POLSKI ZWIAZEK PIKI NOZNEJ

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2024 do 31.12.2024



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dane jednostki
Nazwa:  POLSKI ZWIAZEK PItKI NOZNEJ
Siedziba: Bitwy Warszawskiej 1920 r. 7/, 02-366 Warszawa

Numer identyfikacji podatkowej:
NIP: 5261727123

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzgdzane za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

4. Zalozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke.

Nie stwierdzono okolicznosci, ktdre wskazujg na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

5. Polityka rachunkowosci
Omoéwienie przyjetych metod wyceny aktywoéw i pasywoéw (takze amortyzacji):
Wykazane w bilansie, na koniec roku obrotowego, aktywa i pasywa wyceniono wedtug nastepujgcych
metod, wynikajgcych z przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci PZPN:
a) $rodki trwate wyceniono wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Jezeli nie jest mozliwe ustalenie
ceny nabycia srodka trwatego, a w szczegdlnosci przyjetego nieodptatnie, w tym w drodze darowizny —
jego wyceny dokonuje sie wedtug wartosci rynkowej lub ustalonej w inny sposéb wartosci godziwej. Do
amortyzacji srodkdw trwatych jednostka stosuje stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do ustawy podatkowsj,
b) wartosci niematerialne i prawne wykazywane sg wedtug ceny nabycia, kosztdw wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej (po aktualizagji wyceny) pomniejszonych o odpisy umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci. Do amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych jednostka stosuje stawki
przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do ustawy podatkowej,
¢) inwestycje dtugoterminowe:
- Nieruchomosci inwestycyjne — wyceniane wedtug zasad stosowanych dla srodkdw trwatych.
- Udziaty i akcje — wedtug ceny nabycia pomniegjszonej o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
lub wedtug wartosci godziwej,
- Obligacje skarbowe— wedtug skorygowanej ceny nabycia. Dopuszcza sie stosowanie uproszczonej metody
kalkulacji pod warunkiem, ze ustalona w ten sposéb wartos¢ bilansowa nie rézni sie w sposéb istotny od
wartosci okredlonej wedtug skorygowanej ceny nabycia.
d) inwestycje krétkoterminowe: wycenia sie wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia lub
ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza albo wedtug skorygowanej ceny nabycia
— jezeli dla danego sktadnika aktywdw zostat okreslony termin wymagalnosci, a krdtkoterminowe
inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, w inny sposéb okreélonej wartosci godziwej. W
szczegdlnodci stosowane sg nastepujgce zasady wyceny inwestycji krétkoterminowych na dzieh bilansowy:
- Obligacje skarbowe wraz z naleznymi odsetkami — wedtug skorygowanej ceny nabycia. Dopuszcza sie
stosowanie uproszczonej metody kalkulacji pod warunkiem, ze ustalona w ten sposéb warto$¢ bilansowa
nie rézni sie sposéb istotny od wartosdci okreslonej wedtug skorygowanej ceny nabycia.
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- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych — wedtug wartoéci nominalnej. W przypadku
srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych warto$é nominalna na dzieh bilansowy obejmuje
doliczone przez bank lub naliczone we wtasnym zakresie odsetki. Srodki pieniezne w walutach obcych
wycenia sie na dzien bilansowy po obowigzujgcym na ten dzieh srednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski. Zakup lub sprzedaz walut obcych przelicza sie po kursie faktycznie
zastosowanym przez dany bank. Rozchéd srodkéw pienieznych w walucie obcej ujmuje sie wedtug metody
FIFO, czyli wedtug kurséw kolejnych wptywdw, poczawszy od kursu zastosowanego do ewidengji
najwczesniejszego wptywu srodkdw pienieznych.

e) zapasy wycenia sie wedtug cen nabycia skorygowanych o odpis aktualizujgcy wartosé zapasow, jezeli w
ocenie Zwigzku wystepuje koniecznosé jego ujecia. Ewidencje zapasdw prowadzi sie bilansowo w ujeciu
ilodciowo — wartosciowym, przy zastosowaniu zmiennych cen ewidencyjnych bedgcych rzeczywistymi
cenami. Do wyceny rozchody stosuje sie metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (ang. first-in, first-out;
FIFO).

f) naleznosci dtugoterminowe ujmuje sie na dzien powstania wedtug wartosci nominalnej, natomiast na
dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty uwzgledniajgcej nalezne odsetki i odpisy aktualizujgce ich
wartos¢.

g) naleznosci krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznosci, pomniejszonej o dokonane w uzasadnionych przypadkach odpisy aktualizujgce. Naleznosci
wyrazone w walutach obcych, wycenia sie na dzien bilansowy, po obowigzujgcym na ten dzien srednim
kursie ogtoszonym dla danej waluty przez NBP.

h) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztéw
dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych. Odpisy czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztdw
nastepujg stosownie do uptywu czasu. Okres i sposdb rozliczenia jest uzasadniony charakterem
rozliczanych kosztdw, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

i) rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosdci. Wycena rezerw
przeprowadzana jest nie rzadziej niz na dzien bilansowy.

j) zobowigzania dlugoterminowe i krétkoterminowe, z wytgczeniem zobowigzan finansowych, wycenia sie
w kwocie wymaganej zaptaty (tj. wraz z ewentualnie naleznymi wierzycielom odsetkami za zwtoke w
ptatnosciach). Fundusze specjalne wycenia sie w wartosci nominalnej. obowigzania wyrazone w walutach
obcych wycenia sie po kursie $rednim ustalonym dla danej waluty obcej na ten dzieh przez NBP.

k) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajgcych w szczegdlnosci: ze swiadczen wykonanych
na rzecz PZPN przez jego kontrahentdw, w sytuacji, gdy kwote zobowigzania mozna oszacowaé w sposéb
wiarygodny, z kosztéw wynagrodzeh wyptaconych po zakonhczeniu roku oraz kosztéw badanh sprawozdan
finansowych. Odpisy biernych rozliczer miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu.
Czas i sposdb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznosci. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej

wyceny.

Ustalenia wyniku finansowego:

Przy ustalaniu wyniku finansowego PZPN korzysta z uproszczone] wersji rachunku zyskéw i strat, ktérego
wzor okreslony jest w Zatgczniku nr 6 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 1863 z pdzniejszymi zmianami) przeznaczony dla jednostek, o ktdrych mowa
w art. 3 ust. 2 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (tekst
jednolity Dz. U. 2 2024 r. poz. 1491).

Na wynik finansowy netto PZPN sktadajg sie:

a) wynik dziatalnosci statutowej,

b) wynik dziatalnodci gospodarczej (jezeli byta prowadzona w danym roku obrotowym lub roku
poprzedzajgcym)

¢) wynik dziatalnosci operacyjnej,

d) pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne,,

e) przychody finansowe i koszty finansowe,

f) obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktdérego podatnikiem jest
PZPN.
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Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatuy, tj. w roku obrotowym, ktdérego dotycza,
niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato na podstawie ksigg rachunkowych, prowadzonych w roku
obrotowym, zgodnie z przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci ustalonej i wprowadzonej do
stosowania postanowieniami uchwaty nr XIV / 189 Zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej z dnia 11
grudnia 2023 roku, z mocg obowigzywania od dnia 1 stycznia 2024 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z art. 45 Ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 1863 z pdzniejszymi zmianami). Wzor sprawozdania
finansowego i zakres informacji, w nim zawartych zgodny jest z Zatgcznikiem nr 6 do Ustawy o
rachunkowosci przeznaczonym dla jednostek, o ktérych mowa w art.3 ust. 2 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003
r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 1491).

Zgodnie z powyzszym sprawozdanie finansowe PZPN sktada sie z:

a) bilansu,

b) rachunku zyskéw i strat,

¢) informacji dodatkowej, obejmujgcej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

Wedtug kryteridw okredlonych w art. 64 ustawy o rachunkowosci — sprawozdanie finansowe za rok badany
nie podlegato obowigzkowemu badaniu zgodnie z art. 80.3 ustawy.

Podpisanie Sprawozdania Finansowego za rok 2024.

Zgodnie z art. 4 Ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity — Dz. U. z 2024 r. poz.
1863 z pdzniejszymi zmianami) Zarzad jest zobowigzany zapewnié sporzgdzenie rocznego sprawozdania
finansowego dajgcego rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Stowarzyszenia na koniec
roku obrotowego oraz wyniku finansowego za ten rok.

Pozostale przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego:

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy, nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat
ubiegtych, ktdre nie zostaty, a powinny by¢ ujete w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego.

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci w roku obrotowym:

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, obowigzywaty nowe ,Zasady
(polityka) rachunkowosci PZPN”", zatwierdzone przez Zarzgd PZPN Uchwatg nr XIV/189 z dnia 11 grudnia
2023 .

Ponadto, Uchwatg nr 10/2025 z dnia 20 marca 2025 r. Komisji ds. Nagtych PZPN, dokonano zmiany
punktu 2.3.2a w zakresie wyceny nieruchomosci inwestycyjnych na: ,Nieruchomosci inwestycyjne — wedtug
zasad stosowanych do srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (zgodne z art. 28 ust. 1
pkt. 1a ,UoR")", z mocg obowigzujgcg od sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzier 31 grudnia
2024 .

Poréwnywalno$¢ danych finansowych za rok poprzedzajgcy z danymi sprawozdania finansowego za biezgcy
rok obrotowy:

Przyjete zasady (polityke) rachunkowosci stosuje sie w sposéb ciggty, a sprawozdanie finansowe sporzadza
sie tak, aby za kolejne lata informacje z niego wynikajgce byty poréwnywalne.

6. Dodatkowe informacje uszczegotawiajace
Nie dotyczy.
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BILANS
Aktywa Dane w PLN

Kwota na dzieh
kohczacy biezacy
rok obrotowy

Kwota na dzieh

kohczacy poprzedni

rok obrotowy

A. Aktywa trwate

221307 727,87

171 174 776,82

I. Wartosci niematerialne i prawne

566 576,47

1230 102,32

Il. Rzeczowe aktywa trwate

960 463,40

878 465,15

l1l. Naleznosci dilugoterminowe

1077 321,35

IV. Inwestycje dlugoterminowe

219 780 688,00

167 988 888,00

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 140 734 962,02 147 867 004,35
I. Zapasy 5 208 568,55 4 979 241,34
II. Naleznosci krotkoterminowe 58 344 621,03 28574 813,28

l1l. Inwestycje krétkoterminowe

64 465 972,68

89 125 989,43

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

12715 799,76

25 186 960,30

C. Nalezne wplaty na fundusz statutowy

AKTYWA RAZEM

362 042 689,89

319 041 781,17
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BILANS
Pasywa Dane w PLN

Kwota na dzieh
kohczacy biezacy
rok obrotowy

Kwota na dzieh

kohczacy poprzedni

rok obrotowy

A. Fundusz wiasny

291 039 059,95

259 245 815,21

I. Fundusz statutowy

42 014 695,83

42 014 695,83

Il. Pozostate fundusze

ll. Zysk (strata) z lat ubiegtych

217 231 119,38

212 695 545,34

IV. Zysk (strata) netto

31793 244,74

4535 574,04

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

71003 629,94

59 795 965,96

I. Rezerwy na zobowiazania

9761 196,88

3019 192,93

Il. Zobowiazania dlugoterminowe

lll. Zobowiazania krétkoterminowe

22 655 039,73

14 477 715,14

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

38 587 393,33

42 299 057,89

PASYWA RAZEM

362 042 689,89

319 041 781,17
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane w PLN

Kwota za biezacy
rok obrotowy

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

A. Przychody z dziatalnosci statutowej

497 992 587,53

395 409 603,84

l. Przychody z nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego

l. Przychody z odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego

[ll. Przychody z pozostatej dziatalnosci statutowe;

497 992 587,53

395 409 603,84

B. Koszty dziatalnosci statutowej

455 452 417,22

399 465 192,20

l. Koszty nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego

l. Koszty odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego

lll. Koszty pozostatej dziatalnosci statutowej

455 452 417,22

399 465 192,20

C. Zysk (strata) z dziatalnosci statutowej (A - B)

42 540 170,31

-4 055 588,36

D. Przychody z dziatalnosci gospodarczej

E. Koszty dziatalnosci gospodarczej

F. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (D - E)

G. Koszty ogdlnego zarzadu

23077 053,83

20 481 208,68

H. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + F - G)

19 463 116,48

-24 536 797,04

|. Pozostate przychody operacyjne 2 446 521,62 6210 741,58
J. Pozostate koszty operacyjne 10 954 345,80 6 499 969,05
K. Przychody finansowe 21514 195,05 30228 533,80
L. Koszty finansowe 507 355,61 792 413,25
M. Zysk (strata) brutto (H + 1-J + K-L) 31962 131,74 4610 096,04
N. Podatek dochodowy 168 887,00 74 522,00

0. Zysk (strata) netto (M - N)

31793 244,74

4535 574,04
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KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO
Dane w PLN

Kwota za biezgcy Kwota za poprzedni
rok obrotowy rok obrotowy

A. Zysk (strata) brutto za dany rok 31962 131,74 4610 096,04

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate rdznice -95 700 247,60 -80 768 052,08
pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a
dochodem/stratg dla celéw podatkowych), w tym:
- Z innych zrédet przychoddw -95 700 247,60 -80 767 907,01
Pozostate
Dochody wolne od podatku w czesci przeznaczonej na cele -42 204 330,94 -6 467 907,01
statutowe (art. 17 ust. 1 pkt. 4)

- Zinnych zrédet przychoddw -42 204 330,94 -6 467 761,94
Dotacje otrzymane z budzetu pahstwa lub jednostek -53 415 048,66 -74 220 225,07
samorzgdowych (art. 17 ust. 1 pkt. 47)

- Zinnych zrédet przychoddw -53 415 048,66 -74 220 225,07
Sktadki cztonkowskie cztonkdw organizacji politycznych, -80 868,00 -79 920,00
spotecznych i zawodowych (art. 17 ust. 1 pkt. 40)

- Zinnych zrédet przychoddw -80 868,00 -79 920,00

C. Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu w roku biezacym, w
tym:
Pozostate
D. Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku biezgcym, ujete
w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:
Pozostate
E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddw (trwate 888 884,81 392 229,38
réznice pomiedzy zyskiem/stratg dla celdw rachunkowych a
dochodem/stratg dla celéw podatkowych), w tym:
- Z innych zrédet przychoddw 888 884,81 392 229,38
Pozostate
Koszty PFRON (art. 16 ust. 1 pkt. 36) 239 707,00 198 105,00

- Zinnych zrédet przychoddw 239 707,00 198 105,00
Koszty niestatutowe (art. 16 ust. 1 pkt. 28) 120 699,86 106 147,93

- Zinnych zrédet przychoddw 120 699,86 106 147,93
Odsetki podatkowe (art. 17 ust. 1 pkt. 21) 452743 17 636,00

- Zinnych zrédet przychoddw 452743 17 636,00
Odsetki ustawowe (art. 17 ust. 1 pkt. 4) 165,12 8 996,45

- Zinnych zrédet przychoddw 165,12 8 996,45
Odszkodowania, sprawy sgdowe, kary (art. 16 ust. 1 pkt. 18) 523 785,40 61 344,00

- Zinnych zrédet przychoddw 523 785,40 61 344,00

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w -9434 182,33 -1 545 356,52

biezacym roku, w tym:
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- Z innych zrédet przychoddw -9434 182,33 -1 545 356,52
Pozostate
Rezerwy (art. 16 ust. 1 pkt. 26)
Réznice kursowe z aktualizacji wyceny (art. 15a) -82 778,64 -182 179,71
- Zinnych zrédet przychoddw -82 778,64 -182 179,71
Odpisy aktualizujgce (art. 16 ust. 1 pkt. 26 lit. a) -9 351 403,69 -1 363 176,81
- Zinnych zrédet przychoddw -9 351 403,69 -1 363 176,81
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku
biezacym ujete w ksiegach lat ubiegtych, w tym:
Pozostate

H. Strata z lat ubiegtych, w tym:

l. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 53 415 048,66 74 220 225,07
- Z innych zrédet przychoddw 53 415 048,66 74 220 225,07
Pozostate
Koszty sfinansowane dotacjami (art. 16 ust. 1 pkt. 58) 53 415 048,66 74 220 225,07

- Zinnych zrédet przychoddw 53 415 048,66 74 220 225,07

J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 888 885,00 392 222,00

K. Podatek dochodowy 168 887,00 74 522,00
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Sprawozdanie Finansowe Polskiego Zwiqzku Pitki Noznej za 2024 rok

DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2024.

1. NOTY OBJASNIANACE BILANS - AKTYWA

NOTA 1.A.1 Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci w PLN

WNiP WNiP w budowie Razem WNiP
WARTOSC POCZATKOWA
Bilans otwarcia 22 783 592,80 0,00 22 783 592,80
Zwigkszenia, w tym: 613 057,45 0,00 613 057,45
Zakup 613 057,45 0,00 613 057,45
Inne 0,00] 0,00] 0,00]
Zmniejszenia, w tym: -20 596,38 0,00 -20 596,38
Likwidacja, sprzedaz, przekwalifikowanie -20596,38 0,00] -20596,38
Inne 0,00] 0,00] 0,00]
Bilans zamkniecia 23 376 053,87 0,00 23 376 053,87
UMORZENIE
Bilans otwarcia 21553 490,48 0,00 21553 490,48
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00
Amortyzacja 1274523,70 0,00 1274523,70
Inne 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia -18 536,78 0,00 -18 536,78
Likwidacja, sprzedaz, przekwalifikowanie -18 536,78 0,00 -18 536,78
Inne 0,00] 0,00] 0,00]
Bilans zamkniecia 22 809 477,40 0,00 22 809 477,40
Wartos¢ netto
Bilans otwarcia 1230102,32 0,00 1230102,32
Bilans zamkniecia 566 576,47 0,00 566 576,47

NOTA 1.A.2 Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci w PLN

Urzadzenia techniczne

Inne srodki trwate

Razem rzeczowe aktywa trwate

WARTOSC POCZATKOWA

Bilans otwarcia 6 092 903,15 3691 497,42 9 784 400,57
Zwiekszenia, w tym: 391 433,81 30036,92 421 470,73
Zakup 39143381 30 036,92 421470,73
Inne 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: -470 063,76 -72 601,01 -542 664,77
Likwidacja, sprzedaz, przekwalifikowanie -470 063,76 -72601,01 -542 664,77
Inne 0,00 0,00 0,00
Bilans zamknigcia 6014 273,20 3648 933,33 9663 206,53
UMORZENIE

Bilans otwarcia 5794712,33 3111223,09 8905 935,42
Zwiekszenia, w tym: 107 006,16 232 466,32 339 472,48
Amortyzacja 107 006,16 232 466,32, 339472,48
Inne 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia,w tym: -470 063,76 -72 601,01 -542 664,77
Likwidacja, sprzedaz, przekwalifikowanie -470 063,76, -72601,01 -542 664,77,
Inne 0,00 0,00 0,00
Bilans zamknigcia 5431 654,73 3271 088,40 8702 743,13
Wartos¢ netto

Bilans otwarcia 298 190,82 580 274,33 878 465,15
Bilans zamkniecia 582 618,47 377 844,93 960 463,40

str. 1



Sprawozdanie Finansowe Polskiego Zwiqzku Pitki Noznej za 2024 rok

NOTA 1.A.3 Naleznosci dtugoterminowe

Wartosci w PLN

Naleznosci dtugoterminowe

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

1. Kaucje CA Immo 0,00 1077321,35

Wartosé bilansowa 0,00 1077 321,35
NOTA 1.A.4 Inwestycje dtugoterminowe

Wartosci w PLN

Inwestycje dtugoterminowe 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.

1. Nieruchomosci inwestycyjne 7 816 878,00 7 816 878,00

2. Udziaty i akcje, w tym: 172 010,00 172 010,00

- akcje Ekstraklasa SA (7,201 % udziatu) 72 010,00 72 010,00

- akcje PZPN Invest SA {100 % udziatu) 100 000,00 100 000,00

3. Obligacje, w tym: 211741 800,00 160 000 000,00

- obligacje skarbowe czteroletnie {seria COI 0925) 0,00 25 000 000,00

- obligacje skarbowe czteroletnie {seria COI 1025) 0,00 25 000 000,00

- obligacje skarbowe czteroletnie {seria COI 0327) 0,00 50 000 000,00

- obligacje skarbowe czteroletnie {(seria COI 1027) 60 000 000,00 60 000 000,00

- obligacje skarbowe trzyletnie {(seria TOS 0427) 121741 800,00 0,00

- obligacje skarbowe trzyletnie {seria TOS 1027) 30 000 000,00 0,00

Udzielone pozyczki dtugoterminowe 50 000,00 0,00

Wartos¢ bilansowa 219 780 688,00 167 988 888,00

Wartosci w PLN

Nieruchomosci inwestycyjne

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Nieruchomosci inwestycyjne

10976 101,29

10976 101,29

Odpisy aktualizujgce wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych

3159223,29

3159223,29

Wartos¢ bilansowa

7 816 878,00

7 816 878,00

Wartosci w PLN

Nieruchomosci inwestycyjne - odpisy

Odpisy aktualizujace

Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku

3159 223,29

Zwiekszenie odpisu

0,00

Zmniejszenie odpisu

0,00

Stan na dziefi 31 grudnia 2024 roku

3159 223,29

NOTA 1.B.1 Zapasy

Wartosci w PLN

Zapasy 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Zapasy 5208 568,55 4979 241,34
Odpis aktualizujacy zapasy 0,00 0,00
Razem Zapasy 5208 568,55 4 979 241,34,

Wartosci w PLN

Zapasy Odpisy aktualizujace
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku 0,00
Zwiekszenia odpisu 0,00
Zmniejszenie odpisu 0,00
Stan na dzieri 31 grudnia 2024 roku 0,00
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NOTA 1.B.2 Naleznosci krétkoterminowe

Wartosci w PLN

Naleznosci krétkoterminowe

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

1. Naleznosci od jednostek powigzanych: 492,00 0,00
-z tytutu dostaw i ustug 492,00 0,00
PZPN INVEST SA 492,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek: 64 957 686,29 33051 809,41
-z tytutu dostaw i ustug 60633 732,78 32013 800,96
-z tytutu podatkdw, dotacji, cet,ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 2328716,37 106 119,60

- pozostate naleznosci 1995 237,14 931 888,85
Razem 64958 178,29 33 051 809,41,
Odpis aktualizujacy 6613 557,26 4476 996,13
Razem Naleznosci krétkoterminowe 58 344 621,03 28574 813,28

Wartosci w PLN

Naleznosci handlowe i pozostate

Odpisy aktualizujace

Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku

4476 996,13

Zwigkszenie odpisu

2150461,13

- kluby 0,00
- kary dyscyplinarne 0,00
-inne 2150461,13
Zmniejszenie odpisu 13 900,00
- kluby 0,00
- kary dyscyplinarne 13 900,00
-inne 0,00
Stan na dzier 31 grudnia 2024 roku 6613 557,26

NOTA 1.B.3 Inwestycje krétkoterminowe

Wartosci w PLN

Inwestycje krétkoterminowe

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Krotkoterminowe aktywa finansowe 64 465 972,68| 89 125 989,43
1. Obligacje, w tym: 50 000 000,00 60 000 000,00
- obligacje skarbowe czteroletnie (seria COI 0424) 0,00 60 000 000,00
- obligacje skarbowe czteroletnie {seria COI 0925) 25 000 000,00 0,00
- obligacje skarbowe czteroletnie (seria COI 1025) 25 000 000,00 0,00
2. Nienotyfikowane odsetki od obligacji 7148 727,94 13 278 000,00
3. Udzielone pozyczki krétkoterminowe 0,00 0,00
4. Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 7317 244,74 15 847 989,43

Razem $rodki pienigzne

64 465 972,68

89125 989,43

NOTA 1.B.4 Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Wartosci w PLN

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

1. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw: 12314 069,44 25075 498,44
- przychody zafakt.urowane w roku nastqprﬁym dotyczqc.e rok.u biezgcego (m. in.: 12314 069,44 25075 498,44
umowy sponsorskie, zaktady bukmacherskie, produkty licencjonowane)

2. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw: 401730,32 111 461,86

Razem rozliczenia miedzyokresowe czynne

12 715 799,76

25 186 960,30
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2. NOTY OBJASNIAJACE BILANS - PASYWA

NOTA 2.A.1 Fundusz wiasny

Wartosci w PLN

Fundusz wtasny

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

1. Fundusz statutowy

42014 695,83

42014 695,83

2. Pozostate fundusze

0,00

0,00

3. Zysk (strata) z lat ubiegtych

217 231119,38

212695 545,34

4. Zysk (strata) netto

31793 244,74

4535 574,04

Razem Fundusz

291 039 059,95

259 245 815,21

Fundusz wilasny - Zysk (strata) z lat ubiegtych

Wartosci w PLN

Fundusz whasny - Zysk (strata) z lat ubiegtych

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Stan na poczatek roku 212 695 545,34 139 908 903,08
Zwiekszenia Funduszu 4535 574,04 72 786 642,26
Zmniejszenia Funduszu 0,00 0,00

Saldo na koniec roku

217 231 119,38

212 695 545,34

Przeznaczenie wyniku finansowego netto za 2024 rok.

Zysk netto za rok biezgcy w wysokosci 31.793.244,74 PLN przeznacza sie na zwigkszenie zysku wpracowanego w latach ubiegtych, ktéry zostanie wydatkowany na

cele statutowe.

NOTA 2.B.1 Rezerwy na zobowigzania

Wartosci w PLN

Rezerwy na zobowiazania

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

1. Rezerwa Kibice Puchar Polski {odszkodowanie) 68 308,30 63 795,97
2. Rezerwa Miasto Stoteczne Warszawa (dodatkowa optata roczna za lata 2020-2024) 9625 153,32 2 955 396,96
3. Rezerwa koszty wynajmu mieszkania 67 735,26 0,00

Wartos¢ bilansowa

9761 196,38

3019 192,93

NOTA 2.B.2 Zobowigzania krétkoterminowe

Wartosci w PLN

Zobowiazania krétkoterminowe

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych: 0,00 0,00
-z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
PZPN INVEST SA 0,00 0,00

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek: 22084 392,90 14 036 867,52
-z tytutu dostaw i ustug 17 956 154,61 11076 674,74
-z tytutu podatkdw, dotacji, cet,ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 2 465 851,40 1880592,69
-z tytutu wynagrodzen 625 395,57, 198 318,44
-inne 1036991,32 881 281,65
3. Fundusze specjalne 570 646,83 440 847,62,
Razem 22 655 039,73 14 477 715,14
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Fundusz specjalny - Zaktadowy Fundusz $wiadczeii Socjalnych

Srodki pieniezne przeznaczone na Fundusz Socjalny s3 to srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Wartosci w PLN

Zaktadowy Fundusz $Swiadczeri Socjalnych

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

Stan funduszu na poczatek roku 440 847,62, 392 334,78
Zwiekszenia Funduszu 323799,21 230012,84
Zmniejszenia Funduszu 194 000,00 181 500,00
Saldo na koniec roku 570 646,33 440 847,62

NOTA 2.B.3 Rozliczenia miedzyokresowe

Wartosci w PLN

Rozliczenia miedzyokresowe

31 grudnia 2024 r.

31 grudnia 2023 r.

1. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 32944 341,70 37 850 954,50
2. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne 5643 051,63 4448 103,39
Razem rozliczenia miedzyokresowe 38 587 393,33 42 299 057,89

2.C NOTY OBJASNIAJACE - POZOSTALE

NOTA 2.C.1 Zobowiazania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez PZPN gwarancje i poreczenia, takze wekslowe

Na dzierr 31 grudnia 2024 r. PZPN nie posiadat zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych gwarancji i poreczen, tacznie z wekslowymi.

NOTA 3.C.2 Rozrachunki z Urzedem Skarbowym i Zaktadem Ubezpieczeri Spotecznych

Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2024 roku odnotowano nastepujgce rozrachunki:
1. naleznosci w kwocie: 2328716,37 PLN

2. zobowigzania w kwocie : 2465 851,40 PLN

NOTA 3.C.3 Dla pozycji bilansu oraz rachunku wynikéw wyrazonych w walutach obcych — kursy przyjete do ich wyceny

31 grudnia 2024 roku 29 grudnia 2023 roku
Lp. S$redni kurs NBP obowiazujacy na ostatni dzien roku Tabela NBP nr Tabela NBP nr
252/A/NBP/2024 251/A/NBP/2023
1. Kurs wymiany USD na PLN 4,1012 3,9350
2. Kurs wymiany EUR na PLN 4,2730 4,3480
3. Kurs wymiany GBP na PLN 5,1488 4,9997
4. Kurs wymiany CHF na PLN 4,5371 4,6828
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3. NOTY OBJASNIAJACE - RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

NOTA 3.1 Przychody z dziatalnosci statutowej

Wartosci w PLN

Przychody z dziatalnosci statutowej

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2024 roku 2023 roku
I. Przychody statutowe — sktadki cztonkowskie okreslone statutem 80 868,00 79 920,00
Il. Przychody okreslone statutem: 497 911 719,53 395329 683,84
1. Przychody ze sprzedazy biletow i hospitality 66 774 503,07 61234 242,76
2. Przychody z tytutu uméw sponsorskich, reklamowych, marketingowych i praw 219858 056,95 192 750 658,98

telewizyjnych { w tym scentralizowane prawa UEFA ):

3. Przychody z dotacji otrzymanych od:

53469925,41

74220 225,07

- Ministerstwa Sportu i Turystyki 53 415 048,66 64 149992,53
- Ministerstwa Edukacji 0,00 10070 232,54
- Erazmus - Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji 54 876,75 0,00
4. Przychody otrzymane od zagranicznych organizacji miedzynarodowych: 23 166 222,12 22912 877,61
-FIFA 6147 972,80 5747 900,00
- UEFA 17018 249,32 17 164 977,61
5. Optaty transferowe 4925 734,92 2845 482,28
6. Pozostate przychody z dziatalnosci statutowej 45 086 387,54 41357 197,14
7. Przychody zwigzane z: 84630 889,52 0,00
i—hl\giztirtzacl)ist:/wami Europy UEFA 2024, w tym umowy sponsorskie oraz sprzedaz biletow 56 412362,57 0,00
i—hCC))rsiai:ailz;;:ja UEFA SUPER CUP 2024, w tym umowy sponsorskie oraz sprzedaz biletow 28 218.526,95 0,00
Przychody statutowe ogétem (1+2) 497 992 587,53 395 409 603,84

NOTA 3.2 Koszty realizacji zadan statutowych

Wartosci w PLN

Koszty realizacji zadan statutowych

Rok zakoiniczony dnia 31 grudnia

Rok zakoiiczony dnia 31 grudnia

2024 roku 2023 roku
I. Koszty okreslone statutem:
1. Koszty biezgce] dziatalnosci statutowej 348 429 308,85 325244 967,13
2. Koszty sfinansowane dotacjami ze srodkdw publicznych z: 53 415 048,66 74220 225,07
- Ministerstwa Sportu i Turystyki 53 415 048,66 64 149992,53
- Ministerstwa Edukacji 0,00 10070 232,54
3. Koszty zwigzane z: 53608 059,71 0,00
- Mistrzostwami Europy UEFA 2024, w tym zakup biletow i hospitality 28359 280,18 0,00
- Organizacja UEFA SUPER CUP 2024, w tym zakup biletow i hospitality 25 248 779,53 0,00

Koszty realizacji zadan statutowych ogétem

455 452 417,22

399 465 192,20

NOTA 3.3 Koszty ogélnego zarzadu w uktadzie rodzajowym

Wartosci w PLN

Rodzaj kosztu

Rok zakoiiczony dnia 31 grudnia

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2024 roku 2023 roku
1. Amortyzacja 94 051,67 498 528,32
2. Zuzycie materiatéw i energii 1741996,61 1261898,93
3. Ustugi obce 8503 777,44 7335372,33
4. Wynagrodzenia 9436 996,07 8361629,21
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia na rzecz pracownikow 2298 258,24 2056 957,39
6. Pozostate koszty rodzajowe 1001 973,80 966 822,50
Razem koszty administracyjne 23 077 053,83 20481 208,68
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NOTA 3.4 Pozostate przychody operacyjne

Wartosci w PLN

Pozostate przychody operacyjne

Rok zakoiiczony dnia 31 grudnia

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2024 roku 2023 roku
1. Przychody ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 3778,47 12181,43
2. Odzyskany VAT zaptacony poza granicami kraju 117 970,34 48 929,95
3. Inne pozostate przychody operacyjne 1838 287,39 2 115452,20
4. Przychody z tytutu rozwigzania rezerw 472 585,40 0,00
5. Przychody z tytutu odpiséw aktualizujgcych 13 900,02 4034 178,00
Przychody operacyjne razem 2446 521,62 6210741,58

NOTA 3.5 Pozostate koszty operacyjne

Wartosci w PLN

Pozostate koszty operacyjne

Rok zakoiniczony dnia 31 grudnia

Rok zakoniczony dnia 31 grudnia

2024 roku 2023 roku
1. Kary i darowizny niestatutowe 523 785,40 0,00
2. Odpisy aktualizujgce: 2150461,13 2973 166,83
- naleznosci 0,00 0,00
- inwestycje 0,00 0,00
- zapasy 0,00 0,00
- pozostate 2150461,13 2973 166,83
3. Koszty zwigzane z odzyskaniem VAT zaptaconego za granicg 0,00 0,00
3. Rezerwy na zobowigzania 7150 888,32 2362927,00
4. Magazyny, srodki trwate i wyposazenie 8428,24 547,65
5. Pozostate koszty 112078271 1163 327,57
Koszty operacyjne razem 10954 345,80 6 499 969,05

NOTA 3.6 Przychody finansowe

Wartosci w PLN

Przychody finansowe

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2024 roku 2023 roku
1. Odsetki od lokat bankowych i obligacji skarbowych 21043 431,90 30193 304,42
2. Odsetki ustawowe 0,00 35229,38
3. Réznice kursowe per saldo 470763,21 0,00
3a. Réznice kursowe dodatnie, w tym : 470763,21 0,00
1. rdznice kursowe zrealizowane 470763,21 0,00
2. réznice kursowe z wyceny bilansowej 0,00 0,00
3b. Réznice kursowe ujemne, w tym: 0,00 0,00
1. rdznice kursowe zrealizowane 0,00 0,00
2. réznice kursowe z wyceny bilansowej 0,00 0,00
4. Inne 0,00 0,00
Przychody finansowe razem 21514 195,11 30228 533,80

NOTA 3.7 Koszty finansowe

Wartosci w PLN

Koszty finansowe

Rok zakoiniczony dnia 31 grudnia

Rok zakoiiczony dnia 31 grudnia

2024 roku 2023 roku
1. Odsetki ustawowe 6 060,50 8 996,45
2. Odsetki podatkowe i budzetowe 4527,43 17 636,00
3. Réznice kursowe per saldo 82778,64 703 675,63
3a. Réznice kursowe dodatnie, w tym : 0,00 0,00
1. rdznice kursowe zrealizowane 0,00 0,00
2. réznice kursowe z wyceny bilansowej 0,00 0,00
3b. Réznice kursowe ujemne, w tym: 82778,64 703 675,63
1. rdznice kursowe zrealizowane 0,00 521495,92
2. réznice kursowe z wyceny bilansowej 82778,64 182 179,71
4. Inne 413 989,04 62 105,17
Koszty finansowe razem 507 355,61 792 413,25
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NOTA 3.8 Rozliczenie gtéwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych od wyniku

finansowego (zysku, straty) ksiegowego netto

Wartosci w PLN

Tresé Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku
1. Przychody ksiegowe 521 953 304,26
2. Korekta przychodéw ksiegowych o przychody nie zaliczane do przychoddw podatkowych 0,00
3. Przychody podatkowe nie zaliczane do przychoddw ksiegowych 0,00
4. Razem przychody podatkowe 521 953 304,26

5. Koszty ksiegowe 489 991172,46
6. Koszty sfinansowane dotacjami: -53 415 048,66
7. Koszty ksiegowe przejsciowo nie stanowigce kosztu uzyskania: -9 434 182,33,
8. Koszty ksiegowe trwale nie stanowigce kosztu uzyskania: -888 884,81
9. Koszty podatkowe, nie stanowigce kosztow ksiegowych 0,00
10. Razem koszty uzyskania przychodow 426 253 056,66
11. Dochod 95 700 247,60
12. Dochody wolne lub zwolnione z podatku: 95 700 247,60
13. Razem dochody wolne i zwolnione z podatku 95 700 247,60
14. Odrebne zobowigzanie podatkowe - dochody wydatkowane na inne cele niz okreslone w 288 885
przepisach art. 25 ust.4 *
15, Podatek dochodowy 19% - naliczenie 168 887
16. Zaliczki zaptacone do Urzedu Skarbowego 73189
17. Podatek do zaptaty na dzien bilansowy 95 698
18. Podatek dochodowy wykazany w deklaracji CIT 8 168 887
19. Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu finansowym 168 887
* Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku od oséb prawnych (Dz. U. z 2024 r. poz.854)
NOTA 4.1 Informacje o zatrudnieniu w przeliczeniu na osoby.

Liczba osob

L. Rok zakoiiczony dnia 31 grudnia Rok zakoriczony dnia 31 grudnia
Zatrudnienie 2024 roku 2023 roku

Pracownicy etatowi 108 104

NOTA 4.2 Instrumenty finansowe

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

PZPN narazony jest na ryzyko kredytowe zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci oraz ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany kurséw

wymiany walut oraz zmiany stopy procentowej. PZPN nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu.

Ryzyko kredytowe:

PZPN zawiera transakcje z kontrahentami o dobrej zdolnosci kredytowej oraz lokuje srodki pieniezne wytacznie w bezpieczne instrumenty finansowe, tj. lokaty
terminowe w polskich bankach oraz w obligacje Skarbu Panstwa. Ponadto dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazeniu Spétki na ryzyko

niesciggalnosci naleznosci jest nieznaczne. Maksymalne narazenie Spétki na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej nastepujacych aktywow

finansowych: naleznosci handlowe, srodki pienigzne, obligacje.

Ryzyko rynkowe:

Ryzyko rynkowe polega na tym, Ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe bedg wptywac na wyniki PZPN lub na wartosé

posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia PZPN na ryzyko rynkowe w

granicach przyjetych parametrow.

NOTA 4.3 Wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdania finansowego za rok 2024.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego:

60 000,00 PLN

NOTA 4.4 Informacja o stanowisku Zarzadu PZPN w zwiazku z wojng w Ukrainie.

W opinii Zarzadu dziatania wojenne prowadzone na terenie Ukrainy, nie stanowig istonego zagrozenia dla kontynuacji prowadzonej przez PZPN dziatalnosci.
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PODPISY ZLtOZONE POD SPRAWOZDANIEM

Ewa Bazan dnia 2025-05-19

tukasz Marcin Wachowski dnia 2025-05-19
Cezary Andrzej Kulesza dnia 2025-05-19
tukasz Andrzej Jabtonski dnia 2025-05-19
Tomasz LisiAski dnia 2025-05-19

Henryk Piotr Kula dnia 2025-05-19
Mieczystaw Jézef Golba dnia 2025-05-19
Adam Janusz Kazmierczak dnia 2025-05-19
Wojciech Mirostaw Cygan dnia 2025-05-19
Pawel Wojtala dnia 2025-05-19

Robert Juliusz Skowron dnia 2025-05-19
Zbigniew Wiadystaw Bartnik dnia 2025-05-19
Marcin Robert Janicki dnia 2025-05-19
Karol Robert Klimczak dnia 2025-05-19
Stawomir Pietrzyk dnia 2025-05-19
Eugeniusz Henryk Nowak dnia 2025-05-19
Stawomir Kopczewski dnia 2025-05-19
Radostaw Michalski dnia 2025-05-19
Maciej Piotr Matenko dnia 2025-05-19
Tomasz Robert Garbowski dnia 2025-05-19

POLSKI ZWIAZEK PItKI NOZNEJ

Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci

19/19

za okres 0od 01.01.2024 do 31.12.2024



SPRAWOZDANIE
z dziatalnos$ci Zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w 2024 roku
(zatacznik do sprawozdania finansowego PZPN za rok 2024; podstawa prawna art. 45 ust.
4 i 5 ustawy o rachunkowosci)

1. Zgodnie z Art. 13 § 1 pkt b) i Art. 31 § 1 Statutu PZPN, Zarzad Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
jest wykonawczym organem wiladzy sktadajgcym sie z 18 osob. Dziata w okresie pomiedzy
Walnymi Zgromadzeniami Zwigzku, na podstawie kompetencji okreslonych w Art. 36 Statutu
PZPN. W stosunku do Cztonkéw Zarzgdu PZPN znajdujg zastosowanie postanowienia ustaw: z
dnia 25 czerwca 2010 roku o sporcie oraz z dnia 7 kwietnia 1989 roku — Prawo o stowarzyszeniach.

2. W okresie sprawozdawczym (2024 rok) Zarzad PZPN dziatat w nastepujacym sktadzie:

- Prezes PZPN: Cezary Kulesza

- Wiceprezes PZPN d.s. Organizacyjno-Finansowych: Henryk Kula

- Wiceprezes d.s. Szkoleniowych: Maciej Matenko

- Wiceprezes d.s. Zagranicznych: Mieczystaw Golba

- Wiceprezes d.s. Pitkarstwa Amatorskiego: Adam Kazmierczak

- Wiceprezes d.s. Pitkarstwa Profesjonalnego: Wojciech Cygan

Cztonkowie: Zbigniew Bartnik, Tomasz Garbowski, Marcin Janicki, Karol Klimczak, Stawomir
Kopczewski, Tomasz Lisinski, Radostaw Michalski, Eugeniusz Nowak, Stawomir Pietrzyk, Robert
Skowron, tukasz Jabtonski, Pawet Wojtala (zawieszony Uchwatg Zarzgdu z dnia 28 marca 2024
roku; zawieszenie zostafo uchylone w dniu 30 lipca 2024 roku.).

3. W 2024 roku Zarzad PZPN odbyt 12 posiedzen w dniach: 30 stycznia, 27 lutego, 28 marca, 18
kwietnia, 20 maja, 7 czerwca, 30 lipca, 28 sierpnia, 24 wrzesnia, 15 pazdziernika, 5 listopada oraz
3 grudnia; podejmujgc tgcznie 169 uchwat. Dziatajgca pomigedzy posiedzeniami Zarzadu, Komisja
ds. Nagtych podjeta w 2024 roku 30 uchwat i decyzji w sprawach niecierpigcych zwtoki z zakresu
dziatalno$ci PZPN.

4. Na podstawie Uchwaty nr IV/59 z dnia 18 kwietnia 2024 roku — po zapoznaniu si¢ z pozytywna
rekomendacjg Komisji Finansowej oraz draftem sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego PZPN za rok 2023 — Zarzad przyjat sprawozdanie
finansowe Zwigzku za rok 2023 i sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu PZPN za rok 2023 wraz z
o$wiadczeniem Zarzadu. Walne Zgromadzenie Sprawozdawcze PZPN obradujgce w dniu 6
listopada 2024 roku zatwierdzito uchwatg ww. sprawozdania.

5.W dniu 3 grudnia 2024 roku Zarzad PZPN podjat z kolei Uchwate nr XII/165 w sprawie korekty
kosztdéw za rok 2024. Cztonkowie Zarzadu na tym samym posiedzeniu Uchwatg nr XI11/166 przyjeli
preliminarz budzetowy PZPN na rok 2025.

6. W 2024 roku Zarzad PZPN kontynuowat Program Certyfikacji PZPN dla Szkotek Pitkarskich w
Polsce finansowany ze S$rodkéw budzetowych Ministerstwa Sportu i Turystyki. Kwota
przeznaczona na ten cel z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej wyniosta w 2024 roku - 40 min
Zfotych.

Kontynuowany byt takze Turniej Pitki Noznej o Puchar Tymbarku, XXIV edycja. Srodki publiczne
przeznaczone na ten cel wynosity w 2024 roku — 3.000.000 zt.

W 2024 roku z budzetu MSIT wspétfinansowany byt takze Program ,Kibice Razem” dotyczacy
poprawy organizacji i bezpieczenstwa imprez sportowych w Polsce poprzez budowe struktur
dialogu i wspétpracy ze Srodowiskiem kibicdw. taczna kwota $rodkdéw publicznych na ten cel
wyniosta 2.500.000 zt.

Ministerstwo Sportu i Turystyki dofinansowato takze zadania z obszaru wspierania szkolenia
sportowego i wspotzawodnictwa miodziezy z przeznaczeniem na kadry mtodziezowe w kwocie
7.800.000 zt.

PZPN otrzymat takze $rodki finansowe na projekt naukowy pod nazwg ,Zwiekszenie potencjatu
sportowego reprezentantek Polski poprzez zmniejszenie ryzyka wystapienia triady sportsmenek
wsrod zawodniczek kategorii wiekowej U-17 i U-15" w kwocie 150.000 zt.



W ramach Programu Erasmus+ na realizacje projektu ,Grassroots w oparciu o wzorce
holenderskie” Zwigzek otrzymat dofinansowanie w kwocie 15 970,00 EURO.

7. Zarzad w 2024 roku podjat takze szereg uchwat w zakresie przysziej dziatalnosci Zwigzku. W
szczegoblnosci dotyczyly one kierunkéw rozwoju i koordynacji systemu szkolenia dzieci i mtodziezy
w Polsce, organizacji kurséw ksztatcenia treneréw pitki noznej zgodnie z Konwencjg Trenerska
UEFA, licenciji trenerskich uprawniajacych do prowadzenia zespotdw pitkarskich w Polsce, rozwoju
Szkoty Trenerdw PZPN, czy kontynuacji przyjetego uprzednio Programu Szkolenia PZPN w
kategoriach wiekowych U6-U13. Polski Zwigzek Pitki Noznej kontynuowat prowadzenie
specjalistycznych kursdéw szkoleniowych dedykowanych s$rodowisku pitkarskiemu. Sg to w
szczegolnosci kursy dla dyrektordw sportowych klubdéw, skautdw, treneréw przygotowania
motorycznego itp. Wzorem lat ubiegtych przyjmowano uchwaty i programy dedykowane pitkarstwu
kobiecemu; jak np. program dofinansowania klubow kobiecych za udziat zawodniczek w
zgrupowaniach Reprezentacji Polski, czy futsalowi jak wprowadzenie programu dofinansowania
klubow Ekstraklasy i | ligi futsalu za udziat ich druzyn w Miodziezowych Mistrzostwach Polski
Futsalu. Na posiedzeniu w dniu 27 lutego 2024 roku przyjeto takze regulamin Il Edycji konkursu
dotyczgcego aktywnosci pitkarskich pod nazwa ,WWyzwania Grassroots”.

8. Na uwage zastuguje przyjecie przez Zarzad na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2024 roku
(Uchwata nr 1/10) Regulaminu Programu ,Klub bez Barier” oraz nowelizacji ,Polityki
Bezpieczenstwa Dzieci” okreslajacej zasady dziatan profilaktycznych i prewencyjnych w zakresie
szeroko rozumianego bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy.

Na kwietniowym posiedzeniu w 2024 roku Zarzad wprowadzit ,Polityke Prywatnosci PZPN”
zawierajaca zasady gromadzenia i przechowywania danych osobowych za posrednictwem m.in.
serwisow internetowych PZPN.

9. W sferze sportowe] podjete zostaty dziatania zwigzane z udziatem Reprezentacji Narodowej
Polski Mezczyzn w Mistrzostwach Europy w Niemczech oraz udziatem Reprezentacji Polski Kobiet
w eliminacjach i meczach barazowych do Mistrzostw Europy w 2025 roku. Zarzad podejmowat
decyzje w zakresie powolywania treneréw kadr narodowych i sztabdw zespotdw
reprezentacyjnych. Zarzad PZPN koordynowat i podejmowat réwniez dziatania zwigzane z
przygotowaniem reprezentacji Polski junioréw i juniorek do udziatu w dedykowanych dla nich
rozgrywkach miedzynarodowych.

10. Na ptaszczyznie organizacyjno-regulaminowej podejmowano decyzje w sprawie wprowadzenia
regulaminow rozgrywek pitkarskich o Mistrzostwo Ekstraklasy, LIl i lll ligi, o Puchar Polski,
rozgrywek Centralnej Ligi Juniordw, miodziezowych rozgrywek miedzywojewddzkich, pitki
kobiecej, plazowej i futsalu. Przyjete zostaly rozwigzania dotyczace udziatu pitkarzy
miodziezowych w rozgrywkach ligowych.

Zarzad dokonat takze nowelizacji Regulaminu Dyscyplinarnego PZPN oraz regulaminéw organdw
jurysdykcyjnych Zwigzku, a takze nowelizacji postanowien Uchwaty nr XlI/194 z dnia 11 grudnia
2015 roku o czlonkostwie.

W dziedzinie rozgrywek miodziezowych kontynuowano dziatania zwigzane z likwidacjg ewidencji
tabel i wynikéw ligowych w prowadzonych przez Wojewodzkie Zwigzki Pitki Noznej rozgrywkach
dzieciecych kategorii od G2 (skrzat) do E1 (orlik).

Wzorem lat ubiegtych podeto uchwate o przekazaniu na rzecz WZPN-6w $rodkdw finansowych
na pokrycie kosztow szkolenia i dziatania koordynatoréw Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej ds.
przeciwdziatania manipulowania meczami pitkarskimi w rozgrywkach Il ligi.

Uchwata VIII/124 z dnia 28 sierpnia 2024 roku wprowadzono ,Procedure zgtaszania informacji o
naruszeniach prawa i podejmowania dziatan nastepczych w PZPN”.



11. W sferze finansowej Zarzad PZPN podjat uchwaty w zakresie wydatkowania $rodkdw
finansowych na rozwdj pitkarstwa mtodziezowego w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki Noznej ze
$rodkow wtasnych i ministerialnych, dofinansowania dziatalnosci Biur WZPN, ustalania zasad
wynagradzania cztonkoéw sztabu réznych reprezentacji Polski w pitce noznej, ustalenia kwoty
startowego dla zawodniczek i zawodnikdéw Reprezentacji Polski, jak réwniez przekazania kwot
finansowych dla Wojewddzkich Zwigzkoéw Pitki Noznej z przeznaczeniem na dziatalnosé statutowa,
w tym na poziomie wojewodztw, powiatdw i gmin, czy organizacje kursokonferencji treneréw na
szczeblach regionalnych. Podjeto decyzje w sprawie wystgpienia do UEFA o przyznanie
dofinansowania na szkolenie mtodziezy w klubach Ekstraklasy objetych procedurg licencyjna.
Uchwata Zarzadu przekazano takze dofinansowanie na wsparcie programu mentorskiego w
Kolegiach Sedziéw Wojewodzkich ZPN. Uchwatg z dnia 30 stycznia 2024 roku ustalono wysokos$¢
sktadki cztonkowskiej dla WZPN, kluboéw i innych cztonkéw Zwigzku.

12. Na plaszczyznie organizacyjnej Zarzad ustalit zasady reprezentacji PZPN na Walnym
Zgromadzeniu Ekstraklasy S.A. oraz Walnym Zjezdzie Polskiego Komitetu Olimpijskiego,
zatwierdzat listy sedzidw (w tym sedzidw miedzynarodowych), obserwatoréow i delegatow,
podejmowat uchwaly w sprawie lokalizacji meczéw miedzypanstwowych na terenie
poszczegdinych WZPN-6w, nadzorowat dziatalnos¢é Szkoty Trenerow Zwigzku oraz
funkcjonowanie systemu licencyjnego dla klubdw Ekstraklasy, I, 11 i lll ligi.

Zarzad przyjmowat rowniez zmiany regulaminéw i innych przepiséw regulujgcych uprawianie
sportu pitki noznej w Polsce, a takze zmiany w sktadach organéw jurysdykcyjnych oraz komisiji
bedacych organami wykonawczymi Zarzadu.

Zarzad realizowat takze uprawnienia w stosunku do cztonkdw wynikajace z tresci Statutu Zwigzku
oraz Uchwaty o cztonkostwie. W imieniu Zwigzku i jego organdéw udzielane byly takze liczne
odpowiedzi na wystgpienia instytucji panstwowych i samorzadowych, klubéw, zwigzkéw i innych
organizacji sportowych oraz oséb fizycznych.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej:

Imie i nazwisko Podpis
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ézg SLOWO WSTEPNE PREZESA PZPN

Szanowni Paristwo,

a nami cztery intensywne lata pracy na rzecz rozwoju polskiej pitki noznej.
Byt to czas sukcesdw i ambitnych inicjotyw, jok tez wyzwari i trudnych
decyzji. Taka jest specyfika pracy, ktéra wymaga odpowiedzialnych
dziatari w nieustannie zmienigjgcym sie atoczeniu. Najwazniejsze jest
dziatanie strategiczne, ktdre uwzglednia dtugoterminowe konsekwencje
dla polskiej pitki. Kluczowe w naszej dziatalnosci jest wycigganie wnioskdéw, zachowanie
determinacji i nieustanne dgzenie do wspdinego celu.

Z dumg mozemy dzi§ powiedzie¢, Zze wiele zrealizowanych projektoéw przyniosto realne
i pozytywne efekty Wspdlnie - z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej, klubami, trenerami,
sedziami i partnerami Srodowiska futbolowego — wdrazali$my zmiany w szkoleniu, organi-
zacji rozgrywek i promogji pitki noznej. Szczegoing uwage poswiecilismy rozwojowi futbolu
kobiecego, mtodziezowego i amatorskiego, realizujge przyjete przez Zarzqd PZPN strategie.

Reagowalismy tez na sytuacje nadzwyczajne - jak chocéby pomoc dia klubdw dotknigtych
skutkami powodzi. Bo futbol to nie tylko sport - to wspéinota. Hasto .t gczy nas pitka” to
dla nas realne zobowigzanie. Juz wezesniej deklarowatem, ze jestem dla Was.

W mijgjgcej kadencji nasza reprezentacja narodowa mezczyzn awansowata na dwa presti-
Zowe turnieje - mistrzostwa Swiata w 2022 roku oraz mistrzostwa Europy w 2024 roku.
W Katarze pierwszy raz od 36 lat moglismy cieszyé sig zawansu do grona 16 ngjlepszych
druzyn na $wiecie. Szczegdiny sukces odniosta takze kobieca druzyna narodowa, ktéra po
raz pierwszy w historii zakwalifikowata sie do mistrzostw Europy i ponownie awansowata
do Dywizji A Ligi Naroddw. To przetomowy moment dla kobiecej pitki w Polsce.

Reprezentacja U-21awansowata do mistrzostw Europy bez konieczno$cigry w barazach
- pierwszy raz w XXl wieku. To $wiadectwo dojrzatosci, wysokich umigjetnosci i charakteru
tego zespotu. Réwnolegle rozwijaty sie takze inne reprezentacje mtodziezowe, umacnigjge
pozycje Polski w europejskigj elicie. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguije kobieca kadra
U-17, ktora w 2024 roku wywalczyta trzecie miejsce mistrzostw Europy i awansowata
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na mistrzostwa swiata, gdzie dotarta do ¢wiercfinatu. Z kolei meska re-
prezentacja U-17 awansowata do pétfinatu EURC w 2823 roku i réwniez
zapewnita sobie udziat w mundialu.

Z roku na rok systematycznie rozwijamy szkolenie mtodziezy - budujge
fundamenty dla przysztych pokoler pitkarek i pitkarzy zdolnych do rywali-
zacjina ngjwyzszym poziomie. Dynamiczny rozwdj obserwujemy réwniez
w innych odmianach futbolu: futsalu, pitce plazowej czy rozgrywkach
amatorskich Region’s Cup. To potwierdzenie, ze polska pitka rozwija sie
wszechstronnie, obejmujgc rézne jej formy i Srodowiska.

Zyskalismy takze uznanie joko organizatorzy migdzynarodowych wydarzen.
W 2024 rokuw Warszawie odbyt sie mecz o Superpuchar UEFA, wysoko
oceniony przez prezydenta UEFA Aleksandra Ceferina i przedstawicieli
kluboéw. Mito byto ustysze¢ wiele cieptych stow od prezesdw i treneréw

Najwazniejsze jest dziatanie
strategiczne, ktére uwzglednia
dtugoterminowe konsekwencje dla
polskiej pitki. Kluczowe w naszej
dziatalnosci jest wycigganie wnioskéw,
zachowanie determinacji i nieustanne
dgzenie do wspélnego celu.

Laczy nas pitka






O

tak uznanych firm, jok Real Madryt i Atalonta Bergamo. Z sukcesem zorganizowalismy
tez finat Ligi Konferencji UEFA we Wroctawiu. Wkrétce przed nami kolejne prestizowe
imprezy - mistrzostwa Europy kobiet U-18 oraz mistrzostwa swiata kobiet U-20@.

Naszym celem byta takze profesjonalizacja pitki poprzez dziatania medialne, marketin-
gowe i sponsoringowe. Skuteczna polityka partnerska przyniosta nowych sponsoréw
i umozliwita rozwaj pitki reprezentacyjnej oraz klubowej - zaréwno w wydaniu meskim,
kobiecym, jok i mtodziezowym.

Przekazujemy Paristwu komplet materiatéw podsumowujgeych mijajgeg kadencje:
sprawozdania Zarzgdu | Komisji Rewizyjnej, dokumentacie strategii oraz raporty komisji
PZPN.To nie tylko zestaw danychianaliz - to przede wszystkim swiadectwo wspdlnego
zaoangazowania catego Srodowiska w budowanie silnych fundamentdw dla przysztosci
naszej dyscypliny.

Dziekuje wszystkim, ktorzy przez ostatnie cztery lata wktadali serce i profesjonalizm
w codzienng prace na rzecz polskiej pitki. Dzieki Wam mozemy dzi§ méwic o realnych
postepach - choé przed nami nadal wiele do zrobienia.

Podczas zblizajgeego sie Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczo-Wyborczego Delegatéw
PZPN ponownie ubiegam sie o zaszczyt objecia funkcji Prezesa Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej. To dla mnie najwiekszy zawodowy honor i zobowigzanie. W ostatnich tygodniach
odbytem wiele rozmdw z przedstawicielami $rodowiska - klubami, dziotaczami, trenera-
mi i sedziami. Omawialismy zaréwno dotychczasowe osiggniecia, jok i kierunki dziatari
niezbednych dla dalszego rozwoju. Ciesze sig, ze moja wizja spotyka sig¢ z uznaniem.
Wierze, ze przed nami kolejny rozdziat - peten ambitnych projektéw i wspdinych sukce-
sow. Jestem dostepny dla catej pitkarskiej spotecznoseii otwarty na wszelkie pomysty,
sugestie oraz inicjotywy.

Raz jeszcze dzigkuje za zaufanie, wspétprace | zaongazowanie. Przed nami nowy etap
wytezonej pracy - na rzecz przyszto$ci polskiej pitki noznej.

Cezary Kulesza
Prezes Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
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PZPN

Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej:

Zarzgd

Komisja Rewizyjna

Komisja Dyscyplinarna

Najwyzsza Komisja Odwotawcza

Komisja ds. Licencji Klubowych

Komisja Odwotaweza ds. Licencji Klubowych

Pitkarski Sgd Polubowny

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego

Rzecznik Dyscyplinarny

Rzecznik Etyki

Komisja ds. Fair Play

Komisja Techniczna

Zespot ds. Reprezentacji Narodowych

/espo6tMedyczny

Zespot ds.Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerow ...
Komisja Weryfikacyjna ds. Certyfikaciji Szkétek Pitkarskich ...
Komisja Odwotaweza ds. Certyfikacji Szkétek Pitkarskich ...

Komisja ds. Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego ...
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18-125
126-129
130-133
134-139
140-145
146-149
158-153
154-165
166-173
174-179
180-183
184-187
188-193
194-197
198-205
206-211
212-215
216-219
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Komisja ds. Pitkarstwa Kobiecego

O

PZPN

220-225

Komisja ds. Futsalui Pitki Plazowej

226-231

Komisja Pitkarstwa Amatorskiego | Mtodziezowego

232-237

Kolegium Sedzidw

238-255

Komisja ds. Bezpieczenstwa na Obiektach Pitkarskich

Komisja ds. Prawnych

256-261

262-265

Komisja Statutowa

266-269

Komisja Finansowa

2/70-273

274-279

Komisja ds. Medidw i Komunikagji

Komisja ds. Innowagji

280-283

Komisja Dialogu Spotecznego

284-289

Klub Seniora

290-293

Rada Funduszu Pomocy Kolezenskie

294-297

298-301

Komisja ds. Odznaczen i Zasobdw Archiwalnych

Klub Wybitnego Reprezentanta

302-307

Komisja ds. Wspotpracy z Samorzgdem Terytorialnym

Komisja ds. Zagranicznych

308-313

314-31/

318-319

Wspomnienie zmartych

Wojewodzkie ZPN

320-321
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¢t Sprawozdanie z dziatalnosci
™ Zurzgdu PZPN

Wstep

Kadencja obecnegoZarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, wlatach 2021-2025, byta czasem niezwy-
kle intensywnym i wymagajgeym. To okres peten wyzwan, przetomowych decyzji, momentdw wielkiej
dumy, a takze sytuacji trudnych. Zarzgd niezmiennie wykazywat determinacjg, petne zaangazowanie
i odpowiedzidnosé, dziataige zmyslg o dobru polskie) pitki noznej Kazdy sukces kazda trudnalekcjo kazdy
krok naprzéd - wszystko tobudowato site naszej federagii

Szczegding dume budzg osiggniecia reprezentacji narodowych. Reprezentacja Polski mezczyzn
awansowata na dwa kolejne wielkie turnieje - mistrzostwa $wiata w Katarze oraz mistrzostwa
Europy 2024 w Niemczech. Co wigcej, podczas mundialu w 2022 roku biato-czerwoni wyszli
z fazy grupowej - poraz pierwszy od 36 lat, co zostato przyjete z ogromnym entuzjazmem przez
kibicdw w catym kraju. Nie mniej istotnym wydarzeniem w historii polskiego futbolu byt pierwszy
w dziejoch awans kobiecej reprezentacii na finaty mistrzostw Europy. To kamiers milowy i dowdd
narosngcq site pitki kobiecej w Polsce.

Bardzo dobre wyniki notowaty takze reprezentacje mtodziezowe - zaréwno meskie, jok i kobiece.
Mtodziezdwki systematycznie awansujg na turnieje mistrzowskie, co $wiadczy o rosngeym
potencjale i coraz lepszym przygotowaniu mtodych zawodnikéw do rywalizacji na najwyzszym
poziomie. Regularna obecnos¢ na migdzynarodowych imprezach jest bardzo wazna i daje reaing
nadzieje nasiinei dobrze przygotowane kadry seniorskie w przysztosci. Warto réwniez wspomniec
0 sukcesach w innych odmianach futbolu: futsalu, beach soccerze oraz w rozgrywkach Regions'
Cup. Wszystkie te rezultaty potwierdzajg, ze polska pitka rozwija sig harmonijnie i wielowymiarowo,
obejmujgc coraz szersze spektrum dyscyplin i kategorii wiekowych.

Postep widoczny jest takze w strukturach szkoleniowych i organizacyjnych. PZPN konsekwentnie
wspiera rozwdj mtodych zawodnikéw, inwestujge w szkalenie trenerdw poprzez nowe kursy organizowane
wrarmach Szkoty Treneréw. JesteSmy przekonani, ze lepszy trener tolepszy zawodnik. Na wysokg jokosé
polskiej pitki noznej wptywa tak ze systematyczna praca Kolegium Sedzidw, ktdre nieustannie dgzy
dopodnoszenia poziomu sedziowania. Polscy arbitrzy, z Szymonem Marcinickiem na czele, regulamie
otrzymujg prestizowe nominacje do prowadzenia meczéw reprezentacji narodowych oraz spotkari
w europejskich pucharach. Czegsto sg réwniez zapraszani do sedziowania kluczowych pojedynkow
winnych ligach, takich jok grecka czy turecka. Warto dodad, ze wznowiono wspdtprace z Japoriskim
Zwigzkiem Pitki Noznej, co pozwala na dalszg wymiang doswiadczeri i rozwdj kompetengii arbitréw
na poziomie migdzynarodowym. Wszystko to $wiadczy o uznaniu, jokim cieszq sie polscy sedziowie
na arenie $wiatowej, oraz o skuteczno$ci dziatar podejmowanych narzecz ich szkolenia i rozwoju.

Sprawozdanie z dziotalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenci 2821-2625
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Siedziba PZPN oraz centrum VAR w Warszawie

Polski Zwigzek Pitki Noznej podigt decyzje o zakupie nowoczesnego budynku biurowego Bitwy Warszawskiej
Business Center w Warszawie Dotychczas PZPN wyngmowat tam powierzehnie biurowg, jednak wlu-
tym 2825 roku przejgt caty obiekt na wiasnoscé. Czes¢ inwestycii zostanie pokryta ze $rockdw UEFA
w ramach programu Hat Trick, wspiergjgcego rozwdj infrastruktury pitkarskiej wkrajach cztonkowskich.
Zakup budynku manacelu nie tylko zapewnienie PZPN stabilnosci finansowej poprzez uniezaleznienie
sie od kosztow wyngjmu, ale réwniez umozliwienie generowania przychoddw z wynajmu powierzchni
innym podmiotomn. Dodatkowo w budynku planowane jest utworzenie nowoczesnego Centrum VAR
(Video Assistant Referee), co pozwolina dalszy rozwdj technologiczny polskiej pitki noznej.

Sprawdzony organizator wydarzen pitkarskich najwyzszej rangi

Polski Zwigzek Pitki Noznej od lat skutecznie petni role nie tylko promotora futbolu w kraju, ale réwniez
uznanego organizatora wydarzeri sportowych o miedzynarodowym znaczeniu. Nasza federacja cieszy
sig duzym zaufaniem ze strony FIFA i UEFA, co znajduje wyraz w powierzaniu Polsce prestizowych
turnigjéw i finatdw. Zaufanie to jest wynikiem rzetelngj pracy organizacyjnej, profesjonalizmu oraz
wieloletniego doswiadczenia, ktére PZPN zdobywat krok po kroku.

Polska byta gospodarzem wielu waznych wydarzeri pitkarskich ostatnich lat - wsréd nich warto
wymieni¢ Mistrzostwa Europy UEFA EURQ 2@12, finat Ligi Europy UEFA w 2@15 roku, Mistrzostwa
Furopy UEFA EURO U-21w 2017 roku, Mistrzostwa Swiata FIFA U-2@ w 2@19 roku czy finat Ligi
Europy UEFA w 2@21roku Kazde z tych wydarzer zostato zorganizowone na nojwyzszym poziomie,
a PZPN udowadnit, ze potrafi sprostaé wymaganiom najwiekszych $wiatowychinstytucii pitkarskich.

Szczegdinie intensywny pod tym wzgledem byt rok 2023 w ktérym PZPN otrzymat organizacje oz
czterech duzychimprez. W 2024 roku Warszawa byta gospodarzem meczu o Superpuchar UEFA, ato
dopiero poczgtek. W maju 2025 roku we Wroctowiu odbyt sie finat Ligi Konferencji UEFA. W czerwou
Palska przyjmie takZe uczestniczki Mistrzostw Europy UEFA dolat 19 kobiet. Rok p&zniej - w 2026 - PZPN
zorgonizuje Mistrzostwa Swiata FIFA Kobiet dolat 2@ Réwnoczesnie nosza federacja cktywnie zabiega
o organizacie kalginych prestizowych wydarzeri. Zgtosiismy kandydature Polski do roli gospodarza
mistrzostw Europy kobiet zaplanowanych na 2029 rok oroz finatu Ligi Mistrzyi UEFA w roku 2@27.

Rzacko zdarza sig, by jednej federogj powierzano tak duzq liczbe turnigjéw najwyzsze) rangi Towyréznienie
i dowdd zoufania ze strony $wiatowych struktur pitkarskich. Dla PZPN to jednak przede wszystkim zobo-
wigzanie - doddlszej konsekwentnej pracy i nieustonnego podnoszenia standarddw, Organizagja wiekich

wydarzeri tonie tykosukces federac - to réwniez doskonata promocja catej Polskina arenie migdzynarodows

Sprawozdanie z dziatalnosci Palskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825
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1. SZKOLENIE

Statystyki awansow - jedne z najlepszych w Europie

Naosze kadry mtodziezowe kontynuujg serie awanséw do turniejéw finatowych najbardziej
prestizowych rozgrywek. Seniorska reprezentacja Polski kobiet po raz pierwszy w historii
zakwalifikowata sig do mistrzostw Europy, ktére odbedq sie w lipcu 2825 roku w Szwajcarii
W kategorii U-19 kobiet Polska bedzie w tym roku (o dokfadnie - w czerwcu) gospodarzem
EURG, w zwigzku z czym udziat naszej druzyny w tym turnieju byt zagwarantowany. Warto
jednak odnotowad, Ze zgodnie z formatem wspdtzawodnictwa UEFA biato-czerwone braty
udziat w kwalifikacjach i wygraty swojg grupe. Podobnie jok ich kolezanki z kategorii U-17,
ktdre dostaty sig w ten sposdh do mistrzostw Europy rozegranych w maju na Wyspach
Owczych. To trzeci z rzedu turniej finatowy w tej kategorii, w ktdrym wystgpita reprezen-
tacja Polski.

Jesienig 2024 awans na zaplanowane na czerwiec EURO 2025 na Stowagcji wywalczyta
reprezentacja Polski U-21 mezczyzn. W pierwszej czesci swoich kwalifikacji bardzo dobre
rezultaty w 2024 roku osiggnety takze meskie druzyny narodowe U-171U-19, ktdre jednak
wiosng musiaty uznaé wyzszosé rywalii tym razem w finatach nie wystgpig.

Sprawozdanie z dziatalnosci reprezentacji mtodziezowych obejmuije ostatni rok, zgodnie
zcyklem pracy tych zespotéw, ktdre ze wzgledu na zmiennosc¢ rocznikdw, majg charakter
ptynny — w podsumawaniu uwzgledniono jednak takze wszystkie awanse wywalczone
w ostatnich latach, podczas obecnej kadengji Zarzgdu PZPN.

REPREZENTACJE MtODZIEZOWE 11-0SOBOWE

Reprezentacija PolskiU-21

W rundzie jesiennej 2824 najstarsza z naszych druzyn narodowych znajdowata sie na finiszu
zmagan w ramach kwalifikacji do mistrzostw Europy U-21 Biato-czerwoni razpoczeli sezon od
kluczowego starcia z Butgarami, ktérego przegranie mogtoby bezpowrotnie zamkngé droge
do turnieju finatowego. Cho¢ Polacy przezywali w Sofii trudne chwile i na przerwe schodzili
z jednobramkowg stratg, to po zmianie stron pokazali charakter, zaaplikowali rywalom trzy
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golei dzieki wygranej zwigkszyli przewage nad Butgarig, w praktyce zapewnigjge sobie udziat
co najmniej w barazach o EURO. Celem pozostawat jednak awans bezpodredni, a zeby go
wywalczyé, podopieczni selekcjonera Adama Majewskiego musieli bezwarunkowo pokonaé
Kosowao (i tak wiagnie uczynili, wygrywajge az 4:0) oraz zapunktowaé z Niemcami. O to
drugie byto znacznie ciezej, Palacy przegrywali do przerwy 1.3, ale ostatecznie doprowadzili
do wyréwnania, a wobec wynikdw w pozostatych grupach punkt ten wprowadzit ich do
mistrzostw bez koniecznosci rozgrywania barazy. Zamiast nich zespét w listopadzie mégt
towarzysko zmierzyé sie z Islandig (1:2) w Hiszpanii. Przygotowania do turnieju byty kon-
tynuowane w marcu w Turcji, gdzie biato-czerwoni sprawdzili sig w konfrantacji z innymi
uczestnikami EURQ: Danig (3:3) oraz Ukraing (3:2]).

Reprezentacja Polski U-20

Reprezentacja Polski mezczyzn w kategorii U-20 od lat uczestniczy w zmaganiach Elite
Leauge, ktére kiedys nosity nazwe Turnieju 8 Narodéw. Bioto-czerwoni majg tam okazje
mierzyc sie z nojsilniejszymi rywalomi w Europie. W rundzie jesiennej sezonu 2024/25 dru-
zyna prowadzona przez trenera Mitosza Stepiriskiego zagrata z Portugalig (1:2), Niemcami
(1:3), Turcjq (4:2), Wtochami (2:3] oraz Anglig (1:1], o wiosng z Rumuniq (1:0) oraz Czechami
(1:2). Rozgrywki Elite League sg cennym do$wiadczeniem dla mtodych zawodnikéw,
przygotowujgeym ich do dalszych wyzwari na arenie migdzynarodowej. W tym sezonie

doczekali§my sig pitkarza, ktdry bezposrednio z kadry U-2@ awansowat do reprezentaci
seniorskiej. Mowa o Maxim Oyedele.

Reprezentagija Polski WU-19

Naojstarsza z kobiecych reprezentacji mtodziezowych sezon 2024/25 rozpoczeta od dwéch
wysokich towarzyskich zwycigstw z Bo$niq i Hercegowing (7.0, 4:1), stanowigcych - jak
sig mioto okozaé - zapowiedZ udanych wystepdw w rywalizacji o punkty. Pewne udziatu
w tegorocznych mistrzostwach Europy jako gospodynie, Polki zgodnie z formatem rywalizacji
migdzyparistwowej przystgpity do obu rund kwalifikacyjnych. Na przetomie listopada i grudnia
w ramach pierwszego etapu przegraty 1.2 z Wroszkami oraz wygraty 8:@ z Turczynkami i 1.2
z Angielkami, a w kwietniu, choé rozpoczety od potknigcia z Finkami (@:1), to po zwycigstwach
zlzraelem (6:@) i Niemkami (2:1) ostatecznie zakoriczyty zmagania no pierwszym miejscu
w swojej grupie. Natomiast pod koniec lutego biato-czerwone towarzysko rozprawity sie
z Walijkami (4:0), a takze bezbramkowo zremisowaty z Portugalig.

Sprawozdanie z dziatalnasci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadengji 2821-2825
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Reprezentacija PolskiU-19

We wrzesniu 2024, w ramach towarzyskiego turnieju w Stowenii, reprezentacja Polski U-19
pokonata 2.8 Kazachstan i 2:1 Stowenig oraz przegrata 1:2 z Francjg. Spotkania te stanowity
etap przygotowari do kwalifikacji do mistrzostw Europy, ktdrych jesienny etap Polacy przebrngli
bardzo pewnie, wygrywajgc 6:0 z Maltg, 4:8 z Gibraltarem i 3:8 z Turcjg. W listopadzie druzyna
prowadzona przez selekcjonera Wojciecha Kobeszke wzigta udziat w turnieju towarzyskim
w Hiszpanii, gdzie przegrata z Portugalig (@:4) i Czechami {1:3) oraz wygrata z Rumunig (10). Do
marcowej czesci kwalifikacji do EURQ biato-czerwoni przystepowali wroli faworytéwi choc we
wszystkich trzech meczach dominowali, to do turnieju finatowego sig nie dostali. Oile bowiem
z Gruzjg (3:0)i Stowagjg (2:@) wyniki odzwierciedlaty wydarzenia boiskowe, o tyle z Czamogdrg
(81) stata sig inaczej, ajedyny stracony w kwalifikacjach gol okazat sig brzemienny w skutkach.

Reprezentacja PolskiU-18

Druzyna narodowa w kategorii U-18 rywalizuje tylko towarzysko. We wrzesniu 2024 roku
Polacy wygrali turniej w Chorwacji, gdzie odniesli komplet zwyciestw: 2.1z Chorwacjg, 1.0
ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi U-2@ oraz 7:2 z Koreg Potudniowq. W pazdzierniku
ekipa prowadzaona przez selekcjonera t ukasza Sosina dwa razy rywalizowata ze Szwajcarig
(@1, 3:2), wlistopadzie zo$ triumfowata w kolejnym turnieju, tym razem w Hiszpanii gdzie
okazata sie lepsza od Anglii (3:1) i Belgii (1:8). W marcu Polacy po raz kolejny polecieli do
Hiszpanii. Zagrali wéwezas z Walig (@:1), Szkocjq (4:1) i Szwecig (2:2). Wszystkie te towa-
rzyskie potyczkimiaty za zadanie przygotowad druzyne do startu w kwalifikacjoch do ME
U-18, do ktdrych przystqgpijuz jesienig 2025 roku.

Reprezentacja Polski WU-17

Jesieniq 2824 roku, w zwigzku z wczesdnigjszym awansem do mistrzostw swiata, naetapie
U-17 funkcjonowaty de facto dwie kobiece reprezentacie Polski. Pierwsza, z gérnym rocz-
nikiem 2887, koncentrowata sig na przygotowaniach i samym wystepie w mundialu. Ten
odbyt sie na przetomie paZdziernika i listopada i poprzedzit go towarzyski mecz z Koreg
Potudniowg (4:1). W fazie grupowej mistrzostw Polki nie stracity anijednego gola (remisy
©:@ z Japonig i Brazylig oraz wygrana 2:0 z Zambig), co doto awans do najlepszej dsemki
globu. W éwierdfinale nieznacznie lepsze od biato-czerwonych okazaty sie reprezentantki
Korei Pétnocnej, ktdre zwyciezyty 1.0,
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Druga ze wspominanych druzyn narodowych WU-17, w ktérej granicznym rocznikiem
jest 2008, w pazdzierniku 2824 roku przystgpita do kwalifikacji do mistrzostw Europy.
W pierwszej rundzie Polki pokonaty 5:@ Irlandie Pétnocng i 1:@ Islandig, a takze przegraty 1:2
ze Szkogjq. Przed drugim etapem zmagan biato-czerwone w lutym razegraty towarzyski
dwumecz z Austriaczkami(@:1,11), a nieco ponad dwa tygodnie péZniej odprawity Turczynki
(5:0), Wegierki (2:1) oraz Szwaijcarki (2:0), dzieki czemu pa raz trzeci z rzedu cieszylismy
sie zawansu do EURO WU-17. W trakcie finatéw Polki miaty okazje zmierzyc sie ze Scistg
europejskg czotdwkg, bo juz w fazie grupowej wpadty na Wtoszki, Hiszpanki i Francuzki.
Nasza druzyna zanotowata wprawdzie komplet porazek (kalejno 3:4 oraz dwa razy po1.3],
ale zwazywszy na fakt, ze tworzyty jg w wiekszosci zawodniczki o rok mtodsze, zyskaty
niezwykle cenne dodwiadczenie przed kolejnymi kwalifikacjomi, ktére rozpoczng sig juz jesienig.

Reprezentacja Polski U-17

Sezon 20824/25 w wykonaniu tej kadry wyglgdat analogicznie jak w przypadku reprezen-
tagji U-18. Tu réwniez po obiecujgeej jesieni byty apetyty na awans do mistrzostw Europy,
o jednoczesnie w tej kategorii wiekowej kwalifikacyjna gro toczyta sie ponadto o udziat
w mistrzostwach swiata. Zanim Polacy przystgpili do rywalizacji o punkty, w ramach
Pucharu Syrenki stoczyli wyréwnane boje z Czarnogdrg (2:2, k. 4:3), Rumunig (2:2, k. 4:3)
oraz Norwegig (@:1). Nastepnie, w paZdzierniku, udali sie do Stowenii na turniej pierwsze;
fozy kwalifikagji do EURO i mundialu. Pokonali tam Armenig (8:8) i Gruzje (3:0) oraz zremi-
sowali ze Stoweniq (2:2]) i z pierwszego migjsca przeszlido drugiej rundy zmagari. Rok 2024
zwiericzyli dwumeczem towarzyskim z Albanig (2:3, 4:0), a kolejny rozpoczeli od wyjazdu
do Hiszpaniii sprawdzianéw na tle Irlandii Pétnocnej (1), Szwecii (@:1) i Norwegii (4:1). Potem
przyszedt czas na decydujgce mecze kwalifikacyjne, ktdre nie utozyty sie po mysli zespatu
prowadzonego przez selekcjonera Dariusza Gesiora. Po remisach zIslandig (11) i Belgig (2:2)
oraz porazcee z Irlandig (8:2) Polacy zajeli trzecie miejsce w grupie i odpadii z rywalizaci.

Reprezentacja Polski U-16
W kadrze U-16 na poczgtku sezonu 2024/2025 doszto do zmiany selekcjonera - Marcina
Wiaodarskiego zastgpit Piotr Kabierecki, a w migdzyczasie podczas pazdziernikowych to-

warzyskich potyczek z Niemcami (4:4,1:2) druzyne poprowadzit trener Barttomiej Zalewski
W listopadzie w nowej roli zadebiutowat Kobierecki, pod wodzq ktérego w towarzyskim

Lgczy nas pitha
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% SUKCESY REPREZENTACII NARODOWYCH PZPN 2021 - 2025

REPREZENTACZJA POGLSKILA
-1/8 finalu MS 2022
- Udzial w ME 2024

REFREZENTACJA POLSKI WA
- Awans do ME 2025

REPAEZENTACJA POLBKIL-21
- Awans do ME 2025

REPREZENTACJA POLSKI LU-19
- Udziat w ME 2023

REPREZENTACJA POLSKI WU-19
- Gospodarz / Awans
do ME 2025

REPREZENTAGJA POLSKI U-17 REPREZENTAGJA POLSK! FWA
- Udzial w ME 2022 - Awans do MS 2025
- Potfinal ME 2023 REPREZENTACJA POLSKI FU-10
-Cwiercinat ME2024  _ pgifinal ME 2022
- Udzial w MS 2023 B

REPREZENTACJA POLSK]
REPREZENTACUA POLSKI WU-1T BEACH SOCCER WA
- Udzial w ME 2023 - Zwycigstwo w Europejskiej
- Pélfinal ME 2024 Lidze Beach Soccera
- Cwiercfinal MS 2024
- Udzial w ME 2025
REPRAEZENTAC A POLSKI FA
- Awans do ME 2022
- Awans do ME 2026 Legezy nas pitka
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turnieju w Hiszpanii biato-czerwoni wygrali 2:1 z Koreg Potudniowg, ulegli @1 Duriczykom
oraz bezbramkowo zremisowdali z Arabig Saudyjskg, od ktdrej okazali sig lepsi w konkursie
rzutéw karnych. Wiosng Polocy kontynuowali towarzyskie zmagania: w marcu w Rumunii
wygrali 1.0 z Ukraing i 4:8 z gospodarzami oraz przegrali 8:1z Czarmmogdrg, a w maju byli go-
spodarzami turnieju UEFA Development, w ramach ktdrego mieli okazje sprawdzic sie na tle
rywali z trzech réznych kontynentéw. Biato-czerwoni okazali sig najlepszg druzyng zmagan,
pakonujge 3.2 Irlandie i 1.8 Kanade oraz remisujge 1.1z Egiptem. Jesienig druzyna narodowad
rocznika 2008, juz joko kadra U-17, przystgpi do kwalifikacji do mistrzostw Europy i $wiata.

Reprezentaciju Polski WU-15

Najmtodsza z kobiecych reprezentacji Polskirozegrata w sezonie 2024/25 sze$¢ meczdw
towarzyskich. W sierpniu druzyna selekcjonerki Katarzyny Barlewicz triumfowata w turnieju
UEFA Development, pokonujgc Chorwatki (18], Stowenki (8:@) i Walijki (4:3), w paZdzierniku
zremisowata 2:2 z Niemkami, w kwietniu zas w wyjozdowym dwumeczu najpierw zremi-
sowata 11z Portugalig, by trzy dni pézniej przegrac z nig 1.3.

Reprezentaciju Polski U-15

Meska kadra U-15 miedzyparistwowg rywalizacje zainaugurowata niezwykle mocno. W paz-
dzierniku 2824 Polacy byli gospodarzami turnieju UEFA Development, w ramach ktdérego
wygrali swoje trzy pierwsze mecze, strzelcjge wnich tgcznie az 18 goli. Bioto-czerwoni wygrdli
wdwczas z Czarnogérg (7:1), totwg (9:3) i Luksemburgiem (2:0). Cztery miesigce pdzniej,
w lutym, wyjechali na dwumecz z rywalem ze Scistej europejskiej czotdéwki — Wrochami
- iwtedy przezyli swojg pierwszg porazke (2:5). Po dwdch dniach poszta imjuz znacznie lepie;j
i tym razem wywalczyliremis (3:3). Na przetomie kwietnia i maja zespét Rafata Lasockiego
w Finlandii rywalizowat w Turnieju 4 Naroddw, w trakcie ktdrego musiat uznaé wyzszosé
gospodarzy (1:4) i Wegréw (1:3], a ze Stowakami bezbramkowo zremisowat.

Celem efektywniejszy rozwéj
Udziaty w mistrzostwach Europy i $wiata to gwarancja rywalizagji z najlepszymi, dzigki

ktdrej zowodnicy i zawodniczki sg bodZcowani do efektywniejszego rozwoju. Stgd celem
poszczegdinych druzyn narodowych z rocznikéw  kwalifikacyjnych” jest awans do turnigjow
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finatowych, podczas ktérych do takich potyczek dochodzi co trzy dni. W terminarzach
kazdej z reprezentacji coraz wiecej jest réwniez towarzyskich potyczek z europejskimi
potentatami oraz z ekipami z innych kantynentdw. Czestsze konfrontowanie sig z nimi to

jeden zwnioskdw po ostatnich wystepach naszych zespotéw w mistrzostwach globu.

W okresie sprawozdawczym mtadziezowe reprezentacje Polski mioty intensywny har-
monogram, biorge udziat w kwalifikacjach, finatach oraz licznych turniejoch i meczach
towarzyskich. Druzyny - joko cato$é - oraz ich przedstawiciele indywidualnie zdobywali
cenne dodwiadczenia i odnosili sukcesy, co stanowito wazny krok w rozwoju talentéw
polskiej pitki naznsj. Wszelkie rozgrywki i zgrupowania majg przede wszystkim rozwijod
umiejetnoéei zawodnikdw i zawadniczek, przygotowujge ich do przysztych wyzwari na
arenie migdzynarodowej na etapie seniorskim.

Dziatalno&¢ tych reprezentacji jest czedciq szerszego programu Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej, majgcego na celu ciggte doskonalenie i promowanie mtodych talentéw, co w dtu-
goterminowsj perspektywie ma przyniesc korzysci catej polskiej pitce noznej.

Dodatkowo zapewniamy mtodym zawodniczkom i zawodnikom warunki do doskonalenia
swoich umiejetnosci w projektach wspiergjgcych rozwdj talentéw - Talent PRO i Future
PRO, zaktadajgcych skupienie sig na jednostee i indywidualng prace z najbardziej utalen-
towanymi pitkarzamii pitkarkami z kategorii wiekowych od U-15 do U-17 oraz zawodnikéw
sklasyfikowanych jako pézno dojrzewajgey, czyli tacy, ktérych wiek biologiczny jest nizszy
od metrykalnego.

Futsali pitka nozna plazowa

Reprezentacje narodowe to nie tylko pitka w wydaniu jedenastoosobowym. W struktu-
rze Departamentu Szkolenia i Reprezentacji Narodowych znajdujq sie ponadto druzyny
narodowe w futsalu (seniorskie mezczyzn i kobiet oraz do lat 18 mezczyzn) oraz w pitce
plazowej (obie seniorskie).

Futsalowa mtodziezéwka (FU-19] jesienig 2024 roku rywalizowata wytgeznie towarzysko,

aw marcu przystgpita do kwalifikacjido mistrzostw Europy, ktérych nie przebrneta, bo chod
wysoko pokonata Estonie [8:1]i Grecjg (6:2), to decydujgca okazata sig porazka 14 z Czechami.
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Reprezentagje seniorskie poza sparingami (meska kadra seniordw rywalizowata w sierpniu
zMarokiem - 3:4i1:3, a wlistopadzie ze Stowenig - 1.1, natomiast kobieca we wrzeéniu
dwarazy z Francuzkami - 6:@i 7:2] takze przystgpity do gry o punkty i wypadty w nich
bardzo dobrze Mezczyzni dzieki wygranym z Turcjg (4:1i 6:@), Motdawig (3:1i 3:0) oraz
Stowagjg (6:1) w ostatnim starciu z potudniowymi sgsiadami mogli sobie pozwolié na
porazke (@:1), bo juz wczesniej zagwarantowali sobie awans do turnieju finatowego
mistrzostw Europy, natomiast kobiety po pazdziernikowych zwyciestwach z Holandig
(4:2) i Kazachstanem (7:@) oraz zwyciestwie z Francjg (6:2), remisie z Finlandig (2:2)
i porazce z Hiszpanig (@:5), zokwadlifikowaty sie do mistrzostw $wiata, ktdre jesienig
2@25 odbedg sie na Filipinach.

We wrzedniu 2024 roku reprezentantki Polskiw pitce plozowe) osiggnety najwigkszy sukces
w historii tej dyscypliny w naszym kraju, triumfujgc w Europejskiej Lidze Beach Soccerg,
czyli de facto zdobywajge tytut nojlepszej druzyny Starego Kontynentu. Po drodze po to
trofeum biato-czerwane w pierwszej fazie zmagari pokanaty Ukraing (3:1)i Anglie (5:1) oraz
przegraty z Portugalig (1:3). W drugiej wygraty ze Szwajcarig (3:8] oraz przegraty z Anglig
(3:4] iHiszpanig (1.5), a w fazie pucharowej wspiety sie na wyzyny mazliwogci przekonujgco
wygrywajge w pétfinale z Wtoszkami (3:0),a w finale z Portugalig [5:1). Meska kadra w ana-
logicznym turnieju zajeta siddmg lokate. W kwalifikacjoch do MS z kolei biato-czerwonym
do awansu zabrakto jednego miejsca - w turnieju eliminacyjnym w Hiszpanii byty pigte,
a na Seszele na poczgtku maja poleciaty cztery druzyny.

Praca u podstaw i edukacja treneréw

Departament Szkolenia i Reprezentacji Narodowych w ww. okresie sprawozdawczym
skancentrowat sie na wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzari, odpowiadgjge tym samym
na narastajgee potrzeby rynku pitkarskiego. Do realizowanych dziatan nalezaty utworzenie,
o nastepnie kontynuacja specjalistycznych kurséw szkoleniowych (dyrektora sportowego,
dyrektora akademii, trenera przygotowania motorycznego, trenera analityka, skauta), ktére
znaczgeo wypetnity braki w krajowym systemie edukacji pitkarskiej oraz poprawity stan
jakosci kadr klubowych. Efekty pracy specjalistdéw wyedukowanych przez PZPN widaé
w cadziennej pracy klubowej (profesjonalizacja struktur, twarzenie systemdw skautingo-
wych, specjalizacja w paszczegdinych obszarach pracy).
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Od sezonu 2025/2026 wprowadzone zostang wymogi licencyjne dia klubdw Ekstraklasy
w kontekscie zatrudniania absolwentéw kursu dyrektora sportowego klubu i akademii pit-
karskiej. W czerwecu 2026 rozpoczyna sig juz czwarta edycja kursu dyrektora sportowego
klubu oraz pierwsza edycja tego kursu dedykowana wytgcznie kobietom.

Warto podkreslic, ze departament znaczgeo poszerzyt oferte doksztatcania treneréw
i specjalistéw, przygotowujge w 2025 roku bogatg propozycje wydarzeri edukacyjnych,
prowadzonych w spasdb skoncentrowany na interakejach i aktywnym zaangazowaniu
wszystkich uczestnikow. Zorganizowano warsztaty szkoleniowe dla: treneréw dzieci,
mtodziezy, senioréw amatordw, senioréw pitki pétprofesjonalnej i profesjonalnej, treneréw
bramkarzy, futsalu, edukatoréw oraz dyrek toréw sportowych i akademii. Stworzono grupe
naukowo-badawezq przy PZPN, a efektem jej pierwszych dziatar jest arganizacja | mig-
dzynarodowej konferencji,Nauka w pitce noznej”.

Kontynuujemy zmiony w podejsciu do edukagji trenerdw oraz systemu szkalenia pitkarskiego
w Polsce. Wprowadzono nowg, holistyczng metodologie, opartg na koncepciji . zawodnik
wcentrum procesu” Nowe podejScie jest obecnie wdrazane we wszystkich kursach orga-
nizowanych zardwno przez Szkote Trenerdw PZPN, jok i Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej.

Waznym elementem razwoju edukacji byto opracowanie i wdrozenie Szkoty Kompetencii
Trenerskich, ktdra definiuje 125 kluczowych kompetencji trenera, stanowigcych podstawe
nowego systemu efektdw ksztatcenia. W ramach biezgcej dziatalnosci Szkoty Trenerdw
PZPN uruchomiono serie cyklicznych wydarzeri edukacyjnych, takich jak: pitka po angielsku,
taktyczny czwartek, od planowania do treningu, efektywne nauczanie oraz 365 szkolnych
inspiracji.

Zasadniczg zmiang na poziomie szkolenia dzieci byta rezygnacija ze wspdtzawodnictwa
w kategorioch do U-11, stawigjge na rozwdj i radosé z gry, a nie rywalizacje wynikowg. W ra-
mach popularyzagjii utatwienia dostepu do wiedzy szkoleniowej, kontynuowano publikacje
materiatéw na platformie £ gczy nas trening’, ktéra stanowi ogdinadostepne kompendium
aktualnych rozwigzan i kancepcji szkoleniowych.

Opracowano réwniez nowe suplementy Narodowego Modelu Gry: dla pitki noznej kobiet,
dla pitki noznej 7x7, oraz dia przygotowania motorycznego.
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Zwienczeniem prowadzonych dziatan jest nowa Konwencja Trenerska PZPN 2025,
ktdra ma na celu ujednolicenie i dalszg profesjonalizacje ksztatcenia trenerdw w Polsce,
w zgodzie z wytycznymi UEFA. Dokument ten stanowi fundament systemu ksztatcenia
trenerow w Polsce i jest zgodny z zatozeniami UEFA Coaching Convention. Konwencja
porzgdkuje i unifikuje strukture kursdw trenerskich, definiujge ich poziomy, wymagania,
efekty ksztatcenia oraz sciezki rozwoju. Jej celem jest zapewnienie wysokiej jakosci
edukacji, transparentnosci procesu licencjonowania i dtugofalowego rozwoju kadry
trenerskiej w catym kraju.

Prace u podstaw obejmujg wiele aspektow: od rekrutacji zawodnikdw, przez selekcje
treneréw, az po kompleksowe tworzenie sztab6w. Departament stawia na stworzenie
optymalnych warunkéw do pracy, magjgc na celu wsparcie rozwoju mtodych talentéw
pitkarskich. W ramach realizacji tych celdw wprowadzono takie systemowe projekty, jok
Talent PRO i Future PRO. Warto podkreslic aktywng wspdtprace ze wszystkimi osobami
zarzgdzajgeymii trenerami zaangazowanymi w te inicjotywy, co umozliwio wszechstronne
wsparcie zardwno mtodych zawodnikdw, jok | zawodniczek. Takie inicjatywy dowodzg, ze
kazdy aspekt zwigzany z edukacjg trenerdw i rozwojem zawodnikdw znajduje sie w obszarze
realnego wptywu Departamentu Szkolenia i Reprezentac)i Narodowych PZPN,

Docenigjge kompetencje Srodowiska, PZPN tworzy mozliwosé wymiany doswiadczeri dla
specjalistéw w poszczegdinych obszarach systemu szkolenia (grupa trenerdw przygoto-
wania matorycznego, grupa analitykéw, treneréw bramkarzy]. Raporty roczne treneréw
reprezentacji podsumowujgce wystepy juniorskich i mtodziezowych druzyn narodowych
wytyczajg kierunek rozwoju pitki mtodziezowe;,

PZPN podjat wiele dziatari majgeych na celu standaryzacje narzedzii procesdw edukacyj-
nych nawszystkich poziomach kurséw trenerskich w Polsce. Wprowadzono dedykowane
narzedzia do tworzenia grafik, animacji i analiz wideo, dostepne dlo uczestnikdw szkolen,
co znaczgeo podniosto jokose przekazu dydaktycznego. Wdrozony zostat réwniez elektro-
niczny system zarzgdzanio kursami, jednolity dia wszystkich wojewddztw, ktéry usprawnia
rekrutacie, organizacje zajed i obieg dokumentaciji. Nowoscig jest dziennik kursanta PZPN,
obowigzujgey nawszystkich kursach w Polsce - stanowigey narzedzie wspiergjgee reflek-
sje, dokumentowanie procesu uczenia sig oraz oceng postepdw Dodatkowo, po kazdym
zakoriczonym kursie trenerzy wypetnigjg anonimowy formularz ewaluacyjny, ktéry stuzy
do biezgeej weryfikagji jokosci ksztatcenia i pracy edukatoréw.
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W odpowiedzi na potrzebe profesjonalizacii kadry zarzgdzajgeej procesem edukacyjnym
uruchomiono takze nowykurs dia edukatoréw-developerdw, skierowany do oséb odpowiedzial-
nych za prowadzenie i koordynacjg kurséw trenerskich w poszczegdinych wojewddztwach.

Informatyczny System Obserwacjii Skautingu

Departament Szkolenia PZPN intensywnie korzysta z nowoczesnych narzedzi IT, ktére
odgrywajg kluczowg role (w identyfikacijii monitoringu najzdolnigjszych zawodniczek i za-
wodnikéw] w pracy z mtodymi talentami. Informatyczny System Obserwaciji i Skautingu
(IS08S)jest doskonatym przyktadem takiego narzedzia. Jest torozbudowana platformaonline,
stworzona na potrzeby federacji, z ktdrej korzystajg nie tylko skauci zatrudnieni w PZPN na
etacie, ale réwniez rosngce w liczbie sztaby szkoleniowe i trenerzy. Dzigki temu skauting staje
sig bardziej efektywny, a Sciezki rozwoju zawodnikdw sg precyzyjnie wytyczane. Trenerzy
oraz skauci PZPN tygodniowo oglgdajq Srednio akoto 18@ spotkari na zywo na wszystkich
poziomach i klasach rozgrywkowych.

Proktyczne korzysci ptyngce z takiego podejécia sq widoczne na wielu poziomach. Zawodnicy,
ktérzy regularnie grojg w reprezentacjach, spedzajq okoto 38@ dniw roku w swoich klu-
bach i zaledwie B@ dni w kadrze narodowej. Mimo to wystepy w reprezentacji mogg byc
poteznym bodZcem do rozwoju, a trenerzy kadr narodowych pragng w tym aktywnie
wspierac zawodnikdw.

Konkretyzujge te dziatania, mozna wskaza¢ zawodnikdw, ktdrzy zadebiutowali w pierwszej
reprezentacji, a ktérzy w ten czy inny spossh byli podmiotem dziatari skautingowych czy
rozwajowych. Z racznika 2002 wyréznigjq sie Jakub Kamiriski i Nicola Zalewski. Kamiriski
swojq przygode zreprezentacjg rozpoczgt w wieku 13 lat, uczestniczge w Letniej Akademii
Mtodych Ortdw w Gniewinie. Zkolei Nicola Zalewski jest efektem naszego skautingu zagro-
nicznego, pojawigjge sie w mtodszych kategoriach na zgrupowaniach selekeyjnych, a na-
stepnie grajge w kadrze U-17. Podobng droge przeszliKacper Koztowski iMateusz tggowski
z rocznika 2003, ktdrych pierwsze kroki w reprezentacji mozna byto $ledzié juz od ich
13. roku zycia. Podczas mistrzastw Europy w Niemczach swaoje umigjgtnodei zaprezentowat
kolejny mtody pitkarz (pierwszy z rocznika 280 4) - Kacper Urbariski (wczeéniej uczestnik
ME U18, etatowy reprezentant juniorskich kadr, projektdw identyfikujgeych iwspierajgcych
rozwdj talentéw - AMO, Talent Pro).
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Skauting krajowy na przestrzeni ostatnich czterech lat rozwingt sie w kazdym obszarze,
od liczb obserwagcji po mozliwosci IT. W 2025 jest to 8@ osdb regularnie raportujgcych
aktualne wydarzenia na boiskach pitkarskich w kategoriach od D2 do Ekstraklosy. W sktad
tejgrupy wehodzg skauci makroregionalni, sztaby mtodziezowych reprezentacji Polskioraz
trenerzy MAMO, ktdrzy petnig takze funkcje skautdéw wojewddzkich. W catym procesie
uczestniczq takze kursanci Skaut PZPN B (okoto B@ rocznie), o takze dzigki zmianie formuty
rywalizagji kadr wojewddzkich U-13 trenerzy prowadzgey poszczegdine zespoty WZPN.
Dzigki nowym projektom zwigkszajq sie nasze mozliwosci docierania do matych i bardzo
matych migjscowasci, zmnigjszg sig jednoczesnie mozliwosci pominiecia utalentowanych
zawodnikdw i zawodniczek. Podstawa piramidy skautingowej, ktéra do tej pory byta bardzo
stabilng, aktualnie pozwala z optymizmem patrzed w przysztosé i sukcesywnie wprowodzad
kolejne nowe projekty, ktdre jeszcze zwiekszg naszg efektywnose.

Skauting zagraniczny w PZPN

Skauting zagraniczny w PZPN dziata 0d 19 lat (od 20@8). Od tego czasu 351 zawodnikéw
z 23 krojéw pojawito sie na zgrupowaniach reprezentacji Polski, z ktdrych 222 zagroto
z orzetkiem na piersi. Sekgjo skautingu zagranicznego liczy sobie okoto 48 wolontariuszy
na catym $wiecie. Mamy skautdw w nastepujgcych krajoch: Anglia, Irlandia, Belgia, Niemcy,
Austrig, Holandio, USA, Kanada, Brazylia, Argentyna. Obecnie w bazie skautingu zagranicznego
znajduje sie 2655 zawodniczek i zawodnikéw. Przez ostatnie cztery lata skauci przestali
do Systemu Obserwacji PZPN ponad 58@ raportdw. Dzigki pracy skautdw za granicami
krgju odkryto zawodniczki/zawodnikéw, ktérzy zadebiutowali w pierwszej reprezentagii

Zawodniczki:

Notalio Padilla Bidas
Silvana Chojnowski

Tanio Pawollek

Julie Fryc

Julia Januschewski

Aleksandra Zareba

Olivia Wo$

® & ® ® & & &
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Zawodnicy:
® Matty Cash
® Nicola Zalewski

Przez ostatnie cztery lota rozwineli$my swoja dziatalnosé na teren Ameryki Pétnocne;.
Organizujemy tam campy  Tarczyriski Gramy Dla Polski”. Dotychczas odbyto sig szesc
tokich zgrupowari, w ktdrych uczestniczg trenerzy naszych kadr mtodziezowych.

Jesienig 2024 roku po raz pierwszy zorganizowany zostat Talent Pro za granicg - 30 naj-
lepszych polskich pitkarzy spotkato sig, by trenowac w New Jersey pod okiem trenerdw
kadr Polskii ngjlepszych trenerdw z klubdw Ekstraklasy,

Zestawienie najwazniejszych liczb zwigzanych z rozwojem systemu szkolenia

Rozwdj systemu szkolenia w Polsce w ostatnim czasie zyskuje na znaczeniu i skali. Patrzge
na najwazniejsze liczby dotyczgee tego obszaru, mozemy zaobserwowad, jak szerokie
dzictania podejmowane sg w celu wsparcia mtadych talentdw pitkarskich.

Polska moze sie pochwali¢, poza reprezentacjg A, 0z 16 reprezentacjami,w tym B zeriskimi,
ktérymi opiekujg sie sztaby szkoleniowe, w sktad ktdrych wehodzi 17@ osdéb. Wspieranie rozwoju
talentdw nie jest jedynie kwestig organizowania meczéw czy treningdw. Wspomniane liczby
dowodzg, ze dziotania te sg wszechstronne. Zorganizowano az 118 akgji szkoleniowych. Ich
wysitek przektada sie na praktyke w formie 148 miedzyparistwowych meczdw, w ktérych
udziat wzigto tgcznie 168 zawodniczek | 29@ zawodnikdw.

Organizacyjna struktura systemu szkolenia w Polsce jest rdwniez godna uwagi. Za spraowami
administracyjnymi stoi oémiu dedykowanych administratordw, ktérych praca jest kluczowa
dla sprawnego dziatania catego systemu. Sukcesywnie profesjonalizujemy i podnosimy
standardy w organizagji pracy i szkolenia reprezentacii A kobiet.

Nowoczesna technologia réwniez odgrywa znaczgeg role w rozwoju mtodych pitkarzy,
W Informatycznym Systemie Obserwagiji i Skautingu zarejestrowanych jest az 6500
manitorowanych zawodniczek i zawodnikéw. Co wigcej, system ten jest aktywnie wyko-
rzystywany, co potwierdza liczba 188 ohserwac)i dokonywanych tygodniowo.
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Prowadzenie szkolenio w ramach reprezentac)i zostato dofinansowane w okresie sprawoz-
dawczym kwotg 298 miliona ztotych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Srodki te jasno
wskazujg na to, ze Polska podejmuje konkretne i wszechstronne dziatania w kierunku rozwaju
mtodych talentéw pitkarskich, integrujge tradycyjne metody szkalenia z nowoczesnymi
narzedziami obserwacyjnymii analitycznymi,

Podsumowanie

Jest wiele pozytywnych aspektdw, ktdre mozna wymieniac, méwigc o efektywnej dzio-
talnosci szkoleniowej PZPN. Federacja caty czas rozwija sie w wielu kierunkach, a gtéwny
nacisk ktadzie sie na rozwoj mtodziezy oraz podnoszenie jokosci polskiej pitki nozne;.
Sukecesy reprezentacji sg efektem ciezkiej pracy wielu ludzi. Regularny udziot w finatach
mistrzostw Europy i mistrzostw $wiata w kategoriach juniorskich oraz rywalizacja jak
réwny z réwnym z najlepszymi federacjomi w Europie pozwalajg z optymizmem spoglgdad
w reprezentacyjng przysztose.

SKAUTING ZAGRANICZNY W PZPN

351 23 222

zawodnikéw krajow znich zagrato
zorzetkiem na piersi
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2. Pitkarstwo kobiece

Powstanie Departamentu Pitkarstwa Kobiecego w PZPN

Waznym wydarzeniem w rozwoju pitki noznejkobiet w Polsce byto utworzenie w 2021 roku
dedykowanej jednostki - Departamentu Pitkarstwa Kobiecego w strukturach Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej. Ten krok atworzyt nowy rozdziat, w ktérym futbal kabiet zyskat wiasny
gtos, przestrzen iinstytucjonaine wsparcie. Departament ten odpowiada za wiele strate-
gicznychinicjotyw, wspiera pitkarki oraz kluby, a takze realizuje dziatania, ktére umacniajg

fundamenty kobiecego futbolu wkraju.
Pierwsza w historii , Strategia Pitki Noznej Kobiet™

Listopad 2022 roku stat sig przetomowym miesigcem dla polskiej pitki noznej kobiet. Po
roz pierwszy w historii federacji powstat dokument wyznaczajgey Smiatg wizje rozwoju tej
dyscypliny -, Strategia PitkiNoznej Kobiet w Palsce na lata 2022-20828”. Skierowana do
catego $rodowiska strategio stanowi kompas dla dalszego rozwoju i popularyzacji futbolu
kobiet w Polsce, o jednoczesnie stawia przed nomiambitne cele na przysztose.

Nowa joko§é - sponsor tytularny kobiecych rozgrywek

Poczgtek 2023 roku przynidst kolejny przetom - rozgrywki kobiece w Polsce zyskaty spon-
sora tytularnego. Marka ORLEN objeta swoim wsparciem Ekstralige, 1. lige oraz Puchar Polski
kobiet, wzmacniajge fundomenty sportowe i finansowe kobiecego futholu. Partnerstwo
z tak silnym graczem biznesowym to nie tylko wyraz zaufania, ale takze dowdd na to, ze
pitka nozna kabiet zyskuje coraz wigksze uznanie i przestrzeri w medialnym i spotecznym
krajobrazie sportu.

Prestizowe turnieje kobiecego futholu w Polsce
Polska staje sig coraz wazniejszg areng dia migdzynarodowych wydarzer pitkarskich kohiet
W 2025 roku nasz kraj bedzie gospadarzem mistrzostw Europy U-18,ajuz rok péZniej - mi-

strzostw Swiata U-20 kobiet. To dowdd zaufania wabec palskiego $rodowiska pitkarskiego
i potwierdzenie, ze pitka nozna kobiet zyskuje na znaczeniu w europejskim futholu.

Ligezy nas pitha
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Wartoréwniez wspomnieé, ze PZPN zgtosit kandydature federacii do organizacji mistrzostw
Europy kabiet, zaplanowanych na 2029 rok oraz finatu Ligi Mistrzyn w 2027 roku. Organizacja
migdzynarodowych wydarzen sportowych dotyczgeych seniorskich zmagan stanowi
istotny punkt ,Strategii PitkiNoznejKaobiet w Polsce na lata 2022-2026", ktdry moze miec
kluczowe znaczenie dla popularyzacji tego sportu w Palsce.

Historyczny awans na EURO 2025

Rok 2024 zapamigtamy joko czas, kiedy historia napisata sig na nowo - reprezentacia Polski
kobiet po raz pierwszy w dziejoch awansowata na mistrzostwa Europy. Po emocjonujgeych
barazach, w ktérych Polki pokonaty Rumunig, a nastepnie Austrie, zapewnity sobie miejsce
na EURO 2825 w Szwajcarii. Ich walecznosé, determinacja i sportowa klasa poruszyty catg
pitkarskg Polske.

29 pazdziernika 2024 roku padt réwniez rekord frekwencji na meczu reprezentacji kobiet -
az 8 448 kibicéw dopingowata biato-czerwone na Polsat Plus Arenie w Gdarisku, bedgcej
domem zenskiej kadry narodowej. Byt to wieczdr peten emaocii, ktary z pewnoscig pozostanie
symbolem rosngcego znaczenia pitki kobiecej w naszym kraju.

Sukces reprezentacji U-17 kobiet

Rok 2024 przynidst takze swietne wiesci z Dominikany, gdzie reprezentacja U-17 kobiet
rywalizowata w mistrzostwach $wiata. Polki trafity do wymagajgcej grupy z Japonig,
Brazylig i Zambig, o mimo to wywalczyty awans do éwiercéfinatu, zdobywajge pieé punktow.
Tam przysztoim zmierzyc sie z pdzniejszymi mistrzyniomi $wiata - Koreg Pétnocng. Choc
mecz zakoriczyt sie porazkg @:1, sam udziot w najlepszej dsemce swiata byt historycznym
osiggnieciem i pokazem ogromnego potencjatu mtodego pokolenia pitkarek.

Ewa Pajor - krélowa Barcelony

Jedng z najwigkszych ambasadorek polskiej pitki kobiecej na $wiecie pozostaje Ewa Pajor
- kapitanka reprezentagji i bezsprzecznie jedna z najlepszych napastniczek Europy. Sezon
2024/2025 byt dia niej niezwykle udanym czasem: z FC Barcelong siegneta po mistrzo-
stwo Hiszpanii, zostata krélowg strzelczyn ligii wystgpita w finale Ligi Mistrzyn. Jej dorabek
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- 25 bramek w 28 meczach - pobit klubowy rekord, a w klasyfikagji strzelczyr wyprzedzita
m.in. Alexie Putellas i Edne Imade.

Transfer Ewy Pajor do kataloriskiego klubu stat sig nie tylka sportowym sukcesem, ale tez
impulsem do jeszcze wigkszego zainteresowania pitkg kobiecg w Polsce. Jej historia inspiruje
i udowadnia, ze polska pitka nozna kobiet ma twarze, ktdre mogg $wieci¢ przyktadem na
catym Swiecie.

»Dziewezyny. Druzyna nie tylko na boisku”

Departament Pitkarstwa Kobiecego kontynuowat dziatania zwigzane z dalszym rozwojem
rozgrywek, wspierat pitkarki i kluby oraz realizowat projekty zwigzane z wdrazaniem stra-
tegii pitkarstwa kobiecego i jego popularyzacjq. Dziatania te w okresie sprawozdawczym
koncentrowaty sig na kampanii, Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku”, ktérej celem jest
zachecenie dziewczqgt do rozpoczecia przygody z pitkg nozng oraz przetamywanie stereoty-
pdw zwigzanych z rolg kobiet w sporcie. Jesieniq 2024 roku zrealizowano szeroko zakrojone
dziatania promocyjne, obejmujgce influencer marketing, media spoteczno$ciowe, dziatania
PR, SEO/SEM oraz kampanie ptatne. Kluczowym wydarzeniem byt Wielki Mecz” rozegrany
29 pazdziernika na stadionie Polsat Plus Arena w Gdarisku - wydarzenie dlo dziewczynek
w wieku 7-14 lat, podczas ktérego druzyny prowadzone przez Julie Zugaji Hejka Tu Lenka
spotkaty sig na murawie. Kampania odniosta znokomite rezultaty: materiaty opublikowane
przez influencerki wygenerowaty tgcznie ponad 5,4 min wyswietleri, o zasieg publikac]i
medialnych przekroczyt 4,5 min odbiorcdw. Réwnolegle prowadzono dziatania edukacyjne
i spoteczne, pokazujgce pitke nozng joko przestrzen rozwoju, wspdtpracy | wzmacniania
pewnosci siebie. Dzigki zaangazowaniu popularnych twdrezyr oraz profesjonalnej koor-
dynagji komunikacji kampania przyczynita sig do budowy pozytywnego wizerunku futbolu
kobiecego w Polscei dotarcia z przekazem do tysigey rodzin. W ramach kampanii dodatkowe
aktywnaosei - takie jok wysytka 5@ paczek PRikonkurs dio dziewczynek — wygenerowaty
kolejne 1,2 min odston i setki tysiecy interakcji w mediach spotecznosciowych.

Dodatkowo w ramach kampanii na stronie www.druzynadziewczyn.pl powstata zoktadka
,Blog” z artykutami dla dziewczyn, ktére grajg w pitke nozng, cheg rozpoczge swojg pitkarskg
przygode oraz dla rodzicdw, opiekundw oraz trenerdw. Jest to miejsce, gdzie mozna znalez¢
porady, inspiracje oraz ciekawostki na temat pitki noznej kobiet.

Laczy nas pitha
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Festiwale pitki noznej dziewczgt

W ramach kampanii , Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku” kontynuowano ogdinopolski
cykl festiwali pitkarskich dla dziewezgt, ktdrych celem jest promacija kobiecego futholu
oraz zachecanie mtodych uczestniczek do aktywnosci fizycznej - niezaleznie od poziomu
zoawansowania. Festiwale odbywajg sie we wspdtpracy z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki
Nozneji sq otwartq przestrzeniq do poznania pitki noznej, budowania relacji oraz dobrej zabawy
w duchu fair play. Badania pokazujg, ze oz B8% mtodych pitkarek czuje sig pewniej dzieki
grze w druzynie - festiwale doskonale odpowiadajg na te potrzebe, oferujge uczestniczkom
mozliwose zawierania nowych znajomoscei, kreatywnego spedzania czasu i odkrywania
pasji. Skierowane sq przede wszystkim do uczestniczek, ktére dopiero rozpoczynajg swojg
przygode z pitkg nozng, tworzgc bezpieczne i przyjazne warunki do pierwszego kontaktu
z tq dyscypling. W festiwaloch w sumie wzigto udziat ponad 66000 oséb, w tym ponad
3000 dziewczyn w wieku 5-13 lat. Kontynuagjg tych dziatan bedzie kolejna seria festiwali
zaplanowana na 2825 rok — wydarzenia odbedg sig we wszystkich 16 wojewddztwach,
a szczegding rolg petnig te organizowane w miastach-gospodarzach Mistrzostw Europy
UEFA Kobiet U-18.Kazde z wydarzen fgczy aktywnose sportowg z elementamiintegraci,
edukacijiiinspiracji- w programie sg m.in. animacje pitkarskie, konkursy z nagrodami, aktyw-
nosci rodzinne oraz spotkania z pitkarkami. Festiwale sg waznym narzedziem docierania
do dziewczgt irodzin, ktdre dopiero rozwazajg rozpoczecie sportowej przygody, i stanowig
jeden z filaréw dziatari PZPN na rzecz rozwoju pitki noznej kobiet u podstaw.

Program UEFA Playmakers

UEFA Playmakers to wspdina inicjatywa UEFA i Disneya, majgca na celu wprowadzenie
mtodych dziewczgt (w wieku 5-8 lat) do $wiata pitki noznej poprzez angazujgce opowiesci
i zabawe. Program, uruchomiony w 2020 roku, wykorzystuje magiczne historie postaci
Disneya, aby stworzy¢ zabawne i wspiergjgce Srodowisko, w ktérym dziewczynki mogg
nauczyc sie podstaw pitki noznej, rozwijgjgc jednoczednie umiejgtnosci spoteczne i fizyczne.
Potgczenie aktywnosci fizycznej z magig Disneya wprowadza dziewczynki w Swiat pitki noznej
i daje im mozliwos¢ sprébowania swoich sit w tej dyscyplinie. Kazda sesja tgczy elementy
zabawy i ruchu z éwiczeniami pitkarskimi, tworzgc pozytywne i angazujgce doswiadczenie
edukacyjne. W 2025 roku w programie tgcznie jest B0 osrodkdw, ktdre organizujg treningi
pitki noznejdia dziewczynek w wieku 5-8 lat w ramach projektu. Tym razem mtode adeptki
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futholu zostaty zaproszone do $wiota pitki noznej za sprawg bohaterdw bajki W gtowie
sig nie miesci 2", Start zajg¢ poprzedzity szkalenia, w ktdrych wzigto udziat B3 trenerek
i trenerdw. Zgodnie z nowq umowg z UEFA, program bedzie kontynuowany do 2027 1.

Program grantowy ,Kobiety w grze”

W 2024 roku zrealizowano pierwszq edycje ogdlnopolskiego programu grantowego
,Kobiety w grze", ktdrego celem jest wspieranie lokalnych inicjatyw rozwijajgeych pitke
nozng dziewczgt i kobiet Na ten cel przeznaczono 680 tys. ztotych. W programie mogty
wzigé udziot kluby od 3. Ligii nizszych klas rozgrywkowych. W sumie sptynety 232 wnio-
ski. W ramach pierwszej edygji programu dofinansowanie przyznano az 74 klubom z cote]
Palski ktére zgtosity projekty obejmujgce m.in.organizacjg turniejow, piknikéw sportowych,
zajg¢ szkoleniowych, dziatart promocyjnych oraz zakup sprzetu sportowego. Najwigcej
klubdw, ktére otrzymaty dofinansowanie, pochodzi z wojewddztwa matopolskiego - az 16.
Z wojewddztwa pomorskiego dofinansowanie otrzymato osiem klubéw, z mazowieckiego
siedem, z dolnaslgskiego szesé, a po pied klubdw z wojewddztw wielkopolskiego, tédzkiego
i $lgskiego. Wojewddztwa podkarpackie i lubelskie majg po cztery kluby, ktére otrzymaty
wsparcie, natomiast z wojewddztw podlaskiego i kujowsko-pomorskiego dofinansowanie
trafito do trzech klubéw. Po dwa kluby otrzymaty grant w wojewddztwach lubuskim, opolskim
i Swigtokrzyskim, a po jednym klubie z wojewddztw warmirisko-mazurskiego i zachodniopo-
morskiego. Program ,Kobiety w grze” to nie tylko wsparcie finansowe, ale przede wszystkim
narzedzie wzmacniania lokalnych spotecznosci i zwigkszania dostepnosci pitki noznej
dlo dziewczgt w réznym wieku i o réznych umiejetnasciach. Dzigki aktywnej komunikacji
i obecnosciw mediach, projekty realizowane w ramach pragramu byty szeroko promowane,
a ich efekty miaty realny wptyw na wzrost zaangazowania $rodowisk sportowych oraz
zwiekszenie liczby dziewczynek uczestniczgeych w treningach pitkarskich.

Edukacija i szkolenie

W marcu 2025 roku zakoriczono agéinopolski cykl warsztatéw dia klubdw Orlen 1. Ligi oraz
2. Ligi kabiet, realizowany i finansowany w ramach programu UEFA Hat Trick. Spotkania od-
byty sie w trzech miastach - Warszawie, Krakowie i £ odzi - i miaty na celu wsparcie klubow
w zakresie komunikacji, budowania wizerunku oraz pozyskiwania rodkéw zewnetrznych.
W wydarzeniach wzieto udziat ponad S8 osdb, w tym przedstawiciele klubdw nizszych klas
rozgrywkowych oraz pracownicy Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Program szkoleri zostat
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opracowany na podstawie bezposrednich potrzeb zgtoszonych przez kluby i dostosowany
doich realiéw. Pierwszego dnia kazdego z warsztatdw uczestnicy rozwijali kompetencje
w zakresie marketingu i wspdtpracy z mediami. Drugiego dnia zajecia koncentrowaty sie
na praktycznych aspektach aplikowania o dotacje, w tym prawidtowym przygotowaniu
wnioskdéw i identyfikowaniu dostepnych programdw wsparcia. Cykl spotkari byt istotnym
elementem realizacji ,Strategii Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata 28022-2026" w obsza-
rze profesjonalizacji i odpowiedzig na rzeczywiste oczekiwania klubdw kobiecych. Zgodnie
z zatozeniami projektu UEFA Hat Trick planowana jest kentynuagcja dziator edukacyjnych dla
klubdw w kolejnym sezonie rozgrywkowym.

Profesjonalizacja

Ministerstwo Sportu i Turystykiw 2824 roku wsparto projekt zwigkszenia potencjatu spor-
towego reprezentantek Polski poprzez zmnigjszenie ryzyka wystgpienia triady sportsme-
nek wérdd zawodniczek kategorii wiekowej U-17 1U-15 kwaotg 150 BB0 ztotych. W ramach
projektu przeprowadzono badanio majgee na celu ocene czestodci wystepowania zespotu
REDs wsrdd reprezentantek Polski, uczestniczek mistrzostw Europy kobiet U-17, mistrzostw
Europy kobiet U-19 oraz mistrzostw swicta kabiet U-20 w pitce noznej. Do badar wyselekcjo-
nowano najbardziej utalentowane pitkarki nozne z rocznikdw 2887-28@3. Uzyskane wyniki
$wiadczg 0 znaczgeym odsetku zawodniczek, U ktdrych zdiagnozowano pierwszy poziom
wystgpienia zespotu wzglednego niedoboru energii (45% catej grupy wigczanej do badar).

W 2024 roku zrealizowano pierwszq edycje
ogdinopolskiego programu grantowego ,,Kobiety
w grze”, ktorego celem jest wspieranie lokalnych
inicjatyw rozwijajgeych pitke nozng dziewezgt

i kobiet. Na ten cel przeznaczono 600 tys. ztotych.
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3. Pitka amatorska

Polski Zwigzek Pitki Noznej, joko gtdwny reprezentant pitki noznej w naszymkraju, nieustannie dgzy
do rozwoju tej dyseypliny na wszystkich poziomach. Osiggniecie sukcesu na arenie miedzynaro-
dowej zaczyna sig od solidnych fundamentdw na poziomie krajowym, diatego dziatania skupiajg
sie nie tylko nareprezentacji narodoweyj, ale réwniez nabazie, czyli pitce amatorskiej. Departament
Pitki Amatarskiej (Grassroots] odgrywa kluczowg role w tej strategii Ponizej przedstawiamy
najwazniejsze programy i inicjatywy, ktdre zostaty zrealizowane w okresie sprawozdawczym.

UEFA Grassroots Conference

W dniach B-18 kwietnia 2025 roku Polska miata zaszezyt byc gospodarzem 14. Konferenciji UEFA
Crassroots, jednego z nojwaznigjszych wydarzen poswigconych rozwojowi pitki amatorskiej
w Europie. Wydarzenie odbyto sie w Sopocie i zgromadzito blisko 2008 uczestnikéw. Wsrdd
zoproszonych znaleZli sie przedstawiciele 55 federacji cztonkawskich UEFA, a takze goscie
reprezentujgey FIFA, AFC, CONCACAF i CONMEBOL. Fakt, ze gospodarzem tegorocznej edycji
zostat Polski Zwigzek Pitki Noznej, stanowi wazne wyrdznienie | dowdd uznania dia postepu,
joki dokonat sie w Polsce w obszarze grassrootsi pitki amatorskie) w ostatnich latach.

Konferencjo, odbywajgea sie co trzy lata, przebiegata pod hastem , Zowodnik na pierwszym
miejscu” (,Player First"), koncentrujge sie na tworzeniu inkluzyjnych, elastycznych i anga-
zujgeych form uczestnictwa w pitce noznej - niezaleznie od wieku, poziomu umigjgtnosci
czy warunkow zyciowych. Wydarzenie stato sig platformg wymiany dodwiadczeri, dobrych
praktyk iinspiracji dla dalszego rozwoju futbolu naprawde dostepnego dio wszystkich.

W ramach UEFA Grassroots Conference PZPN zaprosit do wsp6tpracy fundacjei stowarzyszenia
zaangazowane w dziatania spoteczne. Uczestnicy konferencji mogli poznaé program football3,
zopoznaé sie z dziataniomi PZPN w obszarze pitki noznej oséb z niepetnosprawnosciami (Futhol
Plus oraz Futsal bez barier), o takzZe sprébowaé swoich sit w grze w walking football

Program Certyfikaciji Szkétek Pitkarskich

Kluczowym elementem kazdego systemu szkoleniowego sg podstawy, a te zaczynajq
sie od najmtodszych. Program Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich, adresowany do
podmiotéw szkolgeych mtodych zawodnikéw w wieku B-13 lat, jest inicjatywg, majgeg na
celu podniesienie jokasci wezesnego etapu edukacii pitkarskigj. Dzigki niemu standaryzujemy
i stale padnasimy poziom szkolenia mtodych adeptdw pitki noznej, coma kluczowe znaczenie
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dladalszej jokodci polskiej pitki. Jednak som proces szkolenia to nie wszystko - réwnie wazne
Jest zarzqdzanie tymiinsty tucjami oraz zapewnienie bezpieczeristwa naszym najmtodszym
zawodnikom. Program ten stawia przed sobg ambitne cele, ktdre majg gwarantowad, ze
poczqtki edukacii pitkarskiej w Polsce bedg stac na ngjwyzszym poziomie.

LICZBA SZKOLEK, KTORE OTRZYMALY CERTYFIKAT PZPN
Poziom 2023 2024 2025
Ztoty 54 60 50
Srebrny 126 148 154
Brgzowy 176 156 133
Zielony 755 894 m3
® W okresie sprawozdaweczym - dofinansowanie ze Sradkéw MSIT

w ramach Programu Certyfikacji wyniosto 177 208 136,88 zt.
Dofinansowanie na druzyne w 2024 roku na poziomie ziotym wynosito
17 518 zt napoziomie srebrnym 11 516 zt,na poziomie brgzowym 6148 4,
o dla szkétek zielonych 9800 zt no szkdtke.

Liczba zawodnikéw w certyfikowanych szkdtkach pitkarskich w ostatnimroku wyniosta 108 112,
W tym samym okresie liczba trenerdw to 7185. Ponadto w program zaangazowanych byto 19
trenerdw monitorujgeych, 37 treneréw edukujgeych oraz 32 trenerdw Mobiinej Akademii Mtodych
Ort6w (Mobilngj AMO). W tym czasie przeprowadzono 170@ standardowych wizyt monitorujgeych,
53wizytymonitorujgce rekrutacyjne, 2782 wizyty edukacyjny w szkétkach Grassroots (poziom
Zielony) oroz 468 wizyt edukacyjnych w szkétkach Elite (poziomy Zoty, Srebrny i Brgzowy).

W ramach dziatari kontrolnych przeprowadzono 384 audyty roczne.
Ponadto w astatnim roku zorganizowane zostaty:

® szkolenia dla szkdtek na poziomie Grassroots zainteresowanych
padniesieniem swojego certyfikatu na poziom Elite (16 szkoleri
stacjonarnych w siedzibach WZPN, 4 wehbinaria w okresie kwie-
cien-sierpieri 2024);
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® Ogdinopalska Konferencja Trenerdw certyfikowanych szkétek
(22112024, 6d7) - 352 uczestnikdw,

® Akademia rozwoju klubu - cykl webinaridw skierowanych do preze-
sow, administratoréw, trenerdwi rodzicdw certyfikowanych klubw:

® 1312.2024: Granica miedzy presjg rodzicielskg a autonomig
dziecka” - 7 tys. wyswistlerina YT,

® V4N 2024 Rola rodzica w razwoju dziecka” - 3 tys. wyswietlen
na¥yT,

® 30.09.2024: Budowanierelagji trener-rodzic” - 200 wyswietlen
na¥yT,

® 24022025, Jak pomde dziecku w stresie i sinych emocjoch’ - 5.6
tys. wyswietlerina YT,

® 24032025, Jck rozmawiad z dzieckiem - chwalenie i krytyka”
- 6,3 tys. wyswietlerina YT,

® 280842025, Jukksztattowad zdrowe nawuki udziecka” - 0.8 tys.
wyswietlerina YT

® 17 szkolers stacjonarnych dot. podstaw ksiggowosci oraz rozliczania

i pozyskiwania dotacji, 5 szkalen online z podstaw ksiggowosci
oraz 18 szkalen stacjonarnych z podstaw pozyskiwania dotadii
i przygotowywania wnioskéw aplikacyjnych o dotacje.

Rozwdj Systemu Zarzgdzania Szkétkg Pitkarskg obejmowat usprawnienia systemowe,
dostosowanie systemu do nowych regulamindw oraz zmiany zwigzane z dofinansowaniem
narok 2024, Stworzono takze nowq podstrone ,CERTYFIKACJA™ na stronie tgczy naos pitka,
zawiergjgeg czytelne informacje o Programie Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich.

Zgrupowania AMO
Kazdy mtody zawodnik marzy o reprezentowaniu swojego kraju. Zgrupowania Akademii
Mtodych Ortéw majg na celu wezesngidentyfikagje tych najbardziej uzdolnionych zawodnikbw

i zawodniczek w kategorioch U-13 oraz U-14. Poprzez proces selekcujny przygotowujemy
zawodnikéw do wejscia do mtodziezowych reprezentacii Polski. To inwestycja w przysztosé
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polskiego futbolu, ktéra ma przynies¢é owoce w postaci sukcesow na mig-
dzynarodowejarenie. Tylko w ostatnim roku odbyty sie cztery zgrupowania,
tgcznie 10 turnusdéw, w ktérych uczestniczyto 488 zawodniczek i zawodni-
kéw oraz 184 trenerdw. 0d 2023 roku do sztabu szkoleniowego zgrupowars
zostat dotgezony psycholog sportu, ktdry prowadzi warsztaty zaréwno dla
zawodniczek i zawodnikéw, jok i dla sztabu trenerskiego.

Rozgrywki o Puchar im. Kazimierza Gérskiego

0d sezonu 2023/2824 rozgrywki o Puchar im. Kazimierza Gérskiego prowa-
dzone sg w nowej formule, obejmujgeej jesienne i wiosenne makroregionalne
zgrupowania kadr wojewddzkich, podczas ktérych druzyny rozgrywajg mecze
miedzywojewddzkie oraz uczestniczg w treningach prowadzonych przez
trenerdw PZPN. Wyniki meczéw majg wptyw narozstawienie druzyn przed
losowaniem na turniej finatowy, w ktérym uczestniczg wszystkie zespoty.
W ramach dwdch zgrupowari (jesiennego i wiosennego), odbyto sie osiem
turnusdw, w ktérych uczestniczytotgoznie 578 zawodnikdw i 264 trenerdw.
W turnieju finatowym wzigto udziat 288 zawodnikéw, B@ trenerdw WZPN
oraz 21 trenerdw PZPN. Ostatni Puchar im. Kazimierza Gérskiego wywalczyli
reprezentanci Mazowieckiego Zwigzku Pitki Noznej.

Na przetomie wrzednia i paZdziernika 2024 roku, podezas zgrupowan kadr
wojewddzkich, odbyta sig jesienna runda rozgrywek o Puchar im. Kazimierza
Gdrskiego w sezonie 2824/2825. Z kolei runda wiosenna miata miejsce
w maju 2025 roku. Turniej finatowy odbedzie sie w Policach w dniach
2808-507.2025r.

Mohilna AMO

Jukosé szkolenia to nie tylko programy, ale takze ludzie. Mobilna Akademia
Mtadych Ortdw to inigjatywa, w ramach ktdrej trenerzy odwiedzajg szkdtki
ikluby w catej Polsce. Trenerzy Mobilng] AMO w kazdym roku przeprowadzajg
szkolenig, wizyty monitorujgee i edukacyjne, obserwujg mecze i obozy pitkarskie
oraz prowadzq treningi pokazowe w szkdtkach i akademiach pitkarskich. W sa-
mym 2824 roku przeprowadzil okoto 3008 wizyt i szkoleri. Trenerzy Mobilngj
AMO brali réwniez udziat w zgrupowaniach AMO oraz makroregionalnych
zgrupowaniach kadr wojewddzkich jako cztonkowie sztabu szkoleniowego.
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Byli réwniez zaangazowani w realizacje zadar w Programie Certyfikacji. Aktualnie w ramach
Mobilnej AMO dziata 32 trenerdw. Obserwujge zajecia, dzielg sig swojg wiedzg i doswiadczeniem
z lokalnymi trenerami. To wymiana do$wiadczen jest nieaceniona, zwtaszeza w kontekscie
statego podnoszeniajokosci szkolenia. Co wigcej, trenerzy Mobilne] AMO przekazujg wiedze nie
tylko trenerom klubowym, cle takze nauczycielom i wszystkim zainteresowanym rozwojem
miodziezy. A wszystko to oferowane jest bezptatnie, co $wiadezy o gtebokim zaangazowaniu
PZPN wrozwaj pitki amatorskiej.

Od poczgtku marca 2825 zostaty wprowadzone szkolenia organizowane dla rodzicdw.
Trenerzy przeprowadzojg obserwacje skautingowe zawodnikéw w wieku 12-13 lat W okresie
Tlutego - 30 kwietnia 2025 zostato zrealizowanych ok. 1148 aktywnosai

Program Mabilngj Akademii Mtodych Ortéw otrzymat prestizowg nagrode UEFA Grassroots
Award w kategorii, Najlepsza inicjatywa edukacyjna” w sezonie 2024/25.

Akademia Grassroots

Edukagjai ciggte doskonalenie toklucz do sukcesu w kazdej dziedzinie. Akademia Grassroots
to seria konferencji odbywajgeych sie we wszystkich wojewddztwach Polski. Uczestnicy
majg mozliwos¢ udziatu w wyktadach oraz treningach pokazowych, dzieki czemu mogg
podniesc¢ swoje kwalifikacje. Konferencja pozwala takze zdobyc punkty niezbedne do prze-
dtuzenia licencji trenerskiej. To wszechstronna oferta dla trenerdw, instruktoréw i nauczy-
cieli, ktdrzy mogg nie tylko sie doszkolié, ale takze wymieni¢ doswiadczeniami i nawigzad
cenne kontakty w Srodowisku. Tylko w ostatnim roku w ramach Akademii Grassroots
zorganizowano 16 konferencji we wspdtpracy z WZPN-ami, w ktdrych uczestniczyto 4476
0s6b. Konferencje odbyty sie w réznych wojewddztwach, przyciggajge przede wszystkim
treneréw i nauczycieli wychowania fizycznego z catej Polski.

Podczas konferenciji Akademii Grassroots 2024 zaprezentowano NQjwazniejsze inicjaty-
wy PZPN w obszarze pitki amatorskiej i dziecigcej. Uczestnicy poznali projekty takie, jok
Amp Futhol, Futbol Plus oraz UEFA Playmakers, a takze rozwigzania wspiergjgce rozwgj
techniczny i zaangazowanie dzieci, m.in. poprzez futsal i dziatania Mobilnej AMO. Skauci
PZPN opowiedzieli o pracy z mtodymi talentami, a trenerzy zaprezentowali nowoczesne
podejscie do treningu oparte na Srodowisku gry. Czes$¢ praktyczna obejmowata pokaz
jednostki treningowej przygotowanej przez Szkote Trenerdw PZPN.
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Turniej Gry 1x1- Puchar Frugo

Turniej Gry 1x1to dynamicznie rozwijgjgca sie inicjatywa pitkarska skierowana do nojmtodszych
zawodnikdw, ktdrej celem jest popularyzacja indywidualnej rywalizagji, rozwdj umiejetnoscei
technicznych oraz promaocja aktywnogci sportowej w catej Polsce.

® ledycja (2023)

Pilotazowa edycja Turnieju Gry 1x1 zostata zorganizowana dia rocznikéw 2012, 2013, 2014
oraz 2015. Rozgrywki odbyty sie w 13 wojewddztwach. Turniej sktadat sie z etapdw klubo-
wego, regionalnego oraz wojewddzkiego, a jego kulminacjg byt finat ogdinopolskirozegrany
17 listopada 2023 r. przy okazji meczu reprezentaciji Polski z Czechami. W wydarzeniu
uczestniczyto ponad 30 tysiecy dzieci reprezentujgcych 859 klubdw.

® Il edycja - Puchar Frugo (2024)

Kolejna edycja, przeprowadzona pod nazwg Puchar Frugo, objeta raczniki 2013, 2014, 2015
i 2016. Turniej zostat rozszerzony do 14 wojewddztw, a rozgrywki klubowe i regionalne zakon-
czono do 3@ czerwca 2824 Finaty wojewddzkie odbyty sie we wrzesniu, natomiast finat
ogoinopolski - 15 pazdziernika 2824 w Warszawie, przy okazji meczu Polski z Chorwacjg.
Udziat wzieto blisko 55 tysiecy dzieci (doktadnie 54 903) z 1195 klubdw. W tej edyciji turnie;
zyskat sponsora tytularnego — marke FRUGO.

Turniej Gry 1x1z roku na rok zyskuje coraz wigksze znaczenie, nie tylko dzieki rosngeej liczbie
uczestnikéw i klubdw, ale réwniez dzigki zaangazowaniu partnerdw komercyjnych oraz
powigzaniu z wydarzeniami reprezentacyjnymi.

Puchar Tymbarku

Puchar Tymbarku to nojwigksze w Europie wydarzenie pitkarskie dla dzieci realizowane
juz od 25 lat. To nie tylko ogéinopalski turniej pitki noznej, ale przede wszystkim Swigto
mtodziezowego futbolu. Skierowany jest do trzech kategorii wiekowych: U-8, U-10, U-12,
zaréwno dziewczgt, jok i chtopedw, ma na celu nie tylko rywalizacje, ale przede wszystkim
propagowanie idei Grassroots. Checemy dotrzeé do jok najwigkszego grona dzieci i mto-
dziezy w Polsce, promujgc zdrowy styl zycia i wychowanie przez sport. Jest to réwniez
doskonata okazja do wytonienia zdolnych i obiecujgeych zawodnikéw, ktérzy w przysztosci
mogg stanowi¢ trzon naszych klubdw ireprezentacji W turnieju zagrato juz ponad 5@ pdz-
niejszych reprezentantéw Polski. Potwierdza to kadra na mistrzostwa Euro 2024, wérdd
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reprezentantéw w Pucharze Tymbarku grali: Bartosz Bereszyriski, Pawet Dawidowicz, Jakub
Kiwior, Tymoteusz Puchacz, Bartosz Salamon, Jakub Moder, Bartosz Slisz, Domian Szymariski,
Sebastian Szymariski, Piotr Zielifski, Adam Buksa, Krzysztof Pigtek oraz Karol Swiderski.
Podobnie jezeli chodzi o reprezentantkiPolski — w decydujgcym o awansie na EURO 2825
meczu z Austrig selekcjonerka Nina Patalon miata do dyspozycji oz 9 pitkarek, ktére jeszcze
kilka lat temu walczyty o zwyciestwo w Pucharze Tymbarku. Buty to: Ewa Pajor, Dominika
Grabowska, Adriana Achcinska, Nadia Krezyman, Emilia Szymczak, Matgorzata Mesjasz,
Oliwia Szperkowska, Natalia Radkiewicz i Tanja Powollek Ostatecznym celem jest dotarcie
do szkdt podstawowych i zachecenie ich do aktywnego udziotu.

W pozdzierniku 2024 zwyciezczynie i zwycigzoy XXV edycji Pucharu Tymbarku ponownie przy-
jechali do Warszawy, aby kibicowaé Polakom (tym razem wmeczu z Portugalig) oraz spotkaé sie
ze swoimiidolami. Pierwszego dnig uczennice i uczniowie ze Szkoty Podstawowej w Sierakowie,
nr 381w Warszawie, nr 7 w Lesznie oraz nr 8 w Brzegu wzigli udziat w treningu pod okiem se-
lekcjonerki reprezentagji U-15 kobiet, Katarzyny Barlewicz, a wieczorem zasiedli na trybunach
PGE Narodowego, aby kibicowad reprezentantom Polski w meczu z Portugalig. Nastepnego
dnia no pytania uczestnikdw turnieju odpowiedzieli Lewandowski, Zielinski, Zalewskii Puchacz

XXV edycja (2024/2025) - rekordowe zainteresowanie

Jubileuszowa XXV edycja Pucharu Tymbarku odnotowata dalszy wzrost popularnosci. Do
turnigju zgtoszono 13188 druzyn z 4256 placéwek edukacyjnych, co oznacza wzrost o 1/%
wzgledem poprzedniego roku. Szczegdinie dynamiczny byt przyrost druzyn dziewczecych -
0 28% w stosunku do XXIV edygji. Nowoscig w tej edygji jest rozszerzenie udziatu o zespoty
przedszkolne - turniej obejmuije dzieci z rocznikéw 2013-2018.

W okresie sprawozdawczym Puchar Tymbarku zostat dofinansowany ze Srodkéw MSIiT
kwotg 3,6 min ztotych.

Z Orlika na Stadion

Turniej,Z Orlika na Stadion” to ogdinopolska inigjatywa pitkarska skierowana do mtodziezy w wieku
13-15 lat ktdrej celem jest promogjo cktywnosai fizycznej, zasad fair play orazintegracjo Srodowisk
szkalnychilokalnych. Pierwsza edycjo odbytasie w 2824 roku i przyciggneta blisko 43 tysigee uczest-
nikéw z catej Polski Zawodnicy rywalizowali w czterech etapach:lokalnym, regionalnym, wojewdd zkim
oraz ogdinopolskim, ktdrego wielki finat rozegrano 19 listopada na PGE Narodowym w Warszawie.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2621-2825









O

W 2024 roku Polski Zwigzek Pitki Noznej zostat oficjainym wspétorganizatarem turnieju
i podjgt wspétprace z Fundacjg Orty Sportu w zakresie promociji i kemunikacji wydarzenia,
wsparcia sedziowskiego, organizacji finatéw wojewddzkich oraz wspdlinej realizagji finatu
ogdinopolskiego. PZPN odpowiadat réwniez za organizacje zgrupowari reprezentacii orlikgw.

W 2025 roku planowana jest Il edycja turnieju, wzbogacona o Sciezke , Junior Pro” dla
zawodnikdw zrzeszonych wklubach i akademiach. Rejestracja zostata podzielona na dwa
etapy, o wydarzenie ponownie stanie sig czesceiq rzgdowego programu , Aktywna Szkota™.

Wspétpraca w ramach programu , Aktywna Szkota™

W 2024 roku Polski Zwigzek Pitki Noznej nawigzat wspdtprace z Fundacjq Orty Sportu przy
realizacji rzgdowego programu , Aktywna Szkota”, ktérego celem jest wspieranie aktywnosci
fizycznej dzieci i mtodziezy w $rodowisku szkolnym. W ramach zawartego porozumienia
PZPN przygotowat specjaliny scenariusz ,Dnia z pitkg nozng”, czyli pitkarskiego Dnia Talentu,
oraz przeprowadzit szeroko zakrojone dziatania edukacyjne i promocyjne.

Zrealizowano szkalenie dla animatordw ekspertdw oraz cykl warsztatéw w 16 wojewddztwach wramach
,Lokalng] Akademii Sportu Powszechnego', skierowanych do lokalnych animatordw sportu. Powstat
tokze video-instruktaz oparty na scenariuszu pitkarskiego dnig, ktdry stuzy nauczycielomi animatorom
joko proktyczne narzedzie do pracy z dziedmi. Programowi towarzyszyty dziatania komunikacyjne
oraz publikacja materiatdw edukacyjnych w ramach e-biuletynu Akademii Sportu Powszechnego.

Planowana jest kantynuacja tej wspdtpracy réwniez w 2025 roku.
Wyzwania Grassroots

Wyzwania Grassroots ta ogdinopalskikonkurs online skierowany do uczniéw szkét podsta-
wowych, organizowany w trzech kategoriach wiekowych (klasy 2-3, 4-5 i 6-7), ktérego
celem jest promowanie aktywnosci fizycznej, kreatywnoscioraz wspétpracy zespotowe),

Il edycja (2024) kontynuowata ideg wspierania aktywnosci dzieci w formule konkursu wideo.
Tym razem udziot wzigto 67 szkét, ktdre przestaty 142 filmy, a nagrodzono 243 ucznidw z 26
plocéwek. Podobnie jak w poprzednim roku, zwycigzcy otrzymalivouchery oraz zaproszenie
na mecz reprezentacji Polski - tym razem z Turcjg (18.08.2024 ).

Konkurs Wyzwania Grassroots nie tylko aktywizuje uczniéw i szkoty w catej Polsce, ale
rowniez pozwala im poczué sie czescig wigkszej sportowsj spotecznosci, nagradzajge
zaangazowanie i kreatywnosé w duchu fair play.
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Kurs e-learningowy Grassroots Leader (w trakcie produkgii)

Kurs e-learningowy zostat stworzony zmyélg o osobach ktdre nie sg trenerami, ale cheg poszerzyé
swojg wiedze o pitce noznejilepiej zrozumied jej podstawowe aspekty. Sktada sig z 21lekeji, co
odpowiada okoto 28 godzinom nauki, obejmujgcych szeroki wachlarz tematdéw - od podstaw
technikii taktyki, przez organizacje treningu, 0z po aspekty wychowawcze i komunikacyjne.

Program oferuje nie tylko solidne podstawy teoretyczne, ale réwniez liczne wskazdwki
praktyczne, ktdre pomogg uczestnikom lepiej odnaleZé sie w Srodowisku pitkarskim. Po
ukoriczeniu kursu uczestnicy uzyskajg uprawnienia do pracy joko asystenci treneréw
w pitce dziecigcej od U-6 do U-13, co otwiera im droge do oktywnego udziatu w szkoleniu
najmtodszych zawodnikéw i wspierania dziatari lokalnych klubdw oraz szkétek pitkarskich.

Program grantowy dla WZPN-6w

Kazdy system potrzebuje wsparcia na réznych poziomach administracii. Konkurs ofert na reali-
zacje zadar statutowych PZPN przez WPZN-y to inicjotywa, ktéra mana celu dofinansowanie
rozwoju spoteczno$ai pitkarskiej w danym wojewddztwie. Lokalne wsparcie jest kluczowe
dla rozwoju pitki noznej w skali kraju, o kazdy WZPN moze aplikowaé o Srodki finansowe na
zadanio z zakresu pitkiamatorskiej. To potwierdzenie, ze PZPN z petnym zaangazowaniem
wspierd rozwdj pitki noznej na kazdym poziomie. W 2024 roku PZPN dofinansowot realizacje
41zadan zgtoszonych przez Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej tgezng kwotg 1600 080 zt
(100 8OO zt na kazdy WZPN). Wéréd nich znalazty sie dziatania rozwijajgee i popularyzujgce
pitke nozng w réznych formach i grupach (turnieje/pikniki/treningi dio dzieci i mtodziezy,
olbojéw, dziewczynek i kobiet), promogja futsalu, o takze inigjatywy edukacyjne.

Mistrzostwa Polski Szostek

Mistrzostwa Polski Szdstek to ogdinopolski turniej pitkarski skierowany do petnoletnich za-
wodniczek i zawodnikdw, ktdrzy nie posiadagjg aktualnych uprawnier ligowych. W rywalizagji
mogy uczestniczyc wszystkie kluby zrzeszone w Polskim Zwigzku PitkiNoznej, a druzyny
liczg po szesciu zawodnikdw: Turniej oferuje dynamiczng, widowiskowg forme gry i stanowi
doskonatg platforme do integracji Srodowiska pitkarskiego poza strukturami ligowymi,

| edycja Mistrzostw Polski Széstek (2024) spotkata sie z duzym zainteresowaniem - udziat
wzieto 66 druzyn (48 meskich i 18 kohiecych), czyli okoto BB@ uczestnikdw. Zmagania
przebiegaty dwuetapowo: druzyny meskie rywalizowaty w ramach etapdw wojewddz-
kich, o kobiece - w ramach strefowych. Finat ogdinopolski wytonit pierwszych w historii
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zwyciezcow: Mistrzyniami Polski Széstek zostata druzyna Zorzy Pegéw, a Mistrzem Polski
Szdstek - Lech Poznari. FinaliSci obu kategorii, oprécz nagrdd rzeczowych, atrzymali zapro-
szenia na mecz reprezentacji Polski mezczyzn ze Szkocijg (18 listopada 2024 ).

Il edycja Mistrzostw Polski Széstek (2025 juz jest w przygotowaniu. Etapy wojewddzkie
zaplanowane zostaty naokres 27 czerwea ~ 3 sierpnia 2825, natomiast finat ogéinopolski
odbedzie sie 23 sierpnia 2025 r. Turniej kantynuuje misjg popularyzowania amatorskiego
futbolu i aktywizowania dorostych pasjonatdéw pitki noznej w catym kraju.

Football3 w szkotach podstawowych

PZPN wspdinie ze Stowarzyszeniem Trenuj Bycie Dobrym zorganizowat w 2024 roku
1@ konferencji ,Football3 w szkole” oraz dwie kolejne konferencje w styczniu 2025 roku.
Wydarzenia te skierowane byty do nauczycielek i nauczycieli klas 1-3, a $rednia liczba
uczestnikdw na kazdej kanferenciji wyniosta okoto 5@ aséb.

Foothall3 to metoda edukacyjna skierowana do dzieci - zardwno chtopcdw, jok | dziewczynek
- ktdrej gtdwnym celem jest rozwdj kompetendji spotecznych poprzez oktywnosé fizyczng,
akonkretnie pitkg nozng. Metoda ta cieszy sie szczegding popularnasciq wéréd ucznidw klas
wczesnoszkolnych w wieku 7-8 lat. Dzieki starannie przygotowanym scenariuszom zajec,
ktdre tgezg zabawe z poznawaniem nowych wartosai, takich jok empatia, uczciwose czy
kolezeristwo, ngjmtodsi uczg sie wspdtpracy w grupie, rozwigzywania konfliktéw oraz dziatania
narzecz innych. Football3 pokazuje, ze pitka nozna moze byé nie tylko sportem, ale tokze no-
rzedziem do budowania pozytywnych postaw spotecznychiwzmacniania relacji wérdd dzieci.

Bezpieczeristwo dzieci

Palski Zwigzek Pitki Noznej od 2023 roku posiada wiasng ,Polityke bezpieczeristwa dzieci
w pitce noznej”, ktdrej celem jest zapewnienie bezpiecznego $rodowiska dla nagjmtodszych
uczestnikdw futbolu. W zwigzku z wejéciem w zycie 15 lutego 2024 1. nowelizacji ustawy
zdnia 13 maja 2018 1. 0 przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscig na tle seksualnym
i achronie matoletnich (DzU. z 2024 1. poz. 1802 z pézn. zm.), PZPN zintensyfikowat swoje
dziotania w zakresie wdrazania standardéw ochrony dzieci w podmiotach pitkarskich.
W tym celu zorganizowano cykl spotkari informacyjnych i szkoler dla $rodowiska pitkar-
skiego, w szczegdino$ci z przedstawicielami regiondéw. Przeprowadzono réwniez szkolenia
dla treneréw pracujgcych w PZPN oraz skierowano szerokg kampanig informacyjng, m.in.
drogg e-mailowg, do klubdw i zwigzkdw wojewddzkich.
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PZPN

Aktualnie we wszystkich Wojewddzkich Zwigzkach PitkiNoznej oraz w klubach Ekstraklasy,
Ekstraligi kobiet, 1. Ligi, 2. Ligi i 3. Ligi dziotajg juz Koordynatorzy ds. Bezpieczenstwa Dzieci.
PZPN przygotowat réwniez materiaty edukacyjne dia dzieci w formie plakatow, ktére
w przystepny sposob poruszajg tematy zwigzane z bezpieczeristwem - m.n. jok rozpoznad
niepokojgce sytuacie, gdzie szukaé pomocy i jak reagowad na noduzygcia.

W zokresie szkoleri opracowano dwa kursy e-learningowe:
® szczegdtowy kurs dla koordynatoréw szkétek pitkarskich,

® podstawowy kurs obowigzkowy dla wszystkich trenerdw, ktdry jest
warunkiem niezbgdnym do odnowienia kazdej licencji trenerskiej.

Wszystkie te dziatania majg na celu zapewnienie kompleksowego systemu ochrony dzieci
i budowe bezpiecznego, odpowiedzialnego Srodowiska sportowego.

0d sezonu 2024/2025 w wymogach licencyjnych dla klubdw Ekstraklasy, Ekstraligi, 1. Ligi
mezczyzn oraz 2. Ligi mezczyzn wprowadzono nowe wymogi licencyjne. Dotyczg one przede
wszystkim kwestii bezpieczeristwa dziea, jednok kluby Ekstraklosyi 1. Ligi dodatkowo muszg
posiodaé swojg Strategig Zréwnowazonego Rozwoju oraz Koordynatora ds. Zréwnowazonego
Rozwoju. Aby utatwic prace klubom, przedstawiciele PZPN byli obecni na spotkanioch klubdw
Ekstraklasy, gdzie przedstawione zostaty mozliwosci rozwoju w ramach tych obszardw,
jokie dziatania kluby mogg podjge ina jokg pomoc ze strony PZPN mogg liczyé. Nostepnym
krokiem jest przygotowanie podrecznika dobrych praktyk, by utatwi¢ wdrazanie projektdw
Zréwnowazonego rozwoju w klubach.

W styczniu 2825 roku Polski Zwigzek Pitki Noznej zorganizowat ponadto catodniowe szkolenia
ze standarddw ochrony matoletnich, skierowane do 0sdéb petnigeych kiuczowe funkcje w sys-
temie bezpieczenstwa dzieci w pitce noznej. W siedmiu szkoleniach stagjonarnych i trzech
warsztatach online wzigli udziat Koordynatorzy ds. bezpieczenistwa dzieci ze wszystkich
Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej, klubdw Ekstraklasy, Ekstraligi kobiet, 1.1 2. Ligi, o takze
pracownicy PZPN, ktérzy na co dzien wspdtpracujg z dzie¢mi. Szkolenie zostato przepro-
wadzone przez ekspertéw z Fundacji Dojemy Dzieciom Site, jednej z wiodgeych organizagii
w Polsce zajmujgeych sie ochrong praw dziecka. Uczestnicy zdobyli praktyczng wiedze
z zakresu rozpoznawanid i reagowania na sytuacje zagrozenio, komunikacji z dzie¢mi oraz
wdrazania polityki ochrony w codziennej pracy z najmtodszymi. Dziatanie to byto kolejnym
waznym krokiem w umacnianiu bezpiecznego | odpowiedzialnego Srodowiska pitkarskiego.
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Program patronatéow

W 2024 roku Departament Pitki Amatorskiej (Grassroots) PZPN przejgt odpowiedzialno$é za
redlizacje programu Patronatdw, wprowadzajge przy tymistotne zmiany w jego regulaminie.
Nowe zasody uwzgledniajg m.in.kwestie bezpieczeristwa dzieci oraz zgodnos¢ wnioskowanych
wydarzen z zapisomi Strategii Zrownowazonego Rozwoju PZPN. Dzieki temu program zyskat
bardziej przejrzystg strukture i silniejsze powigzanie z warto$ciami, jakie promuje federacja.

Redlizacja programu patronatdw umozliwita réwniez rozwinigcie wspétpracy z organizacjami
spotecznymi, takimi jok Nadzieja na Mundial, organizator Mistrzostw Swiata Dzieci z Doméw
Dziecka, oraz Fundagja Pomaluj mi Swiat, ktéra prowadzi wydarzenia pitkarskie dia dorostych
0s6b z nigpetnosprawnosciami. W kalejnych latach planowany jest rozwdj tych partnerstw,
0 takze rozszerzenie wspotpracy o nowe inicjatywy, w tym z organizacjq Blind Futbol Polska,
dziatajgeg narzecz rozwoju pitki noznej dla 0sdb niewidomych i niedowidzgeych.

Kibice Razem

Program Ministerstwa Sportu i Turystuki Kibice Razem to ngjwazniejszy i ngjdtuzej realizowany
projekt wspdtpracy organdw paristwowych ze Srodowiskiemkibicow w Polsce. Program ma cha-
rakter partnerskii angazuje zaréwno stowarzyszeniakibicdw, kluby i stowarzyszenia sportowe, jok
i samaorzgdy. Strategicznym celem pragramu jest poprawa organizacii i bezpieczenstwa imprez
sportowych oraz wspieranie tworzonych struktur dialogui wspdtpracy z kibicami. 3 kwietnia 2025
rokuMinister Sportuprzedtuzyt program nakolejne trzy lata, przeznaczajge najego realizacje tgez-
nie 10,5 minzt W okresie sprawozdawczym MSIT wspartorealizacje programu kwaotg 1.8 min zt.

Obecnie w Polsce w 13 wojewddztwach funkcjonuje 19 osrodkéw Kibice Razem. Kolejny,
20.osrodek, zostanie otworzony w Kotobrzegu.

Przy realizacji programu Kibice Razem pracuje:

® 40 koordynatoréw lokalnych,

® 3 osoby centralnie koordynujgce program,

® 3 osoby odpowiedzialne za wspdtprace ze Srodowiskiem kibicow
Z niepetnosprawnosciami,

® blisko 400 wolontariuszy wspierajgcych dziatalnosc lokal-
nych osrodkéw.
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Poza bardzo bagatq ofertg osrodkdw skierowang do lokalnych beneficjentéw, w ramach
ogoinopolskich dziatari programowych sg organizowane mun.:

®

sektor Kibice Razem to state miejsce na PGE Narodowym,
a takze pozostatych stadionach, na ktérych swoje mecze
rozgrywa reprezentacja. W ramach inicjatywy na kazdy mecz
zapraszani sg podopieczni oérodkéw KR (tgcznie 200 os6h), by
swoim dopingiem wspierac biato-czerwonych. Uczestnictwo
w tym wielkim $wiecie sportu to dla dzieci ogromne wydarzenie,
ktdre na dtugo zapada w pamieé i pozwala dalej marzyé o byciu
pitkarkg lub pitkarzem.

turniej Kibice Razem to coroczna impreza sportowa dla ponad
200 0s6b, w ktdrej biorg udziat wszystkie osrodki programu
(18). Uczestnikami turnieju sg dzieci, ktdre korzystojg z oferty
lokalnych placéwek. Sg to czesto grupy Srodowiskowe, wy-
chowankowie placdwek opiekuriczo-wychowawczych bgdz
dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Turniej
odbywa sig w mysl idei fair play i wzajemnego szacunku. Jest
on duzym wydarzeniem dia wszystkich uczestnikdw.

Wspétpraca z Federacjg Kibicéw Niepetnosprawnych

0d 2016 roku trwa owocna wspétpraca z Federacjg Kibicéw Niepetnosprawnych. W minionym
roku skupiono sig na organizowaniu wyjazddw grupowych na mecze reprezentacji Polski,
jok réwniez na zagranicznych wyjozdach studyjnych. W ramach akeji,Stadiony Bez Barier”
doktadano wszelkich starari, by uczynic pitkarskie areny bardziej dostepnymi dla kibicdw
z niepetnosprawnosciami. Sukcesem okazato sig riéwniez powigkszenie FKM o nowe odrodki
w Charzowie, Jeleniej Gérze i Tarnowie. Na biezgco prowadzone sq tez statystyki udziatu
0s6b z niepetnosprawnosciami w meczach pitki noznej w Polsce.

Klub Bez Barier

Program Klub Bez Barier to inicjatywa mejgea na celu zwiekszenie dostepnosci pitki dla osdb
ze szezegdinymi potrzebami. Program adresowany doklubdw pitkarskich szczebla centralnego
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promuije dobre praktykii zwigksza $wiadomosé w zakresie dostepnogei infrastruktury oraz
ustug podczas meczdw. Jego celem jest wspieranie otwartosci klubéw na potrzeby kibicow
Z niepetnosprawnosciami oraz wyréznianie tych, ktdre w sposaéb szczegding wykazujg sig
wrazliwoscigi zaangazowaniem w tym obszarze. Komisja programu ocenia zgtoszenia, opinie
delegatdwi doswiadczenia przedstawicieli Federacji Kibicdw Niepetnosprawnych. Kazdy klub
uczestniczgey wrozgrywkach centralnych moze wzigé udziat w programie, a certyfikat Klub
Bez Barier przyznawany jest na rok. Program wspiera rozwdj wspétpracy miedzy klubami
aorganizacjami kibicGw z niepetnosprawnosciami w catej Palsce, liczge na wzrost ich udziatu
w wydarzeniach sportowych, co przyniesie radosé kibicom z réznorakimi niepetnospraw-
nosciami. W okresie sprawozdawczym uchwalono regulamin programu Klub Bez Barier,
zweryfikowano aplikacje dziesieciu klubdw i pigeiu z nim komisyjnie przyznano certyfikat

Piknik przedmeczowy

W dniumeczu Palska - Turcja (10 czerwea 2024 1) PZPN zorganizowat kolejng edycje pikniku
dlakibicow, kentynuujge inicjatywe rozpoczetq w 202 3 roku. Wydarzenie, ktére odbyto sig
w bezposrednim sgsiedztwie stadionu, miato na celu nie tylko stworzenie przestrzeni do
wspdinej zabawy przed meczem, ale réwniez edukacje i promocje projektéw spotecznych
i proekalogicznych - zgodnie z ideg ,pitki dla wszystkich”

W te] edygji udziot wziety min.: Fundacja dia Dzieci z Cukrzycg, Nadzieja na Mundial, Fundacja
Pomaluj Mi Swiat (projekt Futsal bez Barier), AMP Futbol Polska, Walking Futbol Polska oraz
Fundacjo Szansa, wspierajgca osoby niewidome i niedowidzgee. Uczestnicy pikniku mieli
okazje nie tylko zapoznac sig z dziatalnoéeig tych organizaci, ale réwniez sprébowac swoich
sit w Blind Futbolu, grze o kulach czy Walking Futbolu.

Dodatkowa przygotowano animacie o tematyce ekologicznej, podczas ktérych kibice mogli
tworzyc¢ wiasne eko-gadzety oraz dowiedzie¢ sie wigcej 0 zrdwnowazonym stylu zycia.
Wydarzenie okazato sig ogromnym sukcesem frekwencyjnym - wzieto w nim udziat ponad
6000 0sdb, czyli o okoto 1@V wiecej niz w przypadku poprzedniego pikniku.

Wspétpraca z organizacjomi pozarzgdowymi

Polski Zwigzek Pitki Noznej kansekwentnie wspiera inicjatywy promujgce inkluzyjnose,
zdrowie i aktywnosc fizyczng, wspdtpracujge z organizacjomi dziatajgeymi na rzecz 0séh
zréznymi potrzebamiiw réznym wieku.
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W ramach tej wspétpracy PZPN wspart finansowo dziatania Amp Futbol Polska, jednak
zaangazowanie Nie ogranicza sig wytgeznie do aspektdw finansowych. Zwigzek aktywnie
wspiera dziatalno$¢ Amp Futbol Polska na biezgeo, obejmujge patronatem wydarzenia wra-
mach programu Futbal Plus, promujgcego pitke nozng dla dzieci z niepetnosprawno$ciami.

PZPN zaangazowat sig réwniez we wspdtprace z Fundacjg dia Dzieci z Cukrzycg, przekazujge
wsparcie finansowe. W listopadzie 2023 i 2024 roku zorganizowano wspdine akcje z okazji
Swiatowego Dnia Cukrzycy, podezas ktérych zawodnicy reprezentacii Polski wychodzilina
rozgrzewke w specjalnych kaszulkach z hastem kampanii. Na stadionach pojawity sig tez
stoiska z mozliwoscig pomiaru poziomu glukozy we krwi, a fundacja prowadzita dziatania
edukacyjne z zakresu prafilaktyki tej powszechnej choraby cywilizacyjnej.

We wspdtpracy ze Stowarzyszeniem Walking Futbol Polska przygotowano podrecznik
opisujgey zasady gry, cele i grupy adbiorcow tej dyscypliny, ktéra umozliwia uprawianie
pitki noznej osobom starszym iasobom z ograniczong mobilnascigq. PZPN wspiera rowniez
reprezentacjg Polski w Walking Futbolu, szczegdinie w kontekscie jej udziotu w migdzyna-
rodowych wydarzeniach sportowych. Wspdine dziatania z tymi organizacjaomi stanowig
integralng czesé strategii spotecznej odpowiedzialnodci PZPN i potwierdzajg zaongozowanie
w tworzenie pitki naprawde dostepnej dio wszystkich.

Pozostate dziatania PZPN w obszarze Football Social Responsibility (FSR)

Polski Zwigzek Pitki Noznej kontynuuje intensywnq realizacje dziatan w obszarze odpowie-
dzialno$ci spotecznej, koncentrujge sie nainkluzyjnosci, edukacji i wspieraniu grup wrazliwych.
W ostatnim roku sprawozdawczym PZPN aktywnie wtgczat sie w dziotanio pomocowe na
rzecz $rodowiska pitkarskiegoi spotecznosei lokalnych dotknigtych kleskami zywiotawymi.
W gescie solidarnosci z osobami poszkodowanymiw wyniku powodzi Prezes PZPN Cezary
Kulesza podjgt decyzje o przekazaniu kwoty 200 @00 ztotych na zhidrke organizowang przez
Fundagje Siepomaga. Catos¢ zebranych $rodkdéw - zgodnie z zapewnieniami organizatoréw
- zostata przeznaczona bezposrednio na pomoc powodzianom.

Dodatkowo, w ramach wspdingj inicjatywy PZPN i Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej,
przeznaczono tgcznie 1,75 miliona ztotych na wsparcie klubdw pitkarskich dotknigtych
skutkami zywiotu. Srodki te zostaty skierowane m.in. na odbudowe zniszczonej infrastruk-
tury sportowej, tak aby umozliwi¢ szybki powrdt do treningdw i rozgrywek oraz przywrocic
normalne funkcjonowanie lokalnych Srodowisk pitkarskich.

Sprawozdanie z dziotalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825
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W grudniu 2024 roku PZPN zorgaonizowat swojq pierwszq konferencje poswigcong ESG
w sporcie -, Goal for Sustainability”. Wydarzenie powstato w odpowiedzi na wyniki badari
przeprowadzonych przed stworzeniem strategii odpowiedzialnosci spotecznej PZPN,
ktdre wskazaty, ze osoby ze Srodowiska pitkarskiego chcg angazowac sig w dziatania
spoteczne i ekologiczne, ale czesto brakuje im wiedzy i narzedzi. Konferencja miata na celu
pokazanie, co mozna robi¢ ,na wtasnym podwdrku”, a wsrdd prelegentdw znaleZli sie m.in.
przedstawiciele UEFA, UNHCR, Krajowej 1zby Gospodarczej, sponsoréw PZPN, klubéw oraz
organizacji spotecznych. W wydarzeniu wzigto udziat 9@ gosci stacjonarnie, a transmisje
online $ledzito ponad 70@ osdb.

Wspélinie z UEFA, PZPN aktywnie wspottworzyt strategie zréwnowazonego rozwoju
Superpucharu UEFA 2024, ktéry odbyt sie w Warszawie. Nasz zesp6t odpowiadat m.in. za
dziatania w zakresie przekazywania zywno$ci po meczu, wsparcia kibicow z niepetnospraw-
no$ciami, przygotowania sensory room dla osdb wrazliwych na bodZce (np. w spektrum
autyzmu), a tokze za promocie transportu publicznego i segregacije odpaddéw. Po wyda-
rzeniu opracowali$my raport podsumowujgey $lad weglowy oraz ocene efektywnosci
poszczegdinych dziotan.

W ramach praktyki wdrazania dziatan ESG, podczas trzech ostatnich meczéw w 2024
roku, PZPN przekazat okoto 230 kg nieskansumowanej zywnosci ze strefy VIP do potrze-
bujgcych rodzin oraz osrodkdw wspierajgeych osoby w kryzysie bezdomnogei. Te dziatania
byty kontynuowane w marcu 2825 roku, podczas meczow z Litwq i Maltg. We wspétpracy
zFundacjg Rudosdé do os6b potrzebujgeych iw kryzysie bezdomnosei przekazalismy kolejne
30 kg petnowartosciowej zywnosci ze strefy VIP.

Podczas EURD 2024 PZPN dotgezyt do miedzynarodowej akeji z Awabotem - zdalnie
sterowanym robotem, ktéry umozliwia dzieciom przebywajgcym w szpitalach wirtualne”
uczestnictwo w wydarzeniach. Dzieki tej technologii padopieczni Fundagcji Herosi z Instytutu
MatkiiDziecka mogli zobaczyc od Srodka szatnig reprezentacii Polski i porozmawiac z za-
wodnikami. Akcja byta kontynuowana takze podczas meczdéw z Portugalig i Chorwacg,
we wspétpracy zInPost.

W paZdzierniku 2024, z okazji Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego, PZPN przeprowadzit
kampanig edukacyjng - przygotowano plakaty i komunikaty wyswietlane na telebimach

Spruwozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2625
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PZPN

podczas meczu z Portugalig, a kibicom rozdawano ulotki dotyczgee profilaktyki zdrowia
psychicznego. Z kolei podczas meczu z Turcjg na PGE Narodowym, wspdlnie z Fundacjg
DKMS, PZPN zorganizowat specjalne stanowiska, gdzie kibice mogli zarejestrowac sig joko
potencjalni dawey szpiku, wspierajge w ten sposéh walke z nowotworami krwi.

Podczas finatu Ligi Konferencji UEFA we Wroctawiu, w gescie promowania integracjiiréz-
norodnogci, zaproszeni zostali podopieczni Fundagji Pomaluj Mi Swiat (projekt Futsal bez
barier), ktérzy aktywnie wzigli udziat w ceremonii otwarcia, rozktadajge koto $rodkowe na
murawie. Réwniez podczas Superpucharu Polski (2 kwietnio 2025 r) PZPN zredlizowat wiele
dziatari CSR Kibice mogli zapoznaé sig z dziatalnodeig organizacji spotecznych wspdtpra-
cujgeych z PZPN - takich jok Fundacja Herosi, Fundacja dia dzieci i dorostych z cukrzycg,
Nadzieja na Mundial czy Futsal bez Barier. W zwigzku ze Swiatowym Dniem Swiadomosci
Autyzmu, nawigzano wspétprace ze Stowarzyszeniem Terapeutdw, o jego podopieczni
réwniez rozktadali koto Srodkowe. Stadionowe komunikaty i kampania w social mediach
pomogty edukowad kibicdw na temat autyzmu.

Obecnie trwajq prace nad nowym projektem szkoleniowym dia trenerdw, realizowanym
wspdinie z Amp Futbol Polska, ktérego celem bedzie zwigkszenie kompetencji szkoleniow-
céw w zakresie pracy z osabami z niepetnosprawnosciami. To kolejny krok w strone bardziej
otwartego i dostepnego futbolu w Polsce.

Dzieki kampleksowemu podejéciu | wspdtpracy z partnerami, dziatania PZPN w obszarze

FSR nabierajg realnego wymiaru i majg pozytywny wptyw na spoteczenstwo, Srodowisko
ijakos¢ futbolu w Polsce.
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4, Rozgrywki krajowe

Polski Zwigzek Pitki Noznej organizuje i zarzgdza rozgrywkami, obejmujgeymi tradycyjng
pitke nozng, futsal oraz pitke nozng plazowg, zardwno w kategariach meskich, jok i kabiecych.

Pitkanozna

PZPN organizuje i nadzoruje rozgrywki ligowe w pitce noznej mezczyzn, w tym Ekstraklase,
ktéra jest nojwyzszg klasg rozgrywkowg w Polsce, a takze 1, 2.1 3. Lige, ktdre stanowiq jej
zaplecze. W ramach rozgrywek pucharowych PZPN prowadzi Puchar Palski, w ktérym
rywalizujg druzyny z réznych poziomdéw rozgrywkowych, araz Superpuchar Polski, gdzie
mistrz Polski mierzy sie ze zdobywecg Pucharu Polski. W pitce noznej kobiet PZPN zarzgdza
Ekstraligg kabiet, 1. Ligg kobiet oraz 2. Ligg kobiet, a takze organizuje Puchar Polski kobiet,

w ktérym uczestniczg druzyny kobiece z catego kraju.
Baraze 3. Liga

W czerwcu 2024 Zarzgd PZPN podjgt decyzje o zmianie zasad spadkow i awansow
w 2. Lidze. Tak jok do tej pory, z rozgrywek spadaé bedg kluby zajmujgee cztery ostatnie
miejsca w tabeli, a bezposredni awans do ligi uzyskajg cztery kluby - mistrzowie poszcze-
gdinych grup 3. Ligi.

Jednocze$nie, poczgwszy od sezonu 2024/2025, po zokoriczeniu rozgrywek 2.i 3. Ligi
zostang rozegrane mecze barazowe o udziat w rozgrywkach 2. Ligi w nastepnym sezonie.
W pierwszej kolejnosdci zmierzg sie ze sobg kluby zajmujgce drugie miejsca w tabelach po-
szczegdinych grup 3. Ligi Nastepnie zwyciezey tych meczéw bedg rywalizowad o mozliwosé
udziotu w 2. Lidze z klubami, zgjmujgcymi 13.i114. miejsce w tabeli 2. Ligi.

Baraze 4.Liga

Analogicznie jok w przypadku rozgrywek wyzszej klasy rozgrywkowej, w czerweu 2024 Zarzgd
PZPN podjgt decyzje o zmianie zasad awansdw klubdw 4. Ligi dorozgrywek 3. Ligi. Poczgwszy
od sezonu 2024/2024, po zakoriczeniu rozgrywek 4. Ligi, kluby ktére zajmgq pierwsze miejsca
w tabelach, awansujg do rozgrywek wtasciwej terytorialnie grupy 3. Ligi, natomiast kluby
z drugich miejsc rozegrajg mecze barazowe o udziat w rozgrywkach danej grupy 3. Ligi.

Laozy nas pitha



0d 2022 roku liczba druzyn zrzeszonych
w PZPN zwigkszyta si¢ 0 8332.

Liczba zawodnikow wzrosta 0 54 535,

a zawodniczek 0 4310. Mamy réwniez
278 nowych trenerek i 85. sedziow.
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Reorganizacja CLJ U-15

Poczgwszy od sezonu 2024/2025 w rozgrywkach CLJ U-15 uczestniczy 56 klubow
w czterech grupach po 14 druzyn. Rozgrywki sq prowadzone systemem dwurundowym,
0 po zokariczeniu sezanu nie bedg rozgrywane mecze barazowe o awans do tych rozgrywek.
W migjsce czterech druzyn spadajgeych zkazdej grupy, dorozgrywek przystgpig mistrzowie
poszczegdinych lig wojewddzkich.

Rozgrywki CLJ na 3. miejscu w FIFA Forward Awards

PZPN zostat uhonorowany prestizowg nagrodg FIFA Forward za innowacyjny i skuteczny
projekt rozgrywek Centralnej Ligi Junioréw. FIFA Forward to program, ktéry ma na celu
wspieranie krajowych federagji pitkarskich w rozwijaniu futbolu poprzez innowacje, efek-
tywne zarzgdzanie oraz inwestycje w infrastrukture i edukacie. Projekt CLJ, ktéry zdobyt
uznanie FIFA, to liga dedykowana mtodym pitkarzomw Polsce, w ktérej rywalizujg najlepsze
druzyny juniorskie z catego kroju. Liga ta zostata stworzona z myslg o wsparciu rozwoju
mtodych talentdw, oferujge im mozliwo$¢ rywalizacji na wysokim poziomie juz w mtodym
wieku. Dzigki CLJ mtodzi zawodnicy majg szanse rozwija¢ swoje umiejetnosci pitkarskie
w profesjonalnych warunkach, co jest kluczowe diaich przysztosci w seniarskiej pitce.

FIFA docenita CLJ joko wzorcowy projekt, ktdry nie tylko wspiera rozwdj mtadziezowych
talentdw, ale takze przyczynia sig do podnoszenia poziomu polskiego futbolu na arenie
migdzynarodowej. Nagroda FIFA Farward podkresla zaangazowanie PZPN w rozwdj mto-
dziezowej pitki noznej oraz jego skutecznos$é w tworzeniu struktur, ktére promujg i wspiergjg
mtadych pitkarzy w Polsce.

Futsal

PZPN jest réwniez odpowiedzialny za organizacje rozgrywek futsalu, zardwno mezczyzn, jak iko-
biet. W futsalu mezczyzn prowadzone sq rozgrywki Ekstroklasy (przez spétke Futsal Ekstraklasa
sp.zo.0) 1 Ligi futsalu oraz 2. Ligi futsalu. Podobnie jok w pitce noznej, PZPN organizuje réwniez
Puchar Polski. W futsalu kobiet PZPN prowadzi Ekstralige i 1. Lige kabiet w futsalu oraz Puchar
Polski w futsalu, ktdre zapewniajg rywalizacje na najwyzszym poziomie w tej dyscyplinie. Sezon
futsalowy co roku rozpoczynany jest rozgrywkami o Superpuchar Polski w futsalu mezczyzn,
aod sezonu 2024/2025, wprowadzilismy réwniez edycje Superpucharu Polski w futsalu kobiet.
Mecze odbywajg sig w jednym dniu w neutralnej hali sportows;.
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CLJ U-19 w futsalu

0d sezonu 2023/2@24 ruszyty rozgrywki CLJ futsal U-18, ktére majg za zadanie wprowadzié
regularnerozgrywki mtodziezowe futsalu w Polsce oraz daé trenerom reprezentacii Polski w fut-
salu mozliwosé obserwacji zawodnikéw pod kqtem selekdji do kadry. Rozgrywki prowadzone sg
systemem dwurundowym. 24 zespoty podzielone sg na cztery makroregiony (analogicznie jok
w przypadku 3. Ligi pitkinoznej) i grojg systememmeczirewanz. Liga jest réwniez etapem elimi-
nacyjnym do turnieju finotowego Miodziezowych Mistrzostw Polski U-19 w futsalu mezczyzn,
co przyczynito sie do wzrostu poziomu sportowego turnieju finatowego.

Mtodziezowe Mistrzostwa Polski w futsalu

W rozgrywkach MMP [wszystkie kategorie chtopeéw U-13, U-15, U-17,U-19 oraz dziewczgt:
U-15,U-17, U-18], w sezonie 2024/2025 udziat wzigto, we wszystkich etapach eliminagji az
do finatéw 380 druzyn (124 kobiece | 258 meskich). Zauwazalny staty przyrost notujemy
w kategoriach dzieciecych (tj. U-13 chtopcdw i U-15 dziewczynek]. Naszym zatozeniem jest
przekroczenie 1808 druzyn zgtoszonych do | fazy eliminacji MMP U-13 chtopcdw, diatego tez

dokonane zostang zmiany w kalejnodci rozgrywania turnigjéw finatowych od sezonu 2024/2025.
Pitka nozna plazowa

W dziedzinie pitki noznej plazowej PZPN zarzgdza Ekstraklasg Beach Soccera, najwyzszg
klosqg rozgrywkowg dia mezczyzn oraz 1. Ligg beach soccera mezczyzn. Organizowany jest
réwniez Puchar Palski mezczyzn, w ktérym druzyny z réznych paziomdw rozgrywkowych
rywalizujg o trofeumn. PZPN wspiera takze reprezentacije Polski w beach soccerze, ktdra
bierze udziat w migdzynarodowych turnigjach i eliminacjoch, takich jak mistrzostwa Europy
i mistrzostwa §wiata.

Ponadto federacja organizuje rozgrywki o mistrzostwo Polski kobiet i Puchar Polski kobiet w pitce
noznej plazowej, a od sezonu 2025, bazujge na rosngeej popularnasei dyscypling, a takze suk-
cesach reprezentacji Polski kobiet, utworzona zostata regularna rozgrywka ligowa Ekstraklasy
kohiet w pitce noznej plazowej. Wzrost liczby zgtoszeri do rozgrywek pitki noznej plozowej
w sezonie 2024 jest wyraznym wskaZnikiem rosngcej popularnoscei i rozwoju tej dyscypling
w Palsce. Znaczgey wzrost zgtoszen, zwtaszeza w kategoriach Pucharu Polski kobiet oroz 1.
Ligi mezczyzn, $wiadczy o zwigkszonym zainteresowaniu zaréwno zawodnikéw, jok i druzyn
uczestniczgoych w tych rozgrywkach. W sezonie 2024 zgtoszeri do rozgrywek pitki nozne;j
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plazowej byto tgcznie 91 W poréwnaniu do sezonu 2023, 0znacza to wzrost o 13 zgtoszen.
Trwa nabdr druzyn do rozgrywek sezonu 2025, wiec statystyki biezgce jeszcze nie powstaty.

W okresie sprawozdawczym w Polsce odbyto sie 146 861 meczdw, w ktdrych udziat wzigty
B391kluby (+ 235)i43 693 druzyn (+ 8794).

Aktywng licencje posiada 27 930 trenerdw (- 1226), w tym 122@ kobiety (- 32). Rozgrywki sg
sedziowane przez 7859 [ +21) sedzidw oraz 381(- 1) sedzi. W ramach PZPN funkcjonuje 494
obserwatoréw [+ 32)i12 obserwatorek (bz), 172 delegatéw (-3)i 5 (+1) delegatki. Przeprowadzono
95277 [+1931) transferéw krajowychi 3 354 (- 1258) transferdw zagranicznych. W rozgryw-
kach byto uprawnionych 449 911 zawodnikéw  + 30 802) i 20 868 zawodniczek [+ 2356].

Inicjatywa Pro Junior System

Pro Junior System (PJS] tainicjotywa Polskiego Zwigzku Pitki Noznej majgca na celu promo-
wanie i wspieranie rozwaju mtadych polskich pitkarzy w ligach krajowych. System ten ma
zacheca¢ kluby do razwaju szkalenic mtodych talentdw, co ma zapewnic staty naptyw wy-
kwalifikowanych zawodnikdw do polskiej pitki noznej, zardwno klubowej, jok i reprezentacyjne;.
Cele programu to przede wszystkim rozwd] mtodziezy, zachecenie klubdw do inwestowania
w akademie pitkarskie i programy szkoleniowe, zapewnienie mtodym zawodnikom cennego
do$wiadczenia poprzez udziat w meczach ligowych. Zawodnicy mtodziezowi rozgrywejgey
mecze w rozgrywkach Ekstraklosy, 1, 2.1 3. Ligi zdobywajg punkty w programie. Kiuby, ktére
zgromadzg najwigee] punktdw, otrzymujg nagrody finansowe od PZPN. Nagrody finansowe
muszg zostad przeznaczone w catodci na wydatki zwigzane z rozwojem szkoleniowej infra-
struktury sportowej oraz procesem szkolenia dzieci i mtodziezy w klubie lub akademii klubowej.
Wielu czotowych polskich zawodnikéw wywodz sig zklubdw aktywnie uczestniczgeych w PJS,
przyczynigjge sie zaréwno do sukcesu klubdw, jok i reprezentagji narodoweyj. Kluby z silngmi
systemami mtodziezowymi zyskujg uznaniei prestiz, przyciggajge wiece) mtodych talentéw
iinwestycji. Jedynie w sezonie 2024/2025 budzet programu wyniést prawie 33 miliony ztotych,
ktdre sg przeznaczone nanagrody dia klubdw.

Pro Junior System to strategiczna inicjatywa, ktératgezy interesy klubdw z szerszym celem

rozwijania mtodych talentéw pitkarskich w Palsce. Poprzez zapewnianie zachet finanso-
wych, PJS tworzy $rodowisko, w ktérym mtodzi zawodnicy mogg sie rozwijac i zdobywad

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825

61



62

Of

niezbedne dodwiadczenie, aby osiggngé sukces na wyzszych poziomach rywalizacji. System
ten przynosi korzysci nie tylko poszczegdingm klubom, ale takze podnosi ogding jokos$c
i kankurencyjnosé polskiej pitki nozne;.

PZPN wspdlnie z klubami opracowat zmiany w programie, ktére wejdg w zycie w sezonie
2025/2026.

Puchar Polski

Od 2014 roku finat Pucharu Polski odbywa sie tradycyjnie, 2 majo, w domu reprezentacji
Polski - na PGE Narodowym. W 2025 roku w Warszawie miat miejsce finat 71. edygiji
rozgrywek W catej edycji wzigto udziat 7@ zespotdw, ktére rozgraty S8 meczdw. Trofeum
bronita Wista Krakdw, ktdra udziat zakoriczyta jednak na 1/8 finatu. W wielkim finale, ktdry
przyciggngt na trybuny 51233 widzéw, zagraty Pogor Szezecin (drugi rok z rzedu] i Legia
Warszawa. Puchar Polski zdobyta Legia. Dla klubu z Warszawy byto to 21. trofeum w historii.
W meczu obejrzeliémy oz siedem bramek, Legia pokonata rywali 4:3.

Organizagja przez PZPN tego wydarzenia to wazne osiggnigcie zwigzku w 20825 roku. Stadion
zostat przygotowany do finatowej potyczki w kazdym szczegdle, od bezpieczeristwa, poprzez
wuygodne miejsca diakibicéw, az po doskonatg jokoSE murawy - wszystko, by zawodnicy mogli
zaprezentowac pitkarskie umiejetnosci na najwyzszym poziomie, a kibice wspierac swoje kluby.

Ze wzgledu na wymagajgey terminarz mistrza Polski Jagiellonii Biatystok i zdobywey
Pucharu Polski Wisty Krakéw zwigzany z meczami rozgrywek UEFA, mecz o Superpuchar
Polski 2024 odbyt sie 2 kwietnia 2025 . Superpuchar zdobyta Jagiellonia Biatystok.

Agenci pitkarscy

1pazdziernika 2023 roku weszty w zycie postanowienia FIFA Football Agent Regulations, zgodnie
zktérymi ustugi agenta pitkarskiego mogg $wiadczyé jedynie osoby, ktére uzyskajg wozesniej
odpowiednig licencje wydang przez FIFA. Uwzglednigjgc mozliwo$¢ specyficznych, lokalnych
uwarunkowari, wszystkie krojowe federacje zostaty zobowigzane przez FIFA do przyjgeia przepi-
séw regulujgeych dziatalno$¢ agentow na terenie danej federacii, przy czym kwestia obowigzku
uzyskanialicencji, jok i obowigzkowej implementacji innych wybranych rozwigzari jest wspéina
dla wszystkich. W przypadku Polski, kwestie dziatalnogci agentdw okresla regulamin Agentdw
Pitkarskich PZPN, uchwalony przez Zarzqgd PZPN na posiedzeniu B sierpnia 2023 roku.
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Zmiany wprowadzajq silng regulacje dziotalnosci agentdw i mojg na celu muin.:

® podniesienie i ustalenie minimalnych standardéw zawodowych
i etycznych dziatalnosci agenta;

® zapewnienie odpowiedniej jokosci ustug $wiadczonych przez
agentéw na rzecz klientdw z zachowaniem uczciwych i roz-
sgdnych optat za ustugi, majgeych jednolite zastosowanie na
rynku pitkarskim;

® ograniczanie konfliktow intereséw w celu ochrony klientéw
przed nieetycznym postepowaniem agentow;

® poprawe przejrzystosci finansowej i administracyjnej dziatal-
nosci agentow;

® achrong zawadnikdw, ktérym brakuje dodwiadczenia lub infor-
macji zwigzanych z systemem transferdw pitkarskich;

® zwiekszenie stabilnosci umdw miedzy zawodnikami, trenerami
iklubami,

® zapohieganie naduzyciom, przesadnym i spekulacyj-
nym praktykom.

Podstawowym elementem nowego systemu agentdw pitkarskich jest egzamin, ktérego
zaliczenie stanowi bezwzgledny warunek uzyskania licengji. Przeprowadzany jest w for-
mie elektronicznej za posrednictwem dedykowanej platformy FIFA. W Polsce odbyty sie
dotychczas cztery takie egzaminy.

Zgodnie z decyzjg FIFA z 3@ grudnia 2023 roku, od 1stycznia 2024 roku zawieszono
czes¢ postanowieri FIFA Football Agent Regulations, analogiczna decyzjo zostata podjeta
przez PZPN.W zwigzku z reformg, PZPN uruchomit portal Agenta PZPN, przeznaczony dla
0s6h posiadajgeych licencje FIFA, ktdre cheg prowadzi¢ dziatalnose na terytorium Polski.
Dodatkowa powstata publiczna wyszukiwarko, zawiergjgea dane licencjonowanych agentdw
uprawnionych do dziatania w naszym kraju. Obecnie w systemie zarejestrowanych jest 142
aktywnych agentdw, ktdrzy opublikowali tgcznie 1567 umdw.
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Wprowadzone przepisy i przeprowadzone egzaminy byty krokiem w kierunku wigkszej
transparentnogeii prafesjonalizmu na rynku pitkarskim, jednak wymagaty dalszego do-
stosowania do miedzynarodowych standardéw. Zawieszenie niektorych postanowien
migdzynarodowych i krajowych regulacji ma obowigzywaé do czasu wydania przez
Europejski Trybunat Sprawiedliwogci ostatecznejdecyzji w toczgeych sig postepowaniach
dotyczqeych FIFA Football Agent Regulations.

Transfery zagraniczne

FIFA przedtuzyta tzw. limited minar exemption (LME] na kolejne dwa lata. Polega on na
umozliwieniu PZPN samodzielnego przeprowadzenia procedury transferu zawodnikéw
nieletnich do klubdéw 4. Ligii nizszych klas rozgrywkowych.

mPZPN - wyniki wszystkich rozgrywek w twoim telefonie

Polski Zwigzek Pitki Noznej stworzyt aplikacje ,mPZPN", w ktdrej znalez¢ mozna wyniki i szczego-
1y meczéw oraz tabele wszystkich rozgrywek prowadzonych przez PZPN i Wojewddzkie Zwigzki
Pitki Noznej - seniorskich i mtadziezowych, kobiecych imeskich, trawiastych i futsalowych.

W tej aplikacji fani pitki noznej znajdg dostownie wszystko. PZPN chee byc blisko kibicow
i wszystkich osdb, ktdreinteresujq sie futbolem. Zdojemy sobie sprawe z tego, ze dostgpnose
do wynikdw na najnizszym poziomie rozgrywkowym byta dotychczas utrudniona, rodzice
czesto szukali réwniez rezultatdw meczdw swoich dzieci.

mZawodnik

Od1lipca 2024 Polski Zwigzek Pitki Noznej uruchomit nowe narzedzie IT — aplikacje mZa-
wodnik. Jej celem jest modyfikacja istniejgcego procesu rejestracji zawodnikéw klubowych
tok, aby rejestracji dokonywat samodzielnie wnioskujgey. Proces papierowy zostanie
uproszczony i zastgpiony rozwigzaniem w petni elektronicznym. Udziat klubu sprowadza
sig do akceptacji ztozonego wniosku o rejestracjg w klubie.

Innowacje sq dla nas kluczowe, poniewaz pomagajg w utatwianiu dostepu do pitki noznej
i zachgcaniu do aktywnego w nigj uczestnictwa. Te inicjatywy pokazujg zaongazowanie
PZPN w modernizacje procesdw i utatwianie dostepu do pitki noznej, co przyczynia sig do
dalszego rozwoju tej dyscypliny w Palsce.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825
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o. Marketing i sponsoring

Polski Zwigzek Pitki Noznej podejmowat szereg dziatar marketingowych i sponsoringowych
majgcych na celu rozwdj i promaogie pitki noznej w Polsce. Federacja pozyskata nowych
spansoréwi partnerdw komercyjnych, co pozwaolito narozwdj zaréwno meskich, jak i zeriskich
druzyn narodowych, druzyn mtodziezowych oraz rozgrywek klubowych. Wraz ze swoimi
partnerami biznesowymi przeprowadzata angazujgee kampanie i aktywacje pokazujge, ze
jest atrakeyjnym partnerem dla biznesu.

Analizujgc dziatalnoes¢ dziatu marketingu, koncentrujemy sie przede wszystkim no ostat-
nich dwunastu miesigcach - aktualnych umowach, kluczowych projektach oraz najwigk-
szych osiggnieciach.

Nowe umowy partnerskie
Reprezentantki Polski z wyjgtkowq kolekejg od Luncerto na UEFA EURO 2025

Dla polskich reprezentantek bedzie to historyczny wystepu na turnieju tej rangi. W celu
podkreslenia tego szczegdinego momentu Lancerto uszyje na miare eleganckie stroje,
w ktdrych nasza druzyna narodowa poleci na EURG 2025 oraz bedzie podrézowad na
kolejne mecze w ramach mistrzostw.

Marka zadba kompleksowo o profesjonalny wizerunek zardwno zawodniczek, jok i selekgjo-
nerkiNiny Patalon oraz catego sztabu kadry, ktdry uda sie do Szwajcarii. Do projektu zostat
zaproszony Michat Kedziora znany joko MrVintage, jeden z najpopularniejszych blogerdw
mody w Polsce oraz autor bestsellerowych ksigzek o stylu.

Wspdtpraca Polskiego Zwigzku Pitki Noznej z Lancerto przy kobiecej reprezentacji Polski
jest kontynuacjg znakamicie odebranej kooperagji przy okazji mistrzostw Europy 2024
mezczyzn, kiedy to marka ubierata selekcjonera Michata Probierza. W ramach wspétpracy
reprezentacjo wystgpi w ubraniach Lancerto w sesjach zdjeciowych, podczas spotkan
oraz eventdw, a przede wszystkim w mediach spotecznosciowych marki oraz tgezy nas
pitka - Facebooku, Instagramie, Tik Toku oraz platformie X

Lgczy nas pitka
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Lancerto i wspétpraca z selekcjonerem na kolejny rok

Marka mody premium po sukcesie wizerunkowym podczas UEFA EURO 2824 przedtuzyta
wspétprace z PZPN oraz selekcjonerem reprezentacji Polski. Tym samym pierwsza w historii
ofigjaina kolekaja selekcjonera zyskata nowg, wiosenno-letnig odstone. Polska marka zadbata
0 eleganckie ubrania i styl trenera podczas kwalifikacji do mistrzostw $wiata w Kanadzie,
Meksyku i Stanach Zjednoczonych w 2026 roku oraz rozgrywek towarzyskich i spotkan
w ramach Ligi Naroddéw. Nowa wspétpraca zostata zainaugurowana podczas meczu z Litwag,
ktdry odbyt sie 21marca 2025 roku na PGE Narodowym w Warszawie.

Potwierdzeniem tego, ze wspotpraca z PZPN oraz selekcjonerem reprezentaciji Polski
okazata sie duzym sukcesem, jest nagroda Sport Biznes Polska w kategorii ,Aktywacja
sponsoringowa 2024 roku”, ktérg 18 marca 2025 roku przedstawiciele marki odebrali
w Warszawie podezas uroczystej gali

Umowa z IMG Arena na prawa bettingowe

W ramach dalszej komercjalizacji praw do rozgrywek organizowanych przez PZPN i rozwoju
strategicznej wspdtpracy z TVP, podpisana zostata 3-letnia umowa, sprzedajgca prawa
audiowizualne i statystyczne dot. meczdw na rynkach zagranicznych dla podmiotéw
z branzy bukmacherskiej. Obejmuje ona rozgrywki Betelic 1.1 2. Ligi, Pucharu Polski, Orlen
Ekstraligi kobiet, meczéw domowych kadr kobiet i kadr mtodziezowych U211 U20. Ta
wspdtpraca z miedzynarodowym liderem rynku - firmg IMG Arena, nalezgeg od niedawna
do grupy Sportradar, to kolejny krok w budowaniu strategicznych partnerstw na arenie
miedzynarodowe;j.

Staropolanka przedtuza wspétprace z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej

Podpisana w 2023 roku umowa sponsorska z markg Staropolonka, wehodzgeg w sktad
Uzdrowisk Ktodzkich S.A. w Polanicy Zdroju, zostata przedtuzona o kolejne dwa lata.
Wspdtpraca PZPN i wody Staropolanka ma na celu upowszechnianie uprawiania sportu
i zdrowego stylu zycia - szczegdinie wérdd dzieci i mtodziezy. To takze element realizacji
strategii zwiekszania rozpoznowalnosci markii rozwoju obecnosci na polskim rynku.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825









Rozwdj aktualnych wspétprac

Produkty wtasne Biedronka

Wspdlnie z Jeronimo Martins, sponsorem reprezentacji Polski, Polski Zwigzek kontynuuje
dystrybucje produktéw wrasnych w sieci sklepdw Biedronka, w tym asortymentu linii GO
Active. Stale do sprzedozy wprowadzane sg nowe produkty. Od poczgtku tej kooperaci
(sierpieri 2023), wspdinie znoszym sponsorem, sprzedali$my prawie S milionéw produktéw,
w tym produkty spozywcze, materiaty papiernicze w ramach akgji back to school oraz
akcesoria dla kibicow.

Linia GO Active powstata przy eksperckim zaangazowaniu i doradztwie specjalistow w za-
kresie zywienia, wspdtpracujgeych z reprezentacjg Polski kobiet i mezczyzn. Skierowana
jest do poszukujgeych jokosciowych produktéw, dio oséb aktywnych. tgezy nas najlepszy
sktad - claim marki oddgje dbatasé o dobdr zdrowych, odpowiednich sktadnikéw, przy ich
szerokiej dostepnosci, gwarantowanej na wytgeznosce przez siec sklepéw Biedronka. Aktualnie
oferowane sg: napoje izotoniczne, woda witaminowa, Zele energetyczne oraz peanut powder,
czyli prazone orzeszki ziemne w formie proteinowego proszku. Razem udowadniamy, ze
wspdtpraca na linii sport - biznes nie musi ograniczaé sie do prostych $wiaodczenr sponso-
ringowych, a w tym przypadku bardzo innowacyjnych.

Aktywacje kontraktow i wspétpraca ze sponsorami
STS i konkursy w przerwie meczu

Podczas zgrupowania reprezentacji mezczyzn w marcu 2025 roku STS zorganizowat
aktywacje-grywalizacje dia kibicéw obecnych na stadionie. Za pomocg zeskanowania
kodu QR obecnego na telebimie lub przy pomocy asysty hostess STS z tabletami, fani
mogli uzupetnic quiz wiedzy o kadrze i rywalizowad o nagrody finansowe, a takze rzeczowe.
Zw\cigzca zostat wytoniony z trybun i podczas przerwy nastgpito symboliczne wreczenie
vouchera na murawie przez przedstawiciela sponsara. Oprdcz quizy, sponsor przygotowat
dlakibicéw darmowg herbate oraz strefe z atrakejomi.

STS przygotowat niespodzianki dickibicdw tak ze podezas meczu reprezentaci kobiet Polska - Bosnia
i Hercegowina. Padczas przerwy z wyrzutki wystrzeliwane buty koszulki reprezentacji w strong
trybun. Opréez tego sponsor ograt wydarzenie contentowo w swoich mediach spotecznosciowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadengji 2821-2825
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0D MARZENIA

Merytoryczny webinar od kuchni Vikinga Pitka Dla Wszystkich oraz stronie internetowej tgczy nas pitka. W webinarze
udziat wzieto kilka tysiecy osdb, co stanowito bardzo mocny akcent wstepu
Kuchnia Vikinga, jako Sponsar Strategiczny Polskiej Pitki Dzieciece) i Mtodziezowej, zorganizowata do planowanej dalszej serii edukacyjnychinicjatyw sponsora.

bezptatny wehinar z udziotem specjalisty, Jokuba Mauricza dla rodzicow, treneréwi opiekunéw
dzieci w zakresie prawidtowego zywienia mtodego sportowca. Dzieki segmentacii bozy mailin-
gowej newsletter promujgey to wydarzenie trafit do ponad 145 tys. rodzicéw zarejestrowanych ,Wszystko zaczyna sie od marzenia” - to hasto ogéinopalskiej kampanii
w bazie PZPN, oprécz tego wydarzenie byto promowane w mediach spotecznos$ciowych Kuchni Vikinga, nowatorskiej w wymiarze potgczenia zaangazowania

Ogdlnopolska kampania z marzeniami w tle

Laczy nas pitka



przedstawicieli réznych reprezentacj, skali dotarcia i autentycznosei przekazu. Sponsor
zaprosit do wizerunkowej akcji promocyjnej czwdrke reprezentantdw Polski: Ewe Pajor,
Krzysztofa Pigtka, Marcina Oleksego oraz Aleksandra Wyganowskiego. Konkurs z pulg atrak-
cyjnych pitkarskich nagréd polegat na podzieleniu sig marzeniami uczestnikdw, o inspiracjg
byty wtasnie historie poszczegoinych zawodnikdw i zawodniczki, ktdrzy swoje fantastyczne
kariery zaczeli wtasnie od kluczowych matych pierwszych krokéw.

Spot InPost z reprezentantkami Polski

InPost wspiera reprezentacje Polski w pitce noznej jako sponsor strategiczny od 2022
roku. Wspétpraca ta jest promowana poprzez réznorodne akcje, w tym réwniez spoty
rekluomowe z udziatem reprezentantdéw i reprezentantek. W listopadzie 2024 InPost
postanowit potgezycé mtode pitkarki z reprezentantkami Polski, aby wspdinie promowac
pitke nozng kobiet. Wspdlnie z m.in.: Ewg Pajor, Pauling Dudek, Kingg Szemik i Dominikg
Grabowskg InPost stworzyt wyjgtkowy spot wizerunkowy, doktadnie po to, aby dotrzed
donowego paokolenia pitkarek z inspirujgeymi wiadomoéciomi od naszych reprezentantek.
Gtéwne przestanie porusza serca: ,Dziewczyny, nie rezygnujcie z pitkarskich marzer, bo
wszystko jest mozliwe!”.

Wyjgtkowa transmisja finatu Pucharu Polski w rozszerzonej rzeczywistosci

Finat Pucharu Polski 2025 zyskat dodatkowy wymiar - 21 3 maja TVP Sport uruchomita
alternatywne transmisje. Rozszerzona rzeczywistosc, komentarz influencerdw, studia live
zekspertamiispecjalna Futboléwka” - to wszystko znalazto sie winternetowym pakiecie
przygotowanym z myslg o kibicach. Jedng z najciekawszych propozygji byta transmisja
w technologii Genius - rozwigzanie przypominajgce to, ktdre dobrze znamy z gier wideo.
Dzieki rozszerzonej rzeczywistosci widzowie zobaczylim.in. predkosc strzatu i tor lotu pitki,
atakze inne dane, ktdre wzbogacq odbiér meczu o dodatkowy, wizualny kontekst. Wspdiny
projekt TVP SportiPZPN spotkat sig zduzym uznaniem wsrad kibicGw.

Wykarzystujgc potencjat transmisji, jej zasieg i innowacyjnosé Polski Zwigzek Pitki Noznej
zdecydowat sig wykorzystac naturalng moment do promogji prowadzonych projektow
komercyjnych. W ramach grafik wzbogacajgeych transmisje promowana byta marka
produktdw Go Active, wspottworzona juz od ponad dwdch lat przez Polski Zwigzek Pitki
Nozneji sie¢ sklepdw Biedronka.
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Postawe Legii Warszawa i Pogoni Szczecin docenili kibice, ktérzy nie tylko
thumnie stawili sig na PGE Narodowym, dleilicznie zasiedli przed telewizorami.
Transmisje Telewizji Polskiej przyciggnety przed ekrany ponad 1,5 min widzéw.

PZPN eFutbol

Zgodnie z globalnymi trendami wyznaczanymi przez FIFA, projekt PZPN eFutbol
rozwija sie w nowych kierunkach. Po raz pierwszy powotana reprezentacje
Palski w grze Football Manager oraz mobilnej grze pitkarskiej eFootball Obie
kadry wziety udziat w turniejach finatowych mistrzostw Swiata, odpowiednio
w Liverpoolu (zakoriczonych na miejscach 5-8) oraz Rijadzie.

Projekt PZPN eFutbol coraz mocniej zaznacza swojg obecnosé podczas zgru-
powarireprezentacii Polski. Petni nie tylko funkgje integracyjng dia zawodnikéw
przebywajgcych w hotelu, ale réwniez komercyjng — w ramach $wiadczen
redlizowanych narzecz partnerdw reprezentacji i licencjobiorcéw PZPN. Po
udanych aktywagjoch podezas zgrupowari seniorskiej kadry A, eFutbol poja-
wit sie réwniez na zgrupowaniu reprezentagji U-21. W najblizszej przysztosei
planowana jest tak ze obecno$¢ podezas zgrupowania reprezentacji kobiet.
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Kolejna edycja Orlen ePucharu Polski w eFutbolu przyciggneta 122 zespoty z catej pitkar-
skiej mapy Palski. Turniej stwarzyt klubom z réznych poziomdw rozgrywkowych okazje do
promocji wtasnej marki w obszarze marketingu, zaciesniania wiezi z kibicami oroz dotarcia
do nowej, mtodszej grupy odbiorcéw — graczy i fandw esportu, dla ktérych gry wideo sg
naturalnym $rodowiskiem kontaktu z pitkg nozng. Udziat w turnieju umozliwit budowanie
relocji z tg dynamicznie rozwijgjgcy sie spotecznoscid.

Po raz pierwszy w historiirozgrywek zwyciezyt klub spoza najwyzszej klasy rozgrywkowej,
Reprezentant Palskiiobronca tytuty, Szymon Btochowiak, zdecydowat sig na zmiane barw
klubowych -z Rakowa Czestochowa do lokalnej druzyny Barkas Tolkmicko, wystepujdcej
w B-klasie wojewddztwa warmirisko-mazurskiego. Dzigki jego sukcesowi Klub zyskat
ogoinopolskg rozpoznawalnosd, alokalna spotecznose przezywata wielkie emocie podczas
transmisji z turnieju finctowego, ktéry odbyt sig w studiu ,£gczy nas pitka”.

Charytatywnie i z myslg o innych
Gramy z WOSP

Palski Zwigzek Pitki Noznej po raz kolejny wspart dziatania Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy. W tym roku federacja przeznaczyta na licytacje wyjgtkowe atrakgje dlo kibicdw.
Przedmiotem pierwszej aukcji byty dwa zaproszenia VIP na mecz biato-czerwonych w ra-
mach kwalifikacji do mistrzostw swiata 2826 w lozy Prezesa PZPN Cezarego Kuleszy,
Dodatkowg atrakejg zwigzang z tg aukejg byto zwiedzanie PGE Narodowego od kulis w dniu
meczu. Licytacja zakoriczyta sie kwotg 35 250 zt.

Kazdy kibic $ni, by byd jok najblizej reprezentacji Polski. A czy da sig byc jeszcze blizej, niz
jedzqgc kolacje z kadrowiczami? Takg mozliwosé przyniosta kolejna aukcja na rzecz WOSP,
ktdrej zwycigzca pozna osobiscie reprezentantdw Polski, o tokze zasigdzie z nimi do stotu
podczas pierwszego dnia zgrupowania. Dodatkowao triumfator otrzyma spersonalizowang
koszulke reprezentagji narodowe). Zwycigzca wylicytowat te wyjgtkowg chwile za 38 250 zt.

O zostaniu reprezentantkg czy reprezentantem kraju chocby przez chwile marzy kazdy,
kto interesuje sie futbolem. Teraz to marzenie byto mozliwe do spetnienial Zwycigzca
aukgji na rzecz WOSP miat mozliwoéé obserwacii i wzigcia udziatu w treningu kobiecej
reprezentacji Polski, ktdra juz niebawem zagra w turnieju finatowym mistrzostw Europy.
Ta niepowtarzalna okazjo, by stangé na murawie wraz z reprezentantkami Polski, zostata
Zlicytowana za 13 250 zt.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2621-2825
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Kolejna z aukcji dotyczyta finatu Fortuna Pucharu Polski 2025, w ktdrym zmierzyty sie
Pogori Szczecin i Legia Warszawa, W ramach licytacji WOSP kibice mogli powalczyé
owyjgtkowe przezycie: ,Zobacz finat Pucharu Polskiod kulis”. Zwyciezca aukcji (10 250 zt)
przezyt niezapomniany dzieri peten pitkarskich emocjii unikalnych dodwiadczen. Juz przed
pierwszym gwizdkiem miat okazje zwiedzi¢ stadion w wersji od kulis, odwiedzit szatnie
obu druzyn, sale konferencyjng, strefe operacyjng i wéz transmisyjny. Catosci dopetniaty
wujgtkowe historie i anegdoty opowiadane przez ludzi, ktérzy wspdttworzg to wydarzenie.
Kulminacyjnym mamentem byto uroczyste wniesienie Pucharu Tysigca Druzyn na murawe
przed rozpoczeciem meczu. Laureat aukcji otrzymat réwniez podwdjne zaproszenie VIP
i zrabit sobie pamigtkowe zdjecia na stadionie PGE Narodowy. To byta wyjgtkowa inicjatywa,
atmosferaiszczytny cel

Whyjgtkowe inicjatywy podczas meczu Superpucharu Polski na PGE Narodowym

2 kwietnia 2025 roku na PGE Narodowym w Warszawie odbyt sie mecz o Superpuchar Polski,
ktéry nie tylko dostarczyt emacji sportowych, ale tokze zwrdeit uwage na wazne tematy
spoteczne. Polski Zwigzek Pitki Noznej chetnie angazuje sie w dziatania z zakresu CSR, a to
wydarzenie stanowito doskanatg okazje do promawania §wicdomodci na temat zagadnien,
ktére na co dzier czesto bywajg w cieniu. To wiagnie tego dnia obchodzilismy Swiatowy Dzieri
Swiadomosci Autyzmu, dlatego PZPN nawigzat wspétprace ze Stowarzyszeniem Terapeutéw,
ktdre wspiera dzieci oraz dorostych w spektrum autyzmu. W ramach wspétpracy na tele-
bimach oraz bandach LED podczas meczu zostaty wyswietlone komunikaty dotyczqce tej
tematyki Dodatkowo podopieczni stowarzyszenia wzigli udziat w ceremonii otwarcia meczu.

Wuyjgtkowa promocja Polski przez sport

Palski Zwigzek Pitki Noznej i Polska Organizacja Turystyczna kontynuowaty wspotpracg,
ktdrej celem byta promoacija Polski poprzez sport. W ramach tego partnerstwa federacja oraz
reprezentanci Polski zaprezentowali nasz kraj joko atrakeyjny cel turystyczny. Wspdtpraca
ta objeta min emisje w mediach spotecznogciowych filméw z udziatem pitkarzy, ktdre
pokazujg uraki Palski | zachecajg zagranicznych turystéw do odwiedzenia naszego kraju.
Projekty te tgczyty sportowe emacie z prezentacjq polskiej gogcinnoéei kultury i przyrody.
Dzieki temu sport staje sie platformg, ktdra przyciggo uwoge miedzynarodowej publicznogei
i padkresla turystyczny potencjat Polski Nagrania powstaty podczas reprezentacyjnych
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zgrupowari. Ich pierwszymi bohaterami byli Marcin Butka (zbierajgey w lesie grzyby] oraz
Bartosz Bereszyriski (jezdzgey rawerem po Warszawie).

Kolejnym elementem kampanii byty materiaty opublikowane na portalu ,tgczy nas pitka” oraz
przettumaczoneiopublikowane w zagranicznych mediach, dzigki ktérymkibice i turysci mogli lepigj
poznac migjscowosai i regiony, z ktdrych pochodzg gwiazdy polskigj pitki. Czesto sg to okolice tury-
stycznie nieoczywisteinieodkryte, ale z bogatg historigi atrakeyjng ofertq spedzania w nich czasu.

Wyniki kampanii przekroczyty oczekiwania i cele zatozone przez Polskg Organizacije
Turystyczng. Kampania realizowana przez PZPN osiggneta 445 147 740 zasiegu, co byto
najwyzszym wynikiem osiggnietym przez zwigzek sportowy biorgey udziat w tym projekcie.
Dla poréwnanie drugi wynik wynidst 131 min zasiegu.

Gala 105-lecia PZPN oraz 50. rocznicy trzeciego miejsca
na mistrzostwach éwiata ‘74

Paolski Zwigzek Pitki Noznejmajuz 105 lat! To ponad wiek peten wspaniatych chwil trudnych
wyzwar, sukcesdw i niezapomnianych meczdw, ktdre na zawsze zapisaty sie w historii
polskiej pitki noznej. W DoubleTree byHilton Hotel & Canference Centre w Warszawie odbyta
sig uroczysta gala z okazjil@5-lecia PZPN oraz 5@. rocznicy trzeciego miejsca na mistrzo-
stwach $wiata w 1874 roku wywalczonego przez druzyne trenera Kazimierza Gérskiego.

Szed¢ zwyciestw w siedmiumeczach, tytutkréla strzeledw dla Grzegorza Laty (7 goli)i wicekréla
dio Andrzejo Szarmacha (5 goli). Do tego trzech pitkarzy w nojlepszej jedenastee turnieju (Kazimierz
Deyna, Robert Gadocha i Grzegorz Lato) oraz zwycigstwo w klasyfikagji na najskuteczniejszg
druzyne mistrzostw (z 18 golami). Od sukceséw, jokie druzyna trenera Kozimierza Gérskiego
odniosta na mundialu w RFN (1974), moze zakrecié sie w gtowie. Nie ma sig co dziwi, ze repre-
zentagji urzgdzono w Warszawie wielkie powitanie. Pitkarze jechali ulicomi odkrytym autokarem
w ttumie wiwatujgeych kibicéw. Réwniez podczas gali PZPN przedstawiciele reprezentacii Polski
1974 otrzymali wielki aplauz. Wreczono im takze pamigtkowe okolicznogciowe monety, ktére
powstaty we wspétpracy z Mennicg Palskg, a takze spegjainy album 5@ lat chwaty Bohaterowie
mundialu 1974", przygotowany przez redakcje £ gczy nas pitka” i wydany wspdinie z ,Przeglgdem
Sportowym”. Ztote medale za wybitne osiggniecia w rozwoju pitki noznej atrzymali takze: Mirostaw
Bulzacki, Roman Jakébczak, Zdzistaw Kapka, Zygmunt Kalinowski, Henryk Kasperczak, Marek
Kusto, Zygmunt Maszczyk, Andrzej Szarmach, Jan Tomaszewski i Henryk Wieczorek.
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W DoubleTree byHilton Hotel & Conference
Centre w Warszawie odbyta si¢

uroczysta gala z okazji 105-lecia PZPN
oraz 50. rocznicy trzeciego miejsca

na mistrzostwach swiata w 1974 roku
wywalczonego przez druzyne

trenera Kazimierza Gorskiego.

Poszczegdini przedstawiciele kadry 74 juz wezesniej zostali uhonorowani najwyzszymiod-
znaczeniami PZPN. Diamentowe odznaczenia PZPN otrzymali: Kazimierz Gérski, Jucek Gmoch,
Andrzej Strejlau i Grzegorz Lato. Ztote medale przyznano: Lestawowi Crikiewiczowi, Janowi
Domarskiemu, Jerzemu Gorgoniowi, Kazimierzowi Kmiecikowi, Antoniemu Szymanowskiemu
| Whadystawowi Zmudzie. Ztotg Odznake Honorowg PZPN otrzymali zag: Kazimierz Deyna,
Rabert Gadocha, Zbigniew Guti Adam Musiat.

Diomentowe odznaczenie otrzymat réwniez legendarny Lucjon Brychczy (zmart 2 grudnio
2024 r)orazdr Janusz Garlicki, ktdry przez wiele lat byt lekarzem kadry olimpijskiej i druzyny
narodowej w pitce noznej. W trakcie jego pracy biato-czerwoni zdobyli dwa medale w mi-
strzostwach $wiata (1874,1882) oraz ztoty (1872] i srebrny (1878] krgzek olimpijski. Polski
Zwigzek PitkiNoznej z gtebokim smutkiem i zalem przyjgt 28 grudnic 2024 roku informacie
o SmierciJunusza Garlickiego w wieku 88 lat.

Jednym z czterech gtéwnych filoréw strategii federacji jest rozwdj kobiecego futbolu. PZPN
stwarza jok najlepsze warunki, by kobieca pitka nozna zyskato nolezne jej zainteresowanie
i prestiz. Podczos Gali195-lecio do Klubu Wybitnego Reprezentanta uroczyscie dotgczyty
pitkarki, o czym szerzej piszemy w sprawozdaniu KWR. Ta decyzjo Zarzgdu PZPN jest nie
tylko realizacjq jednego z zobowigzar strategicznych obowigzujgcej w federacji , Strategii
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Pitki Noznej Kobiet w Polsce nalata 2022-2026", lecz przede wszystkim uhonorowaniem
najwybitniejszych polskich zawadniczek

Merytoryczna debata o kierunkach rozwoju polskiej pitki

Przed rozpoczeciem uroczystej Gali 105-lecia Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w hotelu Double
Tree by Hilton w Warszawie odbyta sie czteropanelowa konferencja, poruszajgea szerokg te-
matyke zwigzang z polskim futbolem. W pierwszej odstonie konferencji z uczestnikami swoimi
spostrzezeniomi podzielili sie Przemystaw Pretkiewicz (Dyrektor Departamentu Pitki Amatorskiej
PZPN], dr hab. Mateusz Juchniewicz [Senior Expert Siltro Consulting) oraz Dawid Prokopowicz
(Senior Sales Consultant Google). Wszyscy prelegenci wprowadzili gogci konferencji w prace
nad nowg strategig polskiej pitkinoznej. - Choemy przygotowywad strategie zwigzku biorge pod
uwage to, jak futbol bedzie sig zmieniat. Nie mozemy tutaj méwic o rewolucii, ale harmonijnym
rozwoju, zgodnie z duchem czasu - powiedziat Pretkiewicz. - Strategie rozumiemy joko zaanga-
zowanie Srodowiska, nie joko dokument. Wiemy, jok wyglgda nasza wizja rozwoju nakolejne lata
i pragniemy, by byt to rozwdj polskiej pitki noznej, a nie Polskiego Zwigzku Pitki Noznej - dodat.

- Dobra strategia nie moze powstac w zaciszu gabinetéw. To zbyt powazna kwestia dia
organizacji. Trzeba wstuchad sie w gtos réznych Srodowisk i badania stuzg wiasnie za-
proszeniu do rozmaw, a nie tworzeniu statystyk - podkreslit dr hab. Mateusz Juchniewicz.
Prelegenci pierwszego panelu poruszyli takze kwestie dotyczgee nowoczesnej technologii
w pitce noznej, zmiany regulamindw i zasad, a takze zmienigjgcego sie spojrzenia na futbol
przez kibicdw. Pokusili sie takze o predykcie, jok moze wyglgdad pitka nozna w 2030 roku.

Drugi panel konferencjinosit tytut ,Migdzynarodowe imprezy sportowe w Palsce - dziedzictwo
iwymierne wartosci dla wielu”. W gronie prelegentéw znalezli sig tukasz Wojtowicz, Szef Biura
Dyrektora Generclnego UEFA Events oraz Marek Dalirski, Dyrektor Departamentu Organizadii
Imprez, Bezpieczeristwa i Infrastruktury PZPN. Skupili sig oni na oméwieniu dodwiadczenia
Polski w organizagji duzych wydarzert rangi UEFA oraz FIFA, takich jok mistrzostwa Europy
UEFA EURO 2012, finat Ligi Europy UEFA 2015, Mistrzostwa Europy UEFA EURO U-2120817,
Mistrzostwa Swiata FIFA WORLD CUP U-2@ 2819 czy finat Ligi Europy UEFA 2021,

Prelegenci skupili sig takze na fakeie, ze Polska tylko w 2823 roku zostata mianowana
gospodarzem oz czterech wielkich imprez rangi miedzynarodowej. Pierwszg z nich - mecz
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0 Superpuchar UEFA pomiedzy Realem Madryt i Atalantg BC - mamy juz za sohg. W 2025
roku we Wroctawiu rozegrano finat Ligi Konferencji UEFA, o w czerweu odbedg sig mistrzostwa
Europy UEFA Kobiet dolat 18. Rok péZniej Polska bedzie organizatorem mistrzostw $wiata FIFA
Kobiet do lat 2@. Ponadto PZPN zgtasit kandydature do organizacii seniorskich mistrzostw
Europykohiet, zaplanowanych na 2829rok, a takze finotu Ligi Mistrzyr w sezonie 2826/2027.

W trzeciej cze$ci gosémibyli Piotr Borys (Sekretarz Stanu w Ministerstwie Sportu i Turystuki),
Hannu Tihinen (High-Performance Specialist FIFA), Tomas Danileviius (Regional Technical
Consultant Europe FIFA) oraz Marcin Dorna, ([Dyrektor Sportowy PZPN]. Prelegenci poruszyli
perspektywe rozwoju zawodnikdw, tworzenia rodowiska dla najlepszych i podejmowania
rywalizacji przez mtodych pitkarzy. Zajeto sie takze tematem naturalnej adaptagii do pitki
seniorskiej oraz nabywania do$wiadezenia migdzynarodowego oraz pewnoécei siebie. Panelisci
podjeli tez tematyke indywidualnej $ciezkii selekcji uczestnikdw programdw dia mtodziezy,
oferowanych przez PZPN, takich jok Talent PRO czy Future PRO. Podkreslono role PZPN
w zakresie wytyczania Sciezek dla mtodych zawodnikdw i przedstawiono zatozenia takich
procesdw. Prelegenci opowiedzieli o narzedziach skautingu wewnetrznego i zagranicznego
oraz Systemie Skautingu i Cbserwacji. Przedstawiono tez najwigksze wyzwania na drodze
do sukcesu w pitce nozne;.

W czwartym, zamykajgcym konferencje panelu, skupiono sig natomiast na zwiekszaniu
partycypacjii budowaniu pozytywnego wizerunku pitki noznej kabiet. W gronie prelegentéw
znaleZli sie Marion Gavat (MA Regional Coardinator FIFA), Krzysztof Nowak (Prezes Zarzgdu
GKS Katowice), Lidia Kotucka-Zuk (Dyrektor Wykonawcza ds. Sponsoringu Orlen S A ) oraz
Grzegorz Stefanowicz (Dyrektar Departamentu Pitkarstwa Kobiecego PZPN). Podczas tego
panelu zastanawiana sig, jok zwigkszad frekwencje na meczach kobiece) pitki noznej, podajgc
przyktad wspétpracy z Areng Gdarisk Operator i pobicie rekordu frekwencjina meczu repre-
zentagji Polski kabiet. Przedstawiono takze wyzwania na drodze promocji futbolu kobiecego
oraz oméwiono temat przetamywania barier kulturowych i spatecznych w kontekscie zmian
w percepcji kobiecej pitki noznej. Grzegorz Stefanowicz przyblizyt uczestnikom konferencii
kampanig , Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku™ oraz tematyke festiwali dla dziewczgt
w Waojewddzkich Zwigzkach Pitki Noznej. Zastanawiano sig takze, jak struktury lig regional-
nych mogg pomdc zwiekszyc liczbe dziewczgt grajgecych w pitke nozng, jok pozyskiwac
i aktywowad sponsoréw w futbolu kobiecym oraz joka jest przysztosc kobiecej pitki noznej,
podkreslgjge istotnosc jej upowszechniania oraz wyréwnywania standardéw.
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6. Komunikacja i media

Dziatalnos¢ Departamentu Komunikagjii Medidw PZPN charokteryzowata sig duzg inten-
sywnoscig oraz otwartoscig na nowe rozwigzania. To czas wytgzone) pracy nad rozwojem
narzedzikomunikacyjnych, wzmaocnieniem obecnosci w przestrzeni medialnej oraz tworze-
niem nowoczesnych tresci, ktdre skutecznie budowaty wizerunek federacji. Departament
z powodzeniem realizowat dziotania wspierajgce promaocije polskiej pitki, dbgjge zaréwno
0 spdjnosc przekazu, jokijego atrakeyjng forme.

Aktywnoéé medialna selekcjonera

20 wrzesnia 2023 roku na PGE Narodowym odbyta sie oficjalna prezentacja nowego
selekcjonera reprezentacii Polski - Michata Probierza. Wydarzenie to wzbudzito ogromne
zainteresowanie medidw i kibicow, réwniez dlatego, ze nazwisko nowego trenera udato sig
utrzymad w tajemnicy niemal do samego korica. Po konferencji prasowe;j selekcjoner odbyt
kilkanascie indywidualnych rozmdw z dziennikarzami, co tylko podkreslito wage momentu
iotwartosé na dialog z opinig publiczng.

Od poczgtku swojej kadencji Michat Probierz daje sig poznac joko szkaleniowiec, ktéry po-
waznie traktuje role komunikacji z otoczeniem. Jego oktywno$é medialna stata sie nigjako
standardem - po kazdym zgrupowaniu reprezentacji poswigca coty dziers na indywiduaine
wywiady i rozmowy z przedstawicielomi medidw. Obecny jest takze nawszystkich oficjal-
nych konferencjoch prasowych: zardwno inaugurujgcych zgrupowanie - zawsze wspolnie
z kapitanem druzyny - jok i tych organizowanych bezposrednio przed i po meczach.

Przed mistrzostwami Europy w Niemczech selekcjoner kontynuowat intensywng oktywno$é
medialng, wykraczajgeg poza ramy tradycyjnych kanatdéw sportowych. Udzielit eksklu-
zywnego wywiadu magazynowi ,Gentleman”, a jego obecno$¢ w popularnym programie
,Kuba Wojewddzki” pokazata, jok silnie rola trenera reprezentacii Polski oddziatuje na szerszy
kontekst spoteczny i kulturowy,

Operacja UEFA EURO 2024

W ramach przygotowari do mistrzostw Europy w Niemczech, Departament Komunikacji
iMedidw PZPN zrealizowat szereg dziatar o wyjgtkowe) skalii zasiggu. Jednym z kluczowych
projektéw byto przygotowanie unikatowego wydawnictwa poswieconego reprezentacii
Polski - 14@-stronicowego magazynu, ktdry trafit do sprzedozy w sieci sklepdw Biedronka.
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Gtéwnym celem tego przedsiewziecia byto przyblizenie kibicom codziennego zycia kadry,
pokazanie jej zza kulis. W publikaciji znalazt sie mun. obszerny wywiad z selekcjonerem
Michatem Probierzem oraz rozmowa z kapitanem Robertem Lewandowskim, przeprowadzona
w Barcelonie. Czytelnicy mogli zapoznad sig¢ z analizg roli Piotra Zielinskiego, reportazem
o mentalngj przemianie Wojciecha Szczesnego, a takze z historiami Jakuba Kiwiora i Jakuba
Piotrowskiego - pakazujgeymi droge od lokalnych boisk do narodowej druzyny.

Podczas sumego turnieju UEFA EURO 2024 dziatania byty kontynuowane z petnym zaongazo-
waniem. Przedstawiciele departamentu stanowiliintegralng cze$¢ sztabu reprezentaci Polski,
odpowiadajge za kompleksowg obstuge medialng, kontakty z dziennikarzomi oraz tworzenie
zokulisowych materiatéw dia kibicdw - zwtaszcza w formie viogdw na kanale ,£gczy nas pitka”.

W Niemczech powstato réwniez dedykowane Centrum Prasowe reprezentac)i - spegjainie
wybudowany namiot, ktdry stat sie miejscem wszystkich aktywnosdci medialnych druzyny.
W trakcie czerwcowego zgrupowania odbyto sie 25 konferenciji prasowych, 18 treningdw
otwartych dla medidw, a zawodnicy udzielili ponad 100 indywidualnych wywiaddw w tzw.
strefie flush. Za catos¢ obstugi medialnej odpowiadat wasnie Departament Komunikaci
i Medidw, ktdry réwnalegle tworzyt ekskluzywne tredci na potrzeby kanatdéw PZPN - strony
internetowsj, medidw spotecznosciowych oraz YouTube'a. Efekty tej pracy znalazty odzwier-
ciedlenie wliczbach - portal, £gczy nas pitka” zanotowat podczas turnigju az S miliondw odston,
oficjalna strona PZPN - 768 tysigcy, o kanaty spotecznosciowe osiggnety imponujgey zasieg:
1,3 min obserwujgecych na Instagramie, 1.4 min na Facebooku, 1,6 min na TikToku oraz 75@
tysiecy na platformie X (dawniej Twitter). Kanat .t gczy nas pitka” na YouTube $ledzi ponad
milion subskrybentdw, co czyni go jednym z najpopularniejszych sportowych profili w kraju.

Woarto dodac, ze Departament Komunikagjii Medidw bedzie réwniez prowadzit biuro prasowe
reprezentacji Polski kobiet podczas nadchodzgeoych mistrzostw Europy w Szwajcarii.

Cykliczne spotkania z mediomi

Departament regularnie organizuje spotkania z przedstawicielami medidw, ktére staty sie
waznym elementem diglogu miedzy federacjg o dziennikarzami sportowymi. Spotkania
te pozwalgjg na przekazywanie informacji z pierwszej reki oraz prezentacje kluczowych
inicjatyw i wydarzen pitkarskich z udziatem ekspertéw, trenerdw, zawodnikdw i sedzidw.

W grudniu 2022 roku, niedtugo po poprowadzeniu finatu mistrzostw swiata w Katarze, w siedzi-
bie PZPN odbyto sie spotkanie z zespotem sedziowskim w sktadzie: Szymon Marciniak, Tomasz
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Listkiewicz, Pawet Sokolnickii Tomasz Kwiatkowski. Arbitrzy podzielili si swoimi wrazeniami
z pamigtnego meczu Argentyna - Francja, a takze odstonili kulisy mundialowego turnieju.

W listopodzie 2023 roku z dziennikarzami spotkali sig przedstawiciele Szkoty Trenerdw PZPN,
z dyrektorem Pawtem Grycmannem na czele. Tematem przewodnim byty nowe kierunki
w taktyce, wspétczesne podejscie do edukacji szkoleniowej oraz wyzwania stojgee przed
polskim srodowiskiem trenerskim. Kilka tygodni péZniej, w grudniu, w siedzibie federacji
odbyto sie kolejne spotkanie, padwiecone podsumowaniu roku w pitce mtodziezowej. Wzieli
w nim udziat: wiceprezes PZPN ds. szkoleniowych Maciej Materiko, dyrektor sportowy
Marcin Dorna oraz selekcjoner reprezentacji U-17 Marcin Wtodarski.

W kwietniu 2024 roku odbyto sie natomiast spotkanie poswigcone reprezentacjom do
lat 17 kobiet i mezczyzn, ktdre wywalczyty awans na mistrzostwa Europy. Dziennikarze
mieli akazje porozmawiac z trenerami Marcinem Kasprowiczem i Rafatem Lasockim oraz
dyrektorem Darng. W grudniu 2024 r. federacjo zaprosita media ponownie - tym razem
na spotkanie podsumowujgce historyczne sukcesy reprezentacji Polski kobiet, ktdra po
raz pierwszy w historiiawansowata na mistrzostwa Europy, oraz reprezentacji U-21, ktéra
zakwalifikowata sig na UEFA EURO. W wydarzeniu wzigli udziat Marcin Dorng, Nina Patalon
i Adom Majewski. Spotkaniu towarzyszyto duze zainteresowanie medialne iliczne publikacje.

W styczniu 2025 roku dziennikarze mieliréwniez mozliwos¢ uczestniczenia w specjainym
szkoleniu VAR dla sedzidw PKO BP Ekstraklasy. Przedstawiciele redakeji ,Faktu” mogli
weielié sie w rolg arbitréw VAR, a zojecia poprowadzit Pawet Gil - Instruktor VAR UEFA oraz
Koordynator ds. szkalenia VAR w PZPN. To wydarzenie spotkato sie z bardza pozytywnym
odbiorem i przyblizyto mediom ztoZono$¢ procesu sedziowania z wiykorzystaniem technalagii

Wspétpraca z,,Przeglgdem Sportowym”

W kazdy ostatni pigtek miesigca Departament Kemunikacji i Medidw PZPN we wspdt-
pracy z redokejg , Przeglgdu Sportowego” - najstarszego dziennika sportowego w Polsce
- przygotowuje specjaing, czterostronicowq wktadke poswigcong dziatalnoéei federaci.
Celem tejinicjotywy jest promogja waznych dziatar, ktdre nie zawsze trafigjq na czotdwki
serwisdw informacyjnych, a majg kluczowe znaczenie dia rozwoju polskiego futbalu. Na
tamach wktadki prezentowane sq m.in. projekty takie, jok Talent PRG, LAMO, ZAMO, WAMO
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i JAMO, dziatania zwigzane z pitkg mtodziezowg i kobiecg, a takze inicjatywy realizowane
w strukturach regionalnych. Publikacja jest nie tylko Zrédtem wiedzy, ale takze narzedziem
budowania wizerunku nowoczesnej i otwartej na wspétprace instytuci

Wiuyjgtkowy album: ,50 lat chwatly. Bohaterowie mundialu 1974

W 2024 roku przypadta S@.rocznica jednego z ngjwiekszych sukcesdw w historii polskiego
futbolu - zdobycia trzeciego miejsca na mistrzostwach $wiata w RFN. Z tej okazji Polski
Zwigzek Pitki Noznej, wspoinie z redakgjg , Przeglgdu Sportowego”, przygotowat wyjgtkowg
publikacje zatytutowang 5@ lat chwaty. Bohaterowie mundialu 1974”. To niezwykta podréz
do czasdw, gdy kadra Kazimierza Gérskiego zachwycita $wiat swojg odwagg, stylem gry
i determinacjg. Na 248 stronach przyblizono losy pitkarzy, trenerdw i cztonkdw sztabu,
ktdrzy tworzyli tamtg legendarng druzyne. Album nie tylko dokumentuje przebieg turnieju
i sukces w meczu o trzecie miejsce, ale przede wszystkim odkrywa nieznane historie i kulisy
wydarzen, ktdre przeszty do historii polskiego sportu.

Czytelnik znajdzie w nim m.in. odpowiedZ na pytanie, dlaczego Kazimierz Gdrski odmdwit
przyjecia samochodu od PZPN i z jokiego powodu musiat interweniowa¢ w sprawach
obyczajowych z udziatem... zony Kazimierza Deyny. Dowiemy sig takze, ktdre filmy oglgdat
selekcjoner, joka aktorka byta jego ulubiong, a takze poznamy zabawng przyépiewke kibicow
o Grzegorzu Lacie. W ksigzce nie zabrakto réwniez anegdot o pitkarzach. Ujawniono takze
tajemnice niepowtarzalnych strzatéw Kazimierza Deyny i opisauno jego niecodzienny wy-
czynw meczu ligowym z Pogonig Szczecin. W publikacji znalazta sie takze historia Henryka
Kasperczaka i przyczyny, dia ktérych nie objgt nigdy funkcji selekcjonera reprezentagi.

Album 5@ lat chwaty™ to nie tylko hotd dia wielkich postaci polskiego futbolu, ale takze préba
ocalenia od zapomnienia ducha tamtej epoki. To opowiesé o wartasciach, przyjazni,odwadze
i podwieceniu - fundamentach, na ktérych budowana byta sita reprezentacii Polski. Ksigzka
trafita do sprzedazy w grudniu 2824 roku i jest dostepna zaréwno w salonach prasowych,
jak 1w Oficjalnym Sklepie Kibica Reprezentacji Polski.

Wydawnictwa PZPN - promocja, edukocjai inspiracja

Departament Komunikacji i Mediéw odpowiada za przygotowanie licznych wydawnictw,
ktérych celem jest promogja pitki noznej oraz popularyzacja dziatari Polskiego Zwigzku
PitkiNoznej. Regularnie ukazujg sie oficjalne magazyny meczowe towarzyszgce domowym
spotkaniom reprezentacji Polski oraz finatom Pucharu Palski. Ich zadaniem jest nie tylko
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informowanie i budowanie atmosfery wokét wydarzers sportowych, ale réwniez przyblizanie
kibicom $wiata pitki mtodziezowej, kabiecej i regionalnej.

Waznym filarem dziatalnosci wydawniczej sg fachowe czasopisma PZPN, dostepne
bezptatnie na stronie internetowej federacji. Magazyn , Trener”, opracowywany wspéinie
z Departamentem Szkoleniai Reprezentaciji Narodowych oraz Szkotq Treneréw PZPN, stanowi
Zrédto wiedzy i inspiracji dla szkoleniowcow. Z kolei kwartalnik ,Sedzia”, przygotowywany
we wspétpracy z Kolegium Sedzidw, to platforma wymiany doswiadczer i informacii dia
$rodowiska sedziowskiego. W 2024 roku cztery numery magazynu , Trener” pobrano bliska
18 tysiecy razy, a kwartalnik ,Sedzia” - niemal 3@ tysiecy.

Transmisje, viogi i magazyny goli

Pozadziatainoscig wydawniczg, departament aktywnie tworzy tresci audiowizualne. Viogi
ze zgrupowan reprezentacji narodowych, relacje z meczdw Pucharu Polski czy wyjazdy do
zawodnikdw cieszq sie ogromng popularnoscig wsrdd kibicow. Regularnie powstajg takze
magazyny goli — z meczdéw 1.1 2. Betclic Ligi oraz Orlen Ekstraligi Kobiet - publikowane po
kazdejkolejce. Dodatkowo realizowane sq transmisje spotkari mtodziezowych reprezentacii
Palski, futsalu oraz rozgrywek Pucharu Polski O polskiej pitce noZnej - w kazdej jej odstonie
- mozna na biezqgco czytaé na oficjalnych portalach Polskiego Zwigzku PitkiNoznej: pzpn.pl
oraz tgczyNasPitka pl, a takze w mediach spotecznosciowych federacji. To tam kibice
znojdg rzetelne i aktualne informacje o wszystkich reprezentacjach - od seniorskiej kadry
narodowej, przez mtodziezdwki, az po druzyny kabiece. To takze miejsce, gdzie cadziennie
promujemy rozgrywki ligowe - meskie i kabiece - zaréwna na poziomie centralnym, jok
iregionalnym. Regularnie przyblizamy réwniez $wiat pitki amatarskiej i dziecigcej, wspierajge
pasje i rozwoj przysztych pokoler zawodnikdw. Nie brakuje teZ relacji z boisk pitki plazowe)
czy futsalu, ktdre stajq sig coraz popularniejsze wsrdd kibicdw.

Wspétpraca z klubamiBetclic 1.i 2. ligi

W tym okresie sprawozdawczym rozszerzono wspotprace medialng z klubami nizszych kios
rozgrywkowych. Zespoty z 1.1 2. ligi zyskaty dedykowang przestrzen redokeyjng na portalu
,£qczy nas pitka”, o dziennikarze PZPN aktywnie wspierajg je w tworzeniu i promowaniu
tredci. To state partnerstwo znaczgeo zwigkszyto obecnose tych klubdw w przestrzeni
medialnej i wptyneto na lepszg kamunikagjg z kibicami.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825
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Pitka w regionie - wsparcie i widocznosé

Departament Komunikacji i Mediéw prowadzi réwniez projekt ,Pitka w regionie”, realizowany
we wspGtpracy z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej. W jego ramach WZPN-y otrzymaty
dofinansowanie na zakup niezbednego sprzetu - kamer, komputerdw, dyktafondw czy
oprogramowania. Dodatkowao przeprowadzono szkolenia z zakresu tworzenia tresci wideo,
obstugi medidw spotecznosdciowych i portali internetowych. Na stronie tgczyNasPitka.pl
powstata specjalna sekcja poswiecona pitce regionalnej, gdzie prezentowane sq najcie-
kawsze inicjatywy z catej Polski.

Komunikacja wewnetrzna - informacija i integracja

W trosce o sprawny przeptyw infarmacji wewngtrz organizacji, raz w miesigeu publikowa-
ny jest newsletter biurowy, przygotowywany przez zespdt ds. komunikacji wewngtrznej.
Zawiera on podsumowanie najwazniejszych aktywnosci i projektow realizowanych
przez poszczegoine departamenty, a takze informacje o wydarzenioch w federacji czy
zmianach personalnych.

Pitkarska niespodzianka w programie ,Nasz nowy dom”

Jednym z bardziej poruszajgoych momentéw byta wspétpraca z programem ,Nasz nowy
dom". Rodzina pani Mirostawy z Grabowa nad Pilicg - samotna matka wychowujgca
dwdch synow - otrzymata nie tylko nowy dom, ale takze... niezapomniang pitkarskg
niespodzianke. Mikotaj i Barttomiej, zagorzali kibice reprezentagji, zostali zaproszeni do
siedziby PZPN, gdzie spotkali sig z selekcjonerem Michatem Probierzem oraz prezesem
Cezarym Kuleszq. Otrzymali réwniez koszulki reprezentacji i zaproszenie na mecz Polski
z Litwg na PGE Narodowym.

lch wzruszenie i rado$¢ byty dla nas najwiekszq nagrodg. Cieszymy sie, Ze dzieki tej
akeji udato sie spetnic ich marzenie i przypomnieg, Ze pitka nozna to co$ wiecej niz sport
- toemacie, nadziejo i solidarnose.

Ten odcinek programu zostat wyemitowany w telewizji Polsat 10 kwietnia 2025 roku
i spotkat sig z bardzo cieptym odbiorem.
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7. Dziatania w obszarze IT

Realizowane projekty w okresie sprawozdawczym 2021-2025 obejmowaty zaréwno
usprawnienia technologiczne istniejgcych narzedzi, jok i wdrazanie nowych rozwigzar, ktére
przyczynity sie do poprawy funkcjonalnoéei i efektywnosci procesdw. Dzigki inwestycjom
w infrastrukture oraz zastosowaniu nowoczesnych technologii, takich jok LowCode czy
migracja do chmury, zapewniono lepszg dostepnosé, bezpieczeristwo i wydajnosé syste-
maow, ktdre codziennie wspierajg tysigce uzytkownikéw w catym kraju.

Projekty rozpoczete przed 2021r. - kontynuacja i rozwéj
Ekosystem Extranet

System Extranet, stanowigey kluczowe narzedzie do zarzgdzania rozgrywkami pitkarskimi
na terenie Polski, zostat poddany szeregowi istotnych zmian funkejonalnych i technologicz-
nych. Transformacja dotyczyta zaréwno struktury procesdw spartowych, jok i architektury
aplikacyjnej, wprowadzajge nowe rozwigzania w obstudze zawodnikéw, klubéw oraz struktur
Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej.

Jednym zkluczowych krokdw byta migracja duzej czgsci systemu do wersji przeglgdarkowe,
co umozliwito uzytkownikom tatwiejszy i szybszy dostep bez koniecznosci instalowania
dodatkowego oprogramowania. Uproszczono i zautomatyzowano procesy transferow
krajowych i zagranicznych, dostosowujgc je do obowigzujgcoych przepiséw FIFA oraz za-
pewnigjgc petng zgodnosé z miedzynarodowymi standardami

Wazng zmiang byto rozdzielenie dyscyplin spartowych, ca pozwolito lepiej dopasowaé
system do specyfiki kazdejz nich. Znaczgco Uproszczono proces uprawniania zawodnikéw
- wprowadzono mechanizmy samao-uprawniania oraz zmniejszono obcigzenia administro-
cyjne po stronie klubdw i Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej, przyspieszajge jednoczeénie
dziatanie catego systemu. Istatnym krokiem byta réwniez digitalizacja ptatnosei za wyda-
rzenia szkoleniowe i automatyzacja tego procesu.

Systemwyposazono w nowoczesne mechanizmy integracyjne, umozliwigjgce bezpieczng
i wydajng wymiane donych zinnymi systemami, zordwno krajowymi, jok i miedzynarodowymi.
tgcznie wdrozono ponad 3000 zmian, obejmujgeych zardwno funkcjonalnosciuzytkowe,
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jok i usprawnienia niefunkgjonalne zwigzane z bezpieczeristwem, wydajnoscig czy ergo-
nomig pracy. Réwnolegle prowadzone sg prace nad wdrazaniem technologii LowCode, co
pozwolijeszcze szybciej rozwijac system i dostosowywac go do zmienigjgeych sie potrzeb.

Inwestycje w infrastrukture IT pozwolity zwiekszyé szybkose dziatania systemu oraz za-
pewnity jego stabilnosé, nawet przy duzym obeigzeniu. Codziennie z ekosystemu Extranet
korzystajuz ponad 7@ tysiecy uzytkownikéw, co czyni gojednym z najwazniejszych narzedzi
wspiergjgeych funkcjonowanie polskigj pitki noznej.

Program Certyfikacji Szkétek Pitkarskich

Systemy certyfikacji organizacyjnej oraz finansowej w PZPN sg stale rozwijane, aby
usprawni¢ prace pracownikom PZPN i szkétek pitkarskich. Kluczowe usprawnienic obejmujg
integracje certyfikacji finansowej z narzedziem Autenti, co pozwala szkétkom podpisywac
umowy elektronicznie. Proces aplikowania o dofinansowanie zostat uproszczony, zastepujge
skomplikowany etap budzetowania prostszym testem i dekloracjg.

Whprowadzono automatyczne ziiczanie jednostek treningowych imeczowych, umozliwigjgee
generowanieraportéw z podziatem na mikrocukle, druzyny i wydarzenia. Szkdétki mojg dostep
do szczegdtowych danych z wizyt monitorujgeych, aby wprowadza¢ dziotania noprawcze
nabiezgco. System oblicza drednie oceny z raportdw i wskazuje zaliczone kryteria programu.

Automatyzacja procesu publikagji regulominu programu pozwala na jego aktualizacje bez
udziatu dziotu IT. Trwajg prace nad dostosowaniem systemu do urzgdzeri mobilnych, aby
utatwic obstuge z poziomu smartfona czy tabletu. Planowane sg dalsze modyfikace dia
szkdtek i panelu PZPN

Webcon - zarzgdzanie procesami biznesowymi PZPN

Webcon, joko system zarzgdzania procesami biznesowymi, petni role centralnego narzedzia
elektronicznego obiegu dokumentdw w PZPN. Umozliwia digitalizacje pracy biura zwigzku oraz
jego wspdtpracownikdw, odwzorowujge | automatyzujge codzienne procesy administracyjne.

W ostatnim czasie system zostat przeniesiony do chmury Microsoft Azure, co zapewnito
wiekszg dostepnosc, skalowalnose i bezpieczeristwo. Rozbudowano go o szereg nowych
procesdw, w tym elektroniczng procedure zakupowg, inwentaryzacje zasobdw trwatych,
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karte obiegowg dlo odchodzgeych pracownikdw (offboording), modut budzetowania, ob-
stuge zespotow projektowych wraz z kontrolg budzetu, nowy system rejestraciii akceptaci
korespondencji oraz narzedzie do archiwizacji uchwat i ich publikacji online. Dodatkowe
wsparcie Webconu stanowi platforma e-learningowa oraz regularnie prowadzone szkalenia
iwarsztaty dla pracownikdw i wspdtpracownikdw biura.

Ekosytem ,tgczy nas pitka”

Ekosystem ,tqczy nas pitka” przeszedt kompleksowg modernizacje, obejmujgcg migracje
tresci do nowej wersji - tNP 2.@. Dodano nowe dziaty tematyczne dlo kibicdw, trenerdw,
zawodnikdw i innych interesariuszy pitkinozne.

Modut wynikéw zostat zaprojektowany od podstaw joko najezescie) uzywana czesce eko-
systemu. Strona Akademii Mtadych Ortéw (AMO] zyskato funkcje edukacyjne, a Asystent
Kibica stat sig centralnym punktem informacyjnym dla fandw reprezentacji Polski.

Biblioteka Pitkarstwa Polskiego oferuje teraz wyszukiwarke, interaktywne wizualizacje
meczdw i ulepszong prezentacje danych. Nowa strona Certyfikacji Szkdtek Pitkarskich
zawiera baze wiedzy, informacie o kryteriach certyfikatdw, instrukcjei materiaty edukacyjne.

Inicjotywa , Druzyna Dziewczyn” promuie pitke nozng kobietiintegruje zawodniczki z trenerami
oraz klubami. Strona Ekstraligi Kabiet prezentuje wyniki, zawodniczki, rankingi, dokumenty
imultimedia.

Odswiezona strona , Tarczyriski Gramy dla Polski” zyskata nowg szate graficzng i petng
integracje z tNP. Serwis Pucharu Tymbarku przeszedt modernizacje technologiczng i wi-
zualng, a Innovation Hub przedstawia projekty rozwojowe PZPN.

Nowa strona dotyczgea Polityki Bezpieczeristwa Dzieci zostata zintegrowana z systemem
Jira, wyposazona w formularz zgtoszeniowy i materiaty edukacyjne. Strona Ksztatcenie”
utatwia dostep do materiatéw szkoleniowych i informacji o wydarzeniach.

Trwajg prace nad platformg VOD, dostepng jako serwis internetowy i aplikacja mobilna.
Udostepniono réwniez wyszukiwarke uchwat Zarzgdu PZPN. Ustabilizowanie systemu
sprzedazy biletéw na mecze PZPN byto duzym wyzwaniem. Powotano tez zespét odpo-
wiedzialny za jego rozwdj i utrzymanie.

Sprawozdanie z dziotalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825
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Nowa strategia technologiczna skupia sig na uproszczeniu architektury systemadw, zwigk-
szeniu niezawodnosci oraz optymalizacji kosztéw wdrazania i utrzymanid, co poprawid
elastycznosce i efektywnose dziotania ekosystemu.

Nowe inicjatywy w obszarze IT w latach 2021-2025
mZawodnik

Aplikacja mZawodnik, wprowadzajgca cyfryzacje rejestracji zawodnikéw w polskim sys-
temie pitkarskim, zostata uruchomiona w lipcu 2024 roku. Umozliwia zawodnikom (lubich
rodzicom/opiekunom) samodzielne wypetnienie wniosku rejestracyjnego online, eliminujgc
potrzebe drukowania, recznego podpisywania i dostarczania dokumentdw do klubu. Klub
weryfikuje dane i zatwierdza zgtoszenie ktdre trafic do Wojewddzkiego Zwigzku Pitki Nozne
odpowiedzialnego za ostateczng akceptacje.

Aplikacja zgodna z RODO pozwala na cyfrowe wyrazanie zgody na przetwarzanie danych
oscbowych oraz ich trwate archiwizowanie, zwiekszajge bezpieczeristwo prawne. Dzigki
mZawodnik proces rejestragii jest szybszy i prostszy, redukujge czos oczekiwaniai mozliwose
bteddw W hiezgocym sezonie zaokceptowano 106 684 wnioskdw poprzez aplikacje mZawodnik.

VIRIUM

Jest to nowoczesne narzedzie stuzgce do organizaciii obstugi turniejéw pitkarskich, ktdre zostato
zakupione, zintegrowane i dostosowane do potrzeb PZPN. System jest wykorzystywany przy
organizacji turnieju o Puchar Tymbarku, turnigju Mistrzostw Polski Szdstek oraz Turnigju Gry 1x1

MP6

W ramach organizagji ogéinopolskiego turnieju Mistrzostw Polski Széstek (MPB) wdrozono
dedykowang Sciezke rejestracyjng w systemie mZawodnik oraz nowg sekcje zarzgdzania
zgtoszeniami w aplikagji Kluby24. Zowodnicy mogg sumodzielnie rejestrowad sie onling,
potwierdza¢ wymagane zgody oraz przypisywaé sie do klubdw biorgeych udziat w turnieju.
Réwnoczesnie kluby majg mozliwo$¢ tworzenia druzyn, uprawniania zawodnikéw oroz
biezgcego nadzorowania procesu zgtoszeniowego

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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MPZPN24

Aplikagja mPZPN24 ta mobilne rozszerzenie platformy PZPN24, wspierdjgee prace trenerdw,
sedzidw, kierownikdw druzyni dziataczy pitkarskich. Umozliwia dostep do funkeji administra-
cyjnychiorganizacyjnych na urzgdzeniach mobilnych. Za pomocg mPZPN24 uzytkownicy
mogg zapisywac sie na wydarzenia szkoleniowe, zatwierdzac obsady meczowe, wypetniad
protokoty przedmeczowe oraz sporzqdzac sprawozdania sedziowskie bez potrzeby logowania
sie na komputerze. Trenerzy korzystajg z cyfrowej licencji trenerskiej.

Trwajg prace nad dalszym rozwojem aplikacji, w tym zintegrowaniem jej z bramkg ptatniczg
oraz wprowadzeniem kolejnych dokumentdéw meczowych, jok raport delegata i raport
obserwatora. Z aplikacjiregularnie korzysta blisko 20 B8@ trenerdw i sedzidw pitkarskich

Bramka ptatnicza

Wdrazenie bramki ptatniczej w ptatnoscioch za udziat w wydarzenioch trenerskich, digitali-
zacja oraz automatyzacjo procesu, trwajg prace na digitalizacjo szkoleniowychilicencyjnych
procesdw sedziowskich, gdzie opisywana bramka bedzie réwniez wykorzystana.
Hurtownia danych (Tableau)

Implementacjo narzedzia stuzgcego do tworzenig, prezentowania i udostepniania raportéw
pochodzgeych z systemdw infarmatycznych PZPN, szczegdinie Extranetu, prezentujgce
statystyki pitkarskie w przystepny i atrakcyjny sposab.

Integracja z Autenti

Narzedzie stuzgee do elektronicznej akceptacji dokumentdw - podpis elektroniczny, zin-
tegrowane z systemem obiegu dokumentéw - Webcon.

Google Analytics
Nowa odstona narzedzio, stuzgeego do analizowania ruchu na stronach internetowych i ba-

dania zaangazowania ich uzy tkownikdw Wdrozenie potgczone zimplementacjg narzedzia
CMP do zarzgdzania plikami cookies - wymag RODO.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2621-2825
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Aplikacja mobilna umozliwigjgea uzytkownikom Sledzenie wynikow, terminarzy
oraz szezegdtowyceh informacji o druzynach i zawodnikach we wszystkich
klasach rozgrywkowych w Polsce - od Ekstraklasy po ngjnizsze ligi regio-
nalne. Aplikacja cieszy sig bardzo duzym uznaniem, o czym $wiadczy ilosé
pobrar oraz wysokie oceny uzytkownikdw.

Co? Gdzie? Kiedy?

,C0? Gdzie? Kiedy?" to platforma Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, stuzgca
do prezentacjiipromocji wydarzen pitkarskich. System zapewnia przejrzy-
sty i tatwy dostep do informacji o aktywnosciach arganizowanych przez
PZPN, Wojewddzkie ZPN oraz kluby pitkarskie. Platforma prezentuje petne
spektrum wydarzer - od inicjatyw grassroots, przez szkalenia i rozgrywki
mtodziezowe, po mecze reprezentacyjne, angazujge wszystkie kluczowe
grupy uczestnikéw zycia pitkarskiego.

Laczy nas pitka



e-learning

Platforma stuzgea do zdalnej edukacji, oferujgea uzytkownikom multimedialne kursy,
szkolenia z bardzo szerokiego zakresu dziatalnosci PZPN oraz jego interesariuszy, Platforma
posiada prawie 23 tys. zarejestrowanych uzytkownikdw.

Infrastruktura

Modernizacja infrastruktury IT

W ramach dziatars modernizacyjnych przeprowadzono szereg usprawnien, ktére uno-
woczesnity infrastrukture informatyczng oraz dostosowaty jg do aktualnych potrzeb
arganizacji. Kluczowym krokiem byto wdrozenie nowoczesnych rozwigzan wspierajgcych
zarzgdzanie kodem i wspdtprace zespotdw, co znaczgco zwigkszyto efektywnose i bez-
pieczenstwo pracy.

Zreorganizowano takze architekture systemadw wspierajgeych rozwdj oprogramowanid,
upraszezajge Srodowisko pracy i redukujge koszty jego utrzymania. Zostosowanie zintegro-
wanych narzedzi pozwaolito na zwigkszenie niezawodnosci procesdw oraz ograniczenie ryzyk
zwigzanych z awariomi.

W obszarze bezpieczenstwa wdrozono zoowansowane mechanizmy autoryzagii i ochrony
urzgdzen karicowych, co zapewnita lepszg kontrale dostegpu oraz zgodno$eé z wymaganiami
audytowymi i politykami ochrony danych. W ramach bezpieczenstwa zostaty wdrozone
zaawansowane mechanizmy typu WAF do ochrony kluczowych aplikacji PZPN oraz skanery
podatnosei do ciggtego audytowania systemdw. Trwajg prace nad implementacjg duzego
rozwigzania SIEM. Te mechanizmy i systemy zblizajg PZPN do spetnienia standardéw wy-
maganych przez dyrektywe NISZ, mimo braku obowigzku ich wdrozenia.

Rozbudowanao réwniez infrastrukture przechowywania danych, zwiekszajgc jej pojemnosc
i odporno$é na awarie. Przeniesienie czgsci zasobdw do $rodowisk chmurowych umozliwito
elostyczne skalowaniei odeigzyto lokalne zasoby, jednoczesnie poprawidgjgc dostepnosc danych.

Dodatkowo, unowoczesniono infrastrukture sieciowq i wdrozono narzedzia pracy zdalngj, co
wptyneto na poprawe komfortu i mobilnodei pracy oraz usprawnito codzienng komunikacje
wewngtrz organizacji. Wszystkie te dziotania miaty na celu zwigkszenie niezawodnosai,
bezpieczenstwa i elastycznoscei Srodowiska IT, wspiergjgc dtugofalowy rozwdj organizacii.



PZPN

W minionym sezonie 2024/2025
rozwigzano 4363 zgtoszei
nadestanych przez podmioty
wspotpracujgce z PZPN, co Swiadezy
o skutecznosci podjetych dziatan.

Nowe formy komunikoc;ji

Wprowadzono szereg rozwigzan oraz narzedzi majgeych znaczgeo usprawnic
komunikacje z podmiatami zewnetrznymi, takimi jok kluby, trenerzy, sedzio-
wie oraz osoby i organizacje zaangazowane w procesy pitkarskie na terenie
Palski. Szczegdiny nacisk potozono na wspétprace z Wojewddzkimi ZPN, ktére
odgrywajg kluczowq role w ksztattowaniu pitki noznej w kraju.

W ramach projektu utworzono zespét Wsparcia IT, specjalizujgey sie w ob-
studze systemdw Ekosytemu Extranet, taczyNasPitka i odpowiadajgey na
zopytaniainteresariuszy. Joko fundament systemu wykorzystano narzedzia
Jira Servicedesk - platforme do obstugi zgtoszen oraz Jira Software do
zarzgdzania projektami. Regularnie wysytany newsletter informuje inte-
resariuszy o planowanych pracach serwisowych, rozwoju araz nowych
funkcjonalnoseiach systemu. Platforma e-learningowa zostata szeroko
wuykorzystana do tworzenia moteriatéw edukacyjnych dotyczgeych obstugi
systemdw i proceséw PZPN. Nowe formy komunikacji obejmowaty krétkie
materiaty wideo, takie jok saumouczki, ogtoszenia i komunikaty wyskakujgce
w systemach, ktére utatwity korzystanie z dostepnych narzedzi, poprzez
skupienie uwagi uzytkownika na konkretnym problemie.

W minionym sezonie 2824/2025 rozwigzano 43683 zgtoszer nadestanych
przez podmioty wspdtpracujgee z PZPN, co $wiadczy o skutecznosci
podjetych dziatari.
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Reprezentacja Polski A mgzczyzn

Podczas mijajgee) kadencii Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej meska reprezentacjo A zagrata
w abu turnigjoch finatowych wielkichimprez ktére odbyty sie w ostatnim czteroleciu - mistrzostwach
Swiata 2022 i mistrzostwach Europy 2024, Do obu zakwalifikowata sig po petnych emocii barazach.

W marcu 2022 roku biato-czerwoni pod wodzg Czestawa Michniewicza pokondli w Chorzowie 2.0
Szwecje po golach Roberta Lewandowskiegoi Piotra Zieliskiego, co datoim przepustke doMS wKatarze,
W pétfincle barazy Polska miata zagrad z Rosjg, dle jeszoze wlutym, tuz po agresji tegokraju na Ukraine,
prezes PZPN Cezary Kulesza wykluczyt takg mozliwose.

Jeszeze przedmistrzostwami Swictareprezentacja Polski utrzymata sig w Dywizji A Ligi Naroddw UEFA.
Na mundialu biato-czerwoni zremisowali z Meksykiem, pokonali Arabig Saudyjskgi przegrali z Argentyng,
Cco W ostatecznym rozrachunku dato im awans od fazy pucharowej - po raz pierwszy od 1986 roku.
W 1/8 finotu nosz zespét rozegrat chyba swij najlepszy mecz w tym turnieju, ale jednak ulegt Frang;i1.3.

Pomistrzostwach $wiatakadre objgt Fernando Santos. Pokilkumiesigcznej kadenci Portugalczyka zastgpit
Michat Probierz, ktdry wdwezas prowadzit reprezentacje dolat 21 Wkaricowee kwalifikacji do mistrzostw
Europy 2024 nie udato sig nadrobic strat z ich poczgtku, jednak biato-czerwoni, dzigki wezesnigjszym
wynikom w Lidze Narodéw UEFA, zndw mogli powalczy¢ o udziatw wielkiejimprezie w barazach. Iporaz
kolejny skutecznie skorzystali z tej $ciezki. Ngjpierw na PGE Narodowym rozbili Estonie, a pigt dni pbzniej
po serii rzutdw karnych pokondli w Cardiff Walie. Pigciu naszych pitkarzy wykorzystato swoje jedenastki,
abohaterem zostat Wojciech Szezesny, ktéry abronit strzat Daniela Jamesa. Pigty z rzedu awans na wieki
miedzynarodowy turnieji jednoczesnie pigty w historii udziatw finatach ME staty sie foktem.

Mistrzostwa Europy za naszg zachodnig granicg rozpoczelismy od prowadzenia 1:0 z Holandig po
golu Adama Buksy. PéZniej rywale jednak z nawigzkg odrobili straty. Takze drugi mecz, z Austrig,
zakoriczyt sig porazkg biato-czerwonych (1:3, gol Krzysztofa Pigtka), ktéra oznaczata koniec szans
nawyjscie z grupy. Na zakoriczenie niemieckiej przygody Polska zremisowata 11z Francjg. Kapitalnie
bronit t ukasz Skorupski, a rzut karny wykorzystat Robert Lewandowski. Jeszcze przed spotkaniem
z,Trgjkolorowymi” prezes PZPN Cezary Kulesza poinformowat, ze selekcjoner Probierz nadal bedzie
prowadzit reprezentacie Polski.

Jesienne wystepyw Lidze Narodéw UEFA nasz zespdtrozpoczgt od wygranej 3.2 w Szkogji. Zokoriczyt
parazkg z tymrywalem 12 naPGE Narodowym, tracge drugiego gola - a tym samymmigjsce w Dywizji
A-w daliczonym czasie gry.

Laczy nas pitha



— -
T

. . 1/ T W el N L

[ oo

. ]
L - ol aaem n ' g e e L .
S T~ . T e AR SO C . oSN, S AR5 AN SR NI

TYSKIE #FAKRO Staropolanky”

TCL SAROLNG 4mMOVE

DFICJALNY DOSTAWCA
pnI_SK“ SPONSOR GENERALNY SPRZETU SPORTOWEGD SPONSUR STRATEGICZNY OFICJAULNI SPONSORZY OFICJALNI PARTNERZY

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825 93



O

PZPN

Rok 2025 tojuz poczgtek kwlifikacj do kalginych mistrzostw Swiata, ktdre w 2026 roku odbedg sie w USA,
Kanadzie i Meksyku. Biato-czerwoni wystar towali bezbtednie - pokonali w Warszawie Litwe 101 Malte 2.0,

Mecze reprezentacii Polski A mgzczyzn w okresie sprawozdawczym
2021

® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2022, 82.09.2021
Polska - Albania 4:1(Robert Lewandowski, Adom Buksa,
Grzegorz Krychowiak, Karol Linetty)

® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2022, 85.09.2021
Spn Marino - Polska 1.7 (Robert Lewandowski 2, Karal
Swiderski, Karol Linetty, Adam Buksa 3)

® Kwalifikagje do mistrzostw $wiata 2022, 88.09.2021
Polska - Anglia 1:1 (Damian Szymariski)
® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2022, 89.18.2021

Polska - San Marino 5:@ (Karol Swiderski, bramka samobgjcza,
Tomasz Kedziora, Adam Buksa, Krzysztof Pigtek]

® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2022, 12.10.2021
Albania - Polska @1 (Karol Swiderski)
® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2022, 12.1.2021

Andora - Polska 1.4 [Robert Lewandowski 2, Kamil JéZwiak,
Arkadiusz Milik)

® Kwalifikacje do mistrzostw Swiata 2822,15.11.2021
Polska - Wegry 1:2 (Karal Swiderski)

2022

® Mecz towarzyski, 2403.2022
Szkocja - Palska 11 (Krzysztof Pigtek)

® Baraz o MS 2022,29032022

Polska - Szwecja 2:@ [Robert Lewandowski, Piotr Zielifiski)
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PZPN

Liga Naroddw UEFA - Dywizja A, 0106.2022
Polska - Walia 2.1 (Jakub Kamiriski, Karol Swiderski)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja A, 08.06.2022
Belgia - Polska 6:1[Rabert Lewandowski)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja A, 11.06.2022
Holandia - Polska 2:2 (Matty Cash, Piotr Zieliriski)

Liga Naroddw UEFA - Dywizjo A, 14.06.2022
Polska - Belgio @1

Liga Naroddw UEFA - Dywizjo A, 22.09.2022
Polska - Holandio @:2

Liga Naroddw UEFA - Dywizja A, 25.09.2022
Walia - Polska @:1(Karol Swiderski)

Mecz towarzyski, 18112022
Polska - Chile 1.8 (Krzysztof Pigtek)

Mistrzostwa $wiata 2822 - faza grupowa, 22.11.2022
Meksuk - Polska 0.0

Mistrzostwa $widta 2022 - foza grupowa, 26.11.2022
Palska - Arabio Saudyjska 2:@ (Piotr Zielifiski, Robert Lewandowski)

Mistrzostwa Swiata 2822 - foza grupowg, 38.11.2022
Polska - Argentyno @:2

Mistrzostwa Swiata 2822 - 1/8 finatu, 8412 2022
Francja - Polska 3:1(Robert Lewandowski)

Kwalifikagje do mistrzostw Europy 2024, 24.083.2023
Czechy - Palska 3:1(Damian Szymariski)

Kwalifikagje do mistrzostw Europy 2024, 27.03.2023
Polska - Albania 1:@ (Karol Swiderski)

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825
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® Mecz tawarzyski, 16.06.2023
Palska - Niemey 1.0 (Jakub Kiwior)
® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2024, 20.06.2023
Motdawia - Polska 3:2 (Arkadiusz Milik, Robert Lewandowski]
® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2024, 87.09.2023
Polska - Wyspy Owcze 2:0 (Robert Lewandowski 2)
® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2824, 18.09.2023
Albania - Polska 2:0
® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 20824,1210.2023
Wyspy Owcze - Polska @:2 (Sebastian Szymariski, Adom Buksa)
® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2024,15.10.2023
Polska - Motdawia 111 (Karol Swiderski)
® Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2024, 17112823
Polska - Czechy 11 (Jakub Piotrowski)
® Mecz towarzyski, 21.1.2023
Palska - t otwa 2:@ (Przemystaw Fronkowski, Robert Lewandowski)
2024
® Baraz o ME 2024, 21832024
Polska - Estonio 5:1{Przemystaw Frankowski, Piotr Zieliriski, Jokub
Piotrowski, bramka samohbdjcza, Sebastian Szymariski)
® Boroz o ME 2024, 26.03.2024
Walia - Polska @@ pd k. 4-5
® Mecz towarzyski, 07.06.2024
Polska - Ukraina 3:1{Sebastian Walukiewicz, Piotr Zieliriski,
Taras Romanczuk]
® Mecz towarzyski, 18.86.2024

Polska - Turcja 2:1(Karol Swiderski, Nicola Zclewski)
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PZPN

Mistrzostwa Europy 2024 - foza grupowa, 16.86.2824
Polska - Holandia 1.2 (Adam Buksa]

Mistrzostwa Europy 2024 - foza grupowa, 2186.2024
Polska - Austria 13 (Krzysztof Pigtek]

Mistrzostwa Europy 2024 - foza grupowa, 25.86.2824
Francjo - Polska 11 (Robert Lewandowski)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja A, 85.09.2024
Szkogja - Polska 2:3 (Sebastian Szymariski, Robert Lewandowski,
Nicola Zalewski]

Liga Naroddw UEFA - Dywizja A, 88.89.2024
Chorwagjo - Polska 1.0

Liga Narodéw UEFA - Dywizja A,1210.26024
Polska - Partugalia 1:3 (Piotr Zieliriski)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja A,15.18.2024
Polska - Chorwagja 3:3 [Piotr Zieliiski, Nicola Zalewski,
Sebastian Szymariski)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja A, 151126024
Portugalia - Palska 5:1 (Dominik Marczuk)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja A, 18.11.2024
Polska - Szkacja 1:2 (Kamil Pigtkowski)

Kwalifikacje do mistrzostw swiata 2826, 2183.2025
Polska - Litwa 1:0 [Robert Lewandowski]

Kwalifikacje do mistrzostw Swiata 2028,24.03.2025
Polska - Malta 2:@ (Karol Swiderski 2)
Stonno29.085.2025
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Reprezentacijua Polski A kobiet

To byto przetomowe czterolecie dla reprezentacii Polski kobiet. Prowadzona przez caty ten
okres przez selekcjonerke Ning Patalon druzyna zaliczyta dwa historyczne awanse - najpierw
do Dywizji A Ligi Narodéw UEFA, a péZnigj do turnigju finatowego mistrzostw Europy, ktéry
w lipcu zostanie rozegrany w Szwajcarii

Najpierw jednak nie udato sig zakwalifikowaé do mistrzostw Swiata 2023, cho¢ juz w tam-
tych eliminacjach Palki kilkukrotnie pokazaty, ze drzemie w nich duzy potencjat (na przyktod
w dwumeczu z Norwegig czy w zremisowanym spotkaniu z Belgig). Selekcjonerka Patalon
konsekwentnie wprowadzata do zespotu miode zawodniczki, ktdre dzis stanowig o sile jgj
druzyny. Nojlepszym tego przyktadem jest Natalia Padila-Bidas.

W 2023 roku hiato-czerwone udowodnity, ze rozwijajg sig jako zespét. Z bilansem pieciu
wygranych i remisu wygraty swojg grupe Dywizji B Ligi Narodéw UEFA i awansowaty do
elity. Zmagania w niej, bedgee jednoczesnie kwalifikacjami do finatéw ME 2025, okazaty sig
trudnym wyzwaniem. Polki poniosty sze$¢ porazek, ale wyciggnety z nich wnioski, z ktérych
wspaniale skorzystaty w barazach. Najpierw, w pierwszej rundzie, dwa razy pokonaty Rumunig
- 2:1(gole strzelity Natalio Padillo-Bidas | Ewa Pajor]i 41 (dwie bramki zdobyta Pajor, po jednej
Padilla-Bidas i Nadia Krezyman). W decydujgeym dwumeczu na drodze Polek staneta Austria,
7 ktérg biato-czerwone dwa razy przegraty w fazie grupowej kwalifikacji. Tym razem to nasz
zespat dwukrotnie byt gérg, wygrywajge 1:0 z Gdarisku (Padilla-Bidas) i 1.0 w Wiedniu (Pajor).
To oznacza, ze Polki po raz pierwszy w historii zagrajg w finatach mistrzostw Europy.

Mecze w okresie sprawozdawczym

2021

® Kwalifikacje do mistrzostw $wiata 2023,17.09.2021
Polska - Belgia 1:1(Ewa Pajor])

® Kwalifikacje do mistrzostw $wiata 2023, 2109.2021

Armenia - Polska @:1 (Weranika Zawistowska)
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PZPN

® Kwalifikagje do mistrzostw Swiata 2023, 21102021
Polska - Norwegia 0.0

® Kwalifikagje do mistrzostw $wiata 2023, 26.18.2021
Polska - Albania 2:@ (Paulina Dudek, Matgorzata Mesjasz)

® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2023, 25.11.2021
Kosowo - Polska 12 (Karalina Gec, Martyna Wiankowska]

® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2023, 38.1.2021
Belgia - Polska 4:0

2022

® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2023, 87842022
Polska - Armenia 12:@ (Nikola Karczewska 6, Weronika
Zawistowska 2, Dominika Grabowska, Adriana Achciriska, Zofia
Buszewska, Anna Zapata)

® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2023,12.04.2022
Norwegia - Polska 2:1(Nikola Karczewskal)

® Mecz towarzyski, 28.06.2022
Polska - Islandia 1:3 (Ewa Pajor]

® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2023, 8109.2022
Albania - Polska 1:2 (Ewa Pajor 2)

® Kwalifikagje do mistrzostw §wiata 2023, 86.09.2022
Polska - Kosowo 7:@ (Paulina Dudek, Klaudia Lefeld, Ewa Pgjor
3, Matgorzata Mesjasz, Kinga Kozak]

® Mecz towarzyski, 86.10.2022

Maroko - Polska @4 [Ewa Pajor, Natalia Padilla-Bidas, Natalic
Wrabel, Nikola Karczewska)
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PZPN

Mecz towarzyski, 88.10.2022
Polska - Argentyna 2:2 (Martyna Wiankowska 2]

Mecz towarzyski, 1112022
Polska - Rumunia 6:@ (Natdlia Padilla-Bidas 2, Martyna
Wiankowska 3, Natalia Wrébel)

Mecz towarzyski, 17.02 2023
Polska - Szwajcaria 8.8

Mecz towarzyski, 21022023
Szwajcaria - Polska 11 (Ewa Pajor)

Mecz towarzyski, 6.04.2023
Polska - Kostaryka 2:1(Natalia Padillo-Bidas, Ewa Pajor]

Mecz towarzyski, 1104.2023
Holandia - Polska 41 (Ewa Pajor]

Liga Naroddw UEFA - Dywizja B, 22.09.2023
Grecja - Polska 13 (Ewa Pajor, Natalia Padilla-Bidas,
Tanja Pawollek)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja B, 26.09.2023
Polska - Ukraina 271 (Ewa Pajor)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja B, 27.18.2023
Polska - Serhia 2:1(bramka samohdjcza, Ewa Pajor]

Liga Naroddw UEFA - Dywizjo B, 3110.2023
Serbia - Polska 111 [Natdlia Podilla-Bidos)
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2024

Liga Naroddw UEFA - Dywizja B, 0112.2023
Ukraina - Polska @:1{Adriana Achciriska)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja B, 05.12.2023
Polska - Gregja 2:@ (Ewa Pajor, Kinga Kozak)

Mecz towarzyski, £3.02.2024
Polska - Szwajcaria 4 (Kayla Adamek)

Mecz towarzyski, £7.82.2024
Szwajcaria - Polska 8:1[Martyna Wiankowska)

Kwalifikagje do mistrzostw Europy 2025, Liga Naroddw UEFA
- Dywizjo A, 85042024
Islandia - Polska 3:0

Kwalifikagje do mistrzostw Europy 2025, Liga Naroddw UEFA
- Dywizjo A,89.04.2024
Polska - Austria 1:3 (Ewelina Kamezyk)

Kwalifikagje do mistrzostw Europy 2025, Liga Naroddw UEFA
- Dywizjo A, 3185.2024
Niemcy - Polska 471 [Natalio Padillo-Bidas)

Kwalifikagje do mistrzostw Europy 2025, Liga Naroddw UEFA
- Dywizjo A,8408.20824
Polska - Niemcy 13 (Dominika Grabowska)

Kwalifikagje do mistrzostw Europy 2025, Liga Naroddw UEFA
- Dywizjo A, 12.87.20824
Austria - Polska 3:1(Notalia Padilla-Bidas)
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2025

Kwalifikacje do mistrzostw Europy 2025, Liga Naroddw UEFA
-Dywizjo A, 16.07.2024
Palska - Islandia 811

Baraz oME 2025,25.10.2024
Rumunia - Palska 1:2 (Natalia Padillo-Bidas, Ewa Pajor)

Baraz oME 2025,29.18.2024
Polska - Rumunia 41 (Ewa Pajor 2, Natalia Padillo-Bidas,
Nadia Krezyman)

Baraz oME 2025,29.112024
Polska - Austrio 1.0 (Natalia Podillo-Bidas)

Baraz oME 2025,03.12.2024
Austria - Polska @1 (Ewa Pajor]

Liga Naroddw UEFA - Dywizja B, 2102.2625
Polska - Iflandia Pétnocna 2:@ (Ewelina Kamezyk,
Adriana Achciriska)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja B, 25022025
Rumunia - Polska @:1{Natdlia Padilla-Bidas)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja B, 040842025
Polska - Bosnia i Hercegowina 5:1(Ewa Pjor 2, Adriana
Achcinska, Klaudia Stowiriska, Martyna Wiankowska)

Liga Naroddw UEFA - Dywizja B,08.84.2625
Bogniai Hercegowina - Palska 11 (Weronika Zawistowska)

Stanno 29.05.2025
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Sprawozdanie z realizacji strategii
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

Strategie PZPN:
® Strategia Polskiego Zwigzku Pitki Noznej nalota 2020-2025;
® Strategia Pitki Noznej Kobiet w Polsce nalata 2022-20¢26;
® Strategia biznesowa PZPN nalata 2023-2026,
® Jedenastka przysztodci Dziatania i perspektywy szkoleniowe
Polskiego Zwigzku Pitki Nozngj;
® Strategio zréwnowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce nalata

2023-2027.

Wszystkie strategie sg opublikowane na stronie internetowej Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
w zoktadee strategie: www.pzpnpl/strategie.

1) Strategia Polskiego Zwigzku Pitki Noznej na lata 2020-2025

Strategia PZPN nalota 2020-202 5 byta wdrazana w spossb konsekwentny, o wyznaczone
cele - systematycznie realizowane. Pomimo zmienigjgeych sie uwarunkowan, federacja zano-
towata wyrazny postep w niemal wszystkich kluczowych obszarach. Podczas wspdingj andlizy
stopniaredlizacji strategii, przeprowadzonej przez zespdt PZPN we wspdtpracy z ekspertami
UEFA GROW, oceniono, ze obrany kierunek dziatar pozostaje w petni zgodny z zatozeniami
dokumentu strategicznego.

Wiérdd kluczowych asiggniec w ramach redlizagji dotychczasowej strategii nalezy wymienic:

® Regularne awanse reprezentagji Polski na turnigje mistrzowskie
(filar Pitka Profesjonalna), w tym sukcesy medalowe druzyn
mtodziezowych U-17 mezczyzn oroz kobiet;

® Wezesngidentyfikacje talentdw wérdd mtodych pitkarzy i pitkarek
(filor Pitka Profesjonalna), szczegdinie struktura projektéw wspie-
rajgeych dziatanie mtodziezowych reprezentagiji (mokroregionalne
zgrupowania kadr wojewddzkich, zgrupowania AMO, Talent Pro,
Future PRO, Goalkeeper PROJ;

Laczy nas pitka
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Wdrozenie nowych kurséw i $ciezek ksztatcenia dia treneréw
i specjolistéw pitkarskich (filar Pitka Profesjonalna);

Znaczgey rozwdj dziatari w zakresie wsparcia pitki noznej 0séb
z niepetnosprawnosciami, walking footballu, stworzenie i rozwdj
rozgrywek dla oldbojow i kobiet 35+ oraz integracja rozgrywek
arganizowanych dotychezas poza PZPN m.n. w pitce nozne;
B-osobowej (filar Pitka Amatorska);

Rozwdj Programu Certyfikagji PZPN dia szkétek pitkarskich szkolg-
cych dzieciimtodziez od 6. do 13.roku zycia [ filar Pitka Amatorska),
w szczegolnosci zwigkszenie liczby szkdtek objetych programem;

Realizacjaprograméw skierowanych do szkétinauczycieli szkolnych
(filar Pitka Amatorska), w tym znoczgey wzrost liczhy placéwek
uczestniczgeych w Pucharze Tymbarku oraz nowe inicjatywy,
takie jak program ,Football3 w szkotach podstawowych”,

Propagowanie inicjatyw stuzgeych popularyzacji pitki noznej
kobiet oraz zwigkszeniu liczby dziewczynek i kobiet uprawigjg-
cych pitke nozng (filar Pitka Kobieca), wérdd ktdrych szczegdinie
warto wymieni¢ kampanie ,Dziewczyny. Druzyna nie tylko na
boisku” oraz serie piknikéw dla dziewczynek realizowanych razem
z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej;

Przygotowanie nowoczesnych narzedzii rozwigzar dedykowanych
wszystkim grupom interesariuszy (filar Spotecznoéé Pitkarska)
ze szczegoingm uwzglednieniem e-learningowej platformy szko-
leniowej PZPN,;

Rozwdjinfrastruktury I T (filary organizacyjne PZPN), poczynajgc
od nowej strony internetowej tgczy nas pitka, poprzez znaczgce
unowoczesnienie systemu Extranet, po rozwéj rozwigzari mobil-
nych, takich jok responsywnosc wszystkich stron internetowych
PZPN na urzgdzeniach mobilnych, powstanie aplikacji mPZPN,
mPZPN24, mZawodnik;
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® Poznaj Polske na sportowo - projekt realizowany we wspétpracy
z Ministerstwem Edukagjii Nauki, zaktadat wsparcie finansowe
organizacji wyjazdéw na mecze pitkarskie uczniéw szkét podsta-
wowychi ponadpodstawowych oraz organizacje konkursu wiedzy
0 pitce noznej dia ucznidw szkét podstawowych. W wyjazdach
na wydarzenia w sezonie 2022/2023 wzigto udziat 19 tysiecy
ucznidw szkdt podstawowychi ponadpodstawowych. W konkursie
wiedzy wystartowato 2,5 tysigea uczniow.

Sukcesy PZPN oraz wyzwania, zktdrymi federacja mierzyta sie w okresie wdrazania i realizacji
Strategii 2020-2025 stanowiq réwniez fundament do przygotowania dokumentu strate-
gicznego na kalejne lata. Powatany w PZPN zespdt rozpoczgt intensywne prace, ktére majq
prowadzi¢ do opracowania nowej strategii rozwoju catej dyscypling, jokg jest pitka nozna. Aby
to osiggngd, od miesiecy prowadzony jest proces hadaweczy, wramachktdrego PZPN przede
wszystkim rozmawia z interesariuszami o obecnychi przysztych celach oraz wyzwaniach dla
polskiej pitki. Poprzez szeroko zakrojony proces ankiet, warsztatéw, wywiadéw i konsultacii
pozyskujemy wiedze oraz dane ktére bedg stanowity podwaling pod rzetelny, odpowiadajgey
narealne potrzeby $rodowiska oraz wyzwania obecnych czaséw nowy dokument strategiczny,

2) Strategia Pitki Noznej Kobiet w Polsce na luta 2022-2026

Strategic zostata zaprezentowana 2 lutego 2023 roku. W okresie sprawozdawczym zreali-
zowano nastepujgee dziatania:

*W ramach filaru partycypacja:

® uchwalono strategie zréwnowazonego rozwoju PZPN na lata
2023-2027,

® od sezonu 2023/2024 PZPN pokrywa koszty sedzidw w roz-
grywkach Illligi kobiet;

® w 2024 roku zwiekszono liczbe osrodkéw UEFA Playmakers

z 30 do 40, natomiast od poczgtku 2025 roku tych odradkdw
funkcjonuje juz 6@,

Sprawozdanie z dzictalnoéei Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2621-2825
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w 2024 roku powotano reprezentacje dziewczgt U-13 wkazdym
Waojewddzkim Zwigzku Pitki Noznej. Jednoczesnie zwigkszona
zostata dotacjo na program szkolenid reprezentacii wojewddzkich
dziewczgt U-15;

w 2824 roku uruchomiona zostata I edygja festiwali pitki noznej
dziewczgt w kazdym WZPN w ramach realizacji kampanii promo-
cyjngj , Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku”. W 2025 roku
w okresie mgj - lipiec bedzie miata miejsce Il edycja programu;

sposrad Mtysiecy druzynuczestniczgeych w 2024 roku w Pucharze
Tymbarku, oz 2,5 tys. stanowity zespoty dziewczece, co stanowi
31% wzrost zgtoszeri druzyn dziewczgt rok do roku. Zkoleiw 2025
roku odnotowali§my wzrost druzyn dziewczgt o 28%,

w sierpniu 2824 roku Zarzgd PZPN przyjgt uchwate zatwierdzajgeg
| edycje programu grantowego dio klubdw nizszych klas rozgryw-
kowych kobiet (,Kobiety w grze”). 0d stycznia do sierpnic 2025
roku 74 podmioty, ktére otrzymaty dofinansowanie, bedg mogty
redlizowad autorskie projekty w zokresie partycypagii, edukagji
oraz wspdtpracy ze szkotamii innymi osrodkami majgce na celu
popularyzagjgi promogje pitki noznej dziewczgt.

*W zakresie profesjonalizacii:

®

®

zorganizowane zostaty dwie edycje warsztatdw szkoleniowo-
-rozwajowych dia klubdw Orlen Ekstraligi kobiet;

podniesiono nagrody finansowe za zdobycie mistrzostwa Polski,
drugiego i trzeciego migjsca w Ekstralidze kobiet, dodatkowo przy-
znane zostaty nagrody dia pozostatych klubdw Orlen Ekstraligi
i Orlen 1Ligi kobiet;

sponsorem kobiecego Pucharu Palski, Ekstraligi oraz 1. Ligi zo-
stat Orlen,

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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® wraz ze startemrundy wiosennej 2022/202 3, kluby 2. Ligi kohiet
otrzymujg zwigkszone dofinansowanie do udzictu w rozgrywkach;,

@ od sezonu 2023/2024 PZPN pokrywa koszty sedziéw w roz-
grywkach 3. Ligi kobiet;

® od sezonu 2024/2@25 klubom Orlen Ekstraligi oraz 1. Ligi kobiet wy-
ptacane sg $rodki z tytutu praw marketingowych i telewizyjnych;

® zmieniono formute rozgrywek CLJ U-15 na system dwurun-
dowy i podniesiono kategorie wiekowg do CLJ U-16. Od sezonu
2024/2025 liczba druzyn w CLJ U-16 zostata zwiekszona z 32
do 4o,

® od sezonu 2023/2024 podwojono nagrody finansowe wrozgryw-
kach CLJ U-18,jak réwniez wzrosto administracyjne dofinansowanie
klubéw w CLJU-18 oroz CLJU-18;

® dokonano znacznego wzrostu tzw. startowego reprezentantek;

® zwigkszono wynagrodzenie sedzi w rozgrywkach centralnych,
a Paulina Baranowska zostata pierwszg sedzig z kontrak-
tem zawodowym,;

® w czerweu 2025 roku, wspierajge kluby kobiece w obszarze pro-

fesjonalizacji kadr cdministracyjnych, wystartuje kurs dyrektora
sportowego dedykowany wytgeznie dla kobiet, skierowany do
klubdw Orlen Ekstraligi oraz Orlen 1 Ligi kobiet, w ktérym wezmg
udziat 24 panie.

* W kwestii priorytetu widoczno$é i wizerunek:
® najwiekszym sukcesem jest z pewnoscig decyzjo o przyznaniu

Polsce prowa do organizacji turnieju finatowego mistrzostw

Laczy nas pithka
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Europy U-19 kobiet w 2025 roku, mistrzostw Swiata kobiet U-20
w 2026 roku oraz kandydatura PZPN do organizagji mistrzostw
Europy kobiet, zaplanowanych na 2028 rok;

w czerweu 2824 roku, na mocy umowy PZPNi Polsat Plus Areny
Gdarisk, obiekt ten ogtoszono ,Domem Reprezentaci Polski Kobiet
nalota 2024-2027"

podezas meczu z Rumunig, w pazdzierniku 2024 roku, pobity
zostat rekord frekwencji na meczu reprezentagii kobiet w Polsce
- natrybunach zasiadto az 8449 kibicdw;,

w pazdzierniku 2023 roku wystartowata ogéinopolska kampania
,Dziewczyny. Druzyna nie tylko na boisku”. Niniejszg kampanig
zainicjowat spat video promujgey pitke nozng dziewczgt i propa-
gujgey dyscypling wsrdd grupy réwiesniczej i rodzicéw. Ponadto,
w ramach przedmiotowej kampanii, PZPN na stronie internetowej
uruchomit zaktadke ,druzynadziewczyn® wraz z wyszukiwarkq
oraz mapg klubéw i szkétek kobiecych w catym kraju;

na Gali 185-lecia PZPN w grudniu 2024 roku oficjalinie ogtoszono
rozszerzenie Klubu Wybitnego Reprezentanta o zawodniczki ktére
rozegraty wymagang liczbe spotkari w kadrze narodowej kobiet,
0 czym wigcej piszemy w sprawozdaniu KWR.

*W zakresie priorytetu edukacjai swiadomosé:

®

®

wydano suplement Narodowego Modelu Gry , Pitka noznakobiet”,

przeprowadzono cztery bezptatne szkolenia z przygotowania
motorycznego dla trenerdw pracujgcych w pitce noznej kobiet;

w marcu 2023 . we wspétpracy z UEFA zorganizowalismy
warsztaty szkoleniowe dla treneréw Orlen Ekstraligi, ktére
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w rozbudowanej formule, zawiergjgesj tematyke FSR, kontynu-
owane byty w 2024 rokuy;

® w dniach 5-8 sierpnia 2023 w todzi odbyta sig Ogéinopolska
Konferencja Treneréw pracujgeych w pitce kabiecej. Wzieto w nigj
udziat 24@ uczestnikow. W sierpniu 2024 roku odbyta sig kolejna
edycja, a w 2825 roku konferencja zostanie zarganizowana
w grudniu;

® w czerweu 2023 r. w Nowinach miata miejsce pierwsza kon-
ferencja szkoleniowa dedykowana stricte trenerom zespotow
miodziezowych. W czerwcu 2024 r. adbyta sie jej Il edycja,
0w 2025 roku konferencja zostanie zorganizowana po raz trzeci,

® wlutym oraz marcu 2825 roku zorganizowane zostaty warsztaty
edukacyjno-rozwojowe diaklubdw Orlen 1. Ligi kobiet oraz 2 Ligi
kobiet. Tredci oparte byty na trzech obszarach: komunikacja,
wizerunek oraz pozyskiwanie funduszy.

® we wspStpracy zmagazynem dia dzieci , Swierszczyk”, nawigzanej
w 2024 roku, wrzesniowy numer gazety po$wigcony byt w co-
tosci pitce noznej dziewczgt w oparciu o kampanieg ,Dziewczyny.
Druzyna nie tylko naboisku” (24 878 sprzedanych egzemplarzy);

® wramach przywotanej kampanii,w zaktadee ,druzynadziewczyn”
prowadzony jest blog, na ktérym regularnie zamieszczane sq
réznorodne tresci dotyczqce pitki noznej dziewczgt, stanowigce
niezwykle bogatq platforme edukacyjng.

3) Strategia biznesowa PZPN na lata 2023-2026
Polski Zwigzek Pitki Noznej 14 czerwco 2023 roku zaprezentowat strategie hiznesowg no

lata 20823-2026, ktdrej celem jest stworzenie skutecznej platformy do realizacji dzictan
marketingowych PZPN, budujgce] kandycje finansowgq arganizacji, pozgdany wizerunek
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wszystkich marek oraz wspiergjgeej dziatalnosé statutowg zwigzku, Do 2028 roku PZPN
zoktada zwigkszenie sumy przychoddw generowanych z dziatalnoéci komercyjnej o 380%,
dzieki dywersyfikacji Zrédet przychodéw i maksymalizacji potencjatu marketingowego marek
federacji - zaréwno tych rozwijanych przez lata (jok reprezentacja meska), jak i tych, ktdére
dynamicznie ewoluujg - tokich jok futbol kobiecy, eFutbal czy caty obszar pitki omatarskie).

W ramach strategicznego dokumentu okreslono 11 filardw, kluczowych strumieni kemercyjnych
zwigzkunalata 2023-2026. Sg nimi: spansoring, prawa telewizyne, program produktéw licen-
cyjnych, bilety i haspitality, digitalizacja i dziotania cyfrowe, e-commerce, eFutbol, platforma
biznesowa, money can't buy, wtasnosé intelektualna oraz ewaluacja i mierzenie efektdw
biznesowych. Wypetniona reprezentacyjna piramida sponsoringowa z obecnie 15 partnerami
i sponsorami patwierdza, ze PZPN aktywnie realizuje zatozone cele. Na uwage zastuguje ko-
mercjalizowanie produktéw dotgd nie objetych partnerstwami oraz prolongowanie wspétprac
przez partnerdw z PZPN, co $wiadczy o wysokim zaufaniu Srodowiska biznesowego wobec
PZPN i joko$ciowe] wspdtpracy w tym wymiarze.

No uwage zastuguje réwniez kamercjalizacja rozgrywek pitkarskich, w tym historyczny kon-
trakt sponsoringowy z markg Betclic. Jest to ngjwigkszy kontrakt tego typu. Od 1lipca 2024
roku rozgrywki drugiego, trzeciego i czwartego poziomu rozgrywkowego mezczyzn w Polsce
noszgnazwe Betelic 1. Ligi, Betclic 2. Ligioraz Betclic 3. Ligi. Umowa obowigzywaé bedzie przez
najblizsze czterylata, az do zokoriczenia sezonu 2027/2028, a wsparcie finansowe obejmuje
0z 188 klubdw z tych lig. Nigdy wezesniej tak duza liczba profesjonalnych druzyn pitkarskich
w Polsce nie byta objeta wsparciem jednego podmiotu.

W 2824 roku znaczgeo rozszerzona zostata wspétpraca miedzy Palskim Zwigzkiem Pitki
Noznej a Telewizjg Polskg. Nowa umowa, zawarta do 2027 roku, przewiduje transmisje tgcznie
482 meczdw pitkarskich rocznie, w tym mecze Betclic 1 Ligi, Betclic 2. Ligi, a takze rozgrywki
Pucharu Polski, Ekstraligi kobiet, finatu Orlen Pucharu Polski Kobiet, Superpucharu oraz meczéw
reprezentacji. Umowa spetnia misje popularyzacii pitki noznej, poprzez nadawce o0 zasiegu
ponad 85% poalskich domostw, a takze zwieksza warto$¢ komercyjng samych rozgrywek.
Wspétpraca zaktada transmisje w TVP min. 108 meczdw reprezentacii Polski, 827 meczéw
Betclic 1 Ligi (transmitowane wszystkie mecze), 519 meczdw Betalic 2. Ligi, 88 meczéw
Pucharu Palski, 66 meczdw Orlen Ekstraligi Kobiet.
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W ramach dalszej komergjalizagji praw do rozgrywek organizowanych przez PZPN i rozwoju
strategiczne) wspdtpracy z TVP, podpisana zostata 3-letnia umowa, sprzedajgea prawa au-
diowizualne i statystyczne dot. meczdw na rynkach zagranicznych dia podmiotéw z branzy
bukmacherskigj. Obejmuje ona rozgrywki Betelic 11 2. Ligi, Pucharu Polski, Orlen Ekstraligi kobiet,
meczdw domowych kadr kobiet i kadr mtodziezowych U-21i U-20. Ta wspdtpraca z migdzy-
narodowym liderem rynku - firmg IMG Arena, nalezgeg od niedawna do grupy Sportradar, to
kalejny krok w budowaniu strategicznych partnerstw na arenie migdzynarodowe).

Nao znaczgeg uwage zastuguje réwniez wspétpraca z markg mody premium Lancerto, ktéra
zadbaota o elegancki ubidr selekcjonera reprezentagji Polski Michata Probierza podczas UEFA
EURO 2024, o teraz uszyje réwniez gustowne stroje dla kadry kobiet, ktdraw 2025 roku poraz
pierwszy w historii zagra na mistrzostwach Europy. Wiecej o tej wspdtpracy, a takze nawych
dziataniach sponsorskich federacji, mozna przeczytaé przy sprawozdaniu Zarzgdu PZPN,
w sekgji poswigconej marketingowi.

4) Jedenastka przysztosci. Dziatania i perspektywy szkoleniowe PZPN

1@ marca 2023 roku na PGE Narodowym odbyta sig konferencja: , Jedenastka przysztosci.
Dziatania i perspektywy szkoleniowe PZPN". Federacjo przedstawita wéwczas kluczowe
inicjatywy szkoleniowe realizowane przez PZPN, a takze priorytety i cele szkoleniowe na
najblizsze lata. 1 przysztosci” to zhidr projektow i kierunek dziatan, ktére majg pomadc w osig-
gnieciu celu dtugoterminowego, jakim jest podniesienie jokosci szkolenia w Polsce. Sktada sig
ona z projektdw juz redlizowanych, na biezgeo weryfikowanych i sukcesywnie rozwijanych.

1 Kierunek szkolenia - wszyscy musimy zmieni¢ sposéb mygslenia o metodologii
treningui sposobie pracy z dziecmi. Ngjwazniejszy w procesie szkolenia musi
byc rozwdj jednostki. Wprowadzono metodologie opartg na holistycznym
podejsciu do rozwoju zawodnika - zawodnik w centrum procesu. Nowa gra-
fika, stawigjgca zawadnika w centrum procesu szkoleniowego, pojawita sig
we wszystkich salach wyktadowych, gdzie redlizowane sg kursy trenerskie.
Prace zaliczeniowe, egzaminy koricowe oraz liczne dyskusje i formy warsz-
tatowe na kursach ukierunkowane sg na poszerzenie wiedzy i umiejgtnosci
w aspektach holistycznego rozwoju zawodnika. Projekty i zatozenia, ktdre
wuyrézniono w ramach tego obszaru, to: program szkolenia PZPN, ,tgczy nas
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trening”, Turniej gry 1x1, opieka nad zawodnikami stabszymi fizycznie i pézno
dojrzewajgeymi, zniesienie ewidencji wynikw i tabel, reforma CLJ, reforma kadr
wojewddzkich w potgczeniu procesami preselekcyjnymi, a takze preferowany
sposob gry. Nalegomy, aby wzarcem naszego modelu gry byta gra proak-
tywna, z podejmowaniem ryzyka przez zawodnikéw i jego akceptacjg przez
trenerdw. Zalezy nam na budowaniu gry pod presjg przeciwnika, nabywajgc
dzigki temu indywidualnych umiejetnodci, a takze, by wywierano presje na
przeciwnika w postaci obrony wysokiej. Jednak, aby ten rozwdj byt efektyw-
ny, niezbedna jest osoba kompetentnego i dobrze wyedukowanego trenera.
Wzorcem tych rozwigzan sq reprezentacje juniorskie i mtodziezowe, ktére
podczas turniejdw kwalifikacyjnych oraz finatéw mistrzostw Europy i $wiata
prezentujg w praktyce, jok tworzyé $rodowisko do rozwoju zawodnikdw oraz
0siggac sukcesy zespotowe. Cieszy¢ mogg tu systematyczne kwalifikacje
na miedzynarodowe turnigje.

Trenerzy - szkolenie iksztatcenie trenerdw pitki noznej oraz innych specjalistow
jest zgodne zardwno z zapisami Konwengji Trenerskiej UEFA, jok i oddolnym
zapotrzebowaniem na rozwdj kompetencji w kadrach zarzgdzajgeych klubami
i organizacjami sportowymi w obszarze pitkinoznej. Oferta kurséw przeznaczo-
nych zardwno dla trenerdw pitki noznej oraz innych spegjalistéw jest bardzo
szeroka. Kursy: dyrektor sportowy klubu, dyrektor akademii pitkarskiej, Skaut
PZPN B, Skaut PZPN A, Skaut PZPN Pro, analityk, trener przygotowania moto-
rycznego UEFAFitness A, trener przygotowania motorycznego UEFA Fitness
B to kursy cieszgce sie duzym zainteresowaniem zaréwno u oséb, ktdre sg
juz koordynatorami, trenerami lub nauczycielami,jok i oséb, ktére cheq zdobyc
wiedze przed rozpoczeciem pracy w danej roli. Dodatkowo oferta edukacyj-
na zostata poszerzona o kurs animatorg, ktérego ukoriczenie w bezptatne;
wersji online da uprawnienia do prowadzenia zespotdw na poziomie klasy B
i C wrozgrywkach pitki noznej w Polsce. Wkrétce wdrozony zostanie réwniez
kurs grassroots leader, ktdrego ukoriczenie bedzie uprawniato do pracy joko
asystent trenera w pitce dziecigcej od U-6 do U-13. Jest tworzony z myslg
o osobach, ktdre nie sq trenerami, ale cheg poszerzyc swojg wiedze o pitce
noznej i lepigj zrozumie¢ jej podstawowe aspekty. Kurs bedzie obejmowat
cztery moduty, wszystkie w formie e-learningowej. Zngjdg sie w nim cztery
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obszary tematyczne dotyczqgee dziecka, Srodowiska, roli lidera oraz gry. To
szereg tematdw, ktdre sq bardzo wazne dla prawidtowego rozwoju dzieciiich
przysztego uczestnictwa w pitce noznej.

W tym obszarze najwazniejsze to metodologia ksztatcenia nowaczesnego trenera lub
specjalisty skoncentrowanego na zajeciach proktycznych, tzw. ,nauczanie w praktyce”i za-
rzadzaniu zespotem (,coaching”). Nowoczesne metody edukacji dorastych zaktadajg nowe
zasady egzamindw wstepnych na kursy, dostepno$é platformy e-learningowej z materiatami
szkoleniowymi (ponad 150 GB darmowych materiatéw dostgpnych dla wszystkich trenerdw
i specjalistéw, materiaty cktualizowane co tydzier) oraz unifikacje standardéw pracy. Stosowane
sg nowoczesne metody ksztatcenia i doksztatcania dorostych oraz systematycznie organi-
zowane specjalistyczne konferencje dedykowane do odpowiednich grup.

Powstata nowa Sciezka ksztatcenia trenerdw oraz specjalistdw. Zakoriczono dwie edycije kursu
treneréw fitness A oraz jedng edycje kursu Fitness B. Jako pierwsza federacja w Europie kusy
fitness B i fitness B uzyskaty status kursu UEFA. W chwili abecnej mamy 23 absolwentéw
kursu UEFA Fitness B oroz 6@ absolwentéw Fitness A. Zakoriczono 2 edycje kursu trensra
analityka - 52 absolwentdw. W przypadku kurséw spegjalistycznych zakoriczono réwniez
dwie edygje kursu dyrektordw sportowych klubu - 38 absolwentdw i dyrektordw akademii
pitkarskiej - 48 absolwentéw.

Zwiericzeniem intensywnych prac prowadzonych w obszarze edukagi trenerdw jest nowa
Konwengja Trenerska PZPN 2825, ktdra zostata opracowanai zatwierdzona w okresie spra-
wozdawezym. Dokument ten stanowi fundament krajowego systemuksztatcenia trenerdw
i jest w petni zgodny z zatozeniami UEFA Coaching Convention. Celem nowej konwengji jest
dalsza profesjonalizacja i ujiednolicenie procesu szkolenia trenerdw w Polsce. Konwencja kom-
pleksowo porzgdkuije strukture kurséw trenerskich - definiuje ich poziomy, wymagania wstepne,
efekty ksztatcenia oraz mozliwe $ciezki rozwoju. Wprowadza réwniez spdjne i przejrzyste
zasady licencjonowania, gwarantujge wysokg jokosé edukacjii wspiergjge dtugofalowy rozwdj
kadry szkoleniowej na wszystkich szczeblach pitkinozngj. Jednym z kluczowych elementdw
dokumentu sq nowe przepisy regulujgee relacje kontraktowe z trenerami. Po ponad dekadzie
obowigzywania dotychczasowych regulacji wprowadzono rozwigzania lepiej chronigee prawa
treneréw, w tym uwzglednigjgce standardy migdzynarodowe dotyczgce min. urlopéw macie-
rzynskichirodzicielskich. Kanwencja zastepuie kilkanascie wezesdniejszych uchwat i regulaci,
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tgczqe catosé zagadniert zwigzanych z edukacjq i dziatalnosceig trenerskg wjednym, spginym
dokumencie. Dzigki temu znaczgeo utatwiono codzienng prace, wyszukiwanie informacii
i paruszanie sig po przepisach.

Szczegdling uwage poswiecono réwniez wsparciu zawodnikéw koriczgeych karierg - przygo-
towano dla nich dedykowang oferte kurséw trenerskichi specjalistycznych, z uproszczonymi
zasadami rekrutagji. To kolejny krok w kierunku efektywnego wykorzystania doswiadczenia
boiskowego w strukturach szkoleniowych.

3 Edukatorzy - ksztatcenie kadr, ktére sg odpowiedzialne za odpowiedni przebieg
i jakos¢ kurséw organizowanych przez PZPN i WZPN, jest priorytetem dla
Szkoty Trenerdw PZPN.Zmodyfikowano strukture szkoleri dia edukatordw oraz
trenerdw edukujgcych. Wprowadzono roczny harmonogram doksztatcania
edukatordw (CPD] zawiergjgey kilkanoécie szkoleri dedykowanych tylko dia
0s6b edukujgeych na kursach trenerskich. Wprowadzono nowy kurs Edukator
Developer dia 0séb zarzgdzajgeych kursami trenerskimi w poszczegdinych
wojewddztwach. Wszystkie szkolenia odbywajg sie w mnigjszych grupach
warsztatowych, co zwigksza zaangazowanie uczestnikdw, jednoczesdnie
stawigjge ich w centrum catego procesu. Edukatorzy otrzymali dostep do
wirtualnego dysku z materiatami szkoleniowymi dedykowanymi tylko do
pracy nakursach trenerskich.

Edukatorzy, joko osoby znojdujgee sie na szczycie piramidy trenerskiej, sq kiuczowi, poniewaz
to oni szkolg innych trenerdw. Dobry edukator tolepszy trener, lepszy trener tolepsza druzyna,
o w nigj wychowujg sie lepsi pitkarze. Dlatego edukator musi pod kazdym wzgledem wyznaczad
standardy, posiadac nojwyzszy poziom wiedzy i umiejetnie jg przekazywad. Na wszystkich
poziomach kurséw wprowadzono anonimowg ankiete dia uczestnikdw, gdzie ocenia sig poziom
zadowalenia z jokosci ksztatcenio w aspekcie: organizacyjnym, merytorycznymi efektywnosci
przeprowadzonych zajec przez edukatordw. Na bazie anonimowych ankiet dia absolwentéw
kursu, az 95,6% treneréw wyrazita pozytywng opinie dotyczgeg przebytego kursu. W 2024
roku powotano Grupe Science przy Palskim Zwigzku Pitki Noznej, w sktad ktdrej wehodzg
przedstawiciele kilkunastu uczelni wyzszych.

4 Konferencje - bardzo istotne jest, by wyedukowani na kursach specjalisci

podgzali za trendami. Te prezentowane sq podczas licznych konferenci
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dedykowanych trenerom i skautom. Zostaty zaplanowane roczne harmono-
gramy doksztatcania w formie konferengjii warsztatéw.

Tylko w 2@24 roku, we wspétpracy z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej, zorganizowano
245 wydarzen edukacyjnych, z czego 91konferencji stagjonarnych, 88 konferencji online, 56
warsztatdw szkoleniowych. Z oferty edukacyjnej PZPN i Wojewddzkich ZPN skorzystato ponad
34 tysigce trenerdw i trenerek. Warto podkreslic, ze liczba dostepnych miejsc przewyzszyta
zapotrzebowanie na wszystkie eventy szkoleniowe.

0d 2824 roku na Ogdinopolskie Konferencje Trenerskie organizowane przez PZPN zapraszani sg
nie tylko trenerzy ale réwniez osoby pracujgee wroli dyrektordw, jok i treneréw przygotowania
motorycznego, andlitycy, skauci. t.gczenie wydarzeri szkoleniowych dla oséb ktdre na co dziers
pracujg w réznych charakterach, ale ktdre z racji wykonywanych obowigzkéw powinny Scisle
ze sobq wspétpracowad, ma pomaéc w integracii Srodowiska i pokazac rézne perspektywy
patrzenia na dane aspekty zarzgdzania klubem, budowania druzyn i pomaéc w profesjonalizaci
Wszystkie konferencje szkoleniowe sg transmitowane na catg Polske, hagrywane, a nastegpnie
przekazywane na wirtualny dysk dla treneréw. 0d 2025 roku organizowane sg ogdinopolskie
warsztaty dla dedykowanych grup trenerdw: treneréw dzieci 6-13 lat, mtodziezy 14-19 lat,
edukatordw, seniordw amatordw. W czerweu 2025 roku zorganizowana pierwszg konferencje
,Nauka w pitce noznej”.

Palski Zwigzek Pitki noznej wlatach 2020-2025 zorganizowat 335 wydarzen edukacyjnych
dla treneréw, w tym: ogdinopolskie konferencje, warsztaty, webinary oraz akademie grassro-
ots. Ogdinopolskie konferencje treneréw w okresie sprawozdawczym zgromadzity ponad
7000 uczestnikéw.

5. Certyfikacja PZPN - projekt wskazujgey matymi duzym szkétkom modele pracy
szkoleniowej. To program rozwoju klubdw, ktére sg naturalngm Srodowiskiem do
rozwoju zawodnikdw. Aby podnosic ich umiejetnoscei, chcemy wspierac kluby
w tym procesie. Uruchomiona Certyfikacja Grassroots ma nieco inny charak ter.
Jejzatozeniem jest przede wszystkim dotarcie do matych, lokalnych szkétek,
ktdre nie byty w stanie spetnic czesci kryteriéw na poziomie brgzowym, srebr-
nym i ztotym. Dlatego powstat poziom zielony, tatwiej dostepny dla szkétek
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iklubdw. Celem jest wspieranie ich rozwoju poprzez wizyty edukacyjne, ktére
majg podnosic jaoko$¢ poszczegdinych treningdw.

Rozw¢j talentéw - system skautingu i abserwacji zawodnikéw (krajowy
i zagraniczny) pozwala odkrywaé i skutecznie dotrzeé do wszystkich uta-
lentowanych zawodnikdw. Pomagamy w tym kontynuujge akcje typu: AMO,
Talent PRO, Future PRO. W kazdej szkétee, klubie réwniez z poziomu grassroots,
mozna znaleZ¢ utalentowanego zawodnika lub niemniej utalentowang zawod-
niczke. Regularnie organizowane sq preselekcyjne akcje Akademii Mtodych
Ortéw w kategoriach U-13 1 U-14 oraz projekt Polski Bramkarz, zaktadajgey
selekgje i rozwdj zawodnikéw na tej pozycii. Struktura skautingu podzielona
zostata na dwa obszary;: jeden to krgjowy, a drugi zagraniczny. W skautingu
zagranicznym monitorujemy - w Anglii, Niemczech iinnych krajach europej-
skich, o takze w Stanach Zjednoczonych - kilkaset zawodniczek i zawodnikdw.
Regularnie odbywajg sie spotkania z pitkarkami i pitkarzami w ambasadach,
konsulatach, celem podtrzymywania patriotycznych wiezi z krajem. Wiecej
o catym procesie, a takze Informatycznym Systemie Obserwacjii Skautingu
(ISOS), w sprawozdaniu Zarzgdu, w sekcji poswieconej szkoleniu.

Nowe technologie - to kolejny obszar, w ktérym dokonano wielu zmian. Nowe
technologie majg za zadanie wesprze¢ prace trenerdw i specjalistow. Zostat
powatany dziat anadliz, czyli grupa analitykdw poszczegdinych reprezentacii
Palski i trenerdw, aby wspdinie moglirozwijo¢ ten obszar. Celem dziatu analizjest
praktyczne wdrozenie narzedzi technologicznych do codziennego wykorzysta-
nia przy pracy poszczegdinych zespotdw, a takze w obszarze indywidualnego
rozwoju zawodnikdw. Trenerzy analitycy oraz specjalisci w dziedzinie nowych
technologii spotykajg sie regularnie wypracowujge standardy funkcjonowa-
nia w zakresie dokumentacji i wsparcia technologicznego procesu szkolenia.
Wszystkie reprezentacje wyposazone sg w systemy GPS, zbiergjgce informacje
z treningéwimeczéw, sprzet do video analizy (kamery, drony), sztaby reprezen-
tacji majg dostep do zewngtrznych dostawcéw danych i dokumentujgc swoje
dziatania (treningi, mecze, obserwagje ) w ujednoliconej formie w odpowiednich
systemachi platformach. Cato$¢ pozwala w petni monitorowac rozwdj mtodych
zawodnikéw, traktujge priorytetowo ich rozwdjindywidualny.
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Specjalizacja kadr klubowych - profesjonalizacja kadr w klubach poprzez
zwigkszanie kompetengji osb w nich pracujgeych to jeden z wazniejszych
celdw. Pracownicy klubdw majq byé w swoich obszarach dzictania fachow-
cami, bo tylko to pozwoli klubom wznieé¢ sie na wyzszy poziom - nie tylko
sportowy, ale réwniez organizacyjny. Dlatego PZPN zaproponowat pigé kurséw
specjalistycznych w Szkole Trenerdw zwigkszajgeych kompetencje osdb pra-
cujgeych wklubach, o czym piszemy w sprawozdaniu dotyczgeym szkolenia.
Przeprowadzono réwniez trzecigi czwartg edycje UEFA CFM, kursu skierowane-
go do 0séb pracujgeych w organizacjoch sportowych, umozliwidjgcego rozwdj
zawodowy, nawigzywanie nowych kontaktdw oraz poszerzanie kompetendii
z zokresu zarzgdzania w sporcie, szczegdinie w pitce noznej. Ukoriczytoje po
32 uczestnikdw, w tym przedstawiciele PZPN, Wojewddzkich Zwigzkow Pifki
Noznej, klubdw Ekstraklasy it Ligi, a takze zagranicznych federacii: Gibraltaru,
Gruzji, Armenii, Macedonii Pétnocnej oraz Bosni i Hercegowiny. Polska jest
jedyng federagjg, ktéra zarganizowata 0z cztery edycje tego programul.

W ramach profesjonalizacii kadr klubowych, Polski Zwigzek Pitki Noznej po raz pierwszy w historii
zorganizowat w Warszawie Konferencje Prawa Sportowego. Gtéwnym celem wydarzenia byta
wymiana doswiadczen oraz pogtebiona dyskusja pomigdzy specjalistami z dziedziny prawa
sportowego i przedstawicielami Sradowiska pitkarskiego w Polsce. Wydarzenie spotkato sig
Z ogromnym zainteresowaniem zaréwno w kraju, jak i za granicg, a swojq obecnosciq uswietnil
jemin.przedstawiciele FIFAi Trybunatu Arbitrazowego ds. Sportu (CAS) w Lozannie. Program
obejmowat zardwno inspirujgce prezentacje, jak i praktyczne warsztaty, ktére umozliwity
uczestnikom wymiang dodwiadczen, pogtebienie wiedzy oraz otwartg dyskusje na temat
aktualnych wyzwan stojgeych przed organizacjami pitkarskimi.

9

Upowszechnianie pitki noznej - czyli masowos¢ uprawiania pitki noznej w spo-
teczenstwie. Polski Zwigzek Pitki Noznej wprowadzit szereg inicjatyw zache-
cajgeych do uprawnia amatorsko pitki noznej przez rézne grupy wiekowe. Jgj
upowszechnianie dotyczy zaréwno dzieci, mtodziezy, jok i dorostych. Do dzieci
od wielu lat skierowany jest Puchar Tymbarku. Dla dorostych organizowane
sq mistrzostwa Polski: kobiet powyzej 35. roku zycia oraz mezczyzn powyzej
42 roku zycia. Polski Zwigzek Pitki Noznej wspiera wszystko to, co dzieje sig
lokalnie, w regionach i paszczegdinych wojewodztwach. Wiasnie dlatego

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825









O

PZPN

zainwestowalismy w readlizacje projektéw na zasadzie grantdw, ktdre otrzymujg
Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej. Mogg one aplikowad do PZPN o przyznanie
rodkdw finansowych na recdlizacje zadan, ktére odbywajg sie na terenie danego
wojewddztwa. Sg toinicjotywy o bardzo szerokim spektrum. Czes¢ z nichmoze
dotyczy¢ dziecii mtodziezy, mogg byé to réwniez festiwale, turnieje, pikniki.

Pitka nozna kobiet i strategia - pierwszy taki dokument w historii polskiego
futbolu, ajegoimplementacja irealizacjo kluczowych zatozen majg przyczynic
sig do zdynamizowania rozwaju kobiecego futbolu w naszymkraju. Strategia
zaktoda powstanie wielu nowych inicjotyw, ktdre uzupetnig projekty juz
realizowane. W ostatnich miesigcach zostaty wprowadzone standaryzacje
szkoleniowe w kobiecych reprezentacjach Polski Wdrozono tok ze profesjonalng
optymalizacje organizacyng pierwszej kadry, ktéra powinna byé wzorem dla
wszystkich druzyn kobiecych w Polsce. W klubach Ekstraligi zostat zaim-
plementowany centrainy projekt GPS, ktéry ma za zadanie podnosié poziom
wydolnosci motorycznych wszystkich zawodniczek. Zostaty powotane zespoty
szkoleniowe, reprezentacyjne, o takze zespdt opiniodawczy ds. szkolenia dzieci
i mtodziezy, jok tez pierwsza w historii PZPN grupa badawezo-naukowa dot.
rozwoju pitki noznej kobiet.

Przywotanagrupa koordynowata w 2824 roku projekt Trioda Sportsmenek, ktérego przedmiotem
byta ocenaryzyka wystgpienia zespotu wzglednego niedoboru energil wérdd reprezentantek
Polski w pitce noznej. Projekt miat na celu identyfikacje czynnikdw ryzuka, wdrozenie dziatar
edukacyjnych, a takze opracowanie wytycznych zywieniowych majgeych na celu poprowe
dobrostanu fizjologicznego i zdolnosci wysitkowych. Skoncentrowano sig nareprezentantkach
kategorii wiekowych U-17, U-15 oraz zawodniczkach zaplecza reprezentagji Talent Pro. Na
ninigjszy projekt pozyskano $rodki z MSIT (redlizacja zadania publicznego pt. Wspieranie pro-
jektéw naukowych w zakresie sportu wyczynowego w 2824 roku) w wysokosci 150 000 PLN.

n

Futsal - kolgjny bardzo wazny element upowszechniania pitki noznej, jedno-
czednie bedgey integralng czescig systemu szkolenic. Mozna go podzielié na
dwa filary. Pierwszy z nich to futsal joko oddzielna dyscyplina sportu, a drugi
- integraina czesd systemu szkolenia pitkinoznej. Jedli chodzi o spegjdlizacie,
to od pewnego czasu mozna zauwazye rozwdj systemu wspdtzawodnictwa,
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zaréwno w pitce dzieciecej, mtodziezowej, jak i seniorskiej. Waznym uzupet-
nieniem procesu ksztatcenia trenerdw sqg réwniez organizowane przez nas
ogdinopolskie konferencje dedykowane futsalowi. Na wezesnym etapie
szkolenia futsal moze by¢ bardzo dobrym uzupetnieniem szkolenia w pitce
noznej, zwtaszeza biorgc pod uwagg okres zimowy. W ramach projektu
L#Akademia Pitkarska Grassroots”, w corocznym cuklu szkoleri dia trenerdw
przedstawiamy merytoryczne podstawy wykorzystania elementdw futsalu
do szkolenia pitkarskiego. Podczas zgrupowari selekcyjnych Zimowej Akademii
Mtodych Ortow dia zawodnikdw U-131 U-14trenerzy reprezentacii Polski fustalu
prowadzg przyktadowe jednostki szkaleniowe z zakresu pitki noznej halowe).

5) Strategia zrownowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce
na lata 2023-2027

Dokument ma na celu zintegrowanie dziatar sportowych z szeroko pojetym zréwnowazonym
rozwojem. Strategia tgozy cele spoteczne, Srodowiskowe i gospodarcze, aby pitka nozna mogta
stuzyc joko narzedzie pozytywnych zmian w spateczenstwie. Poprzez edukace, inkluzyw-
nos¢, odpowiedzialne zarzqdzanie, promocje zdrowia oraz ochrone $rodowiska, PZPN dgzy do
stworzenia bardziej zréwnowazonego | odpowiedzialnego Srodowiska sportowego w Polsce.

Strategio odzwierciedlaréwniez globalne zobowigzania zwigzane z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, co podkresla jej znaczenie nie tylko na poziomie krajowym, ale i migdzynaro-
dowym. Wdrozenie strategii ma na celu zainspirowanie innych organizacji sportowych oraz
stworzenie trwatego, pozytywnego wptywu na spoteczenstwo, co czynijg fundamentalnym
elementem rozwoju polskiego sportu. Strategia zréwnowazonego rozwoju Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej koncentruje sig na pigciu kluczowych priorytetach: edukacja, inkluzywnose, od-
powiedzialne zarzgdzanie, zdrowie | dobrostan oroz §rodowisko naturalne. W kazdym z tych
obszardw podgjmowane sq konkretne dziatania, ktére wspierajq rozwdj pitki noznej w Polsce
w sposéh odpowiedzialny, wtgczajgey i Swiadomy,

1 Priorytet - edukagjo
Edukacja to fundament zréwnowazonego rozwoju, dlatego PZPN ktadzie nacisk na rozwdj

kompetencji os6b zaangazowanych w pitke nozng. Dzigki rozbudowie platformy e-learningowey,
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wprowadzono nowe szkolenia dostepne dia réznych grup odbiorcow. Zespét ds. FSR aktywnie
uczestniczy w szkoleniach licencyjnych oraz spotkaniach klubdw Ekstroklasy, prezentujgc
mozliwosci rozwoju w obszarze zréwnowazonego rozwoju. PZPN wspiera réwniez kluby w opra-
cowywaniu i wdrazaniu ich wiasnych strategi, oferujge im pomoc merytoryczng i doradztwo.
Dzigki temu mozliwe jest budowanie kultury §wicdomego i odpowiedziclnego zarzgdzania
pitkg nozng na wszystkich poziomach. W ramach dziatari edukacyjnych zorganizowalismy
takzZe dwie ogdinopalskie konferencje, ktérych celem byto poszerzanie wiedzy i promowanie
dobrych proktyk w obszarze zréwnowazonego rozwoju w pitce noznej;

® Konferencja ,Goal for Sustainability” (Warszawa, 2024) - wydarze-
nie skierowane do przedstawicieli klubdw, sumorzgddw i organizaci
sportowych. Poruszylismy temat roli pitki noznej w promowaniu
odpowiedzialnych postaw spotecznych i srodowiskowych. Wérad
prelegentdw znaleZli sig eksperci krajowii migdzynarodowi, przed-
stawiciele UEFA oraz organizacji pozarzgdowych. Szczegéing
uwage posdwiecilismy dobrym praktykom z klubéw Ekstraklasy
i projektom angazujgeym spotecznosci lokalne.

® Konferencja, Bezpieczeristwo dzieci w sporcie” (2023) - wydarzenie
przeznaczone dla zwigzkdw sportowych, klubéw pitkarskich, treneréw
i edukatoréw. Tematyka obejmowata zagodnienia zwigzane z prze-
ciwdziataniem dyskryminacji, wdrazaniem Polityki Bezpieczeristwa
Dzieci o takze tworzeniem inkluzywnego Srodowiska treningowego.

Przedstawili$my takze narzedzia edukacyjne dostepne na platformie e-learningowej PZPN.
Konferengje te nie tylko podniosty $wiadomao$é uczestnikdw, ale takze umozliwity wymiane
doswiadczen oraz budowe sieci wspdtpracy na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Ponadto
zorganizowano pierwszg Konferencje Prawa Sportowego PZPN ktdra zgromadzita ekspertéw
ztejdziedziny z krojui zagranicy. Zokoriczono réwniez trzeciq i czwartg edycje programu CFM.

2. Priorytet - inkluzywnosc

Wizjg PZPN jest pitka nozna dostepna dia kazdego - bez wzgledu na pted, wiek, pochodzenie
czy sprawnos¢. Wramach dziatari narzecz inkluzywno$ei zorganizowano m.in. dwa duze pikniki
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przed meczami reprezentacii Polski, promujgee idee zréwnowazonego rozwoju. Uczestnicy mogli
wzig¢ udziat w treningach i pokazach przygotowanych we wspétpracy z par tnerami, takimi
jok Fundagja dia Dzieci z Cukrzycg, AMP Futbal, Walking Futbol, Fundacja Szansa oraz inne
organizacje wspiergjgce osoby z niepetnosprawnosciami. Wiele radosci sprawity nom pitkarki
Reprezentacji Polski kobiet w ambfutbolu, ktére wrdcit z brgzowym medalem z pierwszych
mistrzostw Swiata w tej dyscyplinie dedykowanej pitkarkom. Sztab oraz zawodniczki zostaty
uhonorowane réwniez na murawie przez PZPN, w przerwie meczu ze Szkocjg.

Duze znaczenie ma réwniez wdrozona Polityka Bezpieczeristwa Dzieci PZPN, ktéra stanowi
kompleksowy system ochrony nieletnich, obejmujgey procedury, edukacje, wsparcie koordyna-
toréw oraz specjainy zespdt do rozpatrywania zgtoszen o naduzyciach. Powotano koordynatora
ds. bezpieczeristwa dzieci i wprowadzono obawigzki licencyjne w tym zakresie dla klub6w.
Dodatkowo przygotowano specjaine plakaty edukacyjne dla dzieci, ktére paruszajg temat
naduzyg, informujg jak na nie reagowac i gdzie je zgtaszac. Materiaty te zostaty przekazane
trenerom podczas Kanferengji Grassroots i sg kolejnym krokiem w budowaniu bezpiecznej
przestrzeni w futbolu dziecigcym. Wspieramy rozwdj alternatywnych form futbolu, takich
jak AMP Futbol, Futhal Plus czy Walking Futbol - ten astatni rozwijony jest we wspdtpracy ze
Stowarzyszeniem Walking Futbol Polska. Organizowane wydarzenia dla senioréw udowodnity,
ze pitka nozna moze byc narzedziem aktywizacji spotecznej niezaleznie od wieku.

PZPN objgt patronatem reprezentacje AMP Futbolu oraz reprezentacje , Stodka Polska”, zrze-
szajgeq dzieciidorostych z cukrzycg typu 1. Kontynuowana jest takze wspdtpraca z Federacjg
Kibicéw Niepetnosprawnychi realizacja projektdw takich jok Kibice Rozem czy nowo urucho-
miony Program Klub Bez Barier, wspiergjgey kluby w zwigkszaniu dostepnosciinfrastruktury
stadionowej. Podezas meczdw reprezentacii dziatajg wolontariusze wspiergjgey kibicéw z nie-
petnosprawnosciami, pomagajge im w poruszaniu sig po stadionie i korzystaniu z udogodnien.

Szczegdlnie waznym partnerstwem, ktdre udato sig rozwingé, byta wspétpraca z Fundagjg
Herosi. Dzieci bedgce pod opiekg fundacji zostaty zaproszone na mecz i trening reprezentagii
Palski, o tokze odwiedzono je w szpitalu, organizujge atrakgje pitkarskie, ktdre miaty na celu
poprawe ich samaopoczucia w trudnym czasie leczenia. Unikalnym elementem tego projektu
byt Awabot - robaot sterowany przez dzieci ze szpitala, umozliwigjgey im wirtuaine wejscie do
stref niedostepnych diakibicdw, takich juk szatnie zawodnikdw. Dzigki temu mogty porozma-
wiac m.n.z Robertem Lewandowskim i Cristicno Ronaldo.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2@21-2825
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3 Priorytet - odpowiedzialne zarzgdzanie

Strategia przewiduje rozwgj transparentnych i etycznych praktyk zarzgdczych. W 2024 roku
wdrozono pracedure zokupowg, zapewnicjgeg przejrzystost, zgodnoscé z prowem i uwzgledniajgeg
aspekty zréwnowazonego rozwoju. Ponadto wprowadzono procedure sygnalistéw, ktérama
zapewni¢ bezpieczne zgtaszanie nisprawidtowosci. Wydano réwniez proktyczny przewodnik
,ABC Koordynatora Wolontariatu”, ktéry zostat rozestany do klubdw Ekstraklasy, Ekstraligi oraz
szkdtek certyfikowanych. Publikacjo zawiera porady prowne, wzory dokumentdw i instrukcje
organizacyjne. W ramach procedury licencyjnej natozono obowigzek powotania koordynatoréw
ds. spotecznej odpowiedzialnoscii bezpieczerstwa dzieci wklubach Ekstraklasyi 1. Ligi. Osoby
te odpowiadajg za wdrazanie strategii FSR oraz standardéw ochrony dzieci.

4 Priorytet - zdrowie i dobrostan

PZPN troktuje pitke nozng jako narzedzie promocj zdrowia fizycznegoi psychicznego. Organizowane
sq turnieje i rozgrywki dia dzieci i mtodziezy, jok np. Puchar Tymbarku, wyzwania Grassroots
oraz wydarzenia z zakresu Walking Futbol. W ramach dziatari profilaktycznych, we wspétpracy
z Fundacjg dia Dzieci z Cukrzycg, przeprowadzono akgje edukacyjng podczas meczu reprezentaci
- kibice mogli zbadae poziom glukozy we krwi, a zawodnicy wystgpili w koszulkach promujgeych
profilaktyke. Podobna inicjatywa miata miejsce przy okazji meczu z Turgjg, podczas ktdrego do-
datkowo dzictaty stanowiska DKMS do rejestracji doweéw szpiku, z udziatern 5@ wolontariuszy.

3. Priorytet - rodowisko naturalne

PZPN dgzy do minimalizacji negatywnego wptywuna Srodowisko. Przyktadem sq dziatania na rzecz
redukcji plastiku - w 2024 roku rozdano ponad 1888 butelek filttrujgeych wodg dzieciom, zawod-
nikom i wolontariuszom. Kazda z nich zastepuje nawet 380 plastikowych butelek. Wprowadzono
takze system przekazywania nadwyzek zywnosci po meczach. We wspdtpracy z Fundagjg
Radosc, jedzenie po wydarzeniach na PGE Narodowym trafia do rodzin w trudnej sytuacji oraz
do odrodkdw dla osdb w kryzysie bezdomnosci. Dbajge o zasoby i redukcje odpaddw, ograniczono
réwniez druk materiatdw promocyjnych - branding wykorzystywany podczas meczdw i wydarzeri
jest uzywany wielokrotnie, o nowe materiaty powstejg jedynie w wyjgtkowych sytuacjach. Kazde
spotkanie organizowane jest zmyslg o Srodowisku - tak, by nie marmowaé zywnosci, ograniczad
produkcje odpaddw i promowac odpowiedzialne podej$cie do organizacji wydarzeri sportowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825
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Polscy przedstawiciele w organach UEFA

Wiipcu 2823 roku Komitet Wykonawczy UEFA zatwierdzit sktady organdw dyseyplinarnych,
komisji oraz paneli eksperckich na nowq kadencje, obejmujgeg lata 2023-2027. W gronie
nominowanych znalazto sie az siedemnastu przedstawicieli z Polski - to wyrazny sygnat
rosngeej pozycji naszego kroju w strukturach europejskiego futholu.

Wielu z powotanych ekspertdw i dziotaczy to osohy Scisle zwigzane z Polskim Zwigzkiem Pitki
Noznej. Ich oktywnos¢ | zaongazowanie w pracach komisji oraz gremidw doradezych UEFA to
dowdd uznania dia ichkompetencjii wktadu w rozwdj pitki noznej na arenie migdzynarodowej. Sg to:

®

®

Cezary Kulesza - Wiceprzewodniczgey Komisji Narodowych Federacii
(Vice Chairman of National Associations Committee)

tukasz Wachowski - Komisjo Rozgrywek Druzyn Narodowych (National
Team Competitions Committee)

Dariusz Mioduski - Wiceprzewodniczgey Komisji Rozgrywek Klubowych
(Vice Chairman of Club Competitions Committee]

Radostaw Michalski - Kamisja Pitki Mtodziezowej i Amatorskiej (Youth
and Amateur Football Committee)

Nina Patalon - Komisja Pitkarstwa Kobiecego (Women's Football Committee)
Wojciech Cygan - Komisja Hat Trick (Hat Trick Committee]

Zbigniew Boniek - Przewodniczgcy Komisji Rozwoju i Wsparcia
Technicznego; Zastepca Przewodniczgcego Komisji Pitkarskigj (Chairman
of Development and Technical Assistance Committee; Deputy Chairman
of Football Committee)

Marcin Dorna - Komisja Statusu Zowodnikéw, Transferéw, Agentéw
i Agentdw Meczowych (Players’ Status, Transfer and Agents and Match
Agents Committee)

Sprawozdanie z dziatalnoéci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej zo okres kadengji 2821-2825
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Krzysztof Malinowski - Komisja ds. Prawnych
(Legal Committee)

Karol Tatar - Komisja ds. Marketingu (Marketing
Advisory Committee]

Jakub Kwiatkowski - Komisja ds Medidw(Media Committee)
Marcin Animucki - Reprezentant Lig Europejskich
Komisji Fair Play i Odpowiedzialnosci Spotecznej
(European Leagues Reprezentative of Fair Ploy and Sacial

Responsibility Committee)

Eugeniusz Nowak - Zespdt Ekspertdw Administracyjnych
(Administrative Expert Panel)

Andrzej Zargba - Zespdt Ekspertéw Administracyjnych
(Administrative Expert Panel)

Przemystaw Pretkiewicz - 7espdt Grassroots (Grassroots
Foothall Panel)

Pawet Grycmann - Panel ds Szkalenia w Europie (Jira Panel)

Damian Picz - Panel Kanwencji Sedziowskiej (Referee
Convention Panel)

Warto podkresli¢, ze przedstawiciele PZPN (14 0s6b) petnili wazne funkcje takze
w poprzedniej kadencji UEFA, przypadajgeej na lata 2019-2023. Wéwczas
réwniez aktywnie uczestniczyli w pracach organéw UEFA, reprezentujgc
Polske w réznych abszarach decyzyjnychi doradezych. Byl to:

®

Cezary Kulesza™ - Komisjo Narodowych Federacji (National
Assaciations Committes)



® ® @ @ @

®

O

PZPN

Radostaw Michalski* - Komisja Rozgrywek Druzyn Narodowych (National
Team Competitions Committee)

Zbigniew Boniek - Komitet Pitki Mtadziezowej i Amatorskiej, Komitet
Rozwaojui Wsparcia Technicznego (Youth and Amateur Football Committee;
Development and Technical Assistance Committee)

NinaPatalon - Komisjo Pitkarstwa Kobiecego (Women's Foothall Committee]
Wojciech Cygan® - Komisja Hat Trick [Hat Trick Committee]

tukasz Wachowski - Komisja ds. Licencji Klubowych (Club
Licensing Committee)

Agnieszka Olesiriska - Komisja Statusu Zawodnikdw, Transferdw, Agentdw

i Agentéw Meczowych (Players’ Status, Transfer and Agents and Match
Agents Committee)

Krzysztof Malinowski - Komisja ds. Prawnych (Legal Committee)
Grzegorz Stariczuk™ - Komisja ds Marketingu [Marketing Advisory Committee]
Jakub Kwiatkowski* - Komisja ds. Mediéw (Media Committee]

Marcin Dorna™ - Komisja Pitkarska (Football Committee]

Eugeniusz Nowak - Zespdt Budowy i Zarzgdzania Stadionem (Stadium
Construction and Management Panel)

Pawet Gryemann® - Panel ds. Szkolenia w Europie (Jira Panel]

Andrzej Zareba - Zespdt Ekspertédw Administracyjnych (Administrative
Expert Panel)

* - nowi przedstawiciele PZPN w organach UEFA od majo 2822

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825
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Sktad:

Jurostaw Brys - Przewodniczgcy
Grzegorz Jaworski - Wiceprzewodniczgcy
Wojciech Sokotowski - Sekretarz

Michat Dotozenko - Cztonek

Dariusz Machirski - Cztonek

Artur Jankowski - Cztonek

®© © & © ©®© © ©

Tomasz Salski - Czionek
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Sprawozdanie
Komisji Rewizyjnej

W okresie sprawozdawczym Komisja Rewizyjna odbyta 36 posiedzen, podczas ktdrych
podjeto 62 uchwaty. Na podstawie regulaminu komisji, Przewodniczgey Komisji Rewizyjnej
powotywat zespoty robocze do przeprowadzenia kontroli w zakresach funkcjonowania:
departamentdw, dziatéw, a takze komisji funkcjonujgeych w PZPN. Wszystkie wyznaczone
kontrole zostaty zakoriczone. Whioskii zalecenia ujgte w protokotach po przeprowadzonych
kontrolach przekazano za$ osobom odpowiedzialngm za kontrolowane obszary dziatalnosc,
a takze do Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;.

Komisja Rewizyjna podkreslo, ze w trakcie swojej dziatalnosci wspétpraca z Zarzgdem PZPN,
jok réwniez z Biurem Sekretarza Generalnego uktadata sig pomyéinie. Prowadzgce kontrole,
komisja nie miata problemdéw z dostgpem do informaciji niezbednych do prawidtowej oceny
sytuacji w badanych sprawach. Przewodniczgey lub wyznaczony przedstawiciel Komisji
Rewizyjnej uczestniczyt réwniez kazdorazowo we wszystkich posiedzeniach Zarzgdu PZPN.

W obecnej kadenciji Zarzgd PZPN prowadzit polityke charakteryzujgeg sie duzg dyscypling
finansowgq i profesjonalnym zarzgdzaniem procedurami budzetowymi. Niezaleznie od pozy-
skanych $rodkdéw ministerialnych, PZPN aktywnie nawigzywat nowe kontakty sponsorskie,
aby zabezpieczyé finansowanie biezgcej dziatalnosci federacji oraz przysztych projektéw
i planéw dalszego rozwoju w wielu obszarach.

No uwagg i pozytywng oceng zastuguje réwniez biezgca dziatalnosé PZPN, ktéra skupia sig
nie tylko na wzmocnieniu pitki profesjonalngj, lecz réwniez na rozwoju pitki kobiecej, futsalu,
pitki plazowej, a takze pitkarstwa amatorskiego i mtodziezowego.

W okresie sprawozdawczym cztonkami komisji byliréwniez: Zdzistaw Czyrka (przewodniczgey
do 23.01.2024) i Waldemar Trochimiuk (sekretarz do 21.02.2023).

Laczy nas pitka
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Sktad:

Mikotaj Bednarz - Przewodniczgey

Piotr Grochulski - Wiceprzewodniczgcy
Mariusz Modelski - Wiceprzewodniczgcy
Mitosz Borowiecki - Sekretarz

tukasz Barikowski - Cztonek

Jurostaw Gierasimezuk - Cztonek
Arkadiusz Karasirski - Cztonek

Kamil Kosior - Cztonek

Michat Pratkowski - Cztonek

® ® © © & © © © © ©

Dariusz Wierzchucki - Cztonek
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Sprawozdanie Komisji
Dyscyplinarnej

Komisja Dyscyplinarna PZPN w okresie sprawozdawczym liczyta 10 cztonkdw. Sktad komisji
zostat okreslony uchwatq Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej nrlll/58 oraznrlil/6@ z 9
pazdziernika 2021 roku.

Komisja Dyscyplinarna jest organem jurysdykcyjnym Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
ktérego podstawowym zadaniem jest sprawowanie wtadztwa dyscyplinarnego w sto-
sunku do cztonkéw PZPN: zawodnikéw, trenerdw, instruktoréw, sedzidw pitkarskich,
cztonkéw sztabu medycznego, posrednikéw transakcyjnych, obserwatoréw, delegatéw
oraz dziataczy pitkarskich, a takze - i o ile przepisy szczegdlne tak stanowig - réwniez
w stosunku do kibicow.

W zakresie rozgrywek pitkarskich wtadztwo Komisji Dyscyplinarnej, dziatojgcej jako organ
| instancii, obejmuije delikty dyscyplinarne popetnione na szczeblu rozgrywek |, 11 11l lig,
Pucharu Polski, Superpucharu Polski, Ligi Makroregionalnej U-18, Centralnych Lig Juniordw
U-18, U-171U-15, o takze Pucharu Polski w futsalu, l'i Il ligi futsalu, Pucharu Polski w pitce
noznej kobiet, Ekstraligi kobiet, |1 Il ligi kobiet, Ekstraligi futsalu kobiet, 1ligi futsalu kobiet, jok
tez Centralnej Ligi Juniorek U-16.

Komisja Dyscyplinarna PZPN, joko organ pierwszej instancji, jest wytgcznie wtadciwa
w sprawach przewinieri dyscyplinarngch, niswykonywania orzeczen, korupcji czynne;
ibiernej, match-fixingu, zaniechania zawiadomienia o korupciji lub match-fixingu w pitce nozne;.

W $wietle postanowiert regulaminu dyscyplinarnego, Komisja Dyscyplinarna Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej jest organem odwotawczym od orzeczer klubdw, uczestniczgeych
w rozgrywkach na szczeblu lillligi.

Na podstawie przepiséw odrebnych, Komisja Dyscyplinarna PZPN, dziotajge na wniosek Zespotu
Ksztatceniai Licencjonowania Treneréw, Komisji Technicznej, Rzecznika Dyscyplinarnego
PZPN, bgdZ z urzedu uprawniona jest do zawieszania oraz pozbawiania licencji trenerskich
UEFA PRO, UEFA A, UEFA Elite Youth A, UEFA Goalkeeper A, UEFA Futsal B.

Podstawowym przedmiotem dziatalinosci Komisji Dyscyplinarnej w latach 2021-
2025 byto sprawowanie orzecznictwa dyscyplinarnego zwigzanego z upomnieniami

Laczy nas pitka



Komisja Dyscyplinarna Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej jest organem
odwotaweczym od orzeczen
klubéw, uczestniczgeych

w rozgrywkach na szezeblu I i 11 ligi.

i wykluczeniami zawodnikdw biorgeych udziat w rozgrywkach pitkarskich oraz przewinienia
dyscyplinarne, dotyczgce naruszenia porzgdkui bezpieczeristwa w trakcie meczéw pitkarskich.

Istotna czgéé oktywnosci Komisji Dyscyplinarnej Polskiego Zwigzku Pitki Noznej poswigcona
byta odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, wynikajgcej z niewykonywania orzeczen Pitkarskiego
Sgdu Polubownego.

W toku czynnoéci orzeczniczych Komisja Dyscyplinarna PZPN na biezgco wspétpracowata
zRzecznikiem Dyscyplinarnym oraz innymi Organamii Komisjami Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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Sktad:

Wrhodzimierz Gtowacki - Przewodniczgey
tukasz Wojeik - Wiceprzewodniczgey
Pawet Przetomski - Sekretarz

Tomasz Bocheriski - Cztonek

Arkadiusz Domiriczak - Cztonek
Przemystaw Kaczorowski - Cztonek
Grzegorz Knap - Cztonek

Roman Kusz - Cztonek

Szymon Raniszewski - Cztonek

Maciej Zytka - Cztonek

® © © O © © © ©®© © ©
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Sprawozdanie Najwyzszej
Komisji Odwotawczej

Nojwyzsza Komisjo Odwotaweza jest organem jurysdukeyjnym Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
powotanym do rozpoznawania nastepujgeych drodkdw zaskarzenia:

®

®

®

odwotari od decyzji Komisji Dyscyplinarnej PZPN;
odwotar od decyzji orgonu dyscyplinarnego ligi zawodowsj;

odwotan od decyzji Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa
Profesjonalnego;

odwotari od decyzji Zespotu ds. Ksztatcenia i Licencjonowania
Treneréw PZPN,

odwotann od decyzji Zespotu ds. Licencjonowania
Menedzerdw PZPN;

odwotari od decyzji dyscyplinarnych Wojewddzkich Zwigzkdw
Pitki Noznej prowadzgeych rozgrywki Il ligi;

odwotar od decyzji dyscyplinarnych klubu sportowego;

odwotan od decyzji dyscyplinarnych Kemisjids. Futsalu i Pitki
Plazowej PZPN;

skargkasacyjnych od orzeczen dyscuplinarnych Wojewddzkich
Zwigzkdw Pitki Noznej

Nojwyzsza Komisjo Odwotaweza jest organem jurysdykeyjnym Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej ktdrej orzeczenia sg ostateczne w zwigzkowym toku instancji. NKO sprawuje tokze
nadzdr orzeczniczy nad organami jurysdykcyjnymi Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej

Naojwyzsza Komisjo Odwotawceza wskazuje, ze postgpowanie dyscyplinarne jest postgpowaniem
represyjnym, ktérego celem jest poddanie osoby (cztonka korporacji] jokiej$ formie kary lub
sankgji. Orzeczenia organdw dyscyplinarnych mogg rozstrzygac o winie i karze obwinionego,
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ale nie sg wydowane w imieniu paristwao, a przez organy dyscyplinarne dziatajgce w ramach
okreslonych karporagji.

Deontologia postgpowania dyscyplinarnego jest inna niz postgpowania karnego, tqgezy sie ona
ze specyfikg wykonywania niektdrych zawoddw oraz zasadami funkcjonowania konkretnych
korporacji. Uksztattowane w ich ramach reguty deontologicznie ukierunkowane sg przede
wszystkim na ochrong honoru i dobra profesji. W sporcie niewgtpliwie reguty dyscyplinarne
sg nakierowane na ochrong tadu korporacyjnego, a w szczegdinosci szeroko rozumianej
idei uczciwego wspdtzawodnictwa sportowego, regut fair play i zasad etyki sportowej.
Oczywistym jest, ze odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna moze byc¢ zwigzana z czynami, ktére
podlegujg odpowiedzialnodci, moze tez dotyczyd czyndw, ktdre odpowiedzialnodci karnej nie
podlegajg. Postgpowanie dyscyplinarne jest postepowaniem samaodzielnym, niezaleznym od
postgpowania karnegoi uczestnicy wspdtzawadnictwa sportowego podlegajg odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej niezaleznie od odpowiedzialnosci karne.

Ze wzgledu na m.in. swdj charakter, typ odpowiedzialnosci, relacje pomigdzy uczestnikami
postepowania, ograniczone mozliwosci organu dyscyplinarnego oraz zasigg odpowiedzialnosci
obwinionego, postepowanie dyscyplinarne zdecydowanie rézni sie od postepowaniakarnego.

Cele postegpowania dyscyplinarnego sg inne, niz cele postepowania karnego. Celem prawa
karnego jest zachowanie parzgdku prawnego i eliminowanie skrajnych przypadkéw narusze-
nia porzgdku prawnego. Jednoczesnie prawo karne procesowe wyznaczajedynie minimalny
poziom wymagari wobec obywateli. Postgpowanie dyscyplinarne jest prowadzone w ramach
stowarzyszenia, do ktdrego przynaleznosé jest dobrowolna. Racjg bytu stowarzyszenia
jest zapewnienie realizacji jego celdw. W zwigzku z powyzszym stowarzyszenie opiera sig
w przewazajgcej mierze na wzajemnej lojainosci stowarzyszenia i jego cztonkéw.

Z perspektywy Nojwyzszej Komisji Odwotawczej, tak skonstruowana procedura gwarantuje
zachawanie petni praw stron do uczestnictwa w posiedzeniach. Prawo do obrony jest jedng
z ngjwazniejszych zasad postepowania dyscyplinarnego, umozliwigjgeg abwinionemu prawo
do osobistego uczestniczenia w posiedzeniach, wykazania swej niewinnosci i wskazania
podczas prowadzonego postepowania wszelkich okolicznosci przemawiajgeych nakorzysé
(tzw. inicjatywa dowodowa), a takze prawo korzystania z pomocy petnomacnika reprezen-
tujgcego jego interesy.

Sprawozdanie z dzictalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825
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W sporcie niewgtpliwie reguty dyseyplinarne

sq nakierowane na ochrone tadu kerporacyjnego,
a w szczegolnosci szeroko rozumianej idei
uczeiwego wspétzawodnictwa sportowego,
regut fair play i zasad etyki sportowe;.

Gtéwnymi problemami, ktérymi zajmowata sig Nojwyzsza Komisjo Odwotaweza, byty kwestie
dotyczgce naruszenia bezpieczenstwa i porzgdku na stadionach, niesportowego zachowanid
zawodnikdw, w szczegdinosci w stosunku do sedzidw pitkarskich, o takze sprawy o duzej
wrazliwosci spotecznej dotyczgee zachowari ksenaofobicznych i rasistowskich. Ponadto
przedmiotem rozpoznania przez Najwyzszg Komisje Odwotawczg byty sprawy korupcyjne,
a takze wnioski o darowanie lub zawieszenie pozostatej czesci kary.

Coroz czeseigj zdarzajg sie sprawy dotyczgee weryfikacji meczéw joko walkower, w szczegdinosci
z wojewddzkich poziomdw rozgrywkowych, lecz kwestia ta zostata ostatecznie uregulowana przez
ustawodowce zwigzkowego poprzez pozostawienie tych spraw do rozstrzygania na poziomie
zwigzkdw wojewddzkich ze wzgledu naintegralnogc rozgrywek. Podkreslic nalezy réwniez ztozo-
nos¢ rozstrzyganych sprow przez Nojwyzszg Komisje Odwotawezg, jok i to, ze komisja rozpoznaje
takze sprawy rozgrywkowe, w ktdrych wymierzane sg sankcje zaliczane do katalogu sankgji
dyscyplinarnych. Jednoczesnie wskazad nalezy, ze coraz czedcie) sprawy wymagajg prowadzenia
pastepowania dowodowego na poziomie NKG, co wptywa na dtugosé prowadzonego postepowanid.

W minionej kadencji Przewodniczgey oraz Cztonkowie Nojwyzszej Komisji Odwotawcze,
odbywali spatkanie robocze z Rzecznikiem Ochrony Prawa Zwigzkowego, Rzecznikiem
Dyscuyplinarnym PZPN, Przewodniczgeym Komisji Dyscyplinarnej, a tak ze Przewodniczgeym
Komisji Ligi. Przedmiotem spotkan byta kwestio wspdtpracy pomiedzy wymienionymiorga-
namioraz biezgce zagadnienid orzecznicze.
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Sktad:

® Wiestaw Zmuda - Przewodniczgey

® Tomasz Jozwik - Wiceprzewodniczgeyi zarazem
Przewodniczgey Zespotu roboczego
Ekstraklasy

® Jan Popiotek - Wiceprzewodniczgey i zarazem
Przewodniczgey Zespotu roboczego
[ Ligi

® Janusz Pietrzyk - Wiceprzewodniczgeyi zarazem
Przewodniczgey Zespotu roboczego

lligi
® Dariusz Witkowski - Sekretarz
® Rafat Feldo - Cztonek
® Juacek Gornik - Cztonek
& Anna Tymirniska-Bella - Cztonek
® Marek Switorn - Cztonek
® Michat Gniatkowski - Cztonek
® Jacek Kruszewski - Cztonek
© Bartosz Banaszak - Cztonek
® Tomasz Cieéwierz - Cztonek
® Marta Dubrow - Cztonek
® Rafat Kakata - Cztonek
® Janusz Kiettyka - Cztotnek
® Marcin Zawadzki - Cztonek
® Justyna Domanik - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825




Sprawozdanie Komisji
ds. Licencji Klubowych

Sktad Komisji ds. Licengji Klubowych PZPN zostat powotany na czteroletnig kadencje uchwatg
nrlll/B6 z 9 pazdziernika 2021roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. W okresie sprawoz-
dowczym komisja odbyta 8@ posiedzen, w tym 45 posiedzen stacjonarnych oraz 35 online.
W trokcie swojej kadencji komisja rozpatrzyta 681wnioskdw o przyznanie licencjina rozgrywki
szczebla centralnego (109 - na rozgrywki Ekstraklasy; 98 - na rozgrywki | ligi: 83 - na ll lige,
253 - narozgrywki Ekstraklasy, | oraz Il ligi futsalu oroz 56 - narozgryweki Ekstraligi kobiet).

W ramach kantroli i nadzoru po wydaniu decyzji licencyjnych komisjo wszczeta wiele poste-
powar wyjasnigigeych oraz andlizowata natozone nadzory. zajmowata sie min. nastepujgey-

mi zagadnieniami:

®

rozpatrzeniem wnioskdw klubéw Ekstraklasy, Higi, IHigi, Ekstraligi
kobiet orazklubdw futsalu o przyznanie licengji uprawnigjgcej do
gryw poszczegdinych klasach rozgrywkowych;

analizg wnioskéw licencyjnych - w szczegdinosci weryfikacjgkryte-
riéw finansowych, spartowych, prawnych, personelui administragi
orazinfrastrukturainych zawartych w Padrecznikach Licencyjnych
dlo wszystkich klas rozgrywkowych szczebla centralnego;

Scistg wspGtpracy z ekspertami odpowiedziclnymi za poszezegdine
kryteric — w celu wyjasnienia wszelkich wgtpliwosci;

$cistq wspdtpracy z Dziatem Licencji PZPNaraz UEFA - dotyczgeaim-
plementacji nowych przepisdw dotyczgeych stabinose finansowe;

interpretacig definicji zckazu transferdw noktadonych przez komisje
oraz ograniczenia rejestracii zawodnikdw;

rozpatrywaniem wnioskéw klubdw w trakcie sezondw o zdjgcie
Srodkéw kantrol;;

pomocy przy tworzeniu Podrecznikdw Licencyjnych dla klubdw

Ekstraklasy, | ligi, Il ligi, Ekstraligi kebiet oraz klubdw futsalu na
wszystkie sezony rozgrywkowe,

Laczy nas pitka



143



1 Tt

T ACRGA
“E__r____:_________ __ﬂ____

(AR i

|

iy | M

I
il

At A )

o RO
a0 AR AR __*_____E___ )

=

...

.z

3



S gt

ot
e

s w

Fagms
R

T
i
i

Y.
P

&

"
¥.




O

PZPN

ROZPATRZONYCH WNIOSKOW
0PRZYZNANIE LICENCJI NA ROZGRYWKI
SZCZEBLA CENTRALNEGO

® organizacjg szkoleri dla klubdw Ekstraklasy, Ekstraligikobiet, Higi,
Iigi oraz dla beniaminkdw poszczegdinych lig - przedstawienie
wprowadzonych zmian do Podrecznikéw Licencyjnych oraz rozwig-
zywanie wgtpliwosci interpretacyjnych klubdw w celu utatwienia
ztozenia dokumentacji licencyjnej;

® biezgoym kontoktem z klubami w trakcie catej kadengji - udzielanie
pomaocy winterpretacii przepisdw, omawianie wgtpliwosci klubdw,
rozwigzywanie biezgeych problemaéw;

® sprawowaniem wyraznej kontrol nad klubami objetymi nadzorem
w trakcie rozgrywek - na skutek sprawowania realngj kontroli
oraz wprowadzenia rozszerzonego nadzoru finansowego, komisja
podjeta wiele uchwat o charakterze prewencyjno-dyscyplinarmym,
m.in. zmnigjszyta w trakcie sezonu limit ptacowy klubom obje-
tych nadzorem, naktadata zakazy transferowe oroz ograniczata
mozliwosE rejestrowania nowych zawodnikéw, a tokze natozyta
Srodki kontroli w postaci kar finansowych, minusowych punktéw
na przyszty lub biezgey sezon rozgrywkowy oraz zawiesita kiubom
licencje w trakcie sezonu na udziat w rozgrywkach do momentu
uregulowania zobowigzan finansowych;

® rozpatrywaniem wnioskow dotyczgeych zmiany migjsc rozgry-
wanid meczow.

Aktualnie realizowany jest zasadniczy proces licencyjny na sezon 2025/2028, w trakcie ktérego
komisja rozpatrzy kolejne - ponad 138 - wnioskdw na udziat wrozgrywkach szczebla centrainego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825 145



SPRAWOZDANIE
KOMISJI 0DWOtAWCZE)
DS.LICENCJI KLUBOWYCH
[]






148

O

PZPN

Sktad:

®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®

Kamil Hajduk - Przewodniczgey
Edward Szmul - Wiceprzewodniczgey
Bartosz Kuligowski - Sekretarz
Jurostaw Charuk - Cztonek
Arkadiusz Dgbrowski - Cztonek
Jozef Dgbrowski - Cztonek
Dariusz Durda - Cztonek
Joanna Sciepura - Cztonek
Piotr Marczuk - Cztonek
Grzegorz Pawlak - Cztonek
Grzegorz Rataj - Cztonek
Witold Skrzypezak - Cztonek
Wojciech Stefanik - Cztonek
Andrzej Swacha - Cztonek
Wiestaw Koronowicz - Cztonek

Pawet Zaczyriski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825




Sprawozdanie Komisji Odwotawczej
ds. Licencji Klubowych

Komisja Odwotaweza ds. Licencji Klubowych PZPN zostata powotana na czteroletnig kadencje
uchwatg nrlll/67 z 8 pazdziernika 2821 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

W trakcie swojgj czteroletniej kadencji Komisjo Odwotaweza ds. Licencji Klubowych PZPN
odbyta B posiedzen stacjonarnych oraz 6 posiedzeri onling, podczas ktérych rozpatrzyta
25 odwotania klubdw od decyzji Kemisji ds. Licengji Klubowych PZPN.

Komisja zajmowata sie m.in. nastepujgcymi zagadnieniami:

®

odwaotaniami klubdw Ekstraklasy, i1l ligi oraz klubdw futsalu
i Ekstraligi kobiet od decyzji Komisji ds. Licencji Klubowych w ra-
mach zasadniczego procesu licencyjnego;

analizg odwotari klubdw - kazde odwotanie byto analizowane
przez cztonkdw komisji oroz ekspertow,

Scistg wspdtpracy z ekspertami odpowiedzialnymi za poszcze-
golne kryteria - w celu wyjosnienia wszelkich wgtpliwosci;

interpretaciq niektdrych przepiséw Podrecznika Licencyjnego
- wspdtpraca z Dziatem Licencji PZPN oraz UEFA w tym zokresie;

interpretacjy definicji zakazu transferdw naktadanych przez
komisje oraz ograniczenia rejestracji zawodnikdw;

wspotpracg przy nowelizagji przepiséw licencyjnych diaklubdw
Ekstraklasy, Ekstraligikobiet, lill ligi oraz przepiséw licencyjnych
dlaklubdéw futsalu,

rozpatrywaniem odwotan klubdw w trakcie sezonu od decyzji
Komisji ds. Licencji Klubowych dotyczgeych zawieszonych licencii,
czy tez naktodonych przez Komisje ds. Licencji Klubowych PZPN
ujemnych punktdw orazinnych rodkdw kontroli przewidzianych
przez Podreczniki Licencyjne.

Laczy nas pitka
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Sktad:

®© o © o

Tomasz Siemigtkowski - Przewodniczgey
Michat Romanowski - Wiceprzewodniczgey
Jerzy Stelmaszuk - Sekretarz

Pawet Kokot - Cztonek Prezydium PSP
zrekomendaciji srodowiska klubéw

Jurostaw Bielski - Cztonek Prezydium PSP
zrekomendaciji srodowiska pitkarzy

Anna Grzegétka, Robert Jedrzejezyk, Anna Klementewicz,
Jozef Komandzik, Michat Krainski, Konrad Sktadowski,
Andrzej Wach, Jacek Wojtyzak, Jarostaw Wyrwas

- Cztonkowie (rekomendacja Przewodniczgcego
Pitkarskiego Sgdu Polubownego)

Konrad Buczkowski, Mateusz Drozdz, Barttomiej Laburda,
Jukub Laskowski, Artur Meissner, Piotr Mity,

Tomasz Mtynarczyk, Mariusz Orliniski, Rafat Rajchel

- Cztonkowie (rekomendacja érodowiska klubéw)

Stanistaw Drozd, Marek Janicki, Damian Kaczmarek,
Jarostaw Mioduski, Kamil Pietrasik, Marcin Skulski,

Adam Swiecki, Przemystaw Zawalski, Jarostaw Zubrzycki
- Cztonkowie (rekomendacja $rodowiska pitkarzy)

Prezydium Pitkarskiego Sgdu Polubownego:

®

Tomasz Siemigtkowski, Michat Romanowski,
Jerzy Stelmaszuk, Puwet Kokot, Jurostaw Bielski

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825




Sprawozdanie
Pitkarskiego Sgdu Polubownego

Pitkarski Sgd Polubowny zostat powotany do rozpoznawania wszelkich spordw majgtkowych
lub sporéw o prawa niemajgtkowe, moggeych byé przedmiotem ugody, w tym dotyczgeych
stabilnosci kontroktowej zowodnikdw, a takze skarg no ostateczne decyzje Komisji Odwotawczej
ds. Licencji Klubowych PZPN w sprawie odmowy przyznanio, zawieszenia lub pozbowienia
licengji - powstatych na tle uprawiania, organizacji, Upowszechniania i rozwoju sportu pitki
noznej, ktérych rozstrzygniecie wtrybie postepowania arbitrazowego przewidziane jest przez
statuty lub regulaminy FIFA, UEFA iPZPN.

Do kampetengji Sgdu Polubownego nalezg w szczegdinosei sprawy dotyczgee:

®

majgtkowych stosunkdw cywilnoprawnych,istniejgcych miedzy
zawodnikami, klubami, zwigzkami sportowymii innymi arganiza-
cjami sportowymi oraz osobami fizycznymi, w tym pochodnych
do stosunkdw cztonkowskich, licencyjnychiinnych zwigzanych
z kwalifikacjg podmiotéw do rywalizacji w sporcie pitki nozne;;

ustalenio wysokosci ekwiwalentu za wyszkalenie lub promocie
zawodnika w zwigzku ze zmiang przynaleznoscig klubowe;
(definitywng lub czasowg);

sporéw dotyczgeych powstania, ustalenia istnienia, waznosci,
wykonywania wzglednie rozwigzania profesjonalnych lub ama-
torskich kantroktéw zawodnikéw pitki noznej;

umdw spansorskich, menedzerskich i dotyczgeych agentéw
pitkarskich w sparcie pitki nozne;j;

umaéw migdzy organizatoramiimprez pitkarskich aich partnerami
wyspecjalizowanymi w dziedzinie sprzedazy praw telewizyjinych,
reklamowych i promocyjnych;

wszelkichinnych umdw zawieranychi realizowanych w zwigzku
Z organizowaniem oraz przeprowadzaniem zawoddw pitkarskich;

umaw ze sponsorami technicznymi zawieranych w zwigzku
Z uprawianiem sportu pitki nozne;;

Laczy nas pitka
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® umaéw o dzieto, zlecenia lub o Swiadczenie ustug z art. 750 k¢
zawieranych z treneramiiinstruktorami pitkarskimi orazinnymi
podmiotami ruchu sportowego, w tym trenerami prowadzgeymi
wtasng dzictalnoéé gospodarezg;

® ubezpieczeri w sporcie pitkinoznej; oraz

zqdania ustalenia istnienia lub nieistnienia stosunku prawnego
lub prawa.

Obecny, 32-osobowy sktad Pitkarskiego Sgdu Polubownego, zostat powatany uchwatg nr
/64 z S poZdziernika 2021 roku Zarzqdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w sprawie powotania
Wiceprzewodniczgeegoi Sekretarza Pitkarskiego Sgdu Polubownego PZPN, a takze uchwatg
nrill/B5 z 8 pazdziernika 2821r. Zarzgdu PZPN w sprawie powotania sktadu PSP,

W okresie sprawozdawczym do PSP wptynety 452 pozwy. Podmiotami wnoszgeymi byli
zawodnicy, trenerzy, kluby oraz agenci pitkarscy. 51spraw dotyczyto stabilnoéci kontraktowe,
zkolei 401 spraw roszczeri o charakterze mojgtkowym.

W okresie sprawozdawczym toczyta sie 814 rozpraw przed Pitkarskim Sgdem Polubownym.
Rozprawy odbywajg sig przed 1-osobowym Zespotem Orzekajgeym, 3-osobowym Zespotemn
Orzekajgeym lub S-osobowym Zespotem Orzekajgoym. Nalezy przy tym wskaozag, iz w za-
leznosciod stopnia zawitosei stanu faktycznego, w ramach jednej sprawy mogto odbyc sie
kilka rozprow. W okresie sprawozdawczym prawomaocnie zakoriczono 355 spraw.

Pitkarski Sqd Polubowny dziata na podstawie regulaminu. W omawianym okresie, zgodnie
zUchwaotg Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej nr XIIl/178 215 grudnio 2022 r.oraz Uchwaotg
Zarzqdu PZPN nr XIIl/177 z 1grudnia 2023, miata miejsce jego nowelizacjo. Nalezy odnotowad,
ze $redni czas rozpoznania spraw Na poziomie postepowania l-instancyjnego, zostat skrécony.
W szczegdinasei w drugiej potowie okresu sprawozdowczego wynosit on niespetna cztery
miesigce. W zwigzku z powyzszym, mimo istotnego wzrostu liczby wptywajgcych spraw,
liczha spraw pozostajgeych w toku widocznie spadta.

Pitkarski Sgd Polubowny PZPN dziotat sprawnie, skutecznie rozstrzygaojge sporyijednoczesnie
skracajge $redni czas rozpatrywania spraw, mimo rosngee; liczby wptywajgeych pozwéw.

Sprawozdanie z dziatalnodci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825
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Rzecznik Ochrony
Prawa Zwigzkowego

@ Marcin llkow
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Sprawozdanie Rzecznika
Ochrony Prawa Zwigzkowego

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN Marcin lIkéw zostat powstany Uchwatg nrl/9
Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej z 2 wrze$nia 2021 roku. Regulomindziatania Rzecznika
Ochrony Prowa Zwigzkowego przyjeto Uchwatq nrll/37 Zarzgdu PZPN z 29 listopada 2016
r, zmieniony nastepnie Uchwatg nr VI/NS Zarzgdu PZPN z 2 wrzesnia 2021. Obowigzek
przedstawienia informacji dotyczqeej dziatalnosci Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego
wynika z § 3 pkt 9 opisanego wyzej regulaminu.

W trakcie okresu sprawozdawczego rzecznik dokonywat biezgeej andlizy orzeczer Najwyzszej
Komisji Odwotawczej PZPN, Komisji Dyscyplinarnej PZPN oraz Komisji Ligi joko organu dys-
cyplinarnego ligi zawodowej (Ekstraklasa S.A ), ponadto orzeczeri organdw jurysdykcyjnych
idyscyplinarnych Wojewddzkich ZPN, a takze - w szczegdinie uzasadnionych przypadkach
- orzeczen Pitkarskiego Sgdu Polubownego PZPN oraz decyzji licencyjnych. Przygotowywat
réwniez i sktodat Srodki odwotawcze od decyzji i orzeczeri Komisji Dyscyplinarnej, Komisji
ds. LicencjiKlubowych oraz innych komisji uprawnionych do orzekania w pierwszej instancij,
a takze organu dyscyplinarego ligi zawodowej.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego sktadat takze skargi kasacyjne od decyzjiiorzeczers
organdw jurysdykeyjnych Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej w zakresie przewidzianym
przez odrebne przepisy oraz wnioski o wznowienie postgpowania zakoriczonego ostateczng
decyzjq organdw dyscyplinarnych lub innych organdw uprawnionych do orzekania wl lub i
instancji. Rzecznik brat udziat w niektérych postgpowaniach przed organami dyscyplinarnymi
PZPN lub innymi organami uprawnionymi do orzekania w1 lub |l instangji. Ponadto w zwigzku
z bieZqcg analizg podejmowanych decyzji przez poszczegdine organy jurysdykcyjne, wska-
zywano na potrzebe unormowania lub zmiany regulacji wewngtrzzwigzkowych, ewentualnie
skfadano wnioski w przedmiocie wszczecia postgpowania wewngtrzzwigzkowego.

W trokcie okresu sprawozdawczego Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego Scisle wspdtpra-
cowatréwniez z Rzecznikiem Dyscyplinarnym PZPN i Rzecznikiem Etyki PZPN, a w szczegéinie
uzasadnionych przypadkach podejmowano wspdinie dziatania, interwencje i wystgpienia.

Biezgca analiza decyzji i orzeczen, o ktdrej mowa
w § 3 pkt 1 opisanego wyzej regulaminu

W omawianym okresie sprawozdawczym Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN
dokonat analizy:
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157 decyzji i 62 zarzgdzen Najwyzszej Komisji Odwotawczej;
2811 decyzji Komisji Dyscyplinarnej PZPN;
887 decyzji Komisji Ligi.

Wznowienie postgpowania

W omawianym okresie do Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego wptyneto 13 prasb
o ztozenie wniosku o wznowienie postepowania. Byty one sktadane zardéwna przez kluby,
jok i zawodnikéw oraz przez szkétki pitkarskie w zwigzku z decyzjomi wydanymi w toku
postepowania certyfikacyjnego, a takze dotyczgee ekwiwalentu:

®

w dziesieciu przypadkach nie ztoZono wniosku o wznowienie po-
stgpowania zuwagi na: brak istnienia przestanek opisanych w art.
166 Regulominu Dyscyplinarnego PZPN, ewentualnie przestanek
zart B3 § 5 Statutu PZPN, bgdZ z uwagi na to, e orzeczenie
orgunu dyscyplinarnego (w tym wypadku Wojewddzkiego ZPN]
nie byto jeszcze prawomocne;

w jednym przypadku Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego
stwierdzit, ze doszto do razgeego naruszenia przepiséw Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej przez organ dyscyplinarny podczas orzeka-
nia i ztozyt wniosek o wznowienie postepowania (do Wydziatu
Dyscypliny Wojewddzkiegao ZPN);

wjednym przypadku Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego - zuwagi
na pojawienie sig nowych okalicznogci, nieznanych organowi w czasie
orzekania - ztozyt wniosek o wznowienie postepowania (dotyczyto
pastepowania Komisji Odwotawcze) Wojewddzkiego ZPN);

wjednym przypadku, w zwigzku z decyzjq wydang w toku poste-
powania certyfikacyjnego szkdtek pitkarskich, zdaniem rzecznika
doszto do razgcego naruszenia dwdch kategorii przepiséw PZPN,
tj. przepiséw proceduralnych i prawa materialnego.
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W szesciuinnych sprawach Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowegdo, dziatgjge z urzedu ztozyt
wniosek 0 wznowienie postepowanic odnosnie:

&

&

trzech decyzji Zwigzkowej Komisji Dyscyplinarnej WZPN [dotyczyto
wydania decyzji z pominigciem kompetencji organu dyscuplinar-
nego co do podjecia decyzji w danegj instancji oraz niswtasciwe
interpretacji regulaminu rozgrywek na szczeblu WZPN]J;

dwadch decyzjiNojwyzszej Komisji Odwotawczej PZPN, z uwagi
na stwierdzone przez Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego
razgce naruszenie przepiséw Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;
przez ww. organ podczas orzekania (rozpoznano skarge kasa-
cyjng w sprawie, wktdrej on nie przystuguje, a w drugiej sprawie
dokonano ztej interpretacii przepiséw);

jednego postepowania zokorczonego decyzjg Zwigzkowej Komisji
Odwotawcze) WZPN w sprawie rozgrywkowsj

Srodki zaskarzenia wniesione do Najwyzszej Komisji Odwotawczej PZPN

W omawianym okresie rzecznik ztozyt cztery srodki zaskarzenia do Najwyzszej Komisi

Odwotawcze] PZPN:
®

dwa z nich byty odwotaniami od decyzji Komisji Dyscyplinarne;
PZPN, wniesionymi na niekorzys¢ zawodnikdw, z zwigzku z po-
petnionym przez nich przewinieniami podczas zawoddw wobec
sedziego gtéwnego spotkania.

jedno byto odwotaniem od orzeczenia Komisji Lig;

wniesiono jedng skarge kasacyjng od orzeczenia Zwigzkowej
Komisji Odwotawczej w przedmiocie zweryfikowania zawoddw
joko walkower.

Ponadto w omawianym okresie rzecznik wigczyt sie do dziewieciu postepowar
toczgeych sig przed Najwyzszg Komisjg Odwotawczg PZPN.
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Trzy kluby zwrdcity sie z prosbg o wniesienie w ich imieniu skarg kasacyjnych od czterech
orzeczeri dyscyplinarnych podjetych w llinstancji przez organy WZPN, ewentualnie o ztozenie
whiosku 0 wznowienie postepowania. Po analizie kompletnych okt postepowania (przestanych
na wniosek rzecznika) nie stwierdzono istnienia przestanek, aby ztozyé ktérys z opisanych
nadzwyczajnych Sradkéw zaskarzenia, w szczegdinosci wobec braku stwierdzenia istnienia
razqcego naruszenia prawa zwigzkowego lub przepisdéw FIFA w ww. postepowaniu.

Srodki odwotawcze wniesione do Komisji Odwotawczej Wojewddzkiego ZPN

W omawianym okresie rzecznik zaskarzyt do Komisji Odwotawczych Wojewddzkich ZPN dwie
decyzje Komisji Dyscyplinarnych WZPN (m.in. jedna z nich dotyczyta razqgeych przewinieri
popetnionych wabec sedziéw).

Srodki odwotawcze wniesione do Komisji Odwotawczej
ds. Licencji Klubowych PZPN

® Rzecznik zaskarzyt jedno orzeczenie Komisji ds. Licengji
Klubowych PZPN.

Whioski Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN

W jednej ze spraw, uwzgledniajgc wniosek klubu, Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego ztozut
do Komisji Dyscyplinarnej PZPN wniosek, na podstawie art. 185 § 1Regulaminu Dyscyplinarnego
PZPN, o0 zawieszenie klubowi wykonania prawomaocnie orzeczonej kary dyscyplinarne;.
Whioski kierowane do Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN

W 74 sprawach zwrdcona sig do rzecznika z prosbg o zajecie stanowiska, pomoc w rozwigzaniu
problemu, swentualnie o sporzgdzenie opinii odnognie wyjasnienia interpretacii i znaczenia
przepiséw zwigzkowych. W wigkszosci z tych spraw udzielono odpowiedzi, ewentualnie

wskazano organ wiasciwy, w szczegdinosc:

® w 31sprawach rzecznik zajgt stanowisko | przedstawit je zuza-
sadnieniem wnioskodawecom,

Sprawozdanie z dziatalnodci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825
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w trzech sprawach rzecznik przygotowat szczegétowe opinie,
przedstawione nastepnie podezas posiedzen Zarzgdu PZPN,

w czterech sprawach rzecznik interweniowat w WZPN, celem
spowodowania wszczecia postepowania, ewentualnie wyda-
nia decyzj;

w jednej sprawie NKO PZPN zwrdcita sig do rzecznika o wyktadnie
art 105 (2) Regulaminu Dyscyplinarnego PZPN;

w jednej sytuacji zwrdcono sig do rzecznika w sprawie wniosku
osoby obwinionej, wobec ktdrej wymierzono kare wykluczenia
z PZPN, o darowanie reszty kary z uwagi na odbycie ponad
dziesiecioletniej dyskwalifikaci;

w trzynastu sprawach rzecznik zwrdcit sig o dorgczenie odpisu
orzeczenia organu jurysdykcyjnego WZPN celem ewentualnego
przygotowaniai ztozenia odwotania do; poich analizie stwierdzono
brak podstaw do zaskarzenic;

w siedmiu sprawach przekazano wniosek do wtasciwego orgo-
nu zwigzkowego,

w jedenastu sprawach sporzgdzono interpretacje przepi-
sdw zwigzkowych;

W CZeSCei Ze spraw rzecznik nie zajgt zadnego stanowiska, w szcze-
gdinodci z uwagina przedwczesnose ztozonego wniosku klubu
(brok uchwalenia przez WZPN kwestionowanych przepiséw),
wykorzystanie $rodka prownego przez zainteresowany klub
(na etapie gromadzenia dokumentacji sprawy klub somodziel-
nie wywiddt skarge kasacyjng), podjecia z urzedu decyzji przez
wtadciwy organ zwigzkowy (tj Komisje Dyscyplinarng WZPN,
Komisje Licencyjng), skierowanie sprawy oprécz do rzeczniko
réwniez do wtaéciwego organu.
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W zwigzku z odnotowanymi licznymi przypadkami zwigzanymi
znaruszeniem nietykalnosdci cielesnej sedzidw, ich zniewazeniu
lub zniestawieniu, niezaleznie od szczebla rozgrywek zwrécono sie
0 przestanie informagji o zaistniatych incydentach zwigzanych
Zww.sytuacjomi oraz o wydanych w tym zakresie przez Wydziaty
Dyscypliny, dziatojgce wramach Wojewddzkich Zwigzkdw Pifki
Noznej, oraz Zwigzkowe Komisje Odwotawcze ZPN orzeczeniach
dyscyplinarnych. Powyzsze pismo spotkato sie zbardzo szero-
kim odzewem, gdyz juz zkilku ZPN przestano do rzecznika wiele
decyzji stanowigcych istotny materiat poréwnowczy.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego, Uchwatg nr /5 Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej z 19 stycznia 2022 roku, zostat
powotany na stanowisko Przewodniczgcego Komisji Statutowe)
przygotowujgcej nowelizacje Statutu PZPN, majgcej byé poddang
pod gtosowanie Walnego Zgromadzenio Sprowozdawczego
Delegatdw PZPN. W toku prac komisji, z uwagi ndilosé proponowd-
nych zmian, atokze ich zokres postanowiono, ze zostanie nopisany
nowy Statut PZPN.Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego, joko
Przewodniczgcy Komisji Statutowej, przedstawit:

a) projekt nowego statutu Cztonkom Zarzgdu PZPN
podczas posiedzenia Zarzgdu 3 sierpnio 2022 roku,
celem podjecio uchwaty ojego przedstawieniu na Walne
Zgromadzenie Sprawozdowcze Delegatdéw PZPN;

b) projekt nowego statutu zostat przyjety podczas Walnego
Zgromadzenia Sprawozdawczego Delegatéw PZPN
3 listopada 2822 roku. Z uwagi na brok zastrzezen
Ministerstwa Sportu - 25 kwietnio 28023 r. zostat
zarejestrowany w KRS;
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projekt zmian Statutu PZPN podczas Walnego
Zgromadzenia Sprawozdawczego Delegatéw PZPN
20 pazdziernika 2823 roku, ktdre zostaty uchwalone;
zuwagi na brak zastrzezeri Ministerstwa Sportu zmiany
w Statucie PZPN zostaty zarejestrowane w KRS.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego jest wspdtautorem
Konwencji Sedziowskiej PZPN, przyjetej przez Zarzqd PZPN
13 czerwea 2022 roku. Po uchwaleniu ww. konwencji rzecznik
sporzgdzat opinie w przedmiocie interpretacji nowowprowadzo-
nych przepiséw.

Oprécz spraw opisanych wyzej w punkcie 3. rzecznik przygotowat
nastepujgce opinie:

a)

na temat zakresu obowigzywania Uchwaty nr VI/103
z 24lipca 2020 roku w sprawie wsparcia solidarnoscio-
wego w formie dofinansowania dla klubdw Ekstraklasy,
1 Ligi, 2. Ligii 3. Ligi w sezanie 2020/2021,

na wniosek organu jurysdykeyjnego jednego z WZPN,
na temat relocji norm Regulaminu Dyscyplinarnego
PZPN z normami kodeksu postepowania karnego, a w
konsekwencji relacji pomigdzy postepowaniem dys-
cyplinarnym a postepowaniem karnym;

w przedmiocie organu uprawnionego do ztozenia wniosku
0 wznaowienie postepawania,

w przedmiocie procesu licencyjnego na poziomie 3. Ligi;
w przedmiocie zawodnikéw cudzoziemcow spoza

obszaru Unii Europejskiej wystepujgeych w meczach
pitki nozne;;

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2825

163



f) nawniosek NKO PZPN,natemat relagji art. 110 Regulaminu
Dyscyplinarnego PZPN w kontekscie regulaci okreslone;
wart. 68 § 3 ww. regulaminu;

gl w przedmiocie interpretacji postanowier § 4 ust. 3 pkt
a) Uchwaty nrX/14@ z 3i7 lipca 2008 roku Zarzgdu
PZPN w sprawie organizacji rozgrywek w pitke nozng;

h) w przedmiocie dopuszczalnoci stosowania podpisu kwali-
fikowanego pod orzeczeniami organdw jurysdykeyjnych;

i) w przedmiocie interpretagjiart. 41143 Statutu PZPN;
i w przedmiocie zmian przepiséwjednego z Wojewddzkich

ZPN dotyczgeych wprowadzonego rozdziatu pitki ama-
torskiej od pitki profesjonalnej (kilkukrotnie);

k] w przedmiocie wniosku o zastosowanie przez Prezesa
PZPN prawa taski;
] w przedmiocie interpretacji postanowien art. 8 ust. 1

Uchwaty nrll/21z 26 lipca 2082 roku Zarzgdu Polskiego
Zwigzku PitkiNoznej, zasady requlujgee stosunki pomiedzy
klubem sportowym a zawodnikiem o statusie amatora;

® Rzecznik byt autarem nowelizacji Regulaminu PSP, przyjete)
podczas obrad Zarzgdu PZPN 15 grudnia 2822 1, ktérej gtdwnym
celem byto przy$pieszenie postepowania w sprawach o nizszej
wartasei przedmiotu sporu. Ponadto na biezgeo konsultowane
sq zrzecznikiem projekty zmian ww. regulaminu.

® W zwigzku z przyjeciem nowego Statutu PZPN i wprowadzo-

nym w nim rozdziatem pitki amatorskiej od pitki profesjonalngj
Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego 28 marca 2823 . [pitka
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ANALIZA RZECZNIK OCHRONY
PRAWA ZWIAZKOWEGO PZPN

157 | 62 2911 697

decyzji

zarzgdzenia decyzji decyzji

Nojwyzszej Komisji Komisji

Komis;ji Dyscyplinarnej Ligi

Odwotawczej PZPN

profesjonalna)i 7 kwietnio 2023 (pitka amatorska) przygotowat
dokument wskazujgey, jokie przepisy i w jokim terminie majg
zostac znowelizowane, ewentualnie uchwalone na nowo, aby
korelowaty one z tredeig nowego Statutu.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego brat udziat w przygo-
towaniu szerokiej nowelizacji Regulaminu Dyscyplinarnego,
ktéra zostata przyjeta podezas posiedzenia Zarzgdu PZPN 12
pozdziernika 2023 .

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego brat udziat wkonsultacjach
spotecznych prowadzonych w zwigzku z planowang nowelizacg
ustawy o sporcie.

Na biezgco z rzecznikiem konsultowane sg projekty zmian regu-

laminu Pitkarskiego Sgdu Polubownego, Konwencji Sedziowskigj
PZPN, o takze nowy projekt Konwengji Trenerskiej PZPN.
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Rzecznik Dyscyplinarny

® Adam Gilarski
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Sprawozdanie Rzecznika
Dyscyplinarnego

Rzecznik Dyscuplinarny Polskiego Zwigzku Pitki Noznej Adam Gilarski, dziatojgey na podstawie
postanowien Statutu PZPN, zostat powotany Uchwatg Zarzgdu PZPN nr lI/7 z 2 wrzesnia
2021roku, z zadaniem prowadzenia dyscyplinarnych postepowari wyjasnigjgeych, dotyczg-
cych podejrzenia popetnienia przewinien dyscyplinarnych: korupgji, dopingu, niedozwolonych
zaktaddw bukmacherskich oraz razgeych przypadkdw rasizmu, ksenofobii | chuligaristwa
w rozgrywkach prowadzonych przez PZPN, Ekstroklose S.A. i Wojewddzkie Zwigzki Pitki
Noznej. Rzecznik uprawniony jest réwniez do wyjasniania spraw zwigzanych z naruszaniem
norm etyczno-morainych powodujgeych odpowiedzialnos$e dyscyplinarng.

Rzecznik Dyscyplinarny PZPN w okresie sprawozdowczym prowadzit tgcznie 182 postepo-
wania wyjasnigjgee i dyscyplinarne, dotyczgee wyzej wskazanych zagrozeri dlaintegralnosci
rozgrywek pitkarskich w Polsce. Postepowania prowadzone przez rzecznika w okresie sprawoz-
dawczym dotyczyty: match-fixingu - manipulowania meczami pitkarskimi i niedozwolonych
zoktaddw bukmacherskich [58 spraw), ksenofohii i rasizmu (34 postepowania), dopingu (4
sprawy), razgcego chuligaristwa (15 spraw), podejrzenia przewinienia przekupstwa sporto-
wego (16 postepowar).

Ponadto Rzecznik Dyscyplinarny prowadzit 46 spraw dotyczgeych naruszania szeroko
rozumianej dyscypliny zwigzkowej, w szczegdinosci zwigzanych z naruszeniem norm etycz-
no-moralnych, w tym dotyczgeych dziotalnosci posrednikdw transakcyjnych lub agentdw
pitkarskich (7 spraw) oraz zwigzanych z mozliwoscig popetnienia przestepstwa na tle sek-
sualnym wobec mitadocianych (3 sprawy]). W zwigzku z niewykonywaniem prawomaocnych
arzeczen dyscyplinarnych rzecznik wszezgt 11 postepowan.

Rzecznik Dyscyplinarny bratudziat w posiedzenioch Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego
Delegatéw PZPN, Zarzgdu PZPN, Nojwyzszej Komisji Odwotawczej, Komisji Dyscyplinarnej, jok
réwniez analizowat dokumenty i orzeczenio dotyczgce jego statutowych kompetencji. W swo-
jgj biezgeej dziatalnosci $cisle wspdtpracowat z Rzecznikiem Ochrony Prawa Zwigzkowego,
Rzecznikiem Etyki oraz Przewodniczgeym Komisji Dyscuplinarnej PZPN.

Odnosnie stwierdzonych zagrozen, moggeych mie€ wptyw nauczciwoseé rozgrywek pitkarskich,

Rzecznik Dyscyplinarny wielokrotnie publikowat komunikaty na oficjcingj stronie internetowej
PZPN. Dotyczyty one min..
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® zagrazenia probami ustawiania wynikéw lub przebiegdw meczéw
pitkarskich (8112.2@21);

® wspélnego stanowiska z Rzecznikiem Etuki PZPN wobec korupgii
w zwigzku z meczem Wista Krakw - Legia Warszawa w sezonie
1892/1993 (281.2021);

& zagrozen zwigzanych z zaktadami bukmacherskimi dotyczgeymi
meczdw sparingowych w trakeie zimowych zgrupowari w Turgji
ino Cyprze (11012022);

® wszczecia postepowan wyjadnigjgeych, dotyczgeych nieetycz-
nych dziotari posrednikéw transckeyjnych (3185.2022);

® zwigkszongj liczby podejrzanych zaktadéw bukmacherskich
dotyczqeych meczaw il ligi w koricéwee sezonu 2021/2022
(27.06.2022),

& dwukrotnie - wszczecia postepowan dotyczgeych match-fixingu

w llllidze (08112022 oroz 19.04.2024);

® zastosowania $rodka zapohiegawczego wobec dwdéch sedzidw
pitkarskich Ekstraklasy, ktérzy mieli poprowadzié mecz eliminacii
Ligi Mistrzaw Dynamo Kijéw - Glasgow Rangers (87.08.2024),

® zagrozen dotyczgeych match-fixingu w zwigzku z meczami
sparingowymi w trakcie przygotowan do rundy wiosennej sezonu
202412025 (20.012025),

& wszczecia postepowania w zwigzku zincydentami rasistowskimi

nameczulligi (16.04.2025);
W zwigzku z wzrastojgeym stale zagrozeniem dotyczgoym podejrzanych zaktadéw bukmacherskich

namecze pitkarskie w Polsce, Rzecznik Dyscyplinarny PZPN wszczynat postepowania wsprawach
podejrzen match-fixingu i stosowat Srodki zapobiegawcze wobec podejrzanych zawodnikéw,
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obcokrojowedw grajgeych w Polsce. W porozumieniu z UEFA niektére sprawy, majgee charakter
transgraniczny, przekazywane byty do innych federacji UEFA, zktérymi rzecznik wspétpracowat.

W sierpniu 2022 roku zostata podpisana umowa z firmg SPORTRADAR dotyczgea moni-
torowanic m.in. rozgrywek 1l ligi, co pozwolito na podjecie dziatan prewencyjnych, majgeych
znaczqey wptyw na ograniczenie procederu ustawiania meczow, ktéry miat miejsce wrundzie
jesiennej sezonu 2022/2023. W tych sprawach Rzecznik Dyscyplinarny ztozyt stosowne
zawiadomienia do organdw Scigania.

W sierpniu 2023 roku zapadt pierwszy w historii prawomocny wyrok karny w sprawie préby
match-fixingu w Palsce. Za udzielenie dyrektorowi klubu Lechia Zielona Géra obietnicy korzysei
majgtkowej w kwocie 7 tys. euro przed meczem z Polonig Bytom, ktéry odbyt sie 6 maja 2023,
skazano obywatela Motdawii. Wskazad nalezy, iz przeprowadzone przez rzecznika szkolenie anty
match-fixingowe dla przedstawicieli klubdw Il ligi w lutym 2023 roku okreslato procedure sygnali-
zowania przestepczych dziatan, doktdrej zastosowali sig dziatacze Lechii Zielona Géra. Na wniosek
rzecznika, Zarzgd PZPN powotat koordynatoréw Wojewddzkich ZPN do przeciwdziatania manipu-
lowania meczami pitkarskimi w rozgrywkach [l ligi, ktdrzy w szczegdlnosci sg odpowiedzialni za
przeprowadzanie wraz policjg szkoleri antykorupeyjnych, wymaganych procedurglicencyjng PZPN.

30lipca 2024 roku PZPN przedtuzyt o kolgjne trzylataredlizacje — wspdinego z Ministerstwem
Sportui Turystyki,Komendq Gtéwng Policji oraz Ekstraklasg S A. - projektu pn. ,Przeciwdziatanie
korupgji i ustawianiu meczdéw w klubach pitkarskich”. W ramach tego programu edukacyjnego,
przeznaczonego szozegdlinie dio mtodych pitkarzy, w okresie sprawozdawczym wzieto udziat
ponad 9 tys. pitkarzy ze 126 klubdw pitkarskich.

Rzecznik Dyscyplinarny w okresie sprawozdawczym realizowat - joko Integrity Officer - row-
niez abowigzki zwigzane z dziatalnoscig prewencyjng zwalczajgeg zagrozenia dla uczciwosc
rozgrywek pitkarskich w ramach programdw FIFA oraz UEFA (Hat Trick]).
Petnigc funkcije Integrity Officer, Rzecznik Dyscyplinarny w okresie sprawozdawczym:

® w kwietniu 2024 roku wzigt udziat w spotkaniu FIFA Integrity

Summit, wtrakcie ktérego okreslone zostaty wytyczne dotyczgce
zasad uczciwosci dia wszystkich federacii FIFA,
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& analizowat informacje od UEFA, organéw Scigania, Wojewddzkich
7PN, a tokze od firm bukmacherskich dotyczgee podejrzanych
lub nietypowych zaktaddw bukmacherskich;

& analizowat raporty otrzymywane od firm monitorujgeychrynek
zoktaddw bukmacherskich: GLSM, Sportradar, SDJ oroz Arjel;

® rokrocznie przeprowadzat centraine szkolenie dla koordynatordw
z klubdw pitkarskich Ekstraklasy, lillligi oroz Wojewddzkich ZPN
w zakresie zapohiegania manipulowania meczami pitkarskimi;

® wspétpracowat z Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz Komendg
Gtéwng Policji w ramach grupy roboczej do zwalczania manipulo-
wania zawodami spartowymi (Group of Copenhaga), dziatajgee)
na podstawie Konwencja Rady Europy (Macolin Convention)
z wrzesnia 2014 roku.

Ponadto, zramienia FIFAI UEFA, Rzecznik Dyscyplinarny przeprowadzat szkolenia i prezentacje
dla reprezentacji Polski senioréw: w paZdzierniku 2022 roku, przed mistrzostwami $wiata
w Katarze, oraz w czerweu 2024 r, przed mistrzostwami Europy w Niemezech. Szkoleniami
prewencyjnymi dotyczgeymi zjawiska match-fixingu zostaty objete réwniez mtodziezowe
kadry U-171U-19, zaréwno mezczyzn, jak i kobiet. Przeprowadzone zostaty takze prezentacje
dla zagranicznych reprezentacjimtodziezowych biorgeych udziat w turniejach UEFA na terenie
Palski. W lipcu 282 3 roku odbyto sie szkalenie antykorupcyjne dia sedziéw pitkarskich naj-
wyzszych klas rozgrywkowych dotyczgee przeciwdziataniu ustawiania meczdow pitkarskich
w ramach Zgrupowania Szkoleniowo-Unifikacyjnego Sedzidw, Asystentdw i Obserwatordw
Szozeblao Centralnego.

Rzecznik Dyscyplinarny brat réwniez udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach
zwigzanych z zapobieganiem manipulowania zawodami sportowymi organizowanymi
przez instytucje Unii Europejskiej oraz UEFA i FIFA, w tym prezentowat przedmiotowg
problematyke w trakcie konferencji Motiv Action, ktéra odbyta sie w Warszawie w dniach
12-13 grudnia 2023 .

Laczy nas pitha






O

PZPN

Czesc¢ prowadzonych przez rzecznika spraw w okresie sprawozdawczym nadal zwigzana
byta z postepowaniami dyscuplinarnymi o ukaranie 0s6b fizycznych: sedzidwi obserwatoréw
pitkarskich, dzictaczy, trenerdéw i zawodnikéw za przekupstwo sportowe wlatach 2003-2006
w tzw. aferze korupcyjnej w polskiej pitce noznej. W tym zokresie Rzecznik Dyscyplinarny
PZPN, w ramach swoich obowigzkdw, pozyskiwat z sgddw karnych dodatkowe informacje
i wyroki karne. Rozliczenia karupgji 0séb fizycznych, ktére objeto w postepowaniach dyscy-
plinarnych tgcznie 616 0sdb, zostato prawie w catosci zokoriczone. Na 3@ kwietnia 20251 w
toku postepowan dyscyplinarnych pozostaty 4 sprawy, ktdre od kilkunastu lot nie zostaty
zokoriczone w sgdach karnych.

Ponadto w omawianym okresie rzecznik monitorowat stan spraw i prowadzit postepowania
w zokresie przeciwdziotania rasizmowi | ksenafobii, w szczegdinodci w rozgrywkach prowa-
dzonych przez Wojewddzkie Zwigzki PitkiNoznej. W grudniu 2024 roku rzecznik wzigt udziot
w kontroli przeprowadzonej przez Komisje Rewizyjng PZPN dotyczgeej analizy przepisdw
zwigzkowych pod kgtem naktadania kar za zachowania rasistowskie. W ramach tych prac
rekomendowat on naktadanie na kluby pitkarskie obowigzkdw edukacyjnych w powyzszym
zokresie, w szczegdlnasci w formie kampanii informacyjnych.

W sprawach dotyczgeych przeciwdziatania dopingowi Rzecznik Dyscyplinarny monitorowot
przebieg 4 postepowan. Wskazaé nalezy, iz postepowania dyscyplinarne w tym zakresie,
dotyczgee osdb fizycznych, prowadzone sq - poza strukturami PZPN - przez polskg agencje
antydopingowg POLADA ktéra - zgodnie z ustawg o zwalczaniu dopingu w Sporcie - upraw-
nionajest do naktadania sankgaji dyscyplinarnych za takie przewinienia.

Rzecznik Dyscyplinarny PZPN w okresie
sprawozdaweczym prowadzit fgcznie

182 postepowania wyjasniajgee i dyscyplinarne,
dotyczgce wyzej wskazanych zagrozei dla
integralno$ci rozgrywek pitkarskich w Polsce.
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Rzecznik Etyki:

& ks. dr hab. Jerzy Kostorz
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Sprawozdanie
Rzecznika Etyki

Jednym z gtéwnych zadar Rzecznika Etyki PZPN jest, podejmowanie - we wspétdziataniu
ze statutowymiorganami PZPN i wtasciwymijednostkami organizacyjnymi Biura Zwigzku
- dziatari zmierzajgeych do upowszechniania etycznych zasad postepowania we wspét-
zawodnictwie sportowym w pitce noznej”.

Wzorem poprzednich lat do rzecznika wptyneto kilkadziesigt e-maili dotyczqeych przeréznych
spraw z zakresu szeroko rozumianej etyki pitkarskiej, na ktére - po konsultacji z wtadzami
PZPN - starat sig w sposdb wiasciwy odpowiadac i reagowad.

Scigle wspétpracowat z Rzecznikiem Dyscyplinarnym PZPN, z ktérym wydat wspdine
oswiadczenia - m.n. w kwestii bytego pitkarza, ktary po latach przyznat sig do korupcjj,
czy tez w kwestii reakcji Prezesa PZPN na odwotanie meczdw z Rosjg wobec agresji na
Ukraing. We wspdtpracy z Rzecznikiem Ochrony Prawa Zwigzkowego brat udziat w korekcie
Sedziowskiego Kodeksu Etycznego PZPN, a takze - uczestniczge w dwdch spotkaniach
Komisji ds. Fair Play w Warszawie i Krakowie - pomagat wypracowywac konkretne dziatania
majgee na celu nie tylko eliminacje nieetycznych zachowari, lecz réwniez dzielenie sig po-
zytywnymi dodwiadczeniami mohilizujgeymi do postepowania fair play na boisku, jok i poza
nim. W kwestiach dotyczgeych naruszen etyki zwigzanych z osobami matoletnimirzecznik
wspdtpracowat z Koordynatorem PZPN ds. bezpieczenstwa dzieci.

Czesc¢ spraw z zakresu dziatalnosci Rzecznika Etyki wymagata konsultacjiinnych rzecznikéw
zwigzkowych oraz cztonkdw Komisji Dyscyplinarnej, a takze Najwyzszej Komisji Odwotawcze.
W zwigzku z tymi zagadnieniomi rzecznik kilkukrotnie uczestniczyt online w spotkaniach
Komisji Dyscyplinarnej. Rzecznik Etyki brat réwniez czynny udziat w spotkaniach Komisji
ds. Fair Play oraz przeprowadzit prelekcje na temat swojej dziatalnosei dla Klubu Seniora.
Uczestniczyt takze w posiedzeniach Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Opracowat
rowniez kodeks etyczny spotkarl Zarzgdu.

W kwestiach bezposrednio zwigzanych z naduzyciami etyki pitkarskiej na terenie danego
Wojewddzkiego Zwigzku Pitki Noznej, rzecznik za kazdym razem kontaktowat sig najpierw
z prezesami poszczegolinych zwigzkdw, aby wtasciwie rozpoznad problem i probowad go
rozwigzaé na terenie danego WZPN.
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Realizujgc we wskazanym okresie sprawozdawczym jedno z istotnych zadart Rzecznika
Etuki, jakim jest propogowanie idei zachowari etycznych i fair play, podejmowat liczne
przedsigwzigcio majgce na celu promocje wartosci etycznych:

®

18120 maju 2022 roku zorganizowat w Akademiach Wychowania
Fizycznego w Katowicachi Krakowie konferencje pt.  Etykai fair
play z perspektywy dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej”.
W spotkaniach, do ktérych doszto przy Scistej wspdtpracy ze
Slgskim i Matopolskim Zwigzkiem Pitki Noznej, wzigto udziat
ponod 600 osdb (trenerdw, edukatoréw, uczniéw studentéw
irodzicéw). Prelegentomi byl wyktodowey zréznych okademic-
kich srodowisk naszego kraju. Tematyka wyktaddw i dyskus;ji
panelowej koncentrowata sig na najbardziej newralgicznych
kwestiach zwigzanych z etykg i fair play w sporcie. W ramach
sympozjum, bedgc jednym z prelegentdw, rzecznik podjgt temat:
L,Etykaifair play w sporcie, edukagjii zyciu w optyce PZPN”,

3@maja 2022 roku,na zaproszenie Prezesa Lubuskiego Zwigzku
PitkiNoznej, wzigt udziat w konferencji, gdzie przedstawit wyktad
wraz z prezentacjg, pt. ,Etykai fair play w optyce sportu, edukacii
izycia”,

w grudniu 2022 roku (Opole) oraz w kwietniu 2023 roku
(Biatystok], we wspétpracy z Opolskim Zwigzkiem PitkiNozne;
oraz Podlaskim Zwigzkiem Pitki Noznej, zorganizowat konferen-
cje pt. ,Etyka i fair play z perspektywy dziatalnosci Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej". W ramach konferencji w Biatymstoku,
ktéra odbyta sig na Stadionie Miejskim, podjeto takze bardzo
trudng tematyke z zakresu etyki w sporcie w obliczu wajny na
Ukrainie. Go$¢mi specjalnymi tego wydarzenia byli: dwczesny
Minister Sportu i Turystyki - Kamil Bortniczuk, Prezes PZPN
- CezaryKulesza oraz Rektor Akademii Spartu we Lwowie - prof.
Evgienij Prystupa.
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W kwestiach dotyczgeych naruszen

etyki zwigzanych z osobami matoletnimi
rzecznik wspotpracowat z Koordynatorem
PZPN ds. bezpieczeiistwa dzieci.

27 maju 2024 roku rzecznik po raz kolejny zorganizowat kanferencje popularno-naukowd
pt. ,Etykaifair play z perspektywy Polskiego Zwigzku Pitki Noznej". Tym razem odbyta sie
ana w Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie na zaproszenie i przy wspétpracy
rektora ww. uczelni - prof. Bartosza Molika. Wspdtorganizatorem tego wydarzenia byt réwniez
Muzowiecki Zwigzek Pitki Noznej Tematyka wyktaddw i dyskusji panelowej kancentrowata
sie wokét nastepujgeych zagadnien: , Fair play w optyce PZPN” (). Kostarz, Opole), ,Redlizacjo
etycznych wartosci pitki noznej w orzecznictwie arbitrazowy” (A. Wach, Warszawa),
,Etyczna odpowiedzialno$é w sporcie z perspektywy zawodnika, sztabu szkoleniowedo,
dziotaczaikibica” (K Pezdek, Wroctaw], , Faule werbalne w pitce noznej” (T. Bohdan, Opole).
Istotnym zagadnieniem, ktdre pojawito sie w ramach niniejszej konferencji, byta Polityka
Bezpieczeristwa Dzieci PZPN, ktdrg zaprezentowata Agnieszka Syczewska, Radca Prawny
w Biurze Sekretarza Generalnego PZPN. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 140 oséb, m.in.
studentdw, wyktadowcdw, trenerdw oraz nauczycieli wychowania fizycznego.

W minionym okresie sprawozdawczym Rzecznik Etyki PZPN byt réwniez organizatorem kilku
turnigjéw pitkarskich dla dzieci, mtodziezy i dorostych, w ramach ktérych promowat warto-
Scietyczne ifair play na boiskuy, a takze poza nim: rodzinne kibicowanie fair play - Strzelce
Opolskie, turniej sportowy dla wychowankéw z Doméw Dziecka - Warmgtowice ,Barka”),
turniej sportowy z okazji Dnia Dziecka - Opole, turnigj pitkarski dia dzieci , Letni Kuba Cup”
- Opole, juk tez Mistrzostwa Polski Ksiezy w halowej pitce nozng;,

W omawianym okresie rzecznik byt takze prelegentem w kilku szkotach ponadpodstawo-

wych (Opole, Strzelce Opolskie, Nysa), gdzie zwracat uwage na wielowymiarowosé dziatari
PZPN na gruncie etykii fair play.
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Sktad:
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Jurostaw Kaczmarek - Przewodniczgey
Przemystaw Gérski - Wiceprzewodniczqcy
Marek Curyto - Sekretarz

Konrad Mandzejewski - Cztonek
Mirostaw Miller - Cztonek

Waldemar Mrugata - Cztonek

Grzegorz Pietrzak - Cztonek

Jun Ponulak - Cztonek

Robert Rosiak - Cztonek

Zbigniew Krzysztyniak - Cztonek
Stawomir Ferenc - Cztonek

Jun Kurytowicz - Cztonek
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Sprawozdanie
Komisiji ds. Fair Play

Komisja ds. Fair Play zostata powotana uchwatg Zarzgdu PZPN z 9 paZdziernika 2021 roku
na podstawie art.36 § 1 pkt.16, w zwigzku z art. 66 § 4 Statutu PZPN. W trakcie kadencji
nastgpita zmiana jej Przewodniczgeego - Michata Dotozenkeg, ktéry przeszedt do Komisji
Rewizyjnej PZPN, zastgpit Jarostaw Kaczmarek

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 w pewnym stopniu ograniczata mozliwoéci bezpo-
Srednich spotkar cztonkéw komisji w pierwszej czgsci okresu sprawozdawczego, jednak
w zaden sposab nie uniemozliwita catkowicie jej dziatalnosci, gdyz w tym czasie pracowano
zdalnie, rozwigzujgc wiele problemaéw.

Cztonkowie komisji byli aktywni wobec przejowéw tamania zasad fair play, co uwidoczniato
sig w dyskusjoch zaréwno podczas posiedzer w Warszawie, jok i licznych kontaktach tele-
fonicznych oraz e-mailowych. No gorgco dzielono sig swoimi uwagami i spostrzeZeniami,
wymieniana sig infarmacjami, przewaznie natychmiast reagujge na terenie wtasciwych
wojewddzkich zwigzkdw na wszelkie przejawy nieprawidtowosci zwigzanych z tamaniem
zasad fair play. Dziotania te okazywaty sie byé bardzo skuteczne.

Tematyka zagadniers, ktdrymi zajmuije sie Komisja ds. Fair Play, czesto przenika sie w stosun-
ku 1.1z tematykg zwigzang z przestrzeganiem zasad etyki. Momentami problemy wydajg
sig by¢ prawie tozsome, dlatego tez w posiedzeniach komisji kazdorazowo uczestniczyt
Rzecznik Etyki Jerzy Kostorz, ktérego uwagi i wskazdwki byty cenne oraz pozyteczne.
Aktywny udziat w obradach brat rdwniez Rzecznik Dyscyplinarny Adam Gilarski - zawsze
chetny do pomocy, czesto podejmujgey na biezgco tematy, z ktérymi zwracali sig do niego
cztonkowie komisiji

Komisja ds. Fair Play podkreslo, ze bardzo wazne jest informowanie o drastycznych przypad-
kach naruszania zasad fair playi - wrazie potrzeby - odpowiednie reagowanie na niei zawia-
damianie stosownych organéw PZPN wigcznie. Niezwykle istotna jest réwniez nieustanna
edukacja w tematyce zachowan ,fair play” w pitce noznej, zaréwno zawodnikéw, treneréw,
jokiwszystkich ludzi, ktérzy tworzg widowiska pitkarskie i w jakikolwiek sposéb uczestniczq
w zawodach sportowych.
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Stawomir Kopezewski - Przewodniczgey
Krzysztof Paluszek - Wiceprzewodniczgey
Dariusz Sledziewski - Wiceprzewodniczgey
Bogdan Basataj - Sekretarz

Marcin Dorna - Cztonek

Pawet Gryemann - Cztonek

tukasz Radzymiriski - Cztonek

Zbigniew Bartnik - Cztonek

Btazej Korczyriski - Cztonek

Damian Galeja - Cztonek

Marcin Gawron - Cztonek

Artur Kolator - Cztonek

Andrzej Konwiriski - Cztonek

Radostaw Kucharski - Cztonek

Tadeusz tapa - Cztonek

Radostaw Mozyrko - Cztonek

Artur Woroniecki - Cztonek

Marcin Wrébel - Cztonek

Maciej Marek - Cztonek (do ©3.08.2022)
Damian Kawecki - Cztonek (do 14.01.2025)
Piotr Zagorski - Cztonek (od 14.01.2025)
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Sprawozdanie
Komisji Technicznej

Do kompetencji Komisji Technicznej nalezg:

1

2

twarzenie strategii rozwoju pitki noznej w Polsce;

andliza trenddw rozwaoju pitki noznej w Polsce i na $wiecie poprzez ocene gry
zespotdw ligowych i reprezentacyjnych;

nadzdr nad pracami zespotdw: ds. Medycznych, ds. Reprezentaciji Narodowych
oraz ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerdw;

popularyzacja podrecznikéw, fachowych magozyndw i innych materiatéw
szkoleniowych z wykorzystaniem strony internetowej PZPNi tgczy Nos Pitka;

cykliczne uaktualnianie unifikacji procesu szkolenia w pitce nozng;j;

manitorowanie, analiza oroz sporzgdzanie wnioskdw obserwacyjnych z mi-
strzostw $wiata i mistrzostw Europy w pitce nozne;;

wspotpraca z Departamentem Grassroots w zokresie szkolenia, ze wszystkimi
komisjami PZPN, Stowdrzyszeniem Trener6w Pitki Noznej, spdtkg Ekstraklasa
S.A.iPierwszg Lige Pitkarskg,

wspotpraca z redakejg czasopisma , Trener”;
analizawanie systemadw gryi metod pracy wszystkich reprezentaci Palskiw pitce noznej;

apracowywanie i przedstawianie kierunkdw zmian w szkoleniu pitkarskim
sprzyjojgcym podniesieniu poziomu polskiej pitki nozne;;

udziat w procesie doszkalania, doboru i oceny poziomu pracy trenerdw pra-
cujgcych z reprezentacjomi narodowymi;

wspotpraca z trenerami koordynatorami w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki
Nozneji odrodkach szkolenia pitkarzy;

wspotpraca zKomisjg Pitkarstwa Amatorskiegoi Mtodziezowego w zokresie
apracowywania Kierunkdw rozwoju i keordynacji systemu szkolenia dzieci
i mtodziezy w Polsce.
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Gtowne dziatania Komisji Technicznej dotyczyty:

®

wydania rekomendagji do likwidagji rozgrywek w formacie ligowym
w kategoriach wiekowych: skrzat, zak, orlik;

powotania grupy naukowo-badawczej ds. pitki noznej kobiet;

wydawania rekamendagji do zmian w regulaminach rozgrywek
wkat CLJU-171U-18;

opiniowania udziotu zawodnikdw pézno dojrzewajgeych w miod-
szych kategoriach wiekowych. Udzielono rekomendacjijednemu

7z WZPN [jako program pilotazowy);

wydania pozytywnej rekomendacji dia udziatu AWF w procesie
ksztatcenia trenerdw wg. zasad wyznaczonych przez PZPN;

wydania uchwat zezwalgjgcych niepetnoletnim zawodniczkom
Na gre z seniorkami;

analizy i opiniowania do Zarzgdu PZPN obowigzku gry mtodzie-
zowca w rozgrywkach Ekstraklasy i ligi;

powotania grupy ekspertdw do prac nad utworzeniem Narodowego
Modelu Gry 2.0,

akceptacii tresci podrecznikéw kolejnych Suplementdw
Narodowego Modelu Gry: ,Pitka Nozna Kobiet” i, Przygotowanie

Motoryczne”,

apiniowania i akceptaci programdw kurséw trenerskich oraz
systemu ksztatcenia trenerdw;,

pozytywnej opiniint. Turnigju Gry 1x1.
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Sktad:
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Marcin Dorna - Przewodniczgey

Edward Klejndinst - Wiceprzewodniczgcy
Bartosz taski - Sekretarz

Zbigniew Bartnik - Cztonek

Mirostaw Dawidowski - Cztonek

Pawet Janas - Cztonek

Stawomir Kopezewski - Cztonek
Tomusz Kuszezak - Cztonek

Krzysztof Paluszek - Cztonek

tukasz Piszczek - Cztonek

Dariusz Sledziewski - Cztonek
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Sprawozdanie Zespotu
ds. Reprezentacji Narodowych

Zespot ds. Reprezentacji Narodowych jest organem nalezgeym statutowo do Komisji
Technicznej, a do jego gtdwnych zadan nalezg:

®

analiza systemdw gry i metod pracy wszystkich reprezentagii
Polskiw pitce nozng;j;

analiza trendbw rozwoju pitki noznej w Polsce i na $wiecie poprzez
oceng gry zespotdw ligowych i reprezentacyjnych;

apracowywanie systemu dokumentacji szkoleniowej zespo-
téw reprezentacyjnych.

Gtéwne dziatania zespotu w okresie sprawozdawezym dotyczyty:

W aspekeie strukturalno-organizacyjnym

®

analizy struktury rozgrywek miedzynarodowych: turnigje elimi-
nacyjne, towarzyskie, turnieje UEFA oroz nowe zasady turniejow
eliminacji ME U-17 1 U-19 w przysztosai,

podziatu na bloki szkoleniowe, przejscia trenerdw z poszczegdl-
nymi zespotami;

standarddw pracy reprezentacji: organizacyjne, logistyczne,
merytoryczne, technologiczne (GPS, VIDEQ, ISOS, CATARPULT
iinne);

przedstawienia zasad planowonia zgrupowar wraz z obowigzu-
jgcymi terminami realizacji poszczegdinych etapdw odpowie-
dzialnosci, przyktadowg dokumentac)g organizacyjng, zasod
ewidencji kartek i innych obowigzujgcych procedur;

przedstawienia zasad komunikagcji migdzy sztabami szkolenio-
wymidruzyn reprezentacyjnychiklubowych, w tym standardy

Laczy nas pitka
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dotyczgee powotari zawodnikdw z klubdw w Polsce i zagranicy,
wymiany informacji dotyczgeych abeigzer meczowych i trenin-
gowych, raportéw stanu medycznego zawodnikéw;

® acenie warunkdéw poprawy komunikacji, ktérym stuzyé majg
réwniez regularne spotkania z trenerami wszystkich klubdw
uczestniczgeych w rozgrywkach CLJ,

@ doskonaleniu standaryzagji procesdw organizacyjnych w pracy
zespotdw reprezentacyjnych z spegjainym uwzglednieniem roli
trenerdw analitykdw oraz trenerdéw przygotowania motorycznego,

® konsekwentnym egzekwowaniu przestrzegonia zasad organizagii
zgrupowan przedmeczowych;

@ przestrzeganic procedur w zwigzku z wykorzystywaniem $rod-
kéw finansowych przekazywanych przez Ministerstwo Sportu
i Turystyki.

W aspekeie strukturalno-organizacyjnym
dziatania Zespotu w okresie sprawozdawezym
dotyczyty m.in. analizy struktury rozgrywek
migdzynarodowych: turnieje eliminacyjne,
towarzyskie, turnieje UEFA oraz nowe zasady
turniejow eliminacji ME U-17 i U-19 w przysztosei.
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W aspekcie szkoleniowym

®

®

O

analizy dotyczqceej liczby zawodnikéw poszczegéingch zespotéw
irocznikow, ktdrzy docierajg do pierwszych reprezentacijinarodowych;

cyklicznej analizy ostatnich meczéw reprezentacji mtodziezowych,

analizy gry obronnej wszystkich reprezentacji mtodziezawych
oraz przestrzegania wytycznych dla podnoszenia jakosci gry
- przygotowywane raporty muszq uwzgledniac tez bramkarzy.
Przy powotywaniach konsultacja z koordynatorem szkolenia
bramkarzy PZPN - Andrzejem Dawidziukiem,

analizy programu Talent PRO - projektu szkoleniowego dla
najbardziej utalentowanych zawodnikéw w wieku pomiedzy
15-17 lat oraz Future dla reprezentagji U-15 1 U-16;

dalszego optymalizowania systemu obserwagcji zawodnikdw
- 1S0S (Informatyczny System Obserwagji i Skautingu);

pracy na systemowym rozwojem pitki kabiecej, tworzeniem strategii
przy wspdtpracy z Koordynatorem Szkolenia Pitki Noznej Kobiet;

omowienia struktury i poziomu rozgrywek w CLJ oraz ka-
drach wojewddzkich;

doskonalenia standaryzagji procesdw arganizacyjnych w pracy
zespotdw reprezentacyjnych ze specjalnym uwzglednieniem roli
treneréw analitykéw oraz treneréw przygotowania motorycznego,

przygotowania modelu funkcjonowania reprezentacji U-21,U-26,
U-18,U-18, okreslenie zasad wspdtpracy pomiedzy reprezenta-
cjami pod kwalifikacje do ME U-21iU-18,

analizy i podsumowania poszczegdlnych etapdw przygotowars

reprezentacji Polski U-17, U-18, WU-17, WU-18 do turniejéw eli-
minacyjnych oraz finatowych mistrzostw Eurapy.
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Sktad:

Piotr Zagérski - Przewodniczgey (od 14.01.2025)
Damian Kawecki - Przewodniczgey (do 14.91.2025)
tukasz Pawik - Wiceprzewodniczgey

Mateusz Olejnik - Cztonek

Andrzej Pokrywka - Cztonek

Jacek Jaroszewski - Cztonek

®© © ©®© & ©®© o ©

Maciej Kostewicz - Cztonek (do 14.01.2025)
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Sprawozdanie
Zespotu Medycznego

Gtéwnym zatozeniem pracy Zespotu Medycznego Polskiego Zwigzku Pitki Noznej jest
prowadzenie dziatalno$ci dydaktycznej w zakresie medycyny oraz praktyczne wdrazanie
wiedzy medycznej i nowych rozwigzari do praktyki lekarzy i fizjoterapeutdw pracujgcych
z zawodnikami pitki noznej. W okresie sprawozdowczym zespdt skupiat sig m.n. no:

® koordynowaniu dziatari edukacyjnych zwigzanych ze zwalczaniem
dopingu w sporcie;

® przyznawaniu i przedtuzaniu Licencji Lekarskich PZPN;

® koordynowaniu prac lekarzy pracujgeych w klubach [w szcze-
gdinosci Ekstraklosy, |i1lligi oroz reprezentacjoch narodowych),

® monitorowaniu i dostosowywaniu wytycznych dietetycznych
i suplementacyjnych dla poszczegdinych grup reprezentacyjnych,

® koordynowaniu i nadzorowaniu dziatania systemu ksztatcenia
ustawicznego dlalekarzy licencjonowanych w tym organizowanie
szkoleri i konferencji oraz delegowanie lekarzy i fizjoterapeutow
do uczestnictwa w szkoleniach i seminariach.

W okresie sprawozdawczym Zespét Medyczny zorganizowat cztery edycje Konferenc;i
Medyczno-Sportowej PZPN - w 2021 (w formie wehinaru ze wzgledu na pande-
mig), 2822, 2023 i 2824 roku. Podczas konferencii lekarze i fizjoterapeuci mieli mozli-
wos¢ udziotu w wuktadach i warsztatach prowadzonych przez licznych specjalistéw
w dziedzinie medycyny sportowej. Nauczali specjalici w swoich dziedzinach z catej
Palski. Na ostatniq konferencje (12.2024) udato sie zaprosié m.in. prof. Anng Nordstrom
- spegjalistke i kansultantke UEFA/FIFA w tematyce wstrzgénier mézgu.

Istotnym punktem konferencji zawsze byty wyktady podwigcone tematyce antydopingu
w sporcie. Szkolenia organizowane byty we Sciste] wspdtpracy z Polskg Agencjg Antydopingowa.

Zespdt Medyczny, dzieki $rodkom z programu UEFA Hattrick, zorganizowat trzy kursy UEFA
Football Doctor Education Programme - w 2022, 2023 oraz 2024 roku. Pierwsze dwa kursy

Laczy nas pitka



obejmowaty zagadnienia dotyczgee urazéw i leczenia doraznego zawodnikdw na boisku,
trzecikurs poswiecony byt tematyce diagnozy i leczenia urazéw pitkarskich. Czwarty UEFA
Foothall Doctor Education Programme zaplanowano na 28-3185.2025 1.

W zwigzku ze zwigkszeniem dofinansowania z programu UEFA Hattrick Zespdt Medyczny
przewiduje przeprowadzenie dwdch kurséw jednoczesnie. Organizacjo mana celu podniesienie
standarddéw medycznych wklubach i reprezentacjoch narodowych oraz przekazanie lekarzom
wiedzyiumiejetnosci, dzigki ktrym bedg onimogli zapewnic jeszcze lepszg ochrong zawodnikom
pitkinoznej. Kursy w federacjoch narodowych nadzorowane sg przez lekarzy, ktérzy wezesnig)
brali udziat w ogdinoeuropejskich kursach UEFA FDEP organizowanych bezposrednio przez
UEFA Zespdt Medyczny, dostrzegajge korzysci ptyngee z ustawicznej edukagiilekarzy na mie-
dzynarodowych kursach i kanferencjoch medycznych, wspierat udziat w takich wydarzeniach
rekomendujge ich wyjozdy podczas omawianego okresu sprawozdawczego.

Inng istotng kwestig, ktdrej Zespotu Medycznego poswiecat swojg uwage, buto szerzenie
zagadnieri z zakresu antydopingu zardwno w Srodowisku lekarskim, jok i posrdéd samych

zawadnikdw. Zespdt Medyczny podtrzymat koniecznose funkejonowania
funkcjiKoordynatora ds. antydopingu PZPN, poniewaz problematyka ta jest
niezwykle wazna.

Ponadto Polski Zwigzek Pitki Noznej podpisat umowe z Polskg Agencijg
Antydopingowg, ktdrej zatozeniem jest edukowanie zardwno kadr medycznych, jok
i samych zawodnikdw w zokresie zapobiegania stosowania dopingu, zwigkszenia
ich $wicdomosci oraz wyczulenie ich na kansekwencje ptungce ze stosowania
niedozwolonego dopingu w sporcie. Zespdt Medyczny, we wspétpracy z POLADA,
korzystajge z dofinansowari programu UEFA Hattrick, regularnie organizuje szko-
lenia stacjonarme i online dlo Srodowisk pitkarskich - ze szczegdinym uwzglednie-
niem reprezentagji narodowychi klubdw biorgeych udziot wrozgrywkach UEFA.

Proces przyznawania licengji lekarskich PZPN, poczgwszy od 2816 roku,

odbywa sig przez system internetowy PZPNZ24. Na dziert 5 maja 2025 roku
az 144 lekarzy ma aktywne Licencje Lekarskie PZPN.
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Sktad:
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Pawet Gryemann - Przewodniczgey
Henryk Rozek - Wiceprzewodniczgey
Piotr Grzelak - Sekretarz

Tomasz Buraczewski - Cztonek
Andrzej Dawidziuk - Cztonek
Marcin Drajer - Cztonek

Dariusz Grzegrzotka - Cztonek
Bogustaw Nos - Cztonek

Pawet Podgérski - Cztonek

Marcin Przybylinski - Cztonek
Andrzej Wyroba - Cztonek
Krzysztof Szopa - Cztonek

Maciej Bielski - Cztonek
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Sprawozdanie Zespotu ds. Ksztatcenia
| Licencjonowania Trenerow

Cele zespotu:

Zadania zespotu:

®

®

podniesienie poziomu ksztatcenia trenerdw w Polsce;
standaryzacjo kryteridw naboru iksztatcenia trenerdw,

weryfikacjo i ewaluacja procesu ksztatcenia treneréw.

programowanie procesu ksztatcenia oraz doksztatcania trenerdw;,

w ramach upowaznienia udzielonego stosowng uchwatg przez
Zarzgd PZPN realizowanie systemu licencjonowania trenerdw na
tereniekraju;

andlizai ocena poziomu jokosci ksztatcenia trenerdw,

delegowanie trenerdw do udziotu w konferencjoch a takze kangresoch
UEFA I FIFA orazinnych federagi sportowych;

organizowanie Ogdinopolskiej Konferengji Trenerdw UEFA PRO 1 UEFA
A oraz konferencji doszkalgigeych dia treneréw stosownie dowymogow
Konwencji Trenerskiej UEFA,

przygatowywania projektéw uchwat okreslajgcych wymogi licencyjne
dla trenerdw w poszczegdinych klasach rozgrywkowych.

Gtowne dziatania Zespotu ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerow

dotyczyty:

®

przygotowanie propozycji uchwat na Zarzgd PZPN dotyczgeych
ksztatcenia ilicencjonowania treneréw:

Laczy nas pitka
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Organizagji Kurséw Ksztatcenia Trenerdw Pitki Noznej zgodnie
Zwymogarni;

Konwencji Trenerskiej UEFA 2020,

programukurséw ksztatcenia ustawicznego Trenerdw Edukatoréw PZPN;

organizacji specjalistycznych kurséw szkoleniowych prowadzonych
przez PZPN (dyrektoréw sportowych, dyrektoréw akademii kiubowych,
treneréw przygotowania motorycznego, skautdw, analitykwy);

zasad oceny kandydatdw na wszystkich poziomach kurséw trener-
skich, o w szczegdinosci na egzaminie wstepnym kursu trenerskie-
go UEFA PRO, organizowanym przez Szkote Trenerdw PZPN oraz
Wojewddzkie ZPN,

przygotowania nowych harmonagraméw kursdw, zgodnych z wy-
tycznymi Konwengji Trenerskiej UEFA 202@ 1, UEFA C, UEFA Youth
B, Edukatar PZPN;

standaryzacjawybranych aspektéw organizacyjno-merytorycznych
na kursach i konferencjach trenerskich tj: (organizacja egzamindw
poprawkowych, ustalenie jednolite] punktacji za udziat trenerdw
w warsztatach i kenferencjach trenerskich, Ujednalicenie tresci me-
rytorycznych na kursach trenerskich, standaryzacja prezentagii
i sposobdw przekazywania informaci

wprowadzenia anonimowych ankiet uczestnikdw kurséw i konferencii
ocenigjgeych poziom organizacyjny, merytoryczny wydarzen eduka-
cyjnychiich efektywnosé;

redlizacji procesuksztatceniailicencjonowania trenerdw w Wajewddzkich
Zwigzkach PitkiNoznej;
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nawigzania wspétpracy z Akademiomi Wychowania Fizycznego
w sprawie wspdtorganizagji kurséw trenerskich z Wojewddzkimi
Zwigzkami Pitki Noznej;

art.38.Uchwaty nr X1/18@ 217 pazdziernika 2822 roku Zarzgdu Palskiego
Zwigzku Pitki Noznej w sprawie licengji trenerskich uprawnigjgeych do
prowadzenia zespotw Uczestniczgeych w rozgrywkach pitki nozne
w Polsce;

przygotowania propazygji zmian do podrecznikalicencyjnego Ekstreklasy
i1 ligi od sezonu 2823/24 dot. prowadzenia druzyn mtodziezowych
wkat. U-18 do U-13 przez treneréw z wazng licencjg co ngjmniej UEFA
B Iub Elite Youth B oroz druzyn wkat. U-15 do U-21 przez treneréw
zwazng licencjg co ngjmniej UEFA A lub UEFA Elite Youth A

przygotowania zmian w uchwale dotyczgeej organizac kurséw tre-
nerskich PZPN dot mozliwo$ci prowadzenio kursu UEFA C/Grassroots
Cwramach zajeé w Szkotach Mistrzostwa Sportowego.

przygotowanie nowych harmonograméw kurséw, zgodnych z wy-
tycznymi Konwencji Trenerskiej UEFA 2020 r.

Trener Edukator PZPN;

UEFA Youth B;

UEFA Fitness B;

UEFA Fitness A,

UEFA B+A dlo bytych profesjonalnych pitkarzy.

standaryzacjo wybranych aspektéw organizacyjno-merytorycz-
nych na kursach i konferencja trenerskich

organizacja egzomindw poprawkowych;
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wytyczne dotyczgee zakupu sprzetu na kursy trenerskie organizowane
przez Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej;

ujednolicenie tresci merytorycznych nakursach trenerskich, standa-
ryzacja prezentacjii sposcbdw przekazywania informacyj,

organizacja Sciezki doksztatcania trenerdw edukatorow.
realizacjo procesu ksztafcenia i licencjonowania treneréw
w Wojewédzkich Zwigzkach Pitki Noznej oraz wspétorganizacja

Ogdlnopolskich Konferencji dla Treneréw (OKT)

aktualizacjo systemu Extranet 24, dostosowujgc godoaktualnych
uchwat PZPN

wprowadzenie do systemu mozliwosci wnioskowania o zgo-
dy warunkowe;

ze wzgledu no awans druzyny;

ze wzgleduna udziat w kursie trenerskim;

ze wzgledu nakontynuacje pracy

dio trenera z licencjg zagraniczng,

0 zostepstwo | trenera,

podjecie decyzji o koniecznosci regularnej weryfikacji dokumentow,
takich jak zaswiadczenia z Krajowego Rejestru Karnego i Rejestru
Sprawciw Przestgpstw na Tle Seksualnym, zaréwno podczas pro-

cesu aplikacyinego, egzaminu koricowego, jok i w trakcie przedtuzania
licengji trenerskich.
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® Konwenciji Trenerskiej PZPN - jednym z kluczowych zadar ZKiLT
w omawianym okresie byta praca nad nowg Konwencjg Trenerskg
PZPN.Ma ona na celu ujednalicenie standarddéw szkoleniowych oraz
licencyjnych dla treneréw w Palsce, zgodnie z wytycznymi UEFA oraz
regulacjami PZPN dotyczgeymiksztatceniailicencjonowania trenerow.

® Zmian wprowadzonych do systemuksztateeniailicencjonowania
przezUEFA

zmiany wejdg w zycie odlipca 282 5 roku. Bedg miaty na celu uprosz-
czenie procesdw licencjonowania trenerdw i wprowadzenie nowych
kryteriéw oceny w nastepujgeych obszarach: mozliwos¢ uniewaz-
nienia dyplomu lub licencji UEFA, powotanie osdb odpowiedzialnych
za edukacje treneréw futsalu oraz wyznaczenie $ciezki dla treneréw
kobiet, zwigkszenie wymagari dia trenerdw-edukatordw, zaliczanie
opuszczonych czescei kursuy, rekrutacjakobiet nakursy UEFA; warunki
przyjecianakursy dyplomowe, dalsza edukacjai aktualizacjo kompe-
tencji, obowigzek dolszego ksztatcenia).

Jednym z kluczowych zadan ZKiLT w omawianym
okresie byta praca nad nowg Konwencjg
Trenerskg PZPN. Ma ona na celu ujednolicenie
standardow szkoleniowych orazlicencyjnych
dla treneréw w Polsce, zgodnie z wytycznymi
UEFA oraz regulacjami PZPN dotyczgcymi
ksztatcenia i licencjonowania trenerdw.
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Sktad:

Bogdan Basataj - Przewodniczgcy

Tomasz Zahorski - Wiceprzewodniczgey

Barttomiej Zalewski - Wiceprzewodniczgcy

Dariusz Gesior - Cztonek

Andrzej Dawidziuk - Cztonek

tukasz Chmielewski - Cztonek

Paulina Kawalec - Cztonek

Dariusz Sieklinski - Cztonek

Piotr Kobierecki - Cztonek

Leszek Cicirko - Cztonek

Mirostaw Kalita - Cztonek

Jakub Debiec - Cztonek

Piotr Wrzeséniak - Cztonek

Przemystaw Tomkéw - Cztonek

Konrad Klecha - Cztonek

Artur Gadzicki - Cztonek

Tomasz Kucharski - Przedstawiciel Dolno$lgskiego ZPN
Damian Stodolny - Przedstawiciel Kujawsko-Pomorskiego ZPN
Jerzy Bojko - Przedstawiciel Lubelskiego ZPN

Mirostaw Kedziora - Przedstawiciel Lubuskiego ZPN
Rafat Poznanski - Przedstawiciel tddzkiego ZPN

Artur Krzeszowiok - Przedstawiciel Matopolskiego ZPN
Damian Politanski - Przedstowiciel Mozowieckiego ZPN
Natalia Rézaniska - Przedstawiciel Opolskiego ZPN
Krzysztof Buba - Przedstawiciel Podkarpackiego ZPN
Artur Woroniecki - Przedstawiciel Podlaskiego ZPN
Tomusz Bochenski - Przedstawiciel Pomorskiego ZPN
Michat Dudek - Przedstawiciel Sigskiego ZPN

Mariusz Stabiak - Przedstawiciel Swigtokrzyskiego ZPN
Marcin Przybylinski - Przedstawiciel Warmirisko-Mazurskiego ZPN
Pawet Kutynia - Przedstawiciel Wielkopolskiego ZPN

t ukasz Stanski - Przedstawiciel Zachodniopomorskiego ZPN
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Sprawozdanie Komisji Weryfikacyjnej
ds. Certyfikaciji Szkétek Pitkarskich

Program Certyfikacji PZPN dla szkétek pitkarskich to innowacyjny projekt majgey za zadanie
podniesienie jakosci szkolenia w szkétkach pitkarskich na terenie catej Polski. Jego ideg jest
wyznaczanie standardéw pracy z mtodymi zawodnikami, pomoc wich szkoleniu oraz weryfi-
kacja szkatek. Jednym z najwaznigjszych celdw jest rozszerzenie dostepu do nowoczesnego
treningu, dotarcie do jok najmtodszych kategorii wiekowych (6-13 lat) z profesjonalnym
szkoleniem. Takim, w ktdrym juz w tym wieku bedg stosowane wiasciwe metody, nawyki
pitkarskie oraz budowane cechy przysztego profesjonalnego pitkarza.

Przyznanie danemu podmiotowi Certyfikatu PZPN na jednym z czterech pozioméw (ztotym,
srebrnym, brgzowym lub zielonym] jest réwnoznaczne ze spetnieniem przez niego wielu
kryteridw i gwarancjg odpowiedniej jakosci szkolenia. Jednostki wyréznione w ten sposdb
przez Polski Zwigzek Pitki Noznej dotgezajg do elitarnego grona szkétek bedgeych dia dzieci
najlepszym miejscem do rozwijania swaich pitkarskich umiejgtnosei.

Fundamentalnym zatozeniem Programu Certyfikacji PZPN dla szkétek pitkarskich jest pod-
niesienie i Ujednolicenie poziomu szkoleniowego w szkétkach pitkarskich. Dzigki Programowi
Certyfikacji PZPN, rodzice i dzieci grajgce w pitke nozng uzyskujq pewnosc, ze certyfikowana
szkétka pitkarska spetnia standardy szkoleniowe, jest bezpieczna, a jej kadra ma kwalifikacje
niezbedne do tego, aby szkalié zawodnikdw. W ramach Programu Certyfikacji PZPN szkdtki
otrzymujg od Polskiego Zwigzku Pitki Noznej mozliwos¢ bezptatnego korzystania z syste-
maw infarmatycznych do zarzgdzania procesami szkoleniowymi oraz administracjg szkétki.
Wysakie standardy przyjete w Programie Certyfikacji Szkétek Pitkarskich gwarantujg, iz
szkétka, ktéro otrzyma certyfikat, uzyska przewage rynkowg poprzez unikalne wyréznienie
wspétpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej,

Niezwykle wazng role w procesach zwigzanych z realizacjq Programu Certyfikacii Polskiego
Zwiqzku Pitki Noznej odgrywajq Organy PZPN ds. Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich,
czyli: Komisjo Weryfikacyjna ds. Certyfikagji PZPN dla Szkétek Pitkarskich (organlinstancii) oraz
Komisjo Odwotawcza ds. Certyfikagji PZPN dia Szkétek Pitkarskich (organ odwotawczy). Zostaty
one powotane przez Zarzqd PZPN uchwatg z 15 czerwea 2019 roku. Réwniez Przewodniczgey
oraz Cztonkowie Organdw ds. Certyfikagji sg powotywanii odwotywani przez Zarzgd PZPN,

Decyzje podejmowane przez Organy ds. Certyfikacji odnoszq sig do:

1 nadawania certyfikatéw podmiotom, ktdre ubiegajg sig o nie na kolejny rok;
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odbieronia certyfikatdw podmictom, ktére nie respektowaty regulaminu, kry-
teridw programulub tez ich praca szkoleniowa oceniona zostata negatywnie;

obnizenia poziomu certyfikatéw podmiotom, ktdre nie respek towaty regulaminu,
kryteriéw programu lub tez wystaty dobrowolnie pismo o obnizenie certy fikatu.

Zokres zadari Komisji Weryfikacyjnej

Komisja Weryfikacyjna podejmuje decyzje na podstawie materiatdw zgromadzonych pod-
czas: wizyt wstepnych, wizyt manitorujgeych, audytéw oraz analizy danych w Systemie
Zarzgdzania Szkétkg Pitkarskg przeprowadzanej przez Koordynatora Makroregionu. Komisja
bierze réwniez pod uwage wyjodnienia ztozane przez podmiat w toku postepowania.

Komisja Weryfikacyjnamoze:

1

nadac Certyfikat PZPN zgodnie z wnioskiem szkétki, jezeli wszystkie kry-
teria formalne i szkoleniowe na wnioskowany poziom zostaty przez szkét-
ke spetniong;

nada¢ Certyfikat PZPN na poziom inny niz wnioskowany, jezeli kryteria for-
malne i/lub szkoleniowe na wnioskowany poziom nie zostaty przez szkétke
spetnione, ale spetnia ona kryteria na nizszy poziom,

odméwi¢ nadania Certyfikatu PZPN, jezeli uzna, ze nie szkétka nie spetnia
kryteriéw formalnych i/lub szkoleniowych na zaden z pozioméw programd

wstrzymaé procedure odbierania Certyfikatu PZPN na okreslony czas nie
dtuzszy niz 3@ dni (procedura naprawcza), jezeli uzna wyjadnienia szkétki za
wiarygodne oraz dziotania zmierzajgee do zaprzestania naruszen regulaminu
za wykonalne w wyznaczonym czasie;

cofngé decyzje arozpoczeciu procedury odbierania Certyfikatu PZPN (umo-
rzenie sprawy), jezeli stwierdzi, ze do naruszeri regulaminu nie doszto;

Sprawozdanie z dziatalno$ci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej zo okres kadencji 2621-2825
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B) odebraé Certyfikat PZPN, jezeli wyjasnienia szktki uzna za niewystarczajgee
bgdz nieprzekonujgee lub dziatania zmierzajgee do zaprzestania naruszen
regulaminu za niswykonalne w wyznaczonym terminie;

7) obnizyé poziom Certyfikatu PZPN, jezeli szkétka nie respektowata regulaminu,

kryteriéw programu lub tez wystata dobrowaolnie pismo o obnizenie certyfikatu.

W okresie 0d 19 sierpnia 2021 roku do 2 kwietnia 2025 roku Komisja Weryfikacyjnarozstrzy-

gneta 5489 spraw. Z tego:
®

®

5355 dotyczyto nadania/odmowy certyfikatéw (4500 z nich
zostato zarekomendowanych pozytywnie, 855 otrzymato re-
komendacje negatywngy;

128 dotyczyto odebrania certyfikatdw, spasréd ktérych osta-
tecznie Komisja Weryfikacyjna podjeta decyzje o odebraniu
certyfikatu 51 podmiotom;

5 dotyczyto prawomacnego obnizenia certyfikatu.

Gtéwnymi przyczynami odebrania certyfikatu PZPN przez Komisje Weryfikacyjng byty:
- padwdjna negatywna ocena z wizyty monitorujgeej w tym (najczestsze przyczyny):

® @ &

niezaliczenie obszaru merytorycznego,
udziat nieuprawnionych trenerdw podczas treningu,
brak redlizacjiwydarzen zaplanowanych w harmonogramie szkétki.

niespetnianie ktdregokalwiek zkryteridw Programu Certyfikagi
stwierdzone w czasie wizyt kontrolnych lub wynikajgce z analizy
danych w Systemie Zarzgdzania Szkétkg Pitkarskg przepro-
wadzonej przez Koordynatora Mokroregionu w tym (najczest-
sze przyczyny):

brak harmonogramu,

brak aktualnych umdw w systemie zarzqdzania szkétkg pitkarskg.
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Sktad:
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Marcin Dorna - Przewodniczgcy

Michat Libich - Wiceprzewodniczgcy

Rafat Lasocki - Wiceprzewodniczgey

Robert Sliwowski - Cztonek

Bartosz Dolariski - Cztonek

tukasz Sosin - Cztonek

Arkadiusz Miedza - Cztonek

Kamil Syroka - Cztonek

Katarzyna Barlewicz - Cztonek

Robert Bednarek - Cztonek

Grzegorz Zytkiewicz - Cztonek

Pawet Wypij - Cztonek

Mitosz Stepinski - Cztonek

Tomasz Buraczewski - Cztonek

Michat Bartosz - Cztonek

Grzegorz Bobiniski - Przedstawiciel Dolno$lgskiego ZPN
Jucek Bojarowski - Przedstawiciel Kujawsko-Pomorskiego ZPN
Krzysztof Sobieszczuk - Przedstawiciel Lubelskiego ZPN
Stanistaw Ggsior - Przedstawiciel Lubuskiego ZPN
Doamian Gamus - Przedstawiciel tddzkiego ZPN
Krzysztof Szopu - Przedstawiciel Matopolskiego ZPN
Marek Zalewski - Przedstawiciel Mazowieckiego ZPN
Filip Sikorski - Przedstawiciel Opolskiego ZPN

Marek Dylag - Przedstawiciel Podkarpackiego ZPN
Michat Tochwin - Przedstawiciel Podlaskiego ZPN
Grzegorz Métka - Przedstawiciel Pomorskiego ZPN
Damian Galeja - Przedstawiciel Sigskiego ZPN

Waldemar Rak - Przedstawiciel Swigtokrzyskiego ZPN
Mariusz Niedziétka - Przedstawiciel Warmirisko-Mazurskiego ZPN
Maciej Chtodnicki - Przedstawiciel Wielkopolskiego ZPN
Jacek Siebert - Przedstawiciel Zachodniopomorskiego ZPN
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Sprawozdanie Komisji Odwotawczej
ds. Certyfikacji Szkotek Pitkarskich

Zokres zadan Komisji Odwotawczej

Komisja Odwotawcza podejmuje decyzje na podstawie materiatu zgromadzonego w aktach
sprawy, w szczegdinosci uwzglednigjge decyzje Komisji Weryfikacyjnej oraz wnioski ztozone
przez szkdtke pitkarskg w ramach odwotania.

Po razpatrzeniu odwotania od decyzji Komisjo Odwotaweza moze:

1 utrzymac w mocy zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg
odmowy nadania Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN;

2] zmieni¢ zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg odmowy
nadania Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN;

3) uchyli¢ zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg odmowy na-
dania Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN i przekazaé sprawe
Komisji Weryfikacyjnej do ponownego rozpoznania - tylko wrazie stwierdzenia
naruszenia przez Komisje Weryfikacujng przepiséw postepowanic, jesli takie
uchybienie mogto mie¢ istotny wptyw na wynik sprawy.

W okresie 0d 19 sierpnia 2821 roku do 2 kwietnia 2825 roku Komisja Odwotawcza rozstrzy-
gneta 358 spraw. Z tego:

® 326 dotyczyto odwotania od decyzji Komisji Weryfikacyjnej do-
tyczqeej odmowy/nadania certyfikatdw (253 znich zostoto roz-
patrzonych pozytywnie, 73 uzyskato rekomendacje negatywng);

® 32 dotyczyto odebrania certyfikatéw (11z nich zakorczyto sie
umorzeniem sprawy, 21odebraniem certyfikatu)

Laczy nas pitka
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Stawomir Pietrzyk - Przewodniczgcy
Wojciech Pertkiewicz - Wiceprzewodniczqcy
Konrad Kowalski - Wiceprzewodniczgcy
Piotr Bielecki - Sekretarz

Leszek Bartnicki - Cztonek

Bogdan Ktys - Cztonek

Jozef Kosiorek - Cztonek

Konrad Krzyszkowski - Cztonek
Tomasz Marzec - Cztonek

Leszek Mazur - Cztonek

tukasz Morawski - Cztonek
Jarostaw Poturnicki - Cztonek
Maksymilian Rogalski - Cztonek
Adrian Rudawski - Cztonek
Wiestaw Sopyta - Cztonek

Piotr Wasniewski - Cztonek
Mateusz Witkowski - Cztonek
Tomasz Batdys - Cztonek

Waldemar Krajewski - Cztonek
Marek Jankowski - Cztonek

Piotr Sadczuk - Cztonek
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Sprawozdanie Komisji ds. Rozgrywek
i Pitkarstwa Profesjonalnego

Komisja ds. Rozgryweki Pitkarstwa Profesjonainego jest organem doradezym Zarzgdu Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej, powotanym do redlizagji zadari w zakresie prowadzanych przez PZPN rozry-
wek1,2.i 3.ligi, Pucharu Polski na szczeblu centralngm, Centralnej Ligi Junioréw, pitki noznej kobiet
szczeblo centralnego oroz futsolu szozebla centralnego, sprawowania nadzoru nad rozgrywkami
prowadzonymi przez Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej, udziatu - wspdinie z innymi komadrkami
organizacyjnymi PZPN - w opracowaniu systemdw razgrywek pitkarskich wszystkich szczebli,
przepiséw dotyczgeych organizacii rozgrywek, statusu pitkarza oroz zmiany barw klubowych.

Sktad komisji zostat powotany przez Zarzqd PZPN uchwatami z 9 pazdziernika oraz 15 listopada
2021 roku. W swojej dziatalnosci komisja opiera sig na regulaminie przyjetym przez Zarzqd
PZPN Uchwatgnr 11l/43 z 9 pazdziernika 2827,

W okresie sprawozdawczym komisja podjeta 183 decyzje, w tym:

1 weryfikacja zawoddw joko walkower - 158,

2 weryfikacjo zawoddw joko obustronny walkower - 2,
3. wyznaczenie nowego terminu rozegrania meczu - |,
4 rozpatrzenie protestow w sprawie meczéw - 19,

S, zarzgdzenia przewodniczgeego o pozostawieniu sprawy bez rozpoznania - 3.

Wiekszosce decyzji zostata podjgta w spopularyzowanym przez Komisje ds. Rozgrywek
i Pitkarstwa Prafesjonalnego trybie obiegowym, co pozwolito na znaczne przyspieszenieich
wydawania. Proces decyzyjny zostat skrécony do niezbednego minimum. W praktyce oznacza
to, Ze zdecydowana wiekszos¢ decyzji byta padejmowana w terminie ok. 7 dni od wptyniecia
whniosku danego klubu bgdz, w przypadku weryfikacji zawoddw, od dnia rozegrania meczu.

W 2021 roku komisja skupita sig na wyznaczeniu zadan do redlizacji w kadencji 2021-2025
inadaniuim priorytetéw.

W pierwszej potowie 2022 roku komisja opracowata i przeprowadzita ankiete wérdd klubéw
Ekstraklosyoraz 1. Ligi dot. udziotu zawodnikéw mtodziezowych w rozgrywkach ligowych oraz
pucharowych, o takze funkcjonowania Programu Pro Junior System. Efektem ankiety oraz
szeroko zakrojonych konsultacji byto wprowadzenie zmian w zakresie udziatu mtodziezowcéw
w rozgrywkach Ekstraklasy oraz Pucharu Polski od sezonu 2022/2023. Nostepnie komisja
uczestniczyta w kolejnych konsultacjoch dat. zmian w przepiscch zwigzkowych z zakresu
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rozgrywek, min. uregulowania kwestii pozyskiwania zawodnikdw na zasadzie transferu cza-
sowego na okres nauki.

W okresie sprawozdawczym przedstawiciele komisji na biezgco uczestniczyli w konsultagjach
dot. zmian w przepisach zwigzkowych z zokresu rozgrywek, m.in. udziatu mtodziezowcow
w rozgrywkach szczebla centralnego, zmian w funkcjonowaniu programu Pro Junior System,
czy reorganizacji rozgrywek 2. Ligi, 3. Ligii 4. Ligi - zwigkszenie mozliwosci awansu do wyzszej
klosy rozgrywkowej poprzez utworzenie rozgrywek barazowych od sezonu 2024/2025.

W ramach Komisji funkcjonujg dwa zespoty:

1 Zespé6t ds. Ustalania Ekwiwalentu

Zesptt ds. Ustalania Ekwiwalentu jest kamorkg organizacyjng Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa
Profesjonalinego PZPN powotang do andlizy zagadnieri z zakresu ustalania ekwiwalentu za wy-
szkolenie zawodnika.

Zespdt na biezgeo andlizowat zgtaszane przez kluby i Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej kwe-
stie prawne wchodzgee w zakres szeroko rozumianej kwestii ekwiwalentu za wyszkolenie
zawadnika, o w razie stwierdzenia takiej potrzeby prezentowat stanowisko w konkretnegj
sprawie, m.in. udzielit wyjasdnien Rzecznikowi Praw Dziecka w zwigzku ze zgtoszonymi przez
niego watpliwosciomi w zakresie zasadno$ci naliczania ekwiwalentu przez kluby pitkarskie
lub przekazywat opinie na wniosek Zarzgdu PZPN.

2 Zesp6t ds. Statusu Pitkarzy

Zespdt ds. Statusu Pitkarzy jest komdrkg organizacyjng Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa
Profesjonalnego PZPN powotang do opiniowania zagadniert zwigzanych z funkcjonowaniem
pitkarstwa profesjonalnego.

Gtéwnym zadaniem zespotu jest petnienie funkgji opiniodawczo-doradcze). W tym zakresie zespdt
w szczegolinosci skupia sig nad kwestiami dotyczgeymi relacji pomiedzy klubami a zawodnikami
profesjonalnymi, jak réwniez pomigdzy klubami, zawodnikami, a posrednikami transakeyjnymi.
Dodatkowo cztonkowie zespotu wspdtpracujg zinnymi organami zwigzkowymi w zakresie for-
mutowania zasad | przepiséw regulujgeych funkcjonowanie szeroko rozumianego pitkarstwa
profesjonainego w Palsce.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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Sktad:

®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®
®

Zbigniew Bartnik - Przewodniczqcy
tukasz Kaczmarek - Wiceprzewodniczgey
Artur Krzeszowiak - Sekretarz

Maciej Buryta - Cztonek

Stanistaw Chaberek - Cztonek

Jurostaw Chwiatkowski - Cztonek

Adoam Ciupinski - Cztonek

Stanistaw Dyja - Cztonek

Piotr Gadecki - Cztonek

Jozef Grzgba - Cztonek

Kamil Jazwiriski - Cztonek

Jarostaw Kudaj - Cztonek

Przemystaw Makowski - Cztonek
Dariusz Maleszewski - Cztonek (do 7 marca 2024)
Matgorzata Mierzejewska - Cztonek
Dariusz Widelak - Cztonek

Adom Orlikowski - Cztonek
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Sprawozdanie Komisji
ds. Pitkarstwa Kobiecego

Zadania komisji w omawianym okresie sprowozdawczym skupiaty sie gtéwnie na wspétpracy z ad-
ministracjg PZPN w redlizacii, Strategi Pitkarstwa Kobiecego w Polsce nalata 2022-2028" Przyjeta
przez Zarzqd PZPN wlistopadzie 2022 roku strategia to pierwszy w historii federacji tak kampleksowy
dokument, majgey na celu wyznaczenie kierunkéw rozwaju i popularyzagii futbolu kobiecego wkraju.

Sposrad wielu dziatari podjgtych w ww. okresie, w porzgdku chronologicznym nalezy wyréznic:

®

&

wydanie suplementu Narodowego Modelu Gry ,Pitka Nozna
Kobiet"w 2822 rokuy;

powotanie w 2822 roku grupy naukowo-badawczej PZPN ds.
pitki noznej kobiet;

pozyskanie spansora tytularnego (Orlen) od rundy wiosenne;
2023/2024 darozgrywek: Ekstraligi, 1. Ligi kobiet oraz Pucharu
Polski kobiet;

uruchomienie w pazdzierniku 2023 r. ogélnopolskiej kampanii
,Dziewczyny. Druzyna nie tylko na baisku”;

zapoczgtkowanie w 2024 roku festiwali pitki noznej dziewczgt
w Wojewddzkich ZPN,

zwigkszenie z 30 do 40 w 2024 oraz z 40 do 6@ w 2025 roku
liczby Osrodkdw Playmakers;

znaczny wzrost startowego reprezentantek Polski z poczgtkiem
2024 roky;

ogtoszenie ,Domu Reprezentacji Polski Kobiet na lata 2024-
2027 - Palsat Plus Arena Gdarisk;

uruchomienie programu grantowego dla klubdw nizszych lig
kabiecych w sezonie 2024/2025;

wtgczenie kobiet do Klubu Wybitnych Reprezentantéw (gala
185-lecia PZPN], grudzieri 2024

Ligezy nas pitha
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1 Rozgrywki ligowe i pucharowe

® wzwigzku z pozyskaniem spensora tytularnego (Orlen) dla rozgrywek
Ekstraligi oraz 1. Ligikobiet od rundy wiosennej 2022/2023 wnaj-
wyzszejklasie rozgrywkowej wzrosty nagrody finansowe dia druzyn,
ktdre zajmg miejsca na podium w walce o tytut mistrza Polski:

Mistrz Polski - z 200 000 zt do 300 BB zt;
Wicemistrz Polski - ze 100 800 zt do 150 B0Q zt;

Drugi Wicemistrz Polski - zdobywea 3. miejsca - z 5@ 000 zt
do75000zt.

Jednoczes$nie w regulaminie rozgrywek wprowadzono nagrody finansowe dia druzyn z miejsc 4-12
w tgezne) kwocie 225 800 zt

Ponadto w rozgrywkach Orlen 1. Ligi kabiet wprowadzono mechanizm nagréd finansowych
dla druzyn z migjsc 1-12, w tgcznej kwocie 139 000 zt.

Na mocy stosownej uchwaty Zarzqgdu PZPN, poczgwszy od edycji 2824/2@25 kluby Orlen
Ekstraligi otrzymujgpo 18@ @00 zt, a kluby Orlen 1 Ligi kobiet po 20 B0 zt na sezon, tytutem
podziatu wptywdw z praw telewizyjnych i marketingowych.

W 2. Lidze kohiet poczgwszy od rundy wiosennej 2022/2023 dofinansowanie udziatu klubdw
w rozgrywkach wzrosto z 18 000 zt do 15 800 zt narunde.

PZPN od sezanu 2023/2024 przejgt réwniez koszty obsady sedziowskiej w rozgrywkach
3. Ligi kobiet.

2. Klubowe rozgrywki mtodziezowe

® ze startem sezonu 2023/2024 w rozgrywkach CLJ dziewczgt
nastgpita zmiano kategorii wiekowej z dotychczasowej kategorii
U-15naU-16 oraz z U-17 na U-18.

Jednoczesnie zardwno w kategoriach CLJ U-16, jak i CLJ U-18 zwigkszono administracyjne
dofinansowanie kiubdw do udziatu w rozgrywkach.

Sprawozdanie z dziatainodoi Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2@21-2825
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Ponadto wrozgrywkach CLJ U-18 wprowadzono znaczny wzrost nagrdd finansowych:

® Mistrz: z 5@ BR@ zt do 100 BRA zt;
® Wicemistrz: z 20 000 zt do 5@ BRA zt;
® Druzynyzmigjsc 3-4:22x 5000 zt do2 x 15000 zt

Z kalei od edycji 2024/2025 w rozgrywkach CLJ U-16 wzrostaliczba druzyn z 32 do 40,
3. Reprezentacje wojewédzkie

Realizujgc sukcesywng strategie wsparcia procesu szkolenia dziewczgt w WZPN, Polski
Zwigzek Pitki Noznej z poczgtkiem roku 2824 zwigkszyt dofinansowanie reprezentacji WZPN
U-15 oraz U-13 dziewczgt z 60 80@ zt na S0 BBE zt narok.

Ponadto WZPN-y, ktérych reprezentacje U-15 dziewczgt zokwalifikujg sie do finatéw O0OM,
otrzymujg dodatkowe, zwigkszone wsparcie finansowe w kwaocie po 7 000 zt.

4. Inicjatywy szkoleniowe

W aspekcie szkaleniowym warto nadmienic, iz we wspdétpracy ze Szkotg Trenerdw PZPN
regularnie w kazdym roku w todzi organizowana jest Ogdinopolska Konferencja Trenerdw
dedykowana pitce noznej kobiet (kluby centralne), natomiast w Nowinach konferencja szko-
leniowa podwigcona trenerom klubdw mtodziezowych kobiet.

Wmarcu 2024 roku zorganizowane zostaty dwa rodzaje warsztatéw dia klubdw Orlen Ekstraligi
Kobiet. Jedne z nich skierowane byty do prezesdw oraz administracji klubowej | dotyczyty
inicjatyw FSR (football social responsibility), polityki bezpieczeristwa dzieci oraz pozyski-
wania funduszy. Drugie przeznaczone byty dla trenerdw pierwszego zespotu i poswiecone
zagadnieniom szkoleniowym.

Z koleina poczgtku 2025 roku dia klubdw Orlen 1. Ligi oraz klubGw 2. Ligi kobiet przeprowadzono

warsztaty szkoleniowo-rozwojowe w obszarach: komunikacja, wizerunek oraz pozyskiwa-
nie funduszy.

Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2621-2825
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Obecnie, skutecznie redlizujge program szeroko rozumianego wsparcia dla pitkarstwa kabie-
cego, kamisja skupia sie na nastepujgcych zadaniach:

&

wspotpraca z Departamentem Pitkarstwa Kobiecego oroz in-
nymi komdrkami organizacyjnymi PZPN w tworzeniu projektéw
przy realizacji, Strategii Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata
2022-2026",

dalszej realizacjg kampanii pt. ,Dziewczyny. Druzyna nie tylko
na boisku”, w szczegdinosci arganizac)i festiwali pitki nozne;
dziewczgt w16 Wojewddzkich ZPN;

analiza stanurozgrywek oraz dedykowanych projektéw w celu
zwiekszenia srodkdw finansowych na pitkarstwo kobiece;

zapewnieniu najdogodniejszych warunkéw kadrze seniorekire-
prezentacjom miodziezowym w przygotowanioch do docelowych
turniejow;

wspdtpracy z klubamii WZPN w kwestii oceny systemurozgry-
wek kobiecych oraz ewentualnych zmian w celu zopewnienia
najbardziej optymalnego wspdtzawodnictwa i procesu szkolenia
zawodniczek.

Docenieniem dziatart PZPN narzecz pitkarstwa kobiecego jest z pewnoscig fokt, iz UEFA po-
wierzyta nam organizacje finatdw mistrzostw Europy kobiet dolat 19, ktdre w czerweu 2025
roku zostang rozegrane na Podkarpaciu. Natomiast FIFA wyznoczyta Polske na gospodarza
mistrzostw Swiatakobiet dolot 20 w 2826 roku. Warto réwniez wspomnied, ze PZPN zgtosit
kandydature federagji do organizacji mistrzastw Europy kobiet, zaplanowonych na 28028 rok.
Organizacjo miedzynarodowego wydarzenia sportowego dotyczgcego seniorskich kobiecych
zmagan stanowi istotny punkt , Strategii Pitki Noznej Kobiet w Palsce nalata 2022-2026”,
ktdry moze mieé kluczowe znaczenie dia popularyzagii tego sportu w naszymkroju.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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Sktad:

Grzegorz Morkis - Przewodniczgcy
Michat Szymaniski - Wiceprzewodniczqcy
Piotr Zawodny - Sekretarz

Tomasz Aftariski - Cztonek

Rafat Czaja - Cztonek

Bogdan Duraj - Cztonek

Rafat Franz - Cztonek

Rafat Gnybek - Cztonek

Arkadiusz Grzywaczewski - Cztonek
Maciej Karczyriski - Cztonek

tukasz Krawezyk - Cztonek

Dawid Mederski - Cztonek

Jerzy Siemieniecki - Cztonek

© ©®© O & & 0 & 0 © © © ©®© © O

Piotr Szymura - Cztonek
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Sprawozdanie Komis;ji
ds. Futsalui Pitki Plazowej

Komisja dziatata na podstawie regulaminu, jok i uchwaty Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej, zajmujgc sig rozgrywkami futsalui pitki plazowej. W wyzej omawianym okresie spra-
wozdaweczym komisja odbyta B posiedzeri stacjonarnych, jak tez ponad 20@ spotkari online.
Cztonkowie komisji regularnie spotykajq sie réwniez z Przewodniczgeymi Komisji Futsalu
w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki Noznej.

Futsal

W trakcie czteroletnie) kadencji komisjo podjeta decyzje o reformach nastepujgeych rozgrywek:

®

utworzenie |l ligi meskiej, ktéra od 2821 roku rozgrywana jest
w poszczegdinych czterech makroregionach:

(waj. warmirisko-mazurskie, podiaskie, mazowieckie, tédzkie),

(woj. pomarskie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie,
wielkapalskie], (woj. lubuskie, dolnaslgskie, $lgskie, opolskie),

(woj. $wigtokrzyskie, lubelskie, podkarpackie, matopolskie).

utworzenie Centralnej Ligi Junioréw U-19 w futsalu. Rozgrywki
zostaty podzielone na cztery szesciozespotowe grupy, analogicznie
jok w Il PLF. Udziat w razgrywkach jest etapem eliminacyjnym
do turnigju finatowego Mtodziezowych Mistrzostw Polski U-19
w futsalumezczyzn,

zreformowano rozgrywki Ekstraligi kobiet w futsalu. Od sezonu
2023/2024 z dwbch grup po szes¢ zespotow rozgrywki wy-
startowato w jednej 12-zespotowe] grupie, co przetozyto sig na
podniesienie poziomu sportowego;

zreformowano takze rozgryweki lligi futsalu kobiet. Grupy pétnocng
i potudniowg podzielono na cztery makroregiony (jok wll PLF). Ta
reforma pozwolita na gre wiekszej liczbie druzyn w rozgrywkach
centralnych futsalu kobiet;

Liezy nas pitha
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W sezonie 2024/2825 po raz pierwszy zostat rozegrany
Superpuchar Polski w futsalukobiet. Impreza zostata potgczona
z takim samym meczem mezczyzn - jednego dnig, wjednej hali
i cieszyta sig ogromnym zcainteresowaniem kibicdw,

Komisja micta nadzdr na nastepujgeymi rozgrywkami futsalu:

®

® & & @

® & ® & @

lliga meska rozgrywana w dwdch grupach [pétnoc-potudnie);
ligo meska rozgrywana w czterech grupach makroregionalnych;
Ekstraligo futsalu kobiet;

[liga futsalu kobiet razgrywana w czterech grupach makregionalnych

Centraina Liga Juniordw U-19 w futsalu rozgrywana w czterech
grupach makroregionalnych;

Puchar Palski mezczyzn w futsalu;
Puchar Polskikobiet w futsalu;
Superpuchar Polski kobiet w futsalu;
Superpuchar Polski mezczyzn w futsalu,

Mtodziezowe Mistrzostwa Polskiw futsalu w7 kategoriach wiekowych
1. U-18,U-17,U-15,U-13 mezczyzn, jok i U-19, U-17, U-15 kobiet.

Komisja ds. Futsalui Pitki Plazowej wraz z Komisjg Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerdw
PZPN ww okresie sprawozdawczym wspétorganizowata kursokonferencje, jok i warsztaty dia
trenerdw futsalu. Bylina nig zapraszanii wuktadali najlepsi trenerzy futsalu w Europie, tacy jok
Sergio Gargelli czy Federico Vidal Zorganizowano réwniez dwa kursy trenerskie UEFA Futsal
B, jokiporoz pierwszy przeszkolono trenerdw edukatordw w futsalu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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Na przestrzeni catej kadencji nalezy tez odnotowaé sukcesy reprezentacji Polski
w futsalu:

1) pierwsza reprezentacja mezczyzn uczestniczyta w turnieju finatowym mi-
strzostw Europy w Holandii w 2022 roku. W kwalifikacjach do mistrzostw
$wiata w Uzbekistanie druzyna narodowa doszta do ostatnigj fozy eliminagji,
gdzie po trudnym baoju z kadrg Chorwacji odpadta rozgrywek. Ostatnio uzy-
skata za to bezposredni awans na mistrzostw Europy 2026 na Litwiei totwie,
w dodatku w $wietnym stylu, wygrywajge S z 6 meczéw.

2] kobieca reprezentacja Polski w futsalu uzyskata historyczny, pierwszy owans do
turnieju finatowego mistrzostw $wiata, po ciezkich dwuetapowych eliminacjoch.

3] reprezentacja mtodziezowa U-19 w 2022 roku awansowata do mtodziezowych
mistrzostw Europy, na ktdrych zdobyta brgzowy medal.

Komisjo opracowata wiele uchwat Zarzgdowi PZPN, ktdre zostaty przyjete i pomagajg w pro-
macji, jok tez razwoju dyscypliny.

Pitka plazowa
Komisjo zreformowata rozgrywki 1. Ligi pitki plozowej tak, aby mogto wnich uczestniczyé wig-
cej zespotdw, a takze po to, by dyscyplina byta bardziej promowana i powszechna. W trakcie
kadengji stworzono réwniez nastepujgce rozgrywki:

® Ekstraklasa pitki noznej plozowej kobiet;

@ Zimowy Puchar Palski dla kobiet i megzczyzn.
Dodatkowo komisja prowadzita rozgrywki:

® Ekstraklasy pitki noznegj plazowej mezczyzn,

® 1. Ligi pitki noznej plazowej mezczyzn,

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825
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Pucharu Palski mezczyzn w pitce noznej plazowe;
Pucharu Polski kobiet w pitce noznej plazowe);

Pucharu Polski mezczyzn U-21w pitce noznej plazows;
Mistrzostw Polskimezczyzn w pitce noznej plazowe;

Mistrzostw Polskikobiet w pitce noznej plazowej;

® & & & & @

Mistrzostw Polskimezczyzn U-21w pitce nozngj plazows.

Jednym z ngjwiekszych sukcesdw pitki plazowej jest zdobycie przez reprezentacje kobiet
mistrzostwa Europy. Warto dodad, ze druzyna powstata dopiero w 2023 roku na potrzebe
lgrzysk Europejskich, ktére odbywaty sie w naszym kraju. Kadra rozwija sig w Swigtnym tempie.

Reprezentacja mezczyzn zalicza zas staty progres w swoich wynikach i byta blisko awansu
na mistrzostwa $wiata - wéwczas na cztery awansujgee druzyny zgjelismy pigte migjsce.

Komisja ds. Futsalu i Piki Plazowej PZPN moze pochwalié sig dobrg wspdtpracg z kilkoma
Departamentami w Polskim Zwigzku Pitki Noznej, o w szczegdinosci z Departamentem
Rozgrywek Krajowych PZPN.

Jednym z najwigkszych sukcesow pitki plazowej
jest zdobycie przez reprezentacje kobiet
mistrzostwa Europy. Warto dodaé, ze druzyna
powstata dopiero w 2023 roku na potrzebe Igrzysk
Europejskich, ktore odbywaty sie w naszym kraju.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825 231
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Sktad:

DOV OOOOOOOOOOOOOO ®

Marek tukiewski / Andrzej Padewski — Przewodniczgoy
(Warmirisko-Mazurski ZPN / Dolno$lgski ZPN)*

Dariusz Matyskiewicz - Wiceprzewodniczgcy (£6dzki ZPN)
Andrzej Paulus - Wiceprzewodniczgey (Slgski ZPN)

Pawet Guminiak - Sekretarz (Waormirisko-Mazurski ZPN)
Grzegorz Brytka - Cztonek (Opolski ZPN)

Jarostaw Burzak - Cztonek (Zachodniopomorski ZPN]
tukasz Czajkowski - Cztonek [Dolnoslgski ZPN]

Tomasz Domaradzki - Cztonek (Swietokrzyski ZPN)
Waldemar Jedynak - Cztonek [Dolnoslgski ZPN])

Tomasz Jozwik — Cztonek (£.ddzki ZPN]

Damian Kgcel - Cztonek (Wielkopolski ZPN]

Marein Krél - Cztonek [Podkarpacki ZPN])

Pawet Kryszatowicz - Cztonek (Pomorski ZPN]

Cezary Kulesza - Cztonek (Podlaski ZPN])

Pawet Kutynia - Cztonek (Wielkopolski ZPN]

Jerzy Nagawiecki - Cztonek (Matopolski ZPN]

Mariusz Niedziétka - Cztonek (Warmirisko-Mazurski ZPN]
Piotr Pteszka - Cztonek [Mazowiecki ZPN)

Radostaw Pogorzelec - Cztonek (Lubuski ZPN]

Piotr Popiotek - Cztonek [Opolski ZPN])

Stanistaw Pryciuk - Cztonek (Lubelski ZPN])

Piotr Swoboda - Cztonek (SlgskiZPN)

Andrzej Godny / Kazimierz Sliwiriski - Cztonek (Matopolski ZPN)**
Karel Wetoszyn - Cztonek (Podkarpacki ZPN])

Michat Zurowski - Cztonek (Kujawsko-Pomorski ZPN)

*24 stycznia 2023 roku, po rezygnacji Andrzeja Padewskiego z funkji
Przewodniczqcego, Zarzqd PZPN powotat na te funkeje Marka tukiewskiego.

**20 maja 2024 roku, na wniosek Matopolskiego ZPN, Zarzgd PZPN od-
wotat ze sktadu Komisji Kazimierza Sliwiriskiego i w jego miejsce powotat
Andrzeja Godnego.
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Sprawozdanie Komisji Pitkarstwa
Amatorskiego i Mlodziezowego

W sktad prezydium, kierujgcego pracami komisji, wechodzg: Marek tukiewski (przewodniczgey),
Andrzej Paulus (wiceprzewodniczgey), Dariusz Matyskiewicz (wiceprzewodniczgey), Pawet
Guminick (sekretarz). Cztonkami komisji sq przedstawiciele wszystkich szesnastu Wojewddzkich
Zwigzkéw Pitki Noznej, dzieki czemu reprezentowane sg wszystkie regiony naszego kraju. Komisjo
$cisle wspétpracuje z Adomem Kazmierczokiem, Wiceprezesem PZPN ds. pitkarstwo amatorskiego.

W okresie sprawozdawczym Komisja Pitkarstwa Amatorskiego i Mtodziezowego odbyta jedno
posiedzenie w trybie stacjonarnym (wrzesier 2023 roku), a biezgce sprawy procedowata
w trybie zdalnym. Kolejne posiedzenie stacjonarne odbedzie sig w paZdzierniku 2025 roku.

W trakcie posiedzenia stacjonarnego komisja zajmowata sig oméwieniem i analizg obecnych
projektéw oraz planami na przysztos¢ w zakresie grassroots i szkolenia — w szczeg6inoéci
w nastepujgeych obszarach:

@ Certyfikacja

Mobilna AMO

Reprezentacje mtodziezowe WZPN
Kursy i szkolenia trenerskie
Puchar Tymbarku

Turniej Gry 1x1

UEFA Region’s Cup

Mistrzostwa Polski Kobiet 35+
Mistrzostwa Polski OldBoyéw 42+
Projekty grantowe dla WZPN

Poznaj Polskg na Sportowo

® & B & B ® & & & & &

Program medialno-marketingowego wsparcia dia WZPN

Laczy nas pitka
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Komunikacja i spotkania 0s6b z WZPN
tgezy nas trening

Struktura rozgrywek

® & @& @

Reprezentacje mtodziezowe Polski, skauting i programy
rozwojowe

Futsal w systemie szkolenia PZPN
Szkolenie i rozwdj w pitce noznej kobiet
Extranet i informatyzacja rozgrywek

E-learning

® & & @& @

FSR

Komisja nadzorowata réwniez organizacje turniejdw finatowych rozgrywek kadr wojewédzkich
chtopcdw w kolejnych sezonach. Turnieje odbyty sie zgodnie z planem. W sezonie 2022/2023
w obu kategoriach wiekowych U-13 i U-14 rozegrano finaty B, a od sezonu 2023/2024
w kategorii U-13 rozgrywki odbywajq sie w formule jesiennych i wiosennych zgrupowarn
szkoleniowych oraz duzego turnieju finatowego na 16 druzyn.

® Turniej Finatowy Rozgrywek Kadr Wojewédzkich U-14
o Puchar im. K. Deyny (OOM])
Gospodarz: LubelskiZPN
Termin: 23 - 28 czerwca 2024 roku
Lokalizacjo: Poniatowa, Betzyce

® Turniej Finatowy Rozgrywek Kadr Wojewédzkich Chiopcéw
U-13 o Puchar im. K. Gérskiego
Gospodarz: PZPN
Termin: 25 czerwcea - 1lipca 2024 roku
Lokalizacja: Jarocin, Wrzesnia, Pobiedziska, Czernigjewo

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadengji 2821-2825
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Turniej Finatowy A Rozgrywek Kadr Wojewddzkich U-14
o Puchar im. K. Deyny (O0M])

Gospodarz: Slgski ZPN

Termin: 25 czerwea - 1lipca 2023 roku

Lokalizacja: Truskolasy, Wreczyca Wielka, tobodno, Krzepice

Turniej Finatowy B Rozgrywek Kadr Wojewodzkich Chtopcow
U-14 o Puchar im. K. Deyny

Gospodarz: Kujawsko-Pomorski ZPN

Termin: 25 - 30 czerwca 2023 roku

Lokalizacja: Wioctawek

Turniej Finatowy A Rozgrywek Kadr Wojewédzkich Chiopcow
U-13 o Puchar im. K. Gérskiego

Gospodarz: Podkarpacki ZPN

Termin: 25 czerwea - 1lipca 2023 roku

Lokalizacjo: Wigzownica, Gniewczyna taricucka, Przemys,
Wolka Petkiriska

Turniej Finatowy B Rozgrywek Kadr Wojewodzkich Chtopcow
U-13 o Puchar im. K. Gérskiego

Gospodarz: Swigtokrzyski ZPN

Termin: 25 czerwea - 3@ czerwea 2023 roku

Lokalizacja: Nowiny, Straweczyn.

Turniej Finatowy Rozgrywek Kadr Wojewddzkich U-14
o Puchar im. K. Deyny (O0M])

Gospodarz: Matopolski ZPN

Termin: 3@ czerwca - S lipca 2022 roku

Lokalizacjo: Zabierzéw, Krzeszowice, Olkusz, Klucze

Turniej Finatowy Rozgrywek Kadr Wojewodzkich U-13
o Puchar im. K. Gérskiego

Gospodarz: Zachodniopomorski ZPN

Termin: 26 czerwcea - 2 lipca 2822 roku

Lokalizacja: Police
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Sktad:

Tomasz Mikulski - Przewodniczgey

Robert Matek - Wiceprzewodniczgcy
Maciej Wierzbowski - Wiceprzewodniczgey
Marcin Szulc - Sekretarz

Pawet Gil - Cztonek

Konrud Sapela - Cztonek

Do zapewnienia wtasciwego funkcjonowania Prezydium Kolegium Sedzidw
funkcjonowaty réwniez nastepujgce komisje/zespoty robocze:

QOO

Centralna Komisja Szkoleniowa Prezydium KS PZPN:

© Maciej Wierzbowski - Przewodniczgey

® Damian Picz - Sekretarz

® GrzegorzKrzosek - fitness coach

@ Tomosz Rudkiewicz, Tomasz Rusek, Tomasz Ploski, Jacek Walczyriski,
Katarzyna Wierzhowskn - Cztonkowie

Zespot ds. Arbitrazu Kobiet:

& Emilia Wnuk - Przewodniczgca

® Ewa Gajewskn, Kinga Seniuk-Mikulska, Monika Mularczyk (od

02.2024), Leszek Suks - Cztonkowie

Zespot ds. futsalu:

© Sebastian Stawicki - Przewodniczgey

®  Mariusz Podjacki - Wiceprzewodniczgey

® Mirostaw Gérecki, Rafat Przytuta, Junusz Leyk, Andrzej Witkowski
- Cztonkowie

Zespot ds. pitkinoznej pluzowej, stanowigey takze komisje szkoleniowy:

® Junusz Leyk - Przewodniczgey

® JerzyBronski- Cztonek

Kapituta ds. nadawania odznaczen tytutu sgdziego zastuzonego,

honorowego i diumentowego:

® Michat Listkiewicz - Przewodniczgey

® Todeusz Stachura - Sekretorz

® Eugeniusz Kolator, Andrzej Ogorzewski, Julian Pasek, Andrzej
Sekowski - Cztonkowie
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Sprawozdanie
Kolegium Sedziéw

Podstawowe kierunki dziatari Kolegium Sedzidw to:

l.
1

KWESTIE ORGANIZACYJNE:

W omawianym okresie stworzono dokument pod nazwg ,Konwencja Sedziowska
PZPN"regulujgey prawa i obowigzki sedziéwi obserwatoréw oraz zawiergjgey
zasady awansdw i spadkdw. Jednoczesnie dokonywana biezgeych korekt
zapiséw konwengji majgeych na celu usprawnienie dziatan.

Prezydium Kolegium Sedzidw odbywato regularne posiedzenia stacjonarne
oraz online. lch czgstotliwose zwigzana byta z biezgeymi potrzebami. Zgodnie
z Konwencjg Sedziowskg PZPN, odbywaty sie cykliczne spotkania Prezydium
KS PZPN z Przewodniczgoymi Wojewddzkich KS [dwa spotkania w roku). Wich
trakcie omawiano biezqce problemy Srodowiska sgdziowskiego na poziomie
regionalnym majgce wptyw na funkcjonowanie organizacii sedziowskiej w Polsce.

Dokonywano obsad sedziéw i obserwatordw na wszystkich seniorskich pozio-
machrozgrywek szczebla centralnego (Ekstraklasa, lliga, llliga, lliga, Puchar
Palski, Superpuchar), w rozgrywkach mtodziezowych (CLJ U-19, CLJ U-17),
kadr, turniejéw strefowych. Powotane zespoty i komisje robocze dokonywaty
obsad zgodnie z posiadang jurysdykgjg.

ARENA MIEDZYNARODOWA

W omawianym okresie Komisja Sedziowska FIFA zatwierdzita nastepujgeych sedziéw gtéwnych
miedzynarodowych: Damian Sylwestrzak (81012022), + ukasz KuZzma, Damian Kos (01.01.2024)
oraz Patryk Gryckiewicz i Wojciech My¢ (@101.2025), a tak ze sedzidw asystentdw migdzy-
narodowych: Marek Arys oraz Bartosz Heinig, (01@12022) i Adom Karasewicz (01012025).

Sedziowie miedzynarodowi (w tym sedziowie VAR) oraz ohserwatorzy miedzynarodowi
i instruktorzy byli regularnie powotywani na wszystkie rozgrywki pod egidg FIFA i UEFA.
Szczegdinie nalezy wskazac na nostepujgce wyznaczenia:

1

Mistrzostwa Swiata FIFA 2822 w Katarze: Szymon Marciniak, Pawet Sokolnicki,
Tomasz Listkiewicz oraz Tomasz Kwiatkowski (sgdzia VAR]; niewgtpliwie za

Lgczy nas pitka
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najwigkszy sukces nalezy uzna¢ wyznaczenie czworki naszych sedziéw do
sedziowania najwazniejszej imprezy na $wiecie.

Finat Ligi Mistrzow w sezonie 2022/202 3 w Stambule, Manchester City - Inter
Mediolan: Szymon Marciniak, Pawet Sokolnicki, Tomasz Listkiewicz oraz Tomasz
Kwiatkowski (sedzia VAR).

Finaty Klubowych Mistrzostw Swiata w Arabii Saudyjskiej 2023 Szymon
Marciniak, Tomasz Listkiewicz, Adam Kupsik, Tomasz Kwiatkowski (sedzia
VAR] - mecz pétfinatowy Fluminense - El Ahly oraz mecz finatowy Manchester
City - Fluminense.

UEFA EURQ 2024 w Niemczech: Szymon Marciniak, Tomasz Listkiewicz, Adam
Kupsik, Tomasz Kwiatkowski (sedzio VAR] oraz Tomasz Mikulski (obserwator
sedzidw), Pawet Gil (instruktor VAR) oroz Maciej Wierzbowski (instruktor se-
dziéw osystentdw].

Turnigj finatowy UEFA EURO U-17 w 2823 roku na Wegrzech: Damian Sylwestrzak.

Finaty Klubowych Mistrzostw Swiata w USA 2825 Szymon Marcinick, Tomasz
Listkiewicz, Adam Kupsik, Tomasz Kwiatkowski (sedzia VAR).

Turnigj finatowy UEFA EURO U-21w 2025 roku na Stowagji: Damian Sylwestrzok,
Bartosz Heinig, Adam Karasewicz oroz Piotr Lasyk (sedzia VAR).

Turnigj finctowy UEFA EURO U-17 w 2025 roku w Albanii: £ukasz Kuzma,
Marek Arys.

W 2024 roku sedzia Damian Sylwestrzak, decyzjq Komisji Sgdziowskie] UEFA, uzyskat awans
dogrupy | sedzidw UEFA.

1

PRACA SZKOLENIOWA

Program szkoleniowy CORE Paolska (Centre of Refereeing Excellence].
Uczestnikami sg perspektywiczni sgdziowie z kazdego Wojewddzkiego
KS ZPN. Sprawdzana formuta z ubiegtych edycji nie ulegta zmianie, kazdy
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z sedziéw podczas dwdch S-dniowych warsztatdéw (wrzesieri/maj) miat
mozliwose pokazania swoich umiejetnosci na boisku. Uczestnicy programu
byli na biezgeo monitorowani przez Instruktorow KS PZPN w nastepujgeych
obszarach: przygotowanie kondycyjne, przeciwdziatanie kontuzjom, kantrola
tkanki, kantrola znajomosci Przepiséw Gry (testy teoretyczne wjezyku polskim
i angielskim). W celu statego podnoszenia kwalifikacji, w okresach miedzy
warsztatami organizowane byty cykliczne spotkania videoCORE w formule
online, podezas ktérych omawiano wazne szkoleniowo klipy. O wysokiej
skuteczno$ai programu Swiadczy fakt, ze naliscie sedzidw FIFA znajduje sie
obecnie pigeiu absolwentdw tego programu, tj.: Damian Sylwestrzak, Patryk
Gryckiewicz, Domian Kos, tukasz Kuzma oraz Wojciech Myg.

Kontynuowany jest program mentorski KS PZPN, przeznaczony dia perspek-
tywicznych sedziéw szczebla centralnego. Nad jego przebiegiem kontrole
sprawuje Centralna Kemisja Szkoleniowa KS PZPN. Liczba wspétpracujgeych
par uzalezniona jest od biezgeych potrzeb i obejmuje zaréwno sedzidw, jak
i sedzie. Na biezgco prowadzone byty obserwacje mentorskie oraz ich analiza,
organizowano wspdine obserwagie i analizy meczéw szczebla centralnego
prowadzanych przez innych sedzidw.

Nadzor nod dziatalnoscig szkoleniowg sgdzidw szczebla centralnego sprawo-
wata Centralna Komisja Szkoleniowej. Gtéwnymi zadaniami CKSz sg:

® przygotowanie Ujednoliconych materiatéw szkoleniowych nakursy
dla kandydatéw na sedzidw - przekazanie do zwigzkéw wojew6dz-
kich - aktualizowanie i dostosowywanie do aktualnych potrzeb;

® organizacja corocznych zgrupowar szkoleniowo-testowych
potgczonych z kursem FIFA w Antalya (Turgja), - przygotowanie
dorundy wiosennej;

® organizacja corocznych (dwa razy w sezonie) zgrupowari szko-

leniowo-testowych osobnych dia poszczegdinych grup:
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sedziowie i sedziowie asystencilill grupy, obserwatorzy | grupy,
sedziei sedzie asystentki,
sedziowie Top Amator C oraz obserwatorzy Il grupy;

coraczne (raz na runde) orgonizowanie mid-season check;

® & & & &

przygotowanie i oprocowanie materiatdw szkoleniowych przed-
stawianych na szkolenioch (dwa razy w sezonie);

® coroczne ttumaczenie i opracowywanie Przepiséw Gry oraz
wszelkich okdinikdw czy materiatdw szkoleniowych przekazy-
wanych przez IFAB, FIFA czy UEFA,

® coroczne przygotowywanie i przeprowadzanie zgrupowari/szkoler
CORE Polska dla sedziéw asystentow;

® wsparcie przy opracowywaniu materiatéw na szkalenia VAR,

® rozwijanie u sedzidw umiejetnosci trafnego, rzetelnego i obiek-
tywnego oceniania sytuacji boiskowych przy zastosowaniu
ustalonych, jednakowych w catym kraju kryteriéw oceniania
i schematdw analizy.

Réwnolegle cyklicznie prowadzone buty szkolenia zdalne VAR obejmujgee sytuacje z zawoddw
Ekstraklasy, 1 Lig, 2. Ligi, oraz Pucharu Polski.

4 Selekcjaiszkolenie w systemie obiektywizacji oceny pracy sedzidw na szczeblu
centralnym

KS PZPN, poprzez system obiektywizagji oceny pracy sedziéw (,triple checking”), nadzorowat
prace sedzidw we wszystkich rozgrywkach szczebla centralnego (od Ekstraklasy do il ligi). W ra-
mach funkcjonowania tego systemu sedziowie i obserwatorzy otrzymywali biezgce informacje
od Prezydium KS PZPN na temat prowadzonych przez siebie zawoddw i prezentowanej formy.
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0. Pragram Instruktoréw/Edukatordw KS PZPN

W marcu 2822 roku zostat rozpoczety program wspdtpracy z regionalnymi KS PZPN.
Wyznaczeni instruktorzy (rekrutujgey sie z grona sedziéw zawodowych) odpowiadajg za
wspétprace z poszczegdinymi Kolegiomi Sedzidw wszystkich Wojewddzkich Zwigzkow
PitkiNoznej. Cykl prowadzenia szkoler jest redlizowany samodzielnie przez poszczegdine KS
ZPN, jednak zakres szkoleri, zawartos$é, harmonogramy sg wspierane przez koordynatoréw
(sedziéw zawodowych), ktérzy stanowig w tym zakresie wartoée dodang. Koordynatorzy
majg chowigzek uczestnictwa podczas szkalen regionalnych, wspomagajge je swojg wie-
dzgidodwiadczeniem. Dzigki temu programowi KS ZPN korzystajg na biezgeo z aktuainych

trenddw oraz interpretacii Przepiséw Gry.

W sezonie 2024/25 zwigkszona zostata liczba instruktoréw odpowiadojgeych za wspdtprace

Z poszczegdinymi regionami. Instruktorami sg:

®

® @ @& @& & & & & @ @

Marek Arys (woj. zachodniopomorskie]

Damian Kos (woj pomorskie]

tukasz Kuzma [woj. podiaskie i lubelskie]

Piotr Lasyk (waj. Slgskie)

Pawet Malec [woj tédzkie)

Krzysztof Myrmus (woj opolskie i matopolskie]

Konrad Sapela (woj. $wietokrzyskie i podkarpackie]
Radostaw Siejka (woj mazowieckie i lubuskie)

Damian Sylwestrzak (woj. dolnoslgskie)

Jukub Winkler (woj kujawsko-pomoarskie i wielkapolskie]

Kamil Wéjcik (waj. warmirisko-mazurskie)
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W sezonie 2024/202 5 rozpoczeto dwa nowe projekty, .

® Akadernia Kobiet, za ktorg odpowiada Krzysztof Myrmus; wkazdym
wojewddztwie zostat wyznaczony keordynator odpowiadajgey za
wspGtprace i kaordynacje na poziomie danego KS-u.; wojewadzki
koordynator tworzy platforme pracy z sedziamina poziomie re-
gionalnym; rekrutowane sq sedzie, ktére nie sq sedziami szczebla
centralnego, zatozeniem tego projektujest objecie dodatkowym
wsparciem sedzi, ktdre sg od niedawna w organizacji;

® projekt dotyczgey programadw mentorskich stanowi platforme
wsparcia, wspatpracy oraz wymiany doswiadczenr w ramach
wszystkichregionalnych programadw mentarskich. Kazde woje-
wadzkie KS wyznaczyto swojego koordynatora, a osobg nadzo-
rujgeg ten projekt jest Radostaw Siejka.

B. Program ,uczen - mistrz"

0d 1stycznia 28024 roku kontynuuje swojg dziatalnose program szkoleniowy KS PZPN, dzieki
ktdremu jeden sedzia z poziomu 4. Ligi z kazdego ZPN wspétpracuje z sedzig zawodowym. Zakres
wspdtpracy obejmuje mozliwose uczestniczenia sedziego w meczach SC. swojego mistrza.
Ponadto sedzia zawodowy przypisany do danego uczestnika programu uczestniczy w roli
obserwatoraw meczach 4. Ligi. Biezgea wspdtpraca i komunikacja obejmuje tak ze wymiang
informagji i wsparcia w zakresie poszezegdinych meczéw sedziego, obserwacji telewizyinyeh,
omawiania sytuagji z réznego poziomu rozgrywkowego. Jest to program osobistego coachingu
sedziowskiego dla mtodych sedzidw z poziomu wajewddzkiego.

7. Baza danych o sedziach KS ZPN

W zwigzku ze wspdétpracg z Przewodniczgeymi, KS PZPN posiada szezegdétowd baze danych
dla categokrajui prowadzi stosowne statystuki ktdre umozliwiajg wiedze w zakresie: ogding)
liczby sedzidw i obserwatordw (z podziotem na sedzidw i sgdzie), liczebnodci i $redniej wieku
sedzidw w 4. Lidze (jest ona wazna, gdyz ten poziom rozgrywkowy stanowi bezpodrednie
zaplecze S.C), struktury programdéw mentorskich. Sg to najwazniejsze obszary dio dziotania
poszczegdinych KS-Gw i stanowig zarazem ogromng haze wiedzy, jok wyglgda rozwdj po-
szczegdlnych regiondw na mapie ogdinokrajowe.
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8 Kursy sedziowskie - wsparcie

Majgc na uwadze rekrutacje nowych sedzidw w Palsce oraz dzigki wymianie danych, infor-
magjii dodwiadczeriw poszezegdinych regionach stworzono ,Katalog dobrych praktuk” ktéry
zostat rozestany do wszystkich KS ZPN. Podobny katalog stworzono w zakresie procesu
utrzymywania mtodych sgdzidw po kursach sgdziowskich.

9 Akademia obserwatoréw

W 2023 roku powstata ww. akademia, jako narzedzie do nauki grupy obserwatordw. Uznano
za konieczne rozwdj tej grupy, a tematyka szkoleri obejmuje takze wiedzg spegjalistyczng
przekazywang obserwatorom szezebla regionalnego. Szkolenia odbywajg sie zaréwno, online

jok i stacjonarnie. Kazde KS ZPN ma mozliwos¢ wyznaczenia jednego obserwatora na jeden
z centrainych kursdw szkoleniowo-egzaminacyjnych.

IV. System VAR

Pod nadzorem Prezydium KS PZPN koordynagjg prac systemu VAR wrramach PZPN zajmowali sig:

® Powet Gil - Koordynator ds. Szkolenia Sedziéw VAR

® Marcin Borkowski — wsparcie instruktora VAR/sedziéw, wy-
konywanie czynnosci przy wprowadzaniu systemu VAR Light
w Polsce

® Szymon Marciniak - Instruktor VAR

® Pawet Malec - Instruktor VAR od rundy wiosenngj sezonu 2023/24.

Podstawowe zadania wykonane w ramach projektu VAR oraz osiggnigcio w omawianym
okresie to:

1 Szkolenia dia nowych sgdziow boiskowych oraz VAR AVAR uprawnionych do
pracy z systemem
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Zuwaginawykorzystanie sytemu VAR w Ekstraklosie oraz w1 Lidze, o takze regularng wymic-
ne sedziéw na szczeblu centralnym, jednym z podstawowych celdw byto zwiekszenie liczby
uczestnikdw projektu VAR. Tylko osoby przeszkolone, ktdre wypetniq wymagania FIFA, mogg
pracowac wmeczach z uzyciem VAR W analizowanym okresie liczba sedzidw uprawnionych
dopracy z systemem VAR wzrosta w nastepujgey sposaéb:

& sedziowie boiskowi: wzrost z 29 w 2821roku do SBw 2825 rokuy;
® VAR/AVAR: wzrost z 31w 2021 roku do 64 w 2825 roku.
2. Rozwdj systemu VAR Light oraz wspdtpraca z FIFA

W sezonie 2021/22 zostatwprowadzony do 1. Ligi system VAR Light. PZPN byt jedng z pierwszych
federagji,ktdry uzywat tego systemu na tak wysckim poziomie rozgrywkowym. Byto to mozliwe
dzieki padpisaniu umowy z FIFA ktdra chowigzywata w latach 2021-2023. Wspétpraca pomigdzy
PZPN a FIFA weigz trwa, uktoda sig bardzo dobrze i przynosi korzysci obu stronom, a materiat
znaszych meczow hytistotnym zrddteminformagii dla FIFA przy pracach nad systemem VAR
Light. Nalezy przypomnieg, ze podczas spotkan z uzyciem tego systemu nie pracujg operatorzy
powtdrek, aichrolg petnig sedziowie VAR Wymaga to zdobywania i utrwalania dodatkowych
umiejetnosci. W tym celu sg oni poddawani regularnym szkoleniom na symulatorze.

3 Komunikacja z klubami ESAi 1. Ligi

Niezwykle wazne jest, aby wiedza na temat funkcjonowania tego systemu docierata do
uczestnikéw rozgrywek. Dlatego tez w analizowanym okresie odbywaty sie regularne spotkania
z przedstawicielami klubdw Ekstraklasy i 1. Ligi. Podczas tych spotkan przedstawiane byty
najwazniejsze zagadnienia zwigzane z uzyciem VAR wrozgrywkach, mozliwosci i ograniczenia
systemu. Zaprezentowane réwniez zostaty propozycje rozwigzan na przysztosc.

4 Sedziowie VAR w rozgrywkach FIFA/UEFA

W analizowanym okresie z bardzo dobrej strony na arenie miedzynarodowej zaprezentowali
sie VAR-owie z Polski. Byli oni regularnie obsadzani w turniejach FIFAi meczach UEFA podczas
rozgrywek klubowych oraz pierwszych reprezentacji. Co wazne wyznaczani byli na mecze nie
tylko z sedziami z naszego kraju, ale réwniez z innych federacii, ktére majg mniejsze doswiad-
czenie w pracy z systemem VAR. Niewgtpliwie nojwigksze osiggniecia to:
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wyznaczenie przez FIFAVAR-a zPolskina mecz finatu Mistrzostw
Swiata 2022,

wyznaczenie przez UEFA dwdch przedstawicieli naszej federaciijoko
VAR-6w podczas finatu Ligi Mistrzéw w 202 3 oraz EURD 2024,

Systematyczne podnoszenie umiejgtno$ci uczestnikéw projektu VAR oraz posze-
rzanie wiedzy na temat tego systemu wérdd przedstawicieli klubéw araz kibicow.

Dla osiggniecia powyzszego celu byty organizowane:

V.

®

®

systematyczne (w czasie trwania rozgrywek cotygodniowe)
szkolenia online dia sedzidw, VAR-6w, AVAR-Gw oraz obserwa-
toréw - analizaklipéw z meczdw Ekstraklasyi | ligi;

szkolenia na symulatorze dio VAR-6w i AVAR-éw,
szkalenia no symulatorze dio VAR-éw i AVAR-éw w celu prze-
¢wiczeniaprocy z liniomi spalonego oroz wasciwej wspétpracy

wwozie VAR;

szkolenie online dia przedstawicieli kiubdw.

Praca szkoleniowa z zakresu Przepisow Gry w klubach
szczebla centralnego

Wzorem ubiegtych sezondw, zgodnie z Podrgcznikiem Licencyjnym PZPN, Kolegium Sedziéw
przeprowadzato przedsezonowe szkolenia dio klubow Ekstraklasy, 1. oraz 2. Ligi dot. zmian
w Przepisach Gry, a prelegentami byli sedziowie zawodowi. Zwracano takze uwage na aspekty,
no ktdre sedziowie bedg ktas$é nacisk w danym sezonie rozgrywkowym.

VI.

Futsal

W omawianym okresie nalezy wskaza¢ nastepujgce wyznaczenia sedzidw migdzynarodowych:

®

MS 2024 w Uzbekistanie, sedzia Damian Grabowski

Lgezy nas pitha
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® finatowy turniej Ligi Mistrzéw 2024 w Armenii, sedzia Damian
Grabowski

® finatowy turniej Ligi Mistrzéw 2025 we Francji, sedzia Damian
Grabowski zostat wyznaczony do sedziowania meczu
finatowego
Zespdt Futsal prowadzit nastepujgee zadania:
1 obsada meczéw prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej oraz Futsdl
Ekstraklase, dokonywanie obsad na turniejach akademickich mistrzostw Polski
w futsalu;

2 ustalanie list sedzidw i obserwatordw na kazdy sezon;

3. przygotowanie konkluzji,interpretacii, Przepiséw Gry w Futsal. Postanowienia
PZPN iInterpretacje Kolegium Sedzidw PZPN.

KS PZPN w grupie sedziéw futsalu posiada 5 sedziéw FIFA (Damian Grabowski jest sedzig
grupy Elite) oroz 1obserwatora FIFA

Obecny stan sedziéw szczebla centralnego w sezanie 2024/2025 to 175 sedzidw oraz
25 obserwatoréw,

W okresie sprawozdawczym ZF zorganizowat nostepujgce kursy egzaminacyjna-szkoleniowe:

® kursy letnie oraz zimowe;
® kursy FIFA oraz kurs UEFA;
® kursy dlo kandydatdéw na sedzidw szczebla centralinego futsalu.

Ponadto w obszarze szkoleniowym przygotowano i przeprowadzono nostepujgee dziotanic:
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W celu poprawy joko$ci szkoleri online zatozony zostat kanat na YouTube
Futsalowcy TV. Dostep do tresci w nim zawartych ograniczony jest do sedzidw
i obserwatordw szczebla centralnego futsalu. Celem kanatu jest udostepnienie
interesujgcych pod wzgledem szkoleniowym klipdw meczowych wraz z analizg
Komisji Szkoleniows.

Wprowadzono nowy system kontroli wykonywania przez sedzidw samoocen.
Kozdy sedzia szezebla centralnego futsalu, ma obowigzek zatozyé/posiadad
konto gmail, na ktérym umieszeza i udostepnia sumooceny oraz klipy.

W zakresie oceny pracy sedzidéw i obserwatoréw wprowadzono dodatkowg
weryfikacje poprzez wykonanie obserwacji TV przygotowanej przez cztonkdw ZF
oraz komisji szkoleniowej. Wzarem pitki 11-osobowej wprowadzono uproszczony
system weryfikagji pracy sedziéw i obserwatordw, czylitriple checking”

W okresie sprawozdaowczym wdrozono do systemu Extranet raport obserwatora
futsalu.

Wzorem pitki 11-osobowej wdrozony zostat program mentorski dla mtodych
i perspektywicznych sedzidw.

Systematycznie organizowano warsztaty szkoleniowe mid-season check dia
sedzidw i obserwatordw. Spotkanic odbywaty sie przed rundg play-off ich celem
byto przygotowanie sedzidw do tej fazy rozgrywek poprzez analize taktyczng
sposobu gry druzyn i zawodnikdw w nich uczestniczgcych. W warsztatach
uczestniczyli sedziowie Ekstraklosy oroz podgrupy TOP A oraz obserwatorzy
szczebla centrainego

Pitka kobieca

KS PZPN ma 4 sedzie FIFA (dwie w grupie Elite do korica 2024, od 2025 - 1 sedzia; 2 sedzie
w grupie UEFA First oraz jedna w drugiej grupie) oraz 7 sedzi asystentek Nalezy wskazag,
ze nasze sedzie byty cyklicznie wyznaczane na mecze migdzynarodowe, a najwiekszymi
asiggnieciami sg.
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finatowy turniej Mistrzostw Europy w 2022 roku w Anglii - sedzia
asystentka Poulina Baranowska; sedziowanie meczu finatoweqo;

finatowy turniej FIFA Mistrzostwa Swiata U-17 w Indiach w 2022
roku - sedzia asystentka Paulina Baranowska;

finatowy turniej UEFA U-18 w Czechach w 2022 roku - sedzia
Katarzyna Lisiecka-Sek;

finatowy turniej UEFA U-17 w Badnii Hercegowinie w 2022 roku
- sedzia Michalina Dickow;,

finatowy turniej Mistrzostw Swiata U-2@ w Kostaryce w 2022
roku - sedzia asystentka Katarzyna Fijarczuk;

finatowy turniej Mistrzostw Swiata w Austrdlii i Nowej Zelandii
w 282 3 roku - sedzia asystentka Paulina Baranowska;

turniej finatowy UEFA U-19 na Litwie w 2824 roku - sedzia
Michalina Diakow oraz sedzia asystentka Julia Bukarowicz;

finatowy turniej FIFA Mistrzostwa Swiata U-17 na Dominikanie
w 2824 roku - sedzia asystentka Paulina Baranowska;

finatowy turniej Mistrzostw Europy Kobiet w 2025 w Szwajcarii,
sedzia asystentka Paulina Baranowska.

Ponadto sedzia Michalina Dickow w 2025 roku abjeta programem mentorskim UEFA

Zespdt ds. arbitrazu kobiet w okresie sprowozdowczym redlizowot nastepujgee zadania:

1

dokonywanie obsad rozgrywek prowadzony przez Polski Zwigzek Pitki Nozngj,
w tym delegowanie sedzi na turnieje kadr wojewddzkich;

biezgca analiza pracy sedzi poprzez system ,triple checking’”,

prowadzenie warsztatéw szkoleniowych mid-seson check (dwukrotnie w sezonie];

kontynuacja programu szkoleniowego CORE dla sedzii asystentek (cztery
zespoty sedziowskie).
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VIIL. Zespot pitki noznej plazowej

Wuymieniony wczesniej Zespot stanowit takze Komisje Szkoleniowq Zespotu Pitki Nozne;

Plazowej KS PZPN.

1 Na koniec okresu sprawozdowczego Kolegium Sedzidw posiadato trzech arbitréw
ze statusem sedziego migdzynarodowego beach soccer, tj.: tukasz Ostrowski,
Wojciech Pawlak, Kinga Damps.

2 Na arenie migdzynarodowej nasi sedziowie cyklicznie uczestniczg w turnigjach
rangi mistrzowskiej:

&

&

&

turnigj Europejskigj Ligi beach soccer 2024 Portugalio - tukasz
Ostrowski

turniej Europejskiej Ligi beach soccer 2825 Portugalia - Wojciech
Pawlok i Kinga Dapms

Super Finat Europejskigj Ligi beach soccer 2024 we Wtoszech
- tukasz Ostrowski

turniej Klubowych Mistrzostw Swiata w beach soccer - tukasz
Ostrowski

lgrzyska Europejskie w plazowej pitce noznej w 2823 roku
w Palsce - tukasz Ostrowski (tokze mecz finatowy)

Mistrzostwa Swiata w 2021roku w Moskwie — + ukasz Ostrowski
Mistrzostwa Swiata w 2024 roku w Dubaju - tukasz Ostrowski

Mistrzostwa Swiata w 2025 Seszele - +ukasz Ostrowski

Od poczgtku powotania pitki noznej plazowej istnigje jedna grupa sedziéw uprawnionych do
sedziowania zawoddw pitki noznej plazowej (bez podziatu na kobiety i mezczyzn).
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Podstawowe zadania Zespotu Pitki Noznej Plazowej KS PZPN to:

1 organizacja kurséw unifikacyjno-szkoleniowych; po zaliczeniu egzamindw sg-
dziowie sg zatwierdzeni przez PZPN na dany sezon rozgrywkowy;

2 prowadzenie obsad na: Zimowy Puchar Polski, turnieje Ekstraklasy, turnieje [ ligi,
turnieje o Puchar Polskikobiet, turnigje o Puchar Polski mezczyzn, Mtodziezowy
Puchar Polski, finatowe turnieje mistrzostw Polski kobiet i mezczyzn, finatowe
turnieje o mistrzostwo Polski U -27;

3 ustalanie list sedziéwi obserwatordw na dany sezon,
4 wykorzystanie materiatu filmowego (znajdujgcego sie na serwerze) do statego

szkoleniasedzibw Matericttenstanowipodstawedabiezgeejondizysytuacjiboiskowychma-
jgcych miejsce w trakcie danego turnigju.

STAN SEDZIOW SZCZEBLA CENTRALNEGO
W SEZONIE 2024/2025

175 23

sedziow obserwatorow

e 2
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Sktad:

Marek Doliriski - Przewodniczgey
Dariusz Derewicz - Wiceprzewodniczgey
Kamil Witkowski - Sekretarz
Michat Czerkawski - Cztonek
Dariusz Drohomirecki - Cztonek
Dariusz Dyminski - Cztonek
Rafat Knieciecki - Cztonek
Rafat Kniecicki - Cztonek
Zbigniew Kamienski - Cztonek
Wiestaw Lada - Cztonek

t ukasz Machinski - Cztonek
Zbigniew Pypczyriski - Cztonek
Przemystaw Tomezak - Cztonek
Bogustaw Walica - Cztonek
Krzysztof Ziaja - Cztonek

Jun Suchecki - Cztonek
Zbigniew Zwigzko - Cztonek

Kamil Grochulski - Cztonek

QO 00 0 0 0 60 0 0 60 0 00 60 0 0 0 o o

Arkadiusz Jowko - Cztonek
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Sprawozdanie Komisji ds. Bezpieczenstwa
na Obiektach Pitkarskich

Komisja ds. Bezpieczeristwa na Obiektach Pitkarskich jest organem doradczym Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej oraz Departamentu Organizacji Imprez, Bezpieczeristwa
i Infrastruktury PZPN w zakresie zintegrowanego systemu bezpieczenistwa meczow pitki
noznej, dialogu ze Srodowiskiem kibicéw oraz utrzymania porzgdku i zwalczania wszelkich
przejawdw dyskryminacji, przemocy i chuliganstwa.

Czfonkowie kamisjisq ekspertami w dziedzinie arganizaci ibezpieczeristwa imprez masowych, wywodzge
sie przy tym zréznyeh Srodowisk, takich jok m.n. kluby pitkarskie szczebla centrainego, Wojewddzkie
Zwigzki Pitki Nozngj, policja, Srodowiska kibicéw, organy administraci paristwowej i samor zgdowe.

Komisja dziata na podstawie regulaminu przyjetego Uchwatg nr1/5 z 18 stycznio 2813
roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w sprawie przyjecia Regulaminu Komisji ds.
Bezpieczenstwa na Obiektach Pitkarskich PZPN. W szczegdinosei komisja:

1 petni funkgje ,Grupy Eksperckiej PZPN" w zakresie bezpieczeristwa na obiek-
tach pitkarskich,
e wskazuije kierunki poprawy systemu bezpieczeristwa meczéw pitki noznej na

podstawie oceny biezgeej sytuacii;

K} doradza Zarzgdowi PZPN i Departamentowi Organizaciji Imprez, Bezpieczeristwa
i Infrastruktury w przedmiotowym zakresie,

4 w zakresie uzgodnionym z dyrektorem Departamentu Organizacji Imprez,
Bezpieczenstwa i Infrastruktury wskazani cztonkowie komisji uczestniczg
w spotkaniach, warsztatach, czy konferencjach;

S, wspdtuczestniczy w procesie tworzenia przepisow, instrukgji, wytycznych PZPN
w zakresie bezpieczeristwa meczéw pitki nozne;;

6. wspiera merytorycznie i wykonawczo Departament Organizacji Imprez,
BezpieczeristwaiInfrastruktury w obszarze realizacji jego dziatan,

7. wspiera merytorycznie wdrazanie programaéw szkoleniowych w zokresie bez-
pieczeristwa obiektéw pitkarskich;

8. podejmuje dziatania na rzecz bliskie) wspétpracy wszystkich podmiotéw uczest-
niczgcych w systemie bezpieczeristwa mecz6w pitki noznej;

Lgezy nas pitha
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9 podejmuje dziatania i inicjatywy stuzgce stworzeniu przyjaznej i bezpiecznej
atmosfery na obiektach pitkarskich.

W opisywanym okresie sprawozdawczym cztonkowie komisji konsultowadlii realizowali wspdinie
z pracownikami Departamentu Organizacji iImprez, Bezpieczenstwai Infrastruktury nastepu-
jgce zadanig, procujge podczas posiedzeri roboczych oroz w ramach zespotéw zadaniowych:

&

®

Analiza/biezgeo wymiana uwag dot. funkcjonowania systemu
Delegatéw Meczowych PZPN;

Analiza incydentédw wystepujgeych podczas meczéw (odpalanie
piratechniki, rzucanie przedmiotami, wyjazdy kibicéw na tzw.
,Zokazie”, odmawianie przyjmowania kibicdw gosci);

Wsp6tpraca z Departamentem Organizacji Imprez, Bezpieczeristwa
iInfrostruktury w zakresie ujednolicenia przepisdéw i uchwat PZPN
dotyczgeych bezpieczeristwa na meczach,

Wspdtpraca z Komisjg Ligi Ekstraklasy S.A.iKomisjg Dyscypling PZPN
- analiza metodyki dziatar komisji oraz sankeji naktadanych
na kluby;

Biezgco analiza systemu organizacii i bezpieczeristwa rozgrywek
pitkarskich szczebla centralnego w Polsce, w tym na podstawie
wykorzystania dorocznych raportdw okresowych dotyczgeych
organizagiii stanu bezpieczenstwa meczow pitki noznej szczebla
centrainego PZPN,;

Pomoc merytoryczna udzielona klubom i Wojewddzkim Zwigzkom
Pitki Noznej w zokresie interpretacji przepiséw prawa powszech-
nego (ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych) oraz prawa
zwigzkowego w obszarze organizagjii bezpieczeristwa meczéw
pitki noznej;

Wspétpraca z Departamentem Rozgrywek Krajowych, Komisjg
ds. Licengji Klubowych oraz Ekstroklasg SA w obszarze dosto-
sowanio/aktualizagji przepiséw [min. podrecznikéw licencyjnych,
regulamindéw rozgrywek, itp.);
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Opiniowanie projektéw budowy, przebudowy i modernizaci
stadiondw w trybie art. 18a ustawy o bezpieczenstwie imprez
masowych, na podstawie Ushwaty nr1V/44 18 marca 2022 roku
Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w sprawie uzgadniania
projektéw infrastruktury pitkarskie).

W przedmiotowym okresie sprawozdowczym przedstawiciele komisji i departamentu opi-
niowali/uzgodnili ponod 8@ projektéw obiektdw, takich jok: stadiony (Stal Rzeszdw, Wista
Krakdw, Rakdw Czestochowa, Polonia Warszawag, Radunia Stezyco, Sandecjo Nowy Sgez,
Unia Skierniewice, Skra Czestochowa, Gérnik Watbrzych, Zagtebie Lubin, Hetman Zomosg,
Wistoka Debica, Olimpia Elblgg, Stilon Gorzdw, Gérnik teczna, MOSIR Prudnik, Warta Poznan,
Wieczysta Krakdw, Jeziorak tawa, Karpaty Krosno, Otwock, Koluszki, GKS Katowice, taricut,
Kotwica Kotobrzeg, Stomil Olsztyn, Swit Skolwin, Btekitni Stargard, Andrychéw, Gérnik Zabrze,
Lechia Tomaszéw Mazowiecki, OSIR Zoliborz, Chetm, Puszcza Niepotornice, Nowa Sél, Ostroteka,
Polonia Bytom), hale sportowe (Rekord Bielsko-Biata, OSIR Skatka Swigtochtowice, Wanda
Krakéw, Sprint Bielsko-Biata) oraz centra treningowe (Legia Training Center) .

®

Organizacja spotkan warsztatowych dla Przewodniczgeych
Komisji/Wydziatdw ds. Bezpieczeristwa na Obiektach Pitkarskich
Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej. W spotkaniaoch regularnie
uczestniczyto ok. 2@ przedstawicieli oddelegowanych przez
Wojewddzkie ZPN;

Wspétpraca z Departamentem Organizacji Imprez, Bezpieczeristwa
iInfrastruktury PZPN przy organizacji warsztatéw dio Delegatéw
Meczowych PZPN (w warsztatach uczestniczy ok. 75 kandydatéw
na Delegatéw Meczowych PZPNJ;

Wspdtpraca z Departamentem Organizacii Imprez, Bezpieczeristwa
iInfrastruktury PZPN przy organizacji warsztatdw dla Kierownikw
ds. Bezpieczeristwa klubéw szczebla centralnego (Chorzdw, t6d7,
Otwock], w ktdrych kazdorazowo bierze udziat ponad 5@ kierownikéw,

Analiza organizowanych przez DOIBl wydarzeri: Superpuchar
UEFA2@24mistrzostwEuropyKobietU-192@82 5 finctuLigKonferenciUEFA
2025,
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Sktad:

Tomuasz Tubisz - Przewodniczgcy
Bartosz Ryt - Wiceprzewodniczgey
Przemystaw Witkowski - Sekretarz
Tomasz Brzozowski - Cztonek
Tomasz Krakowiriski - Cztonek
Andrzej Wach - Cztonek

Pawet Wéjcik - Cztonek

© O & © © © ©
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Sprawozdanie
Komisiji ds. Prawnych

Komisja ds. Prawnych PZPN, zgodnie zart. 66 § 2 pkt 8 Statutu PZPN, jest organem doradczym
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej zajmujgeym sie analizg konkretnych problemdw jurysdykey-
nych zwigzanych z pitkg nozng, atakze ewolucjg statutdw i regulamindw wewngtrzzwigzko-
wych oraz arganizacji cztonkowskich. Podstawy prawne dojej dziatania formutuje regulamin
komisji, przyjety uchwatg nr lll/48 z 8 paZdziernika 2021 roku Zorzgdu PZPN. 8 paZdziernika
2021, uchwatq nr 111775 Zarzgdu PZPN, powotana réwniez skiad komisji. 25 kwietnia 2823 1.
w migjsce Wojciecha Wdjcika powotano Pawta Wéjcika.

W ramach swojej dziatalnosci kamisja wyznaczyta, na podstawie § 3 ust 3 Regulaminu
Komisji ds. Prawnych PZPN, Zespdt ds. Posrednikéw Transakeyjnych rekrutujgey sie sposrad
cztonkdw komigji, 1.

& Tomasz Tabisz - Przewodniczgey
& Bartosz Ryt - Cztonek
® Przemystaw Witkowski - Cztonek

Do kompetencji Komisji ds. Prawnych nalezy:

& prowadzenie analizy wszystkich problemdéw prawnych zwigzanych
Z 0rganizacjg i uprawianiem sportu pitki nozne;;

® analizowanie tresci statutéw i regulamindw wewngtrzzwigzko-
wych oraz regulacii organizaciji cztonkowskich;

& przedstawianie opiniiiinnych stanowisk w sprawach wynikgjgeych
zZ zapytan organdw statutowych PZPN i jego cztonkdw;

® whnioskowanie do Komisji Dyscyplinarnej PZPN o wszczecie poste-
powania dyscyplinarnego inatozenie kary na agenta pitkarskiego,

zgadnie z pastanowieniami Uchwaty nr /42 z 27 marca 2015
roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej;

& reclizowanie innych spraw powierzonych przez Zarzqd PZPN.

W okresie sprawozdawczym Komisja ds. Prawnych PZPN przygotowywata szereg apinii
z zokresu zaréwno prawa powszechnegg, jok i zwigzkowego.
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PZPN

SPRAWOZDANIE
KOMISJI STATUTOWE)

266 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825 ; chzymsp#/(q



267



O

PZPN

Sktad:

Marcin llkéw - Przewodniczgey
Tomasz Tabisz - Wiceprzewodniczgey
Anna Grzegotka - Sekretarz

Robert Skowron - Cztonek

® o O © ©

Karol Klimczak - Cztonek
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Sprawozdanie
Komisji Statutowej

Komisja Statutowa PZPN zostata utworzona Uchwatg Zarzqdu Polskiego Zwigzku Pitki Nozng
nr /5 z18 stycznia 2822 roku. W okresie sprawozdawczym komisjo prowadzito swojg dzio-
talnosé zardwno w formie posiedzen stacgjonarnych, jok i zdainych, dostosowujge tryb pracy
dobiezgeych potrzeb oraz uwarunkowari organizacyjnych i technicznych.

Celem prac komisji byta nowelizacja Statutu PZPN.Z uwagi na liczbg proponowanych zmian,
0 takZe ich zakres postanowiong, ze zostanie napisany nowy Statut PZPN, wramach ktérego

m.in.;

®

stwaorzono osobny przepis odnoszqey sie wytgeznie do kompe-
tengji Prezesa PZPN;

sprecyzowano wyraznie, jaka data bedzie miarodajng, co do
ustalania liczby delegatdw przystugujgeych klubom [dotychczas

konieczna bytainterpretacja aktualnie obowigzujgeych przepisdw];

uporzgdkowano spis tresci tak, by sprawy dotyczgee tej samej
kwestii buty utozone chronologicznie;

uporzgdkowano przepisy dotyczgce zawieszenia cztonkostwa,

dostosowano przepisy Statutu PZPN do standardéw obowigzu-
jgeych w aktach normatywnych FIFATUEFA,

dostosowano przepisy dotyczgee Pitkarskiego Sqdu Polubownego
tak, by byty zgodne z wymogami organdw jurysdukcyjnych FIFA
i UEFA;

wprowadzono rozrdznienie pitki profesjonalnej od pitki amatorskiej;

sprecyzowano definicje odnosnie do statusu zawodnikéw
(amator-profesjonalista);

Laczy nas pitha






O

PZPN
® zmieniono szyk zdan niektdrych przepisdw, by byty bardzie]
czytelne i tatwiejsze w odbiorze;
@ dokonano zmian w zokresie komisji dziatajgcych w ramach PZPN,

pozostawigjgc w statucie te, ktdrych istnienie wymagane jest
odrebnymi przepisami,np. Komisje ds. Licengji, Komisja Techniczna,
a co do koniecznodci powotania pozostatych - przekazano to
do wuytgcznej kompetencji Zarzgdu PZPN, aby byty tworzone
w ramach biezgeych potrzeb;

® od$wiezano niektdre z przepisdw do obecnie obowigzujg-
cychrealiow.

Podczas posiedzenia Zarzgdu PZPN 3 sierpnia 2822 roku Przewodniczgey Komisji Statutowej
przedstawit projekt nowego Statutu, stanowigey podstawe do podjecio uchwaty ojego skiero-
waniu pod obrady Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego Delegatdéw PZPN. Zgromadzenie
to odbyto sig 3 listopada 2022 roku. Projekt Statutu zostot przyjety. Réwnoczesnie Komisja
Statutowa opracowata projekt uchwaty zawierdjgeej przepisy przejsciowe | wprowodzajgee,
ktéry réwniez zostat zatwierdzony tego saumego dnia. Wobec broku zastrzezen ze strony
Ministerstwa Sportu i Turystyki, nowy Statut PZPN zostat zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sgdowym 25 kwietnia 2023 roku.

W okresie obowigzywania nowego Statutu, w zwigzku z koniecznoscig dostosowania jego
zapiséw do wymogdw ustawy o sporcie, Komisja Statutowa przygotowata projekt jego nowe-
lizagji. Zostat on uchwalony podczas Welnego Zgromadzenia Sprawozdawczego Delegatdw
PZPN 2@ pazdziernika 2023 roku, a nastepnie - wobec braku uwag ze strony Ministerstwa
Sportui Turystyki - zmiany zostaty zarejestrowane w KRS,

Ponadto, w trakcie trwania kadengji, Komisja Statutowa - w odpowiedzi na wnioski organdw

jurysdykeuyjnych PZPN oraz Zarzgdu - prowadzita dziotania interpretacyjne i dokonywaota
wyktadni obowigzujgeych przepiséw statutu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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Wojciech Strzatkowski - Przewodniczqcy
Eugeniusz Nowak - Wiceprzewodniczgey
Zbigniew Prejs - Wiceprzewodniczgey
Adam Kazmierczak - Sekretarz

Tomasz Adamezyk - Cztonek

Piotr Derkowski - Cztonek

Piotr Derkowski - Cztonek

Karol Klimezak - Cztonek

Radostaw Michalski - Cztonek
Arkadiusz Tymiriski - Cztonek

Pawet Wojtala - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825




Sprawozdanie
Komisji Finansowej
Komisja Finansowa Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, zgodnie z dyspozycjg art. 66 par. 2 Statutu

PZPN, jest organem wspomagajgcym biezgeg dziatalnosé Zarzgdu PZPN w zakresie:

® sporzgdzania raportéw finansowych dla Zarzgdu PZPN oroz
Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego Delegatéw PZPN;

® budzetowania oraz prognozowanid;

® zarzgdzania aktywami oraz ryzykiem finansowym;
® polityki inwestycyjne;;

® dobrego zarzgdzanig;

® wewnetrznego systemu kontroli.

Komisja zostata powotana Uchwatami Zarzgdu PZPN nrlil/76 z 9 pazdziernika 2021 roku oraz
X/151215 paZdziernika 2024 ., a jej prace opierajq sie na przyjetym uchwatg Zarzqgdu PZPN
nrlil/5@ z 9 poZdziernika 2021 regulaminie.

Komisja Finansowa w swoich dziataniach wspétpracuje z wewnetrznymii zewnetrznymi
audytorami w szczegdino$ci w zakresie audytéw podatkowych, jak réwniez sporzgdzania
bilansu oraz rachunku wynikéw oraz - jesli to konieczne - z innymi organami statutowymi
w federaciji. Efektem tych prac jest przedstawienie rekomendacji przyjecia sprawozdan
finansowych Zarzgdowi PZPN.

W okresie swej dziatalnosci Komisja Finansowa opracowata projekty preliminarzy budzetowych
nalata 2022-2025, rekomendowata ich przyjecie Zarzgdowi PZPN w celu przedstawienia
ich do zatwierdzenia na Walnym Zgromadzeniu Sprawozdawczym Delegatdw. Réwnolegle
komisja na biezgco monitorowata stan redlizacji przyjetych planéw finansowych, aw przypad-
ku pojawienia sie dodatkowych zadar, realizujgcych cele statutowe, wskazywata potrzebe
dokonania korekt w budzecie PZPN.

Laczy nas pitka



W okresie swej dziatalnosci

Komisja Finansowa opracowata
projekty preliminarzy budzetowych
nalata 2022-2025, rekomendowata
ich przyjecie Zarzgdowi PZPN.

Do statych zadars komisji nalezata réwniez biezgea weryfikacja stanu nalezno$ci PZPN. W efek-
cie podjeto formalnoprawne kroki, ktdre doprowadzity do zmniejszenia poziomu zadtuzenia
podmiotéw zewnetrznych wobec PZPN.

Cztonkowie Komisji Finansowej podczas obrad dyskutowdli o finansowych aspektach dziatar
sprawowanych przez PZPN, udzielajge swoich rekomendacii w zokresie gospodarowania wy-
pracowanej nadwyzki finansowej poprzez wdrozenie nowych projektéw stuzgeych rozwojowi
pitkinoznej w Palsce, jok réwniez inwestowania posiadanych $rodkéw pienigznych, biorge pod
uwage zmiany stép procentowych oraz wahania walut.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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Tomasz Koztowski - Przewodniczgey
Agnieszka Matuszewska - Wiceprzewodniczgca
Dominik Wardzichowski - Wiceprzewodniczgey
Pawet Druzba - Sekretarz

Bozydar Iwanow - Cztonek

Pawet Wotosik - Cztonek

Przemystaw Pawlak - Cztonek

Krzysztof Marciniak - Cztonek

Wojciech Gorski - Cztonek

Dariusz Dobek - Cztonek

Tomusz Kowalezyk - Cztonek

Pawet Mogielnicki - Cztonek

Dominik Mucha - Cztonek

Bartosz Wisniewski - Cztonek

Emil Wojda - Cztonek

Danuta Drabik-Martowicz - Cztonek

tukasz Pado - Cztonek

Tomusz Brozek - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825




Sprawozdanie Komisji
ds. Mediow i Komunikacji

W minionym okresie sprawozdawczym doszto do istotnej zmiany personalnej - dotychczasowy
sktad komisji zokoriczyt swojg kadencje, o jego miejsce zajgt nowo powotany zespét.
Dziatania ukierunkowano na obszar komunikacji, promocji i mediéw, stawigjgc sobie za cel
medialnym. Nowym przewodniczgeym zostat Tomasz Koztowski, Dyrektor Departamentu
Komunikacji i Mediéw PZPN. W sktad komisji weszli dziennikarze i komentatorzy sportowi
(prasa, radio, telewizjo, internet), reprezentanci Ekstraklasy i Pierwszej Ligi Pitkarskiej,
a takze przedstawiciele Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej, uczestniczgey w projekcie ,Pitka
w regionie”, realizowanym wspélnie z federacjg.

Komisja ds. Medidw i Komunikacji jest organem powotanym do wspierania i doradzania
Zarzgdowi PZPN w zarzgdzaniu wszelkimi sprawami zwigzanymi z kontaktami z mediami.
Do gtéwnych zadar komisji nalezy m.in.:

® promowanie wymiany do$wiadczer pomiedzy federacjami
krajowymi, Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej oraz/lub
klubami w sprawach zwigzanych z mediami;

monitorowanie rozwoju oraz ewolucji branzy medialnej;

omawianie tematdw, ktérymi zajmujg sie inne komisje i ktdre
réwniez dotyczg dziatalno$ci medialnej PZPN;

® doradzanie odno$nie do ustalania wymogéw organizacyjnych
pracy przedstawicieli medidw na imprezach organizowanych
przez federacje, wspieranie wspotpracy z mediami relacjo-
nujgcymi imprezy PZPN oraz dziatari public relations;

® wspieranie wspotpracy z miedzynarodowymi organizacjami
w sektorze medidw;

® $ledzenie zmian zachodzgeych w sektorze medidw i przed-
stawianie propozyciji dziatari w obliczu nowych wyzwarj;

® zajmowanie sie wszystkimi waznymi kwestiami dotyczgeymi
mediéw PZPN i pitkinozne;.

Laczy nas pitka
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Komisja w nowym sktadzie obradowata pigciokrotnie. W posiedzeniach goscinnie
uczestniczyli selekcjoner reprezentacii Polski Michat Probierz oraz Sekretarz Generalny PZPN
tukasz Wachowski. W 2824 roku omawiano m.in. sposéb funkcjonowania nowego biura
prasowego PZPN, zwtaszeza podczas mistrzostw Europy 2024 w Niemczech. Przedstawiono
plan dziatari medialnych podczas czerwcowego zgrupowania kadry oraz w trokcie samego
turnieju, o takze zaprezentowano - w formie prezentacji - Centrum Medialne druzyny
narodowej, zlokalizowane przy boisku treningowym w Hanowerze. Wszystkie aktywnosci
medialne reprezentacji odbywaty sie wtadnie w specjalinie wybudowanym namiocie, ktéry
stanowit jednocze$nie komfortowq przestrzeri pracy dla dziennikarzy.

Podczas posiedzenia zaprezentowano takze oficjalny magazyn reprezentacii Polski na UEFA
EURO 2024 - AWANS", zawierajgcy bogaty materiat merytoryczny o druzynie narodowe,
jej przygotowaniach, terminarzu turnieju oraz opisach stadionéw, na ktérych rozgrywane
byty mecze reprezentacji. Wydawnictwo, przygotowane przez redakcje portalu ,tgczy nas
pitka”, dostepne byto wytgcznie w sieci sklepdw Biedronka na terenie catego kraju.

Karol Tatar, Kierownik Dziatu Marketingu i Sponsoringu PZPN, zaprezentowat nowg koszulke
reprezentacii Polski oraz przedstawit zatozenia strategii marketingowej federacji. Jednym
z kluczowych tematéw byta takze nowa inicjotywa Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
- platforma VOD. Projekt ten stanowi nie lada gratke dla kibicow, umozliwigjge bezptatny
dostep - po zotozeniu konta - do bogatego archiwum meczéw reprezentaci, skrétow, kompilacii
bramek interwencjibramkarskich oraz materiatéw dokumentalnych przygotowywanych przez
redokcje Biblioteki PZPN i ,£gczy nas pitka”. Dyskutowano réwniez o dziatalnosci portalu tNP,
oficjalnych kanatach spoteczno$ciowych oraz obecno$ci federacji na platformie YouTube.

Komisja w nowym sktadzie obradowata
pieciokrotnie. W posiedzeniach goscinnie
uczestniczyli selekcjoner reprezentaciji
Polski Michat Probierz oraz Sekretarz
Generalny PZPN tukasz Wachowski.

Sprawozdanie z dziatalnoscei Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2821-2625






Bartosz Wisniewski przedstawit plany komunikacyjne zwigzane z obchodami 75-lecia
rozegrania pierwszego meczu w ramach rozgrywek Pierwszej Ligi Pitkarskiej. Tomasz
Kowalczyk omdwit za$ historig i dorobek ,Kroniki Sportowej” w Radiowej Jedynce, ktéra
w 2024 roku $wigtowata 7@-lecie istnienia. Zaprezentowane zostaty liczne archiwalne
materiaty, ktdre przywotaty wiele wspomnieri.

W trakeie posiedzenia poruszono réwniez temat jubileuszowego, 8@. Plebiscytu , Przeglgdu
Sportowego". Szczegdty przedstawit redoktor naczelny Pawet Wotosik. Z kolei prezes
Fundagiji dla Dzieci z Cukrzycg, Pawet Staniczewski, zaprezentowat dziatania prowadzone
wspélnie z PZPN w ramach obchodéw Swiatowego Dnia Cukrzycy. Podczas meczéw
reprezentacii kibice mogli m.in. skorzysta¢ z badar poziomu cukru we krwi. Nie zabrakto
takze tematéw zwigzanych z pitkg nozng na poziomie lokalnym. Emil Wojda z Warmirisko-
Mazurskiego ZPN przedstawit dziatania zmierzajgce do zwigkszenia atrakcyjnoéci
rozgrywek amatorskich pod hastem ,Nizsze ligi, wyzszy poziom”.

Przemystaw Pretkiewicz, Dyrektor Departamentu Pitki Amatorskiej (Grassroots),
opowiedziat za$ o tym, ze Polski Zwigzek Pitki Noznej rozpoczgt prace nad nowg strategig
rozwoju polskiej pitki noznej na lata 2026-2030. Kluczowym elementem tego procesu jest
szeroko zakrojony projekt badawczy, ktéry pozwoli zgromadzié niezbedne dane i opinie ze
$rodowiska pitkarskiego oraz jego otoczenia. Zebrane informacje stanowié bedg fundament
do opracowania strategicznych celéw i kierunkéw dziatar na kolejne lata.

Gtéwnym celem prowadzonych badar jest uzyskanie kompleksowej wiedzy o obecnym stanie
polskiej pitki oraz przysztych trendach jej rozwoju. PZPN chee przeanalizowaé zaréwno postawy
spoteczne i sportowe, jok i przewidywane zmiany technologiczne, ktére mogg wptyngé na
kierunki strategicznych dziatari federaciji. Oprécz ankiet czescig projektu sg bezposrednie
spotkania z przedstawicielami interesariuszy polskiego futbolu. Wszystko po to, aby wtgczyé
w proces jak nojszerszq grupg 0séb, ktérym dobro polskiej pitki jest bliskie i zaangazowaé
kazdego, aby dotozyt swojq czg$é do stworzenia strotegii, o pdZniej do jej realizacj.

Nowa strategia bedzie kontynuacjq dziotar prowadzonych w ramach , Strategii PZPN na lata
2020-2025". Andlizujge sukcesy i wyzwania poprzedniego okresu, federacja chee wyciggngc
whioski i dostosowac przyszte cele do aktualnych realidw oraz oczekiwari Srodowiska
pitkarskiego. Celem jest stworzenie strategii, ktéra nie tylko odpowiada na obecne potrzeby,
ale réwniez uwzglednia przyszte wyzwania i mozliwo$ci rozwoju polskiej pitki.
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Michat Zukowski - Przewodniczgey
Tomuasz Zahorski - Wiceprzewodniczgcy
Tomasz Snazyk - Sekretarz

Daria Abramowicz - Cztonek
Maciej Banach - Cztonek

Marcin Frgezek - Cztonek

Szymon Janiak - Cztonek

Piotr Lauskowski - Cztonek

Michat Nowak - Cztonek

Jucek Pawlak - Cztonek

Pawet Poleniski - Cztonek

Marta Poslad - Cztonek

Marcin Rézycki - Cztonek

Marcin Serafin - Cztonek

Artur Szymezyk - Cztonek

Michat Waluga - Cztonek

Bartosz Wolny - Cztonek

Piotr Zapata - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825




Sprawozdanie
Komisji ds. Innowaciji

Komisja ds. Innowacji zostata powotana Uchwatg nr 111/8@ z 9 pazdziernika 2021 Zarzgdu PZPN,
napodstawie art. 36 § 1pkt 17), w zwigzku z art 66 § 3 Statutu PZPN.

Do zadar Komisji ds. Innowacji nalezy projektowanie i opiniowanie inicjatyw Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej oraz jego podmiotdw zaleznych w zakresie dziatart dotyczgeych innowagiii no-
wych technologii. Komisja angazuje sie réwniez we wdrazanie nowoczesnych systemdw
informatycznych i monitoringowych, wspieranie procesow transformagii cyfrowej, a takze
inicjowanie i wspomaganie badar przemystowych oraz prac rozwojowych ukierunkowanych
narozwdj pitki noznej w Polsce.

W okresie sprawozdawczym komisja odbyta wiele spotkari roboczych, podczas ktérych
omawiano strategiczne kierunki dziatar oraz analizowano potencjaine wdrozenia nowator-
skichrozwigzan technologicznych. Jej cztonkowie pozostawali w statym kontakcie, oktywnie
uczestniczge w licznych konferencjach i wydarzeniach branzowych w kraju i za granicg,
reprezentujgc PZPNi promujgc idee innowacyjnosci w sporcie.

Cztonkowie komisji cktywnie wspierdli spdtki dziatgjgee w sektorze footballtech, prowadzge
rozmowy z przedstawicielamiinstytugji publicznych, naukowych i kemercyjnych. Spotkania
te miaty na celu budowanie sieci wspdtpracy, wymiang doswiadczer oraz inicjowanie nowych
projektéw technologicznych wspierajgeych rozwdj futbolu w Polsce.

W ramach Komisji ds. Innowagji powstaty nostepujgce grupy robocze:

Gruparobocza ds. technologii dia kadry i dziatori zewnetrznych,
Il Gruparobocza ds. technologii dia PZPN i dziatori wewnegtrznych;

Il Gruparobocza ds. strategii innowacji dia pitki noznej w Palsce;

V. Gruparobocza ds. startupdw pitkarskich;
V. Grupa robocza ds. technologii sportowych w jednostkach naukowych i prowadzonych
projektach badowezych;

Laczy nas pitka
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\ Gruparobocza ds. dziatar spdtki PZPN Invest S A i spétek z grupy;

VIl Grupa robocza ds. technologii zagranicznych, dziatan prowadzonych przez inne
instytucje i federagje.

Komisja pozostaje w statym kontakcie z pracownikami federacji | cztonkami Zarzgdu PZPN
Invest SA w celu opiniowania stosowanych innowagji oraz nowych technologii PZPN i okre-
$lenia pozgdanych kierunkdw dziatan.
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Agnieszka Syczewska - Przewodniczgca

Marcin Badura - Wiceprzewodniczgcy

Matgorzata Sedzimir-Pszowska - Sekretarz

Marcin Stefariski - Cztonek (Ekstraklasa S.A.)

Tomasz Brzozowski - Cztonek (Pogon Szczecin, Ekstraklasa)
Barttomiej Laburda - Cztonek (Gérnik Zabrze, Ekstraklasa)
Pawet Kokot - Cztonek (Lech Poznan, Ekstraklasal)
Jakub Laskewski - Cztonek (Legia Warszawa, Ekstraklosa)
Andrzej Dobrowolski - Cztonek [Slqsk Wroctaw, Ekstroklosal)
Tomasz Wolicki - Cztonek (Wista Krakéw, 1. Liga]

Patryk Kazmierczak - Cztonek [£KS +6d7, 1. Liga)
Mateusz Wigckowski - Cztonek (Arka Gdynia, 1. Liga)
Pawet Cieéwierz - Cztonek (PZP)

Maciej Krzemiriski - Cztonek (PZP)

Edyta Wieruszewska - Cztonek

® ® ® ® ® ® ©®© ©®© ©®© ©®© © © © © © ©

Aguta Tarczyriska - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825




Sprawozdanie Komisji
Dialogu Spotecznego

Komisja Dialogu Spotecznego zostata powotana w Polskim Zwigzku Pitki Noznej 5 czerwca
2@13 roku, kontynuujge dziatania zapoczgtkowane przez Zespét Roboczy ds. didlogu spotecz-
nego, dziatajgey od 2011 roku. Jej celem jest budowanie porazumienia pomigdzy kluczowymi
$rodowiskami pitkarskimi: zawodnikami, klubamii zwigzkami. Inicjatywa ta wpisuije sig w szer-
szy, europejskii globalny proces promowany przez UEFA, FIFA, FIFPRO oraz ECA, zmierzajgey
do zapewnienia stabilnych i przejrzystych relagji w $wiecie futbolu. Dialog spoteczny w pitce
noznej stuzy wspdinemu wypracowywaniu rozwigzan w zakresie warunkéw pracy, transfe-
réw, zasad zatrudniania zawodnikdw, bezpieczeristwa czy ochrony zdrowia. W Europie jego
poczqtki siegajg 20@7 rokuy, kiedy to UEFA powotata Komitet ds. Diclogu Spotecznego, ktéry
stat sie wzarem dla struktur krgjowych. PZPN od lat aktywnie uczestniczy w tym procesie,
traktujgc wspétprace i wzojemny szacunek jako fundament rozwoju pitki noznej. Na przestrzeni
lat zmieniali sie cztonkowie komisji, ale niezmienne pozostaje jej kluczowe zadanie - wspieranie
dialogu i szukanie rozwigzan stuzgeych catemu Srodowisku pitkarskiemu.

Do zadart Komisji Diglogu Spotecznego nalezy:

® implementacja porozumienia dotyczgeego minimalnych wymagari
dla standardowych kontraktdw zawodnikéw w sektorze zawo-
dowej pitki noznej na terenie Unii Europejskiej oraz pozostatym
terytorium UEFA zawartego 19 kwietnia 2012 roku pomigdzy
UEFA, Komisjg Europejskg, FIFPro, EPFL oraz ECA,

® przygotowanie i rekamendowanie Zarzgdowi PZPN wszelkich zmian
w przepisach dotyozgeych statusu zawodnikaw grajgeych w polskich
klubach oraz zmian przynaleznosci klubowej, zasad regulujgeych sto-
sunki pomiedzy klubem sportowym a zawodnikiem profesgjonalngm,

® opiniowanie projektéwinnych aktéw prawa zwigzkowego majgeych
wptyw na sytuacje zawodnikéw profesjonalnych, w tym regulami-
ndw organdw dyscyplinamych i Pitkarskiego Sgdu Polubownegg;

@ opracowanie wzorcdw kontraktéw o profesjonalne uprawianie

pitki noznej oraz formularzy w postepowaniu prowadzonym przez
Pitkarski Sgd Palubowny;

Liezy nas pitha






288

PZPN

@ prowadzenie kodeksu dobrych praktyk kontraktowych stano-
wigcego kodyfikacje dopuszczalnych i niekwestionowanych
klauzul kontraktowych zawartych w umowach pomigdzy klubem
sportowym a zawodnikiemn profesjonalngm.

Stanowisko komisji jest przyjmowane w dradze konsensusu przedstawicieli klubéw, zawod-
nikdw i Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

Polska zostata wyznaczona joko jeden z krajéw rozwojowych migdzynarodowej grupy roboczej
Europejskiego Dialogu Spotecznego dla zawodowej pitki noznej, ktorej przewodniczy UEFA,
0w ktdrej sktad wehodzg réwniez FIFPRO Division Europe, ECA, European Leagues. W zwigzku
z tym, w dniach 18-17 paZzdziernika 2823 roku w Warszawie odbyto sig spotkanie Dialogu
Spotecznego dla zawodowej pitki noznej z udziatem partnerdw miedzynarodowych - UEFA,
ECA, European Leagues, FIFPRO Division Europe. W spotkaniu wzigli udziat przedstawiciele
PZPN, Palskiego Zwigzki Pitkarzy, Ekstraklasy S A. i klubéw: Lech Poznar, Legia Warszawa,
Pogori Szczecini Gérnik Zabrze. W trakcie spotkania omdwiono regulacje PZPN w zakresie
zawodowej pitki nozneji opracowano plan dziatania w zakresie dalszych prac komisji. Europejskie
organizacje zadeklarowaty gotowos¢ do wspdtpracy i wsparcia w celu osiggniecia postepow
i poprawy warunkéw kontraktowych oraz relacji miedzy krajowymi partnerami spotecznymi.

W okresie sprawozdawczym komisja odbyta 38 posiedzen, w trakcie ktérych wypracowata:

1 Projekt zmian w Uchwale nrlll/54 z 27 marca 2@15 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej - Minimalne Wymagania dla standardowych kantrak téw zawodnikow
w sektorze zawodowej pitki noznej kt6ry zostat przyjety przez Zarzgd PZPN Uchwatg
numer V1/90 716 czerwca 2023, Z uwagi na szeroki zakres zmian postanowiono
przyjgé je nie joko nowelizacje, lecz joko nowy akt prawny o cytowanym w zdaniu
poprzednim numerze V1/9@. Nowe rozwigzania weszty w zycie 1stycznia 2824 roku.

2 Porozumienie pomigdzy stronami w zakresie projektu regulaminu Pitkarskiego
Sqgdu Polubownego PZPN w celu spetnienia wymogdw uznania przez FIFA Kra-
jowej Izby ds. Rozstrzygania Sporéw zgodnie z Zasadami Uznawania Krajowych
Izb ds. Rozstrzygania Sporéw oraz Standardowymi Regulacjami Krajowych |zb
ds. Rozstrzygania Spordw, przyjetymi przez FIFA 17 grudnia 2023 roku.
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Strony deklarujg wolg dalszej pracy w ramach Komisji Didlogu Spotecznego, majgeg na celu
w szczegolnodei przygotowanie rozwigzan dotyczgeych aktualizacji zasad rozstrzygania
sporéw kontraktowych pomigdzy zawodnikami a klubami pitkarskimi, a takze aktualizacje
innych przepiséw wewngtrzzwigzkowych, zgodnie z oczekiwaniamii wytycznymi FIFA T UEFA
w zokresie tworzenia ram prawnych w oparciu o diclogi konsensus stron. W trakcie posiedzen
dyskutowano m.in. nad kwestig stabilnosgci kontraktowej, zasadami i limitami wypozyczen
zawodnikéw, a takze obowigzujgeymi trybami rozwigzywania kontraktéw i sporéw kontrakto-
wych. Szczegdlng uwage poswiecono konsekwencjom tzw. sprawy Diarry oraz wynikajgeym
Znigjzmianom w przepisach FIFA.

Strony wyrazajg gotowosc¢ do dalszego diclogu i kentynuacji prac w duchu wzagjemnego
zrozumienia i poszanowania odmiennych perspektyw w celu redlizacji krajowych i migdzy-
narodowych zobowigzan.

W dniach 16-17 pazdziernika 2023 roku

w Warszawie odbyto sie spotkanie Dialogu
Spotecznego dla zawodowej pitkinoznej
zudziatem partneréw miedzynarodowych

- UEFA, ECA, European Leagues, FIFPRO Division
Europe, a takze przedstawiciele PZPN,
Polskiego Zwigzki Pitkarzy, Ekstraklasy S.A.

i klubéw: Lech Poznan, Legia Warszawa,

Pogon Szczecin i Gornik Zabrze.
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Sktad:
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Eugeniusz Kolator - Przewodniczqcy
Hilary Nowak - Wiceprzewodniczgcy
Adam Olkewicz - Wiceprzewodniczqcy
Junusz Kowalski - Sekretarz
Henryk Apostel - Cztonek
Wiestaw Bartosik - Cztonek
Andrzej Birnkowski - Cztonek
Andrzej Bobowski - Cztonek
Witold Bogdariski - Cztonek
Lidia Borska — Cztonek

Danuta Budek - Cztonek

Jun Bzowy - Cztonek

Czestaw Gotgbiowski - Cztonek
Irena Grzelak - Cztonek

Karol Gebka - Cztonek
Bogustaw Hajdas - Cztonek
Wiestaw Ignasiewicz - Cztonek
Wiestaw Jarniezyk - Cztonek
Jerzy Koziriski - Cztonek

Edward Lorens - Cztonek
Krystyna Loska - Cztonek
Zdzistaw tazarczyk - Cztonek
Piotr Maranda - Cztonek

Andrzej Mrozinski - Cztonek
Marek Najder - Cztonek
Wojciech Reznerowicz - Cztonek
Andrzej Rynkiewicz - Cztonek
Mirostaw Starczewski - Cztonek
Andrzej Strejlau - Cztonek
Marian Szezechowicz - Cztonek
Jerzy Tulaga - Cztonek

Andrzej Wach - Cztonek
Stanistaw Wzorek - Cztonek
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Sprawozdanie
Klubu Seniora

Klub Senioraliczy obecnie 33 osoby, w tym 29 Cztonkdw Honorowych PZPN. W okresie sprowoz-
dawczym stan osobowy ulegat zmianom, z uwagi na $mieré cztonkdw komisji, jok tez przyjecia
nowych. W tym czasie klub odbyt 66 protokotowanych posiedzen. Dziatalnoéé Klubu Seniora
byta prowadzonana podstawie o art.68 Statutu PZPN oraz wydanychna jego podstawie uchwat
Zarzgdu PZPN w sprawie regulaminu klubu. Jako organ doradezy KS prowadzit zréznicowana
dziatalno$é, ukierunkowang na wspomaganie federacji w realizaciji jego statutowych zadar i celdw.

Redlizacje swoich zadar starano sie wykonywaé gtéwnie na posiedzeniach, ktére - z wyjgt-
kiem okresu wakacyjnego - odbywaty sie kazdego miesigca danego roku. Kontynuowano na
nich, wypracowane przez lata, tradycje spotkar z przedstawicielamiwtadz PZPN oraz inngmi
osobami dziatajgeymi w obrebie sportu pitki noznej. Toczono ozywione dyskusje o dziatalnosci
federaciji, lecz takze istotnych problemach polskiego pitkarstwa z - kolejno - Henrykiem Kulg,
Mieczystawem Golbg, tukaszem Wachowskim, Maciejem Materiko, Michatem Probierzem,
Marcinem Dorng, Adamem Gilarskim, Marcinem Animuckim, Tomaszem Mikulskim, Jerzym
Kostorzem, Dariuszem Sledziewskim iinnymi. Zgodnie z przyjetym planem dziatania, przewod-
niczqecy wojewddzkich két/klubéw seniora byli w przesztosci zapraszani na posiedzenia KS.

Przy petnej zyczliwoscii aprobacie Prezesa Cezarego Kuleszy i Sekretarza Generalnego tukasza
Wachowskiego spotkania uptywaty w serdecznej atmosferze. Byta mozliwos¢ wymiany
do$wiadczen pomiedzy kolegami. Po roboczych dyskusjach wszyscy uczestnicy brali udziat
we wspéinym obiedzie oraz byli zaproszeni do lozy honorowej w strefie Gold PGE Narodowego
dowspdinego obejrzenia spotkar reprezentaciji Polski w meczach z Estonig, Chile czy Maltg.
Ponadto cztonkowie Klubu korzystali z zaproszer na mecze finatowe Pucharu Polski.

Stosownie do postanowier regulaminu, Klub Seniora sprawowat merytoryczny nadzér nad dziatal-
no$cig Rady Funduszu Pomocy Kolezeriskiej PZPN. Wieloptaszezyznowa dzictalno$é nie mogtaby sig
odbywac bez wielkiej zyczliwoscii pomocy ze strony kierownictwa i Zarzgdu PZPN. Wyrazato sig to
m.in. poprzez zapraszanie cztonkw klubu na coroczne uczestnictwo na Walnych Zgromadzeniach
Sprawozdawczych, jaki Wyborczych Delegatéw PZPN, czy meczach miedzyparistwowych.

Specjalne podziekowania Klub Seniora kieruje na rece Prezesa PZPN Cezarego Kuleszy za
biezgce interesowanie si¢ dziatalnoscig naszej organizacji i pochyleniem nad losem zastuzo-
nych oséb dziatajgeych dla dobra pitki noznej w Polsce.

W trokcie posiedzen organizowano uroczysto$ci jubileuszowe cztonkom klubu, ktérzy osiggneli
okreslony wiek.

Laczy nas pitka



Jok coroku, przy wydatnej pomocy wtadz PZPN, na przetomie paZdziernikai listopada klub przygo-
towywat i zrealizowat , Akcje Znicz”. Ztozono biato-czerwone wigzanki kwiatéw i zapalono znicze na
grobach oséb zastuzonych dla polskiej pitki noznej. Dotyczyto to miejsc spoczynku m.in. ponizszych
os6b: Mariana Dziurowicza, Jana Majo, Henryka Loski, Kazimierza Gérskiego, Ryszarda Kuleszy,
Zhigniewa Jabtoriskiego, Kazimierza Deyny, Wtadystawa Stachurskiego, Wiktora Nalezytego,
Jerzego Lechowskiego, Marka Janoty, Ryszarda Kuleszy, Leszka Rylskiego, Jerzego Hotuba,
Andrzeja Zientary, Ryszarda Koncewicza, Ryszarda Kosifiskiego, Walentego Biechoriskiego, Jozefa
Rézyriskiego, Janusza Wojcika, Kazimierza Janeckiego, Jerzego Figasa, Stanistawa Bobkiewicza.
Wigzankina grobach sktadali cztonkowie klubu: Eugeniusz Kolator, Janusz Kowalski, Lidia Borska,
Jucek Géralezyk, Stanistaw Wzorek, Bogustaw Hajdas, Wiestaw Jaiczyk, Zdzistaw tazarczyk,
Piotr Maranda, Mirostaw Starczewski, Wojciech Reznerowicz i Wiestaw Ignasiewicz.

Ponadto tematem, ktdry pojawiat sie na posiedzeniach Klubu Seniora, byta
kwestia korzystania z wdrozonego przez Fundacie Pitkarstwa Polskiego pro-
gramu wsparcia dla bytych pitkarzy i dziataczy pitkarskich poprzez kierowanie
ich na dwutygodniowe turnusy rehabilitacyjne do sanatorium w Ciechocinku.
To Swietnaidea.

Cztonkowie Klubu Seniora nie ograniczali sig do dziatari w swoim $rodowisku,
a uczestniczyli takze aktywnie w pracach Komisjii Wydziotach PZPN: Komisji
ds. Odznaczen i Zasobdw Archiwalnych oraz Komisji ds. Bezpieczeristwa na
Obiektach Pitkarskich PZPN.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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Sktad:

Lidia Borska - Przewodniczgca
Junusz Kowalski - Sekretarz

Danuta Budek - Cztonek

®
®
®
® Jerzy Figas - Cztonek (do13.03.2023)
® Czestaw Gotgbiowski - Cztonek

®

Bogustaw Hajdas - Cztonek
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Sprawozdanie Rady
Funduszu Pomocy Kolezenskiej

W okresie sprawozdawczym Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej dziatatana mocy Uchwaty
nrlll/53 z 9 paZdziernika 2021 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w sprawie zasad
i trybu obstugi Funduszu Pomocy Kolezeriskiej PZPN. Po $mierci Jerzego Figasa, Cztonka
Honorowego Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, wybitnego dziatacza pitkarstwa radomskiego
i mazowieckiego, wieloletniego sedziego lligii dziatacza Kolegium Sedziéw PZPN, Rada Funduszu
Pomocy Kolezeriskiej kontynuowata prace w sktadzie 5-osobowym. Nadzdr merytoryczny
zramienia Klubu Seniora sprawowat wiceprzewodniczgey Hilary Nowak.

Biorgc pod uwage zasade poufnosci oraz respektujge obowigzujgee przepisy Rozporzgdzenia
o Ochronie Danych Osobowych, dotyczgee przekazywanych informaciji, rozpoznano 262
whnioski 0s6b zwracajgeych sig z prosbg o pomoc finansowq z uwagi na trudng sytuacje
zyciowg, gtéwnie z przyczyn zdrowotnych lub niewystarczajgcych érodkéw materialnych.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji pomocg objeto szeroko rozumiane srodowisko
pitkarskie, tj. reprezentantdw kraju oraz zawodnikdw, trenerdw, sedzidw i dziataczy réznych
szczebli. Osoby te, petnige réznorakie funkcje i podejmujge wielorakie aktywnosci pitkarskie
w okresie swojej dziatalnosci, wielokrotnie daty wyroz swojego zaangazowania w rozwdj pitki
noznej. Aktualnie borykajg sie z problemami finansowymi na skutek wzrostu kosztéw utrzymanig,
ztego stanu zdrowig, konieczno$cig specjalistycznego leczenia i rehabilitacii. Zainteresowani
zwracali gtéwnie uwage na trudnoéci w pilnym dostepie do wiadczeri medycznych w powszech-
nym systemie opieki zdrowotnej, co zmusza osoby chore do korzystania z prywatnych ustug
medycznych poza publiczng opiekg zdrowotng. Problemy dotykaty zardwno ludzi mtodych,
jok i osoby w podesztym wieku. Wiele przypadkéw zdrowotnych dotyczyto réwniez schorzen
wynikajgeych z kontuzji odniesionych podczas wyczynowego uprawniania pitki noznej.

Roda Funduszu Pomocy Kolezeriskiej stawata czesto przed problemem decyzyjnym, szczegdinie
w przypadkach zdrowotnych bardzo trudnych, gdy wymagane jest dtugotrwate, intensywne
leczenie i rehabilitacja os6b obtoznie chorych, niezdolnych do samodzielnej egzystenciji po
amputacjach koriczyn, z orzeczeniami o wysokim stopniu niesprawnosci fizycznejlub men-
talnej, samotnych lub obeigzonych dodatkowo chorymi cztonkaminajblizszejrodziny, a takze
dysfunkeyjnych z powodu ubdstwa.

W tych trudnych przypadkach nieoceniong pomoc Radzie Funduszu Pomocy Kolezeriskiej
okazali dziatacze Klubéw Seniora Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej, jako osoby aktywne

Laczy nas pitka



- —-—rl

F

=r . LA



O

PZPN

w swoich srodowiskach, petne empatii i zaangazowania. Dzigki tej wspétpracy rada mogta
redlizowad swoje zadania dociergjge z pomocg finansowg do 0sdb potrzebujgcych.

Szerokii skuteczny zokres dziotalno$ci Rady Funduszu Pomocy Kolezeriskiej mozliwy byt przede
wszystkim dzigki zyczliwos$cii zrozumieniu potrzeb Srodowiska ze strony Zarzgdu Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej, ktéry systematycznie zwigkszat Srodki budzetowe przeznaczone na
zapomogi dla 0s6b borykajgeych sie z problemami materialnymi, poczgwszy od kwoty 250
00O zt w roku 2021, przez 300 BB zt w roku 2022, 375 VOO zt w roku 2023, 425 000 zt
w roku 2024, do kwoty 450 800 zt bedgcej w dyspozycji rady w roku 2025.

Dzieki tym decyzjom Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej mogta lepiej gospodarowad
przyznanymi $rodkami i w petni zrealizowaé swoje zadania, udzielajge skutecznej pomocy
wiekszej liczbie oséb. Warto podkreslié, ze w okresie kadenciji Zarzgdu Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej 2021-2025 zadna osoba uprawniona wnioskujgca o zapomoge nie spotkata sig
z odmowg wsparcid finansowego.
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Zdzistaw tazarczyk - Przewodniczgey
Witold Bogdanski - Wiceprzewodniczgcy
Arkadiusz Krakowiak - Sekretarz
Waldemar Antkowiak - Cztonek
Wtodzimierz Figas - Cztonek
Arkadiusz Hirsch - Cztonek

Mariusz Radek - Cztonek

Andrzej Kaminski - Cztonek

Jozef Ozimek - Cztonek

Antoni Plona - Cztonek

Andrzej Strumiriski - Cztonek

Stefan Szczeptek - Cztonek

Witold Weéjtowicz - Cztonek

Andrzej Wypysinski - Cztonek
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Sprawozdanie Komisji Odznaczen
| Zasobow Archiwainych

W okresie sprawozdawczym Komisja Odznaczeri i Zasohéw Archiwalnych realizowata za-
dania statutowe i zawarte w swoim regulaminie. Corocznie opracowywany byt plan pracy
oraz preliminarz wydatkéw. Komisja w petnym sktadzie odbyta osiem posiedzer plenarnych
oraz 21 posiedzeri roboczych Zespotéw ds. Odznaczen i Wyrdznien. Na posiedzeniach tych
realizowano zadania biezgce.

Waznym przedsigwzigciem w okresie sprawozdawczym byty obchody 105-lecia Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej. Komisja uczestniczyta w przygotowaniach uroczystej gali. Ponadtoinicjo-
wata i wspétuczestniczyta wimprezach okolicznosciowych, jok 188-lecia w WZPN i klubach.

Podstawowq dziatalnoécig komisji, redlizowang przez Zespét ds. Odznaczeri i Wyrdznieri, byto
przyjmowanie, rozpatrywanie, opiniowanie i przedstawianie do zatwierdzenia wiaéciwym
organom wnioskéw. Do Zarzgdu PZPN kierowano wnioski 0 odznaczenia zwigzkowe, do
Ministerstwa Sportu i Turystyki wnioski o przyznanie trzystopniowej odznaki ,.Za Zastugi dla
Sportu”. Rozpatrzono ogdétem 2406 wnioskéw, z ktérych 24 oddalono ze wzgledu na nieza-
chowanie regulaminowego terminu lub niewtadciwe uzasadnienie. Wykaz liczbowy wnioskéw
pozytywnie rozpatrzonych z podziotem na poszczegdine stopnie przedstawia sig nastepujgeo:

Diamentowe Odznaczenie PZPN -9

Medale ,,Zo wybitne osiggnigcia w rozwoju pitki noznej”

& ztote: a5

& srebrne: 126

& brgzowe: 218
Odznoki Honorowe PZPN

& ztote: 496

& srebrne: 61N

& brgzowe: 827

Laczy nas pitka



Powyzsze odznaczenia otrzymywali pitkarze, szkoleniowcy, sedziowie, sponso-
rzyiprzedstawiciele wtadz samorzgdowych z okazji jubileuszy Wojewddzkich
ZPN oraz klubdw pitkarskich z 16 ZPN-6w oraz przedstawiciele Klubu Seniora. PZPN

Dziatojge w porozumieniu z Kapitutg Nadawania Tytutu Sedziego Honorowego
i Sedziego Zastuzonego Polskiego Kolegium Sedziéw, komisja pozytyw-
nie rozpatrzyta:

@ 3 wnioski na tytut Sedziego Diamentowego;
@ 13 wnioskéw na tytut Sedziego Honorowegpo;
@ 46 wnioskéw na tytut Sedziego Zastuzonego.

W okresie sprawozdawczym 64 klubom przyznano z okazji jubileuszéw bgdZz awanséw do
wyzszej klasy rozgrywkowej odznaczenia lub patery okoliczno$ciowe.

Zespo6t ds. Dokumentacijii Zasobdw Archiwalnych kontynuowat prace zwigzane z ewidencjg
i gromadzeniem pamigtek i zasobéw archiwalnych dotyczgeych statutowej dziatalnodci PZPN.
Powotany zespét roboczy kontynuuije prace przygotowawcze do wydania aktualnego Albumu
Cztonkdw Honorowych PZPN oraz utworzenia Muzeum PZPN.

Do Zarzgdu PZPN kierowano

whioski o odznaczenia Rozpatrzono

zwigzkowe, do Ministerstwa

Sportu i Turystyki wnioski

0 przyznanie trzystopniowej

odznaki ,,Za Zastugi T
wnioskow

dla Sportu”.
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SPRAWOZDANIE
KLUBU WYBITNEGO REPREZENTANTA
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Przewodniczgey Klubu
Wybitnego Reprezentanta

® Piotr Swierczewski - p.o. Przewodniczgcego
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Sprawozdanie Klubu
Wybitnego Reprezentanta

Klub Wybitnego Reprezentanta, poprzez uhonorowanie najwybitniejszych pitkarzy Polski,
daje wyraz uznania diaich talentu, cech charokteru, sportowych dokonari i wktadu w rozwg
polskiego pitkarstwa. Cztonkami klubu zostajg pitkarze, ktérzy w pierwszej reprezentagji
rozegral minimum 8@ meczéw migdzyparistwowych. Cztonkami honorowymi klubu mogg
ponadto zostaé kadrowicze, ktGrzy nie rozegrali wymaganego minimum spotkan, jednak
wyrdznili sie szczegdlnymi osiggnieciomi sportowymi oraz postawg poza hoiskiem. Celem
klubu jest w szczegdinosci wykorzystanie autorytetu jego cztonkdw do promowania polskiego
pitkarstwa oraz podniesienie rangi reprezentowania Polski na arenach migdzynarodowych.

W okresie sprawozdawczym Klub Wybitnego Reprezentanta realizowat zadania wynikgjgee
z regulaminu swojej dziatalnosci, a tak ze inicjowat nowe przedsiewziecia majgee na celu pro-
mocjg pitki noznej w duchu idei, na ktérej opiera sie funkcjonowanie klubu. Cztonkowie KWR
- wzorem lat ubiegtych - aktywnie uczestniczyli w wydarzeniach sportowychi spotkaniach
promujgeych futbol, zdrowy tryb zycia oraz zasady fair play, zoréwno na boisky, jok i poza
nim. Przedstawiciele klubu byli obecni m.in. podezas licznych piknikdw pitkarskich, stargjge
sig inspirowa¢ mtode pokolenia do zainteresowania sig futbolemi rozwijania sportowych pasji.

13 czerwea 2024 roku Zarzgd Polskiego Zwigzku Pitki Noznej podjgt uchwate o odwotaniu
Dariusza Dziekanowskiego z funkeji Przewodniczgeego Klubu Wybitnego Reprezentanta,
jednoczesnie wyrazgjge podzigkowanie za jego wielaletnie zaangazowanie | wktad w rozwdj
polskiego futbolu oraz dziatalnosdé tego prestizowego gremium, skupiajgcego ngjwybitnigjszych
zawodnikdw reprezentacji narodowej. Wyboru kandydata na nowego przewodniczgeego do-
konajg sposrdd siebie Cztonkowie Klubu Wybitnego Reprezentanta. Zgodnie z regulaminem,
rekomendacja musi zostaé zatwierdzona przez Zarzagd Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Do
czasu dokonania wyboru, funkcje petnigcego obowigzki powierzono Piotrowi Swierczewskiemu
- 7@-krotnemu reprezentantowi Polski, uczestnikowi mistrzostw swiata 2002 oraz wicemi-
strzowi olimpijskiemu z Barcelony (1992, druzyna U-21)

W omawianym okresie do grona Klubu Wybitnego Reprezentanta dotgezyt Wojciech
Szozesny, koriczgey reprezentacyjng karierg, a PZPN uroczyscie unonorowat réwniez Jakuba
Btaszczukowskiego, Grzegorza Krychowioka i tukasza Fabiariskiego - wybitnych zawodnikéw,
ktdrzy zakoriczyli juz wystepy w barwach narodowych.

Szczegdinym wydarzeniem byt historyczny moment z 3 grudnia 2024 roku, kiedy to podczas
uroczystej Gali z okazji 1@5-lecia PZPN do grona Cztonkdw Klubu Wyhitnego Reprezentanta
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oficjalnie dotgezyty byte i obecne reprezentantki Polski, ktére rozegraty co ngjmniej 80 spo-
tkari w seniorskiej kadrze narodowej. Uwzgledniona réwniez zawodniczki, ktére do 12 grudnia
2013 roku wystgpity w minimum 6@ meczach w pierwszej reprezentacji kobiet - zgodnie
z obowigzujgeymi wdwezas Kryteriami.

Rozwdj kabiecego futbolu stanowi jeden z czterech kluczowych filardw strategii Polskiego Zwigzku
PitkiNoznej. Federacja podejmuje kansekwentne dziotania majgee na celu stworzenie jok najlep-
szych warunkéw dla rozwoju pitki noznej kobiet, by zapewnic jej nalezne migjsce w przestrzeni
sportui 2ycia spotecznego. Wigczenie najwybitnigjszych polskich pitkarek do KWR stanowi nie
tylkoredlizacje celéw zawartych w,Strategi Pitki Noznej Kobiet w Polsce nalata 2022-2026”,
ale przede wszystkim wyraz uznania dlaich osiggnigc oraz zastug dla reprezentacji narodowe;.

-
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Mecze w pierwszej

Lp. Imie¢ i nuzwisko reprezentacji
1. Robert Lewandowski 158
2. Maria Makowska 1M
3 Jukub Btaszczykowski 129

Agnieszka Winczo
5. Kamil Glik 103
B. Michat Zewtakow 102
7. Marta Otrebska 121
o Greegorzrychowak

L "Ewa Pajor 99
© Kazimierz Deyna (zmart 01.09.1889r) 97

Ewelina Kamezyk

. Juct;l;érlf%rclﬂ(wek 96
16. Kamil Grosicki 94
74 Wiadystaw Zmuda a1
18. Agnieszka Szondermajer 90
19. Jolunta Siwiriska 88

20. Natalia Chudzik 87
21 Martyna Wiankowska 86

Wolcech Szezeay o4

24. Antoni Szymanowski 82

25. Dominika Grabowska 81

26. Zbigniew Boniek 80

27. Anna Zelazko 79

28. Anna Gawroriska 78

29. Wiodzimierz Lubariski 75

30. Tomasz Watdoch 74
3l Muciej Zurawski 72




. . Mecze w pierwszej
Lp. Imie¢ i nuzwisko reprezentacji
32. Piotr Swierczewski 70
Tomasz Ktes
33. Roman Kosecki 69
Mariusz Lewandowski
35. tukasz Piszczek 68
37. Dariusz Dudka 65
38. Agnieszka Leonowicz 64
Dariusz Dziekanowski
3. Jan Tomaszewski 83
Robert Gadocha
1. Tomasz Hajto 62
Roman Wajcicki
44 Henryk Kasperczak 61
‘ Andrzej Szarmach
Jerzy Dudek
46 Wtodzimierz Smolarek (zmart 7.03.2012) 60
: Marcin Wasilewski
Jucek Zieliriski
50 Lucjan Brychezy (zmart 02.12.2024) 58
‘ Stanistaw 0$lizto
Lestaw Cmikiewicz
o2. Jan Urban >/
Jerzy Gorgori
>4 Waldemar Matysik 55
Marek Dziuba
o6. Pawet Junas 53
58. Andrzej Buncol 51
59. Zygmunt Anczok 48
60 Ernest Pohl (zmart 12.09.1995) 46
: Zygfryd Szottysik
62. Gerard Cieslik (zmart 3.11.2013) 45
63. Jozef Miynarczyk 42
64. Stefan Majewski 40
B5. Roman Koerynt (zmart 15.07.2018) 34
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Sktad:

Wojciech Bochnak - Przewodniczgey
Tomasz Kulezycki - Wiceprzewodniczgey
Jucek Adamski - Wiceprzewodniczgey
Marcin Orzeszek - Sekretarz

Stefan Grodzki - Cztonek

Robert Gromysz - Cztonek

Bartosz Guss - Cztonek

Marcin Jaroszewski - Cztonek

®

®

®

®

®

®

®

®

® Andrzej Kacperek - Cztonek
® Maciej Kolon - Cztonek

® Justyna Mareiniak - Cztonek

® Jerzy Nugawiecki - Cztonek

® Hubert Siejewicz - Cztonek

® Andrzej Trzeciakowski - Cztonek
® Stanistaw Tomezyszyn - Cztonek
® Pawet Zukowski - Cztonek

®

Sebastian Baca - Cztonek
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Sprawozdanie Komisji ds. Wspoétpracy
z Sumorzgdem Terytorialnym

Komisja dziata w sktadzie 17-osobowym, powotanym przez Zarzgd Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej Uchwatg nrIV/118 15 listopada 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym Komisja ds. Wspétpracy z Samorzgdem Terytorialngm konse-
kwentnie dgzyta doreadlizacji przyjetej strategii dziotania, a tokze wyznaczonych celéwi zadan
przewidzianych na czas trwania kadencji. W miare uptywu czasu, w zwigzku z narastajgeym
zakresem obowigzkdéw samorzgdowych wigkszosci cztonkdw, czestotliwose spotkan ule-
gta ograniczeniu. Dodatkowym czynnikiem wptywajgeym na zmniejszenie liczby spotkan
stacjonarnych byt intensywny kalendarz wyborczy - od wybordw parlamentarnych, przez
samorzgdowe, po trwajgcg kampanig prezydenckg.

Niemniej jednak, komisja utrzymywata regularny kontakt w trybie zdalnym, co pozwolito na
nieprzerwang realizacje jej zadar oraz kontynuacje pracy zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
W trakceie konsultacii i spotkan cztonkowie komisji dzielili sie poglgdami oraz formutowali
propozycje majgce na celu usprawnienie i dalszy rozwdj dziatalnosci Komisji ds. Wspdtpracy
z Samorzgdem Terytorialnym.

Do gtéwnych tematdw, ktérymi zajmowata sie komisja, nalezaty:

® praca zwigzana ze zmianami ustawowymi w zakresie ustawy
o przeciwdziataniu alkoholizmowi w taki sposéb, aby co najmniej
3% funduszu alkoholowego, ktére sg dochodami gmin, prze-
znaczane byto na finansowanie sportu dzieci i mtodziezy joko
przeciwdziatanie alkoholizmowi;

® praca nad strategig finansowania zajeé pitki noznej dla dzieci
imtodziezy - rozmowy, spotkania w terenie z samorzgdowcami
wszystkich szczebli;

@ praca nad planem konferencji samorzgdowo-sportowej na
Stadionie Slgskim w Chorzowie, ktérej celem ma byé oméwienie -
wraz z samorzgdoweami — najwazniejszych zadari dotyczgeych
promociji sportu wérdd dzieci i mtodziezy. Gotowy pomyst wraz
z planem oraz ustaleniami z potencjalnymi wspétorganizatorami

Laczy nas pitka
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zostanie przekazany nowo wybranej komisji w celu wdrozenia
w Zycie po wezeéniejszej akceptacji zarzqdu PZPN;

® praca oroz sukcesywne wprowadzanie i redlizacja tematu
wigkszego wptywu Wojewodzkich Zwigzkéw Pitki Noznej na
zatrudnienie animatoréw na Orlikach;

® wspétpraca z ZMP -z inicjatywy wiceprzewodniczgeych komisji
zorganizowano spotkanie w siedzibie PZPN, w ktérym wzigli
udziat Wiceprezes PZPN ds. zagranicznych Mieczystaw Golba,
Sekretarz Generalny tukasz Wachowski, o takze dwczesny
Przewodniczgey Zwigzku Miast Polskich, senator Zygmunt
Frankiewicz, oraz inni przedstawiciele ZMP. Na kanwie rozmoéw
ustalono plan wspétpracy migdzy rzeczonymi instytucjami, ktéry
wszedt w zycie i jest kontynuowany. Spodziewang kulminacjg
jest podpisanie ramowej umowy o wspétpracy, ktdra zostata
przetozona w czasie w zwigzku ze zmianami personalnymi w ZMP.
Obecny sktad komisji bedzie rekomendowaé do nowo wybranej
komisji o podpisanie rzeczonejumowy, w $lad za wezesniejszymi
ustaleniami, po zatwierdzeniu przez Zarzqgd PZPN,;

® organizacja spotkari cztonkdw komisji z przedstawicielami sa-
morzgddw wszystkich szczebli w terenie. Wiceprzewodniczgey
reprezentowali komisje nakilku kongresach i seminariach regional-
nych oraz ogélnopolskich zwigzanych z tematykg zbiezng z rolg
komisji. Rozmowy oraz wnioski z nich ptyngce przedstawiane
i dyskutowane sg potem w gronie komisji.

Pierwsza kadencja Komisji ds. Wspétpracy z Samorzgdem Terytorialnym stanowita etap
wstepny, bedgey swoistym sprawdzianem i rozpoznaniem mozliwosci dziatania w imieniu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w obszarze wspdtpracy z jednostkami sumorzgdu terytorial-
nego. W trosce o kontynuacje rozpoczetych i juz wdrozonych inicjatyw, komisja rekomenduje
utrzymanie ciggtoscijej prac w kolejnej kadenciji, kierujge sie kryteriomi zaangazowania, wie-
dzy oraz do$wiadczenia w zakresie wspétpracy z saumorzgdem terytorialnym, srodowiskiem
sportowym i otoczeniem biznesowym.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2@21-2825 313
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Sktad:

Michat Listkiewicz - Przewodniczgey
Dominik Baranowski - Cztonek
Jucek Jankowski - Cztonek
Stawomir Majcher - Cztonek

Sehastian Stawicki - Cztonek

© ® © © © O

Jan Strawinski - Cztonek
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Sprawozdanie Komisji
ds. Zagranicznych

Komisja ds. Zagranicznych PZPN zostata powotana 8 sierpnia 2023 roku Uchwatg nr VII/122
Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Na Przewodniczgcego, Uchwatg nr VII/123, wybrano
Michata Listkiewicza. 29 sierpnia 2023 . przyjeto regulamin komisji, a 20 wrzeénia powotano
peten sktad osobowy. Komisja ds. Zagranicznych sktada sig obecnie z Przewodniczgcego
i pieciu Cztonkdw.

Komisja ds. Zagranicznych jest organem doradczym Zarzgdu PZPN, powotanym do prowa-
dzenia dziatalno$ci miedzynarodowej zwigzku. Do zadar komisji nalezy w szczegdlinosci:

1

nawigzywanie i utrzymywanie wspdtpracy z organami zwigzkdw pitkarskich
innych krajow,

wspdtpraca zinstytucjomi wiasciwymi do prowadzenia sportowej problematyki
miedzynarodowej (UEFA, FIFA, MSIT MSZ,MS, MEIN, MSWiA PKOI);

wspatpraca z organizacjamii stowarzyszeniami pozarzgdowymi oraz kemdrkami
do spraw miedzynarodowych Towarzystwa Polonia, Olimpiod Specjalinych
iinnych organizagji sportowych);

formutowanie, wspdinie z Wiceprezesem PZPN ds. zagranicznych, zadan federaci
w zakresie przygotowan organizacyjnych do miedzynarodowych wydarzer
pitkarskich [mecze miedzypanstwowe wszystkich szczebli, mistrzostwa
$wiatai Europy, turnigje miedzynarodowe) oraz pomoc w ich arganizagj

oktywne wtgczanie sig w zadania PZPN wynikgjgce z przyjmowania delegagji
zagranicznych w Palsce;

wymiana doswiadczen z zagranicznymi zwigzkami pitkarskimi dotyczgeych
zasad dziotalno$ci oraz organizacjiimprez miedzynarodowych;

promowanie i wspieranie polskich dziataczy w dziatalnosci w strukturach FIFA
i UEFA,

redlizacjo innych zadan zlecanych przez Zarzgd PZPN.

Laczy nas pitka
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W okresie sprawozdawczym Komisja ds. Zagranicznych omawiata decyzje wtadz PZPN,
docenigjgc aktywno$é federacji na arenie miedzynarodowej w kontek$cie skutecznego ubie-
gania sig o organizacje waznych imprez sportowych w Polsce. Cztonkowie komisji deklarowali
pomoc w przeprowadzeniu tych wydarzen.

Przewodniczgey Komisji ds. Zagranicznych uczestniczyt w posiedzeniach blizniaczych orga-
néw panstw Grupy Wyszehradzkiej, deklarujge cykliczne spotkania z udziatem 6-8 federaci
w celu koordynowania polityki miedzynarodowej oraz lobbowania przy wyborach do organdw
FIFA T UEFA. Komisja Zagraniczna opiniowata materiaty promujgce kandydature Prezesa
PZPN Cezarego Kuleszy do Komitetu Wykonawczego UEFA, pomogta takze w nawigzaniu
kontaktéw bilateralnych z innymi federacjami.

W 2024i 2025 roku Przewodniczgey Komisji ds. Zagranicznych uczestniczyt réwniez w czterech
spotkaniach Komisji Sportu Grupy Wyszehradzkiej w Bratystawie, Budapeszcie i Otomuricu,
w trakcie ktérych wytyczono ramy wymiany ekip mtodziezowych i sedziéw do roku 2028.

Komisja ds. Zagranicznych pomagata w zapraszaniu gosci i ekip zagranicznych na turnieje
pitkarskie, m.in. Dobiegniew Cup. Rozpoczeto réwniez rozmowy o wydaniu Almanachu Polskich
Sedziéw Pitkarskich, we wspétpracy z Kolegium Sedziéw PZPN.

Komisja uzyskiwata niezbedne wsparcie ze strony kierownictwa PZPN, a nadzorujgey jej
prace wiceprezes Mieczystaw Golba aktywnie uczestniczyt we wszystkich posiedzeniach.
Wytyczono kierunki dziatania komisji na kolejne lata w zakresie wymiany kadr szkoleniowych,
sedziowskich, prawnych, zarzgdzajgeych i medialnych.

Komisja ds. Zagranicznych omawiata decyzje
wtadz PZPN, doceniajge aktywnosé federacii
na arenie migdzynarodowej w kontekscie
skutecznego ubiegania sie o organizacje
waznych imprez sportowych w Polsce.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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Wspomnienie zmariych

W kazdym roku polski futbol traci osoby znaczqce dla niego bardzo

wiele. Wszyscy pamigtamy o tych, ktoérych zabrakto. Wspominamy

ich z zadumg i nostalgig.

W minionym roku sprawozdawezym odeszli od nas m.in.:

DO DD OOOOOOOODODODODOOOOOO©O©
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Stanistaw Kocot

Bogdan Charbicki

Zbigniew Kociotek

Janusz Papatanasis

Andrzej Gtownia

1937-2024
1943-2024
1945-2024
1958-2024
(1951-2024

Zbigniew Sadowsk i

(1944-2024

Mirostaw Junkowski

(1946-2024

Tadeusz Rysak

(1936-2024

Andrzej Sykta
Artur Sarnat

(1940-2024
(1970-2024

Jun Furtok

(1962-2024

LucjanBrychezy

Rafat Piotrowski

(1974-2024

Rafat Czyba

(1960-2024

Mieczystaw Kolasa

(1923-2024

Tadeusz Kulik

(1946-2024

Junusz Garlicki

(1936-2024

Bogdan Zeidler
Tomasz Zajgczkowski
Whodzimierz Liszka

(1941-2024
(1972-2025

Aleksander Biegariski

(1930-2025

(2000-2025

(1949-2025

Andrzej Krasnicki
Jerzy Kulig

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
(1934-2024)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

(1936-2025
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Roman Kostrzewski

(1947-2025

Zygmunt Peterek
Kazimierz Budek

(1947-2025
(1935-2025

Jozef Winkler

(1954-2025

Janusz Ostalezyk

(1955-2025

Maciej Petruczenko

(1946-2025

Dawid Bartos

(1978-2025

Henryk Suchy

(1927-2025

Stanistaw Stowarz

(1942-2025

AndrzejMarchel

(1964-2025

Rafat Skorski

(1979-2025

Stanistaw Manicki

(1947-2025

Andrzej Potocki

(1964-2025

Wiestaw Wika

(1947-2025

Piotr Wojciechowski
JerzyBrzozowski

(1961-2025
(1947-2025

Jan Tomaszczyk

(1950-2025

Dariusz Szewirski

Antoni Trzaskowski

(1948-2025
(1941-2025

Leo Beenhakker

[l Nl S el el S Nl S el S Nl el S N’ Rl el S el S el S Nl S sl S el Sl Bl

(1942-2025

Laczy nas pitka



319




320

PZPN

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadenciji 2821-2825

Dolnoslgski Zwigzek Pitki Noznej
53-434 Wroctaw, ul. Oporowska 62
e-mail: dzpn@dolnoslaskizpn.pl
strona internetowa: www.dolzpn.pl

Kujowsko-Pomorski Zwigzek Pitki Noznej

85-674 Bydgoszcz, ul. Gdariska 163
tel. (52) 34113 33

e-mail: kujawpomorski@zpn.pl
strona internetowa: www.kpzpn.pl

Lubelski Zwigzek Pitki Noznej
20-637 Lublin, ul. Rzeckiego 21
tel. (81) 528 @568

(81)52599 @3

e-mail: lubelski@zpn.pl

strona internetowa: www.lzpn.pl

Lubuski Zwigzek Pitki Noznej
65-514Zielona Géra, ul. Ptasia 2A

tel. (68) 452 82 00

fox (68) 452 82 01

e-mail: biuro@Iubuskizpn.pl

strona internetowa: www.lubuskizpn.pl
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tédzki Zwigzek Pitki Noznej
94-02@ tdZ, Al. Unii Lubelskiej 2
tel. 426387805

e-mail: lodzki@zpn.p!

strona internetowa: www.lzpn.org

Matopolski Zwigzek Pitki Noznej
31-216 Krakdéw, ul. Solskiego 1

tel, fax (12) 632 66 00

e-mail: biuro@mzpnkrakow.pl

strona internetowa: www.mzpnkrakow.pl

Mazowiecki Zwigzek Pitki Noznej
02-707 Warszowa, ul. Putawska 1A, lok. 5@
tel. (22) 827 5874

(22)827 40 68

fax(22) 827 4979

e-mail: mazowiecki@zpn.pl

strona internetowa: www.mzpn pl

Opolski Zwigzek Pitki Noznej

45-064 Opole, ul. Damrota 6

tel.(77) 45437 34

fax(77) 44184 81

e-mail: sekretariat@opolskizpn.pl

strona internetowa: www.pilkaopolska.pl
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Opracowali pracownicy biura oraz cztonkowie Komisji i Zespotéw PZPN.

Podkarpacki Zwigzek Pitki Noznej
35-206 Rzeszdw, Al. Gen. Okulickiego 18
tel.(17)853 43 25

e-mail: podkarpacki@zpn.pl

strona internetowa: www.podkarpackizpn.pl

Podlaski Zwigzek Pitki Noznej

15-1@1 Biatystok, ul. Jurowiecka 52
tel./fax (85) 854 52 81

(85)6648590

e-mail: biuro@podlaskizpn.org

strona internetowa: www.podlaskizpn.org

Pomorski Zwigzek Pitki Noznej

80-530 Gdanisk, ul. Uczniowska 22

tel. (58) 522 50 30

e-mail: pomorski@zpn.pl

strona internetowa: www.pomorski-zpn.pl

Slgski Zwigzek Pitki Noznej
40-028 Katowice, ul. Francuska 32
tel. (32) 256 4325

(32)2562178

fax (32) 256 27 45

e-mail: slaski@zpn.pl

strona internetowa: www.slzpn.pl

Redakeja: Pawet Drazba.
Studio graficzne: Rafot Jagielski. Sktad grafiezny: Piotr Przychodzer'. Korekta: Anna Marecka.
Foto: Archiwum PZPN, tukasz Grochala, Cyfrasport, Paula Duda, East News, PAP, 460mm. Druk: Copy General.
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Swigtokrzyski Zwigzek Pitki Noznej
25-033 Kielce, ul. Sciegiennego 8
tel. (41) 3619179
(41) 36147289
(413349108
(413349101
fox (41) 36147 29
e-mail: biuro@szpnkielce.pl
strona internetowa: www.szpnkielce.pl

Warmirisko-Mazurski Zwigzek Pitki Noznej
10-4489 Olsztyn, Al. Pitsudskiego B9A

e-mail: sekretariat@wmzpn.pl

strona internetowa: www.wmzpn.pl

Wielkopolski Zwigzek Pitki Noznej
B60-622 Poznan, ul. Warminska 1

tel 60 437 114

e-mail: sekretariat@wielkopolskizpn.pl
strona internetowa: www.wielkopolskizpn.pl

Zachodniopomorski Zwigzek Pitki Noznej
7@-360 Szczecin, ul. Pocztowa 30/12

tel. (91) 484 47 25

e-mail: biuro@zzpn.pl

stronainternetowa: www.zzpn.pl

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres kadencji 2621-2825
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Laczy nas pitha

POLSKI ZWIAZEK PI£KI NOZNE)
UL.BITWY WARSZAWSKIEJ 1920 R.7
02-366 WARSZAWA
TEL:732122 222, FAX: +48(22) 5512 240
E-MAIL: PZPN@PZPN.PL, WSPARCIE@PZPN.PL
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