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Informacja z realizacji programu dziatania Zamku Krélewskiego na Wawelu —
Paristwowych Zbioréw Sztuki za rok 2025

1. Opis realizacji celéw ogdlnych w danym okresie
1.1. Cel ogdlny: rozwéj dziatalnosci programowej: wystawienniczej, konserwatorskiej,
inwestycyjnej oraz naukowej

W r. 2025, zgodnie z przyjgtym programem - realizowano statutowa misje zachowanie
zabytkowej substancji Wawelu, prowadzac prace konserwatorskie (inwestycyjne i
remontowe) oraz realizujac projekty wystaw czasowych oraz statych (zaréwno nowych, jak i
zmodernizowanych (wymienione dalej). Nalezy podkreslic wyjatkowe zaangazowanie zespotu,
co zaowocowalo nie tylko praca przy poszczegdlnych projektach, ale takze badaniami i
licznymi publikacjami naukowymi. Zamek zgodnie z zapowiedzig wspotpracuje z kuratorami
zewngtrznymi. W r. 2025 przygotowany zostat wieloobszarowy projekt dotyczacy
modernizacji i udostepnienia budynku nr 9 (jako centrum aktywnosci) - w celu pozyskania
dofinansowania z Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture (FENIKS).

1.2. Cel ogdbiny: rozbudowa dziatalnosci edukacyjnej oraz sfery odpowiedzialnosci
spotecznej

W r. 2025 kontynuowano program rozbudowy i poglebienia dziatan edukacyjnych w
odniesieniu do wszystkich grup edukacyjnych (wiekowych), wliczywszy w to grupy
defaworyzowane i z mniejszych osrodkéw (poza-krakowskich). Szczegding rolg odegrat tu
festiwal interpretacyjny ,Wawel jest Wasz”. Nadal trwaja prace przygotowawcze nad
powotaniem Towarzystwa Przyjaciét Wawelu.

1.3.  Cel ogéiny: budowa i praca z zespotem, przyjazne i efektywne zarzadzanie instytucja

Kwestie zarzadzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii pracowniczych, taczyly sig wr.
2025 przede wszystkim z kontynuacja rozbudowy systemu ERP, wspierajacego efektywne
zarzadzanie instytucja. Przeprowadzono analizg obowigzujacego Regulaminu Organizacyjnego
instytucji, jednak decyzje o jego kompleksowej aktualizacji przesunigto na rok 2026. W r. 2025
skupiono sie nad polepszeniem warunkow socjalno-bytowych dla zespotu, czego efektem byta
dwukrotna regulacja ptac (uzgodniona ze strong zwigzkowa). Waznym aspektem realizacji
tego celu bylo tez stworzenie realnych $ciezek awansu i planéw sukcesji dla pracownikéw
(zwhaszcza w obszarze obstugi ruchu turystycznego). Jednoczeénie dokonano niezbednych
zmian oraz aktualizacji procedur zwigzanych z bezpieczeristwem budynkow i zbioréw (POM),
a takze zrealizowano dedykowane szkolenia dla pracownikéw w tym zakresie. Istotnym
elementem dziatah prowadzonych w 2025 roku byto rowniez wdrozenie kompleksowego
programu prozdrowotnego dla pracownikéw, obejmujacego dziatania z zakresu profilaktyki
zdrowotne;j.

2. Najwazniejsze osiggnigcia Instytucji w danym okresie
Jako najwainiejsze osiagnigcia instytucji nalezy w ubiegtym roku uznaé:
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e stworzenie i realizacja petnego programu wystawienniczego, obejmujacego
przygotowanie szesciu wystaw czasowych na Wawelu (i kolejnych szesciu w
Oddziatach muzeum),

e otwarcie po zakonczonych inwestycjach konserwatorskich trzech nowych i
nowozaaranzowanych wystaw statych (Miasteczko wawelskie w Baszcie
Nowej, Miedzymurze oraz Zbrojowni),

e wzrost procesu digitalizacji obiektow inwentarzowych,

e rozbudowe programu edukacyjnego,

e zakonczenie dwéch trudnych prac rewaloryzacyjnych: remont bastionu
Wiadystawa IV (z pomnikiem Tadeusza Kosciuszki) oraz tzw. Drogi Forteczne;j.

ledli chodzi o frekwencje to ulegta ona zwiekszeniu o ponad 10% w stosunku do roku 2024 i
wyniosta 3 477 951 (zbiorczo we wszystkich oddziatach). Nalezy podkresli¢, ze dzieki dotaciji
MKIiDN przeznaczonej na akcje "Darmowy listopad w rezydencjach krélewskich” w tym roku
Zamek zwiedzita wyjatkowo duza liczba turystéw, tym bardziej, ze w ramach tego wydarzenia
udato sie zorganizowac pokaz specjalny wypozyczonych arcydziet malarstwa renesansowego
ze zbiorow berlinskich.

W ubiegtym roku Zamek otrzymat w sumie 16 nagréd i wyrdznien, w tym przede wszystkim
Nagrode Sybilli w konkursie Wydarzenie Muzealne Roku 2024 ,Sybilla” za ekspozycje ,Gabinet
porcelanowy”; Zamek zostat takze zwyciezcg plebiscytu publicznosci w tymze konkursie za te
ekspozycje, ponadto nagrode Jury w konkursie ,Wydarzenie Historyczne Roku 2024” za
wystawe ,Niech zyje krdll”, nominacje w konkursie Nagrody im. Witolda Wojtkiewicza 2025
za wystawe ,tukasz Stoklosa. Elegie”, wyrdinienie Ztoty Stonecznik 2024/2025 w kategorii
LOGIKA za najbardziej rozwojowe inicjatywy dla dzieci za cykl ,Wawelaki” oraz nagrode Ztoty
Stonecznik 2024/2025 w kategorii RUCH za cykl spotkan ,Wawelskie zmysty — wawelskie
pomysly”; a takie nagrode Krakowska Ksigzka Miesigca dla ksigzki ,Szkicownik wawelski”
Marcina Maciejowskiego — ktéra to ksigzka uzyskata tez wyrdznienie w konkursie Muzealna
Ksigzka Roku 2025, a w tym konkursie nagrode w kategorii Wydawnictwa Naukowe uzyskata
ksigzka ,Feliks Kopera (1871-1952)". Ponadto Zamek otrzymat Il miejsce w konkursie
Paristwowej Inspekcji Pracy za warunki pracy, | Nagrode Plebiscytu Miejsce Przyjazne
Rodzinom z Dzieémi 2025 oraz Nagrode Gtdéwng Animator Roku V edycji Krakowskiego
Archipelagu Kultury. Zamek otrzymat rowniez dwie Marki Radia Krakow za wystawy sztuki
wspodiczesnej.

Jako wyjatkowe osiagniecie mozna tez uznaé zakonczenie kontroli NIK w zakresie
bezpieczeristwa i zabezpieczenia zbiordow - z wynikiem pozytywnym (i bez uwag!).

3. Gtéwne problemy Instytucji w danym okresie

Jako gtéwne problemy Instytucji nalezy wskazac brak zapewnionych wystarczajgcych srodkow
na pokrycie pensji pracownikéw (przy jednoczesnych coraz mocniejszych postulatach strony
spotecznej o zwiekszenie uposazenia), co ewokuje koniecznos¢ uzyskiwania dodatkowych
dochoddéw i ich zwiekszania; ponadto niewystarczajaca jest dotacja konserwatorska
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(nieproporcjonalnie niska w stosunku do innych muzedw-rezydencji), wycofanie dotacji
przeznaczonej na etaty straznikow i opiekunéw muzealnych. Sytuacja jeslichodzi o uposazenia
powoduje, Ze instytucja staje sig mato atrakcyjnym miejscem pracy dla potencjalnych nowych,
wysoko wykwalikowanych, pracownikéw. Problemem s rosnace koszty mediéw, a zwtaszcza
koszty ustug, przy koniecznosci np. dostosowania zabytkowej substancji budynkow
muzealnych (i prowadzenia niemal permanentnie koniecznych remontdw konserwatorskich)
oraz rosnace nakfady na konserwacje muzealiéw. Nalezy podkreéli¢ koniecznos¢ zwigkszania
wydatkdw na kwestie zwigzane z utrzymaniem infrastruktury IT i bezpieczernstwa zbioréw —
ktére bez wsparcia MKIDN moge mie¢ charakter wytacznie dorazny, a nie systemowy.
Dostosowanie wszystkich programéw wystawienniczych (wystawy czasowe), edukacyjnych
oraz wystaw statych do potrzeb oséb neuroréznordnych (jezyk prosty tj. ETR, kopie dotykowe,
stacje sensoryczne, miejsca wyciszenia) réwniez wymaga zwigkszonych nakfadow
finansowych (wzrost budzetu na produkcjg, ale takze na szkolenia dla specjalistéow z DE i
obstugi ekspozycji czy strazy zamkowej). Problemem sg takze rosnace koszty transportow przy
organizacji wystaw.

4. Krétka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji

Sytuacja finansowa Instytucji jest w zasadzie dobra, choé¢ nalezy podkresli¢, ze kluczowym
czynnikiem dla stabilnoéci finansowej s3 $rodki wtasne, ktére budowane sg w gtéwnej mierze
w oparciu o sprzedawane bilety. Przy stalej liczbie odwiedzajgcych wydaja sie byé bezpiecznym
srodtem finansowania choé mamy $wiadomos$é trudnej sytuacji geopolitycznej w jakiej
znajduje sie kraj i region. Caly czas obecne w pamigci doéwiadczenia okresu pandemii pokazaty
jak wrazliwe sa nasze obroty na rdinego rodzaju sytuacje kryzysowe tylko dzigki
zaangazowaniu organizatora w postaci wsparcia finansowego udato sie przetrwaé czas
kryzysu. W roku 2025 przychody wypracowane przez Instytucje ($rodki wiasne) wyniosty 65,8
min zt i stanowity 56% przychodéw ogétem. W tym miejscu nalezy podkreslic role sponsoréw
i darczynicow dzieki, ktérym wypracowano przychody o wartoéci 3,5 min zt. Srodki wtasne
pozwolity na pokrycie kosztéw dziatalnosci Zamku w 67%. Najbardziej kosztowng pozycj3 s
koszty wynagrodzeri osobowych, bezosobowych oraz $wiadczern pracowniczych, ktore
wyniosty 62,9 min zt i stanowity 68% ogotu kosztow. Dzieki zaangazowaniu sponsoréw Zamek
zrealizowat 1800 bezptatnych lekcji edukacyjnych. W roku 2025 otrzymana dotacja
podmiotowa (3,0 min zt) pozwolita na organizacje kolejnej edycji ,Darmowego listopada w
rezydencjach krélewskich”. Decyzjg organizatora zwiekszona zostata takze dotacja
podmiotowa na realizacje dziatari statutowych. Wczesna informacja o wysokosci przyznanej
dotacji pozwolita nam na ptynna organizacje wystaw czasowych bez obawy o stroneg czasowa
i formalna jaka charakteryzuja sie dotacje celowe. W minionym 2025 roku dzieki wsparciu
MKIiDN (1,25 min zt) przeprowadzone zostaly dwie duze prace konserwatorskie dotyczace
Bastionu Wiadystawa IV oraz pomnika konnego Tadeusza Kosciuszki oraz fortyfikacji
kleszczowych Wzgdrza Wawelskiego —taczny koszt 3,4 min zt.
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5. Odniesienie sie do celéw szczegétowych
5.1. Cel szczegdtowy: zwiekszenie dostepnosci oferty muzealnej dla os6b
defaworyzowanych wraz z rozwojem relacji z otoczeniem spotecznym

W r 2025 zostaly zrealizowane zakiadane cele: zwiekszono liczbe tyflografik na wzgorzu,
wykonano nowe tablice informacyjne, rozwijano projekt nowych podpisow pod obiekty na
ekspozycjach i tzw. way-findingu na wzgoérzu wawelskim (po przeprowadzonym audycie). W
przestrzeni wybranych ekspozycji statych zainstalowano pomoce edukacyjne (kopie
dotykowe, napisy w jezyku prostym ETR). Doposazono pomoce edukacyjne w materiatowe
kopie dotykowe wykorzystywane w czasie zaje¢. Ponadto rozbudowano zajgcia dla
najmtodszych i ich opiekundw, kontynuowano wspélprace z organizacjami spotecznymi.
Kontynuowano prace nad nowa wersjg strony internetowej.

Wartoé¢ wskaznika poczatkowa (na koniec 2024) okreslono na 35 zajec i projektow

dedykowanych grupom defaworyzowanymi; jako wartoé¢ docelowa na koniec kadencji czyli w

r. 2029 w sumie okreélono na 75 {rocznie). W r. 2025 zrealizowano 48 zajec i projektow
dostepnosciowych, tj. dla oséb z niepetnosprawnosciami i oséb neuroréznorodnych, w
ktérych wzieto udziat 672 osdb.

Komunikowanie: wszystkie informacje na temat oferty muzealnej oraz projektow

realizowanych ze stowarzyszeniami spofecznymi rozpowszechniane s w mediach
spotecznosciowych i bezposrednio do grup/stowarzyszen.

5.2. Cel szczegofowy: rozbudowa programu edukacyjnego, zwigkszenie liczby projektéw
edukacyjnych oraz niepiatnych lekcji muzealnych

W 2025 roku zostato przeprowadzonych 2450 lekcji muzealnych, w tym 2100 nieodptatnych
lekcji, w ktérych uczestniczyto 45571 uczniéw. W ramach ,Spotkari dla rodzin z dzie¢mi” wzieto
udziat 4795 uczestnikdow; w ramach ,Spotkan dla dorostych” — 390 uczestnikéw. ,Ferie na
Wawelu” zgromadzity 188 uczestnikow. Na wzgérzu wawelskim zrealizowano trzy gry
terenowe (Klucz do Skarbca; 3 x N czyli najcenniejsze, najpiekniejsze, najciekawsze; Wojenna
tutaczka wawelskich skarbéw. Wawel pod okupacja) w ktérych wzigto udziat 538 uczestnikéw.
Rozbudowano dziatania edukacyjne realizowane w Zamku Pieskowa Skata, gdzie w lekcjach i
warsztatach muzealnych wzieto udziat 1127 uczestnikéw; natomiast dziatania edukacyjne
realizowane w Dworze w Stryszowie zgromadzity 273 uczestnikow

Wartoéé wskaznika poczatkowa (na koniec 2024) okreslono na 1500 lekcji muzealnych
(wartoé¢ docelowa na koniec kadencji w sumie 4000 zajec). W r. 2025 zrealizowano w sumie
2450 lekcji.

Zrédto finansowania: przychody wilasne, dotacja celowa MKIiDN z przeznaczeniem na
,Darmowy listopad w rezydencjach krélewskich” oraz srodku uzyskane od mecenasa instytucji
(PGE)

Komunikowanie: wszystkie informacje na temat oferty edukacyjnej sa rozpowszechniane saw
mediach spofecznoéciowych, w mediach tradycyjnych i na stronie www instytucji.
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5.3. Cel szczegdtowy: organizacja festiwali edukacyjnych ‘Wawel jest Wasz” oraz rozwdj
dziatan interpretacyjnych

W dniach 26-28 wrzeénia 2025 odbyta sie Il edycja festiwalu interpretacyjnego ,Wawel jest
Wasz”, tematycznie zwiazana z ideg rezydencji krélewskiej jako miejsca, w ktorym odbywaty
sie rezydencje artystyczne dawnych i wspétczesnych artystow, a takze mecenatem polskich
krélowych. Artysci-rezydenci, zanurzeni w przestrzeni zamku, stworzyli autorskie interpretacje
zapomnianych historii. W ramach festiwalu wspétpracowano z artystami: Anng Orskg, Joanng
Hawrot, Alicja Smietana, Marta Ziétek, Tomaszem Mrerica, DJ Chino. Zorganizowano m.in.
performance Prdg ciszy, widowisko $wietlne w ogrodach (Ogrody Swiattem Malowane),
warsztaty, spotkania z artystami, oprowadzania kuratorskie a takie debate o roli sztuki
wspotczesnej w muzeach rezydencjonalnych. Festiwal zamknat sig frekwencja 9740 osab.
Wartodé wskaznika: zaktadane byto utrzymanie wskaznika — jednego festiwalu rocznie.
Zroédto finansowania: przychody wlasne oraz dotacja sponsora TAURON (463 tys. zt, w tym
$rodki sponsorskie 220 tys. zt).

Komunikowanie: wydarzenia festiwalowe uzyskaty specjalnie przygotowane kampanie
promocyjne we wszystkich rodzajéw mediow.

5.4. Cel szczegbéfowy: wprowadzenie systemu ,,ERP”

System ERP byt wprowadzany w r. 2025 zgodnie z przyjetym harmonogramem, etapowo, choé
doszto do rozszerzenia zakresu poszczegdlnych proceséw, wynikajacych ze zmian
prawodawstwa oraz koniecznosci wprowadzenia nowych adekwatnych rozwigzan;
porozumienie z wykonawca w tej sprawie zostato zaakceptowane przez Prokuratorig
Generalna.

Wartoé¢ wskaznika poczatkowa (na koniec 2024): 53% wdrozenia catosci systemu — wartosé
na koniec 2025: 60% wdrozenia cafosci systemu (jak sie okazato osiagnigto wskainik
planowany na koniec 2026).

Zrédto finansowania: projekt realizowany z budzetu wtasnego.

Komunikowanie: Informacja o wdrozeniu kolejnych funkcjonalnosci byta komunikowana
wewnetrznie (spotkania i szkolenia dla oséb zaangazowanych).

5.5. Cel szczegdtowy: realizacja programu wystawienniczego wystaw czasowych i
zmodernizowanych wystaw stafych

Zrealizowane zostaly wszystkie planowane na r. 2025 wystawy, tak czasowe jak i nowo
otwarte lub zmodernizowane wystawy state. Sposrod projektéw czasowych nalezy wymienic:
1. Wystawe malarstwa Elegie. tukasz Stokfosa. Malarstwo; 2. Wawel inny wymiar. Interwencja
artystyczna Agaty Kus; 3. Wystawe Abakanowicz. Bez regut. Rzeiby w Ogrodach Krolewskich;
4. Wystawe rysunkéw Jacek Malczewski w Anatolii; 5-7. Odstawione. Historie magazynowe
(trzy odstony); 8. Wawel na dawnej pocztéwcee; 9. Obraz — czas. Roman Opatka. Interwencja
artystyczna; 10. Abakanowicz. Bez regut. Arrasy i abakany na Wawelu; 11. A moze cos innego?
Wspdtczesnosé na Wawelu; 12. Diirer i Holbein na Wawelu. Specjalny pokaz obrazéw z
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Gemdldegalerie w Berlinie; 13. Zbroja jako kostium wspdfczesnosci. Interwencja artystyczna.
Na zamku w Pieskowej Skale zorganizowano: 1. wystawe malarstwa Karoliny Swideckiej W
strone storica; 2. wystawe fotografii Ewy i Janusza Gajewkich Moze marzenia to sq, a moze
sny; 3. wystawe rzezby Time Travellers. Agata Agatowska; 4. Wystawe gobelindw i rysunkéw
Opowiesci Janusza Towpika; 5. Wystawe Efekt koricowy — moje ja. Malarstwo Andrzeja Wilka.
We Dworze w Stryszowie zorganizowano wystawy: 1. wystawa zurnali modowych z XIX i XX
wieku Mme de la MODE; 2. Jesli przezyjesz opowiedz ludziom; 3. wystawe fotografii Pejzaze
Nadskawia; Ztote Popotudnie; 4. Swieci - nasi Przyjaciele; 5. Wystawe rzezb Wiestawa Kwaka.
Na zamku wawelskim otworzono nowe wystawy state: 1. Miasteczko wawelskie; 2.
Miedzymurze - rezerwat i trasa turystyczna; 3. Zbrojownia.

Wartos¢ wskaznika zrealizowanych w sumie sze$¢ duzych wystaw (bez mniejszych pokazéw i
interwencji) - to znaczy osiagnieto prawie 30% z przedstawionego wskaZnika jaki zaktadano na
koniec r. 2029. Otworzono az 3 nowe i zmodernizowane wystawy state (czyli 50% z zaktadanej
liczby ekspozycji na koniec kadenciji).

Zrédlo_finansowania: zdecydowana wigkszoé¢ projektéow zostata realizowana z budzetu
wilasnego (przychodow), w tym zwiekszenia dotacji podmiotowej przyznanej przez MKiDN.
Koszt organizacji wszystkich wystaw sumie wynidst 3 177 000 zt (dotacja podmiotowa na ten
cel 1 min z1).

Komunikowanie: kazde z przedsiewzie¢ wystawienniczych uzyskaty specjalnie przygotowane
kampanie promocyjne we wszystkich rodzajow mediow.

5.6. Cel szczegotowy: petna digitalizacja i udostepnienie on-line wszystkich obiektow z
inwentarza artystycznego kolekcji wraz z udostepnieniem systemu bazodanowego
obejmujgcego zabytki artystyczne i archeologiczne

Proces digitalizacji (i udostepniania obiektéw on-line) ma charakter ciggty, podobnie jak
wprowadzanie systemu bazodanowego sukcesywnie uzupetnianego o nowe funkcjonalnosci.
Nalezy zaznaczyé rozbudowe bazy sprzetowej stuzacej digitalizaciji.

Warto$é wskaznika warto$é poczatkowa 4256 obiektéw zdigitalizowanych (koniec r. 2024) -
wartosé na koniec r. 2025: 7666 obiektéw zdigitalizowanych Uwzgledniajac tylko obiekty
inwentarza artystycznego, depozyty i kopie; z samego inwentarza zbiorow artystycznych: 7536
obiektow, co stanowi 50,42%); ilos¢ obiektéw udostepnionych (na koniec r. 2024 - 1670) — na
koniec r. 2025: 3090.

Zrédio finansowania: projekt realizowany z budzetu wlasnego.

Komunikowanie: obiekty zdigitalizowane udostepniane s na podstronie www instytucji, a
kolejne projekty i obiekty anonsowane przede wszystkim w mediach spotecznosciowych.

5.7. Cel szczegbfowy: realizacja programu inwestycji konserwatorsko-budowlanych

Wszystkie planowane na r. 2025 prace zostaly zrealizowane. Zakoiczono rewaloryzacje tzw.
Drogi Fortecznej pod Kurzg Stopka wraz z konserwacjg elementow fortyfikacji mostka i bramy
warownej prowadzacych do Zamku Krdlewskiego na Wawelu ~ koszt w r. 2025 r.:1,375 min zt
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dofinansowanie z Narodowego Funduszu Rewaloryzacji Zabytkéw Krakowa 997 tys. zt
(SKOZK); 377 tys. zt dotacja celowa z MKiDN. Zakoriczono remont konserwatorski Bastionu
Wiadystawa IV oraz pomnika konnego Tadeusza Kosciuszki (koszt w 2025 r.: 2,83 min zt
dofinansowanie z Narodowego Funduszu Rewaloryzacji Zabytkow Krakowa (SKOZK); 1,33 min
2t dotacja celowa (MKIiDN;). Wykonano remont Dworu w Stryszowie — kontynuacje | etapu
prac. Koszt realizacji w 2025r. 1,28 min zi, sfinansowano ze $rodkdw wilasnych. Wykonano
konserwacje fica muru w Pieskowej Skale — koszt 251 tys. 2, finansowane ze srodkéw
wiasnych. Wykonano naprawa ubytkéw i wymiana ptyt nawierzchni kruzgankow 1 i ll p
dziedzifica arkadowego (ze érodkéw wiasnych, koszt 399 tys. zt). Przeprowadzono remont
konserwatorski Wiezy Durskiej oraz remont i modernizacjg przestrzeni wystawy statej
Zbrojowni. Zadanie o wartosci 1,6 min zostato wspétfinansowane przez SKOZK w kwocie 405
tys. zt. Rozpoczeto kompleksowa konserwacje fortyfikacji kleszczowych Wzgorza Wawelskiego
- realizacja planowana na lata 2025 — 2027 (koszt w 2025 r.: 638 tys. 2t z dotacji celowej 2
MKiDN 425 tys. zt.). Rozpoczeto prace konserwatorskie na | pigtrze skrzydta Zachodniego w
celu uzyskania nowej przestrzen ekspozycyjna; koszt realizacji 1,99 min zi, finansowanie ze
$rodkow wiasnych.

Wartos¢ wskaznika: jako wskaznik w programie dziatania wskazano za wartos¢ poczatkowa
iloéé inwestycji jakie zakoriczono do r. 2020, a jako warto$¢ koricowg (na koniec kadenciji
kolejnych 11). W r. 2025 z 11 zrealizowano pig¢, a dwie nastgpne sq w trakcie realizacji).
Zrodia finansowania: przedstawione powyzej w opisie.

Komunikowanie: zakoficzenie kazdego z etapéw poszczegdinych inwestycji byto anonsowane
w mediach, prace ktére zakonczyly sie efektem w postaci udostgpnienia przestrzeni
wystawienniczych zostaty wtaczone w program promocyjny wystaw.

5.8. Cel szczegbtowy: intensyfikacja badari naukowych wraz z realizacjq programu
wydawniczego

Badania naukowe w r. 2025 skupily sie przede wszystkim na realizacji szeroko zakrojonych
pracach wykopaliskowych prowadzonych na obszarze dawnego kodciota p.w. Sw. Jerzego i
doprowadzity do szeregu odkryé. Ich znaczenie spowodowato koniecznos¢ wydluzenia catego
projektu na rok kolejny.

W r. 2025 zorganizowano dwie konferencje naukowe: pierwsza poswigcong zagadnieniu
obecnosci sztuki wspéiczesnej w programach wystawienniczych muzeow koncentrujgcych sie
na sztuce dawnej oraz trzeciego ,,Seminarium wawelskiemu” — ,Wawel w XX wieku — XX wiek
na Wawelu”.

Jedli chodzi o program wydawniczy to wydano nastepujace pozycje: [katalogi wystaw] 1.
Abakanowicz bez requt. Arrasy i abakany na Wawelu; 2. Abakanowicz bez regut. Rzezby w
ogrodach krélewskich; 3. Elegie tukasz Stoktosa malarstwo; 4. K. Pajak, Wawel na dawnej
pocztéwee; 5. J. Winiewicz-Wolska, Jacek Malczewski w Anatolii oraz szes$¢ broszur.
Opublikowano dwie monografie naukowe w ramach serii ,Biblioteka Wawelska” (1. D.
Btonska, Feliks Kopera (1871-1952), biografia muzealnika; F. Skowron, ,Ludowa historia”
polskich muzedw) oraz az trzy katalogi zbioréw: 1. L. Brzyska, J. Osuch, Polskie malarstwo
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olejne po 1945 roku w zbiorach Zamku Krélewskiego na Wawelu; 2. K. Czyzewski, Hetmy w
zbiorach Zamku Krélewskiego na Wawelu; 3. D. Nowacki, Ztotnictwo augsburskie w zbiorach
Zamku Krolewskiego na Wawelu. Ponadto ukazaty sie materialy pokonferencyjne Wawel i XVi
wiek. Opublikowane zostaty takie nastepujace wydawnictwa popularne i edukacyjne: 1. A.
Wabik, M. Noakowski, Choroba porcelanowa, komiks z serii ,Karol i Karolina na Wawelu”; 2.
Dary i trofea, utracone skarby; 3. Z. Gawel, M. Grzybek, J. Swiderska, Rycerski duch 4. M.
Maciejowski, Rysunki wawelskie [artbook] oraz drugie wydania publikacji: B. Kiezun, Uczta na
Wawelu, oraz M. Meus, Wawel w liczbach. Wydano kolejne tomy czasopism naukowych: 1.
,Acta Archaeologica Waweliana”, t. 7, oraz ,Studia Waweliana” t. 24,,

Wartoé¢ wskaznika: w 1. 2025-2029 zaktadana byta realizacja trzech wieloletnich projektéow

naukowych — obecnie jest realizowany jeden Zakladano w powyzszym okresie zorganizowanie
pieciu ogélnopolskich konferencji naukowych —w r. 2025 zorganizowane zostaly dwie. Rocznie
planowano wydawanie o$miu publikacji naukowych rocznie oraz po dwa roczniki czasopism -
w r. 2025 wydano w sumie 27 publikacji (z czego 10 publikacji naukowych, 7 broszur, 2
wznowienia).

Zrodio finansowania: projekty badawcze s3 realizowane z budzetu witasnego (przychoddw),

publikacje katalogdw wystaw s3 pozycjq zwiazana z dotacjg podmiotows. ich koszt w r. 2025
wyniost 532 212 pin.

Komunikowanie: wszystkie wyniki badan archeologicznych na biezaco byly anonsowane we
wszystkich mediach oraz na stronie www Instytucji; osobno promowano publikacje (m.in.
poprzez organizacje ,Wawelskiego salonu ksiazki” oraz udziat w Targach Ksigzki w Krakowie).

6. Wnioski

Jako najwazniejsze wnioski jakie mozna przedstawi¢ z przedstawionej informacji na temat
realizacji Programu w 2025 roku naleiy estety wskaza¢ przede wszystkim potencjalne
trudnosci z jakimi sie boryka instytucja:

- konieczno$é uzyskania wsparcia finansowego ze strony MKIiDN, a zwlaszcza zwigkszenia
dotacji podmiotowej na dziatalnos¢ biezaca (wystawienniczg przede wszystkim) i dotacji
konserwatorskiej;

- konieczna rozbudowa infrastruktury stuzacej konserwacji obiektow i digitalizacii;

- brak funduszy na rozwdj kadry naukowej i zatrudnienie nowych oséb stanowigcych o
potencjale merytorycznym;

- dodatkowe fundusze ptacowe pozwalajace realizowad sciezki wewngtrznych awansow;

- dodatkowe fundusze ptacowe wynikajace z odej$¢ emerytalnych — zatrudnienie nowych osdb
(1-2 lata wczesniej) by zachowaé ciggtosé wiedzy (znajomosci zbiordw) w instytucji.

) Krakow, 30 stycznia 2026 r.
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