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BACKGROUND PAPER

Panel 2: Budownictwo z szacunkiem dla ludzi: nalezyta starannos¢ w zakresie praw cztowieka
w praktyce.

Sektor budowlany nalezy do branz, ktére w najwiekszym stopniu opierajg sie na pracy ludzi,
zaréwno na etapie projektowania, jak i realizacji inwestyciji.

Jednoczesnie jest to obszar szczegdlnie narazony na ryzyka zwigzane z naruszeniami praw
cztowieka, w tym praw pracowniczych, bezpieczenstwa pracy, warunkéw zatrudnienia czy
przejrzystosci relacji w faricuchu dostaw.

Coraz czesciej odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw w tym zakresie nie jest juz traktowana
wyltgcznie jako kwestia reputacji, lecz jako element realnego zarzgdzania ryzykiem i jakosci
prowadzonej dziatalnosci.

W ostatnich latach wyraznie oczekuje sie od przedsiebiorstw nie tylko unikania naruszen praw
cztowieka, lecz takze aktywnego sprawdzania, czy ich dziatalno$é, oraz dziatalnos$¢ ich
partnerow biznesowych, nie prowadzi do negatywnych skutkéw spotecznych.

W tym kontekscie nalezyta starannos¢ (due diligence) w zakresie praw cztowieka przestaje by¢
pojeciem teoretycznym, a staje sie konkretnym procesem zarzgdzania inwestycjg i relacjami
z podwykonawcami.

Szczegdlnie istotne staje sie pytanie, jak takie mechanizmy funkcjonujg w codziennej praktyce,
zwitaszcza w branzy, ktdéra opiera sie na rozbudowanym i czesto wielopoziomowym systemie
podwykonawcéw. To wtasnie w tym miejscu odpowiedzialnos¢ deklarowana na poziomie
strategii spotyka sie z realiami pracy na budowie.

Perspektywa duzych przedsiebiorstw, takich jak generalni wykonawcy, pokazuje rosngce
znaczenie formalnych procedur nalezytej starannosci, standardéw ESG oraz wdrazania
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka.

Jednoczesnie waznym elementem dyskusji jest to, jak te wymagania s3 odbierane
i realizowane przez podwykonawcow, ktérzy czesto funkcjonujg w bardziej wymagajacych
warunkach finansowych i organizacyjnych. Warto zastanowi¢ sie, czy obecny model wspdtpracy
w sektorze budowlanym rzeczywiscie sprzyja odpowiedzialnosci spotecznej, czy tez przenosi
czesc ryzyk na najstabsze ogniwa tancucha dostaw.

Kluczowym gtosem w tej dyskus;ji jest rowniez perspektywa pracownikow.

Bezpieczenstwo pracy, stabilno$é zatrudnienia, dostep do informacji o prawach pracowniczych
oraz mozliwo$¢ zgtaszania nieprawidtowosci to elementy, ktére w najwiekszym stopniu
pokazujg, czy nalezyta starannos¢ w zakresie praw cztowieka funkcjonuje w praktyce.



Istotne staje sie pytanie, jak skutecznie taczy¢ formalne procedury z realnym doswiadczeniem
pracownikéw na placach budowy?

Waznym uzupetnieniem tej perspektywy jest takze gtos organizacji spotecznych, ktére zwracaja
uwage na ryzyka czesto niewidoczne z poziomu przedsiebiorstw, takie jak praca przymusowa,
wykorzystywanie pracownikdéw migrujacych, nieprzejrzyste formy zatrudnienia czy brak dostepu
do mechanizméw skargowych.

W tym kontekscie warto przypomniec projekt ,Fair Build” Dominiki Janickiej, zaprezentowany
w polskim pawilonie podczas Biennale Architektury w 2016 roku, ktory zwracat uwage na to, ze
za kazdym obiektem architektonicznym stojg konkretne historie pracy, czesto niewidoczne,
pomijane w publicznej dyskusji, a jednoczesnie kluczowe dla powstania budynku.

Wystawa stawiafa pytania o warunki pracy w sektorze budowlanym, o odpowiedzialno$¢
inwestorow i projektantéw za ludzi zaangazowanych w proces budowy oraz o to, czy sektor
budowlany jest gotowy patrzeé¢ na architekture rowniez przez pryzmat praw cztowieka i godnosci
pracy.

Dziesie¢ lat pdzniej te pytania nie stracity na aktualnosci - przeciwnie, stajg sie jednym
z najwazniejszych tematéw wspodiczesnej debaty o odpowiedzialnosci w architekturze
i budownictwie.

Panel moze stanowié punkt wyjscia do dyskusji nad tym, jak nalezyta starannos¢ w zakresie praw
cztowieka moze by¢ skutecznie wdrazana w praktyce, zarowno na poziomie duzych
przedsiebiorstw, jak i w relacjach z podwykonawcami oraz pracownikami.

Kluczowym pytaniem pozostaje to, w jaki sposdb przetozy¢ miedzynarodowe standardy, takie
jak Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych i Wytyczne ONZ dotyczqce biznesu i
praw cztowieka, na realne dziatania w codziennej pracy sektora budowlanego?



