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NOWA ISTOTNA USLUGA — RADIO KRAKOW KULTURA
(ZALACZNIK NR 3 do KARTY POWINNOSCI)

1) Informacje ogélne dotyczace nowej istotnej ushugi.

a) Nazwa, typ, charakter i czas trwania nowej istotnej ushugi. RADIO KRAKOW KULTURA
(dalej: RKK) to calodobowa stacja radiowa, nadajaca program o charakterze specyficznym,
zawierajagcy w szczeg6lnosci informacje i publicystyke o charakterze kulturalnym dotyczaca
Krakowa i terenu wojewo6dztwa matopolskiego dostepng w technologii DAB+ na terenie Miasta
Krakowa (a docelowo, wraz z rozwojem DAB+ - w rejonie Tarnowa, Nowego Sacza i Szczawnicy)
oraz na calym Swiecie za posrednictwem strony internetowej i aplikacji mobilnej Radia Krakéw.
Uruchomienie kanalu przewidziane jest 1 stycznia 2022 r. Pierwotna data uruchomienia nowej
istotnej ustugi planowana byla o rok wczesniej, jednakze z uwagi na perturbacje spowodowane
pandemia koronawirusa w 2020 r. i niemoznos¢ realizacji zatoZonego wcze$niej harmonogramu,
termin zostal przesuniety. Nowa istotna ustuga przewidziana jest do $wiadczenia na czas nieokreslony.

b) Cel wprowadzenia nowej istotnej ushugi. Celem uruchomienia nowego kanatlu RKK jest
realizacja misji publicznej w zakresie kultury. Kanal bedzie dostarczat w tym zakresie oferte
rozwijajacq propozycje¢ programowaq anteny macierzystej, to jest Radia Krakéw. Kanat adresowany
bedzie do shichaczy, poszukujacych bogatej oferty z takich dziedzin sztuki jak: teatr, muzyka
klasyczna, muzyka wspolczesna, kino, literatura, sztuki piekne, taniec. Raméwka, w ktérej sklad
wejda: biezace wiadomosci kulturalne, felietony, shuchowiska, mistrzowskie interpretacje poezji i
prozy, publicystyka kulturalna, audycje autorskie oraz bogate zasoby archiwalne Radia Krakéw,
wypetni luke w lokalnym rynku radiowym i bedzie adresowana do stuchaczy, chcacych poszerzaé
swojg wiedze z zakresu tych gatunkow sztuki (patrz tez Zalacznik nr 1 24042020 RKK -
Ramoéwka.pdf). Bardzo istotna czescia dzialalnosci stacji, majacg odzwierciedlenie w raméwce,
bedzie Scista wspélpraca z krakowskimi Srodowiskami twérczymi, uczelniami artystycznymi oraz
instytucjami kultury w Krakowie i w Malopolsce. Chcemy réwniez poszerzy¢ wspétprace z waznymi,
a pomijanymi czesto w mediach komercyjnych, osrodkami, takimi jak: Tarnéw, Nowy Sacz i
Zakopane.

¢) Wskazanie kosztu calkowitego nowej istotnej ushugi z informacja o kosztach bezposrednich,
posrednich i ogélnego zarzadu w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2018 r. poz. 395, 398, 650, 1629, 2212 i 2244) w kolejnych latach objetych karta
powinnoSci — patrz zalacznik: 24042020 RKK _tabela 4 i 5. pdf

d) Wskazanie rodzaju kosztéw zaliczonych do kosztéw bezposrednich, posrednich i ogélnego
zarzgdu i ich wielkosci zwigzanych z nowa istotng ustuga, w tym kosztéw dzialan promocyjnych,
w kolejnych latach objetych karta powinnosci. - patrz zalgcznik: 24042020 RKK _tabele 1-3.pdf

e) Wskazanie wielkosci nakladéw inwestycyjnych niezbednych do poniesienia z tytulu nowej
istotnej ushugi, w kolejnych latach objetych karta powinnosci — patrz zalacznik: 24042020
RKK _tabela 4 i 5. pdf

Testowo Program Radio Krakéw Kultura, emitowany na naszych czestotliwo$ciach bedzie
nagrywany w studiach S 3, S 2. Sa to studia przeznaczone do nagrywania biezacych programow
emisyjnych i dlatego istnieje potrzeba uruchomienie nowego studia w technologii cyfrowej dla nowej
istotnej ustugi. Studia pracujg w sieci Livewire, na zainstalowanym tam sprzecie: konsoleta cyfrowa
STUDER ONAIR 1500 ,mikrofony RODE BROADCASTER, komputery, odtwarzacze CD TASCAM,
monitoring (stuchawki , gtosniki ).

Koszty promocyjne nowej istotnej ustugi zawarte zostaty w kosztach catkowitych w tabeli nr
3 — Plan przychodéw, kosztéw i wynikow RKK w okresie 2022-2024) (zalacznik 24042020
RKK_tabele 1-3.pdf) i wynosza odpowiednio: rok 2022 — 65.000 z1, rok 2023 — 45.000 zi, rok 2024
—20.000 zt



f) Wskazanie zrédel finansowania kosztéw i nakladéw inwestycyjnych zwiazanych z nowa
istotng ushuga, w kolejnych latach objetych karta powinnoSci — patrz zalacznik: 24042020
RKK_tabela 4 i 5. pdf

g) Plan przeplywéw pieni¢znych zwigzanych z nowa istotna usluga, w kolejnych latach objetych
kartg powinnosci. - patrz zalacznik: 24042020 RKK, tabele 1-3.pdf

h) Plan rachunku wynikéw zwiagzanych z nowa istotna ustuga, w kolejnych latach objetych karta
powinnosci. - patrz zalacznik: 24042020 RKK, tabele 1-3.pdf

i) Ocena oplacalnosci przedsiewzigcia, w kolejnych latach objetych karta powinnosci, oraz
wplywu na rentownos¢ i plynnosé finansowa jednostki publicznej radiofonii i telewizji. W
okresie objetym karta powinnosci, planowane przedsiewziecie na rzecz realizacji misji publicznej w
zakresie kultury nie powinno wywiera¢ negatywnego wptywu na rentownos¢ i ptynno$¢ finansowa.
Ocena optacalnosci przedsiewziecia przewiduje utrwalenie — poprzez stworzenie i prowadzenie
kanatu Radio Krakéw Kultura, obok juz istniejacego OFF Radia Krak6w oraz dzialan gtéwnej anteny
— marki Radia Krakéw jako medium opinio- i kulturotwdrczego, dostarczajacego zréznicowany
program o wysokiej jakosci. Realizacja tego zamierzenia pozwoli w kolejnym okresie
programowania karty powinnosci na zaplanowanie dodatkowych przychodéw reklamowych dla
Radia Krakow.

Jj) Wskazanie niezbednego zatrudnienia do realizacji nowej istotnej ustugi. Przewiduje sie, ze
realizacja nowej istotnej uslugi wymaga¢ bedzie stworzenia zespolu liczacego ok. dziesie¢ do
pietnastu osob, wsréd ktorych znajdg sie w szczegélnosci redaktor naczelny, szef muzyczny,
prezenterzy, dziennikarze, reporterzy i realizatorzy. Cztonkowie Scistego zespolu w pierwszej
kolejnosci rekrutowa¢ beda sie z pracownikéw badz wspolpracownikéw Radia Krakéw, w
szczegolnosci tych, ktérzy uczestniczq w tworzeniu zatozen programowych Radia Krakéw Kultura.
W miarg rozwoju nowej istotnej ushugi, zasadniczy ciezar aktywnosci czeséci cztonkéw zespotu bedzie
przenosit si¢ z pracy na rzecz anteny macierzystej Radia Krakéw w strone dziatan na rzecz nowego
programu — czyli RKK.

k) Harmonogram wdrazania nowej istotnej ushugi. Harmonogram zak}ada realizacje wiekszosci
dzialan zwigzanych z przygotowaniem nowej istotnej ustugi w 2021 roku, w okresie bezposrednio
poprzedzajacym uruchomienie RKK, co planuje sie na 1 stycznia 2022 roku.

styczen-grudzien 2021 r. - dzialania formalno-prawne (UKE, KRRiT oraz Polskie Radio SA) majace
na celu uzyskanie prawa do nadawania programu Radio Krakéw Kultura od 1 stycznia 2022 r. na
czgstotliwosciach DAB+ w ramach krakowskiego multipleksu Polskiego Radia; nieregularne emisje
testowe

marzec-czerwiec 2021 r. - budowa zespotu redakcyjnego RKK
czerwiec-listopad 2021 r. - prace nad raméwka, programowanie linii muzycznej RKK

wrzesien—listopad 2021 r. - opracowanie systemu identyfikacji wizualnej RKK (projekt logotypu,
opracowanie ksiegi znaku)

1 grudnia 2021 r. — rozpoczecie calodobowej emisji testowej RKK za posrednictwem strony
internetowej oraz mobilnej aplikacji Radia Krakow

grudzien 2021 r. — dzialania teaserowe, zaznajamiajace kluczowych odbiorcéw z nowa stacja
radiowa, budowanie rozpoznawalnosci stacji. (w szczegdlnosci: zakup 120 szt odbiornikéw DAB+,
obrendowanie ich logotypem Radia Krakéw Kultura i przekazanie ich do oséb decyzyjnych - dyrekcji
oraz szeféw marketingu - najwazniejszych instytucji kultury w Krakowie, Nowym Saczu, Tarnowie
i Szczawnicy)



do konca grudnia 2021 r. - podpisanie rocznych uméw patronackich z najwazniejszymi instytucjami
kultury w Krakowie i regionie, uméw i porozumien oraz listéw intencyjnych z organizatorami
najwazniejszych wydarzen kulturalnych w Krakowie, Nowym Saczu, Tarnowie i Szczawnicy w
sprawie wspolpracy patronackiej oraz mozliwosci transmisji/retransmisji wydarzen na antenie Radia
Krakow oraz Radia Krakéw Kultura, - przygotowanie projektu i uruchomienie strony internetowe;j
www.kultura.radiokrakow.pl oraz zamieszczanie adresu strony www na wszystkich materiatach
promocyjnych i informacyjnych Radia Krakéw planowanych na 2021 r., produkcja kostek
mikrofonowych z identyfikacjas wizualng Radia Krakéw Kultura, produkcja materialéw
promocyjnych z logotypem Radia Krakéw Kultura (roll-up’y, §cianki), cross promocja Radia Krakow
oraz Radia Krakéw Kultura na wszystkich materiatach informacyjnych i promocyjnych, w tym
kalendarzach Sciennych i ksigzkowych przygotowywanych na 2021, przygotowanie projektu i
produkcja gadzetéw promujacych stacje: m.in. zakladka do ksiazek, torby z siatki lub ptétna, itp

1 stycznia 2022 r. — rozpoczecie nadawania calodobowego programu RKK w systemie DAB+

Od stycznia 2022 r. - przekazanie materialdw promocyjnych z logotypem Radia Krakéw Kultura
(roll-up’y, Scianki) do ekspozycji w instytucjach kultury, podczas wydarzeni objetych wspSlnym
patronatem Radia Krakéw i Radia Krakéw Kultura, przygotowanie i wysytka mailingu
informacyjnego adresowanego do instytucji kultury oraz wiadz miast (oraz dedykowanych kulturze
jednostek w strukturze urzedéw) inicjujacych lub wspierajacych organizacje wydarzen kulturalnych
w Krakowie, Nowym Sgczu, Tarnowie i Szczawnicy, inicjowanie publikacji informujacych o
uruchomieniu stacji Radio Krakéw Kultura w mediach branzowych poswieconych rynkowi medidw,
marketingowi i dzialaniom PR, nawiazanie strategicznej wspoélpracy z miesiecznikiem Karnet,
informujgcym o najwazniejszych wydarzeniach kulturalnych w Krakowie i Matopolsce, intensywna
i systematyczna kampania informacyjna i promocyjna stacji Radia Krakéw Kultura w social mediach
(Facebook, Instagram, youtube).

luty 2022 r. — oficjalna inauguracja Radia Krakéw Kultura, potaczona z uroczysto$ciami jubileuszu
Radia Krakéw (rocznica rozpoczecia nadawania przez Rozglosnie przypada 15 lutego) i z uroczysta
premierg stuchowiska transmitowanego réwnoczesnie na antenie Radia Krakéw i Radia Krakéw
Kultura

2) Analiza wartosci publicznej.

a) Przewidywana wartos¢ publiczna nowej istotnej uslugi. Zgodnie z koncepcja wartosci
publicznej, mamy z nig do czynienia, jezeli podmiot publiczny dostarcza obywatelom warto$¢
poprzez skuteczne i efektywne realizowanie swojej misji i wynikajacych z niej celéw. W przypadku
Radia Krakéw i proponowanej nowej istotnej ushugi bedzie nia dostarczenie poprzez nowy kanat
Radio Krakow Kultura warto$ci dodanej na polu realizacji misji publicznej w zakresie kultury. Cel
ten zostanie osiggniety poprzez skuteczna, transparentna, innowacyjng i partycypacyjng wspéiprace
z interesariuszami, w szczegélnosci takimi jak Srodowiska tworcze, uczelnie artystyczne oraz
instytucje kultury w Krakowie i w Malopolsce, przy zachowaniu zdolnosci do odpowiadania na
oczekiwania interesariuszy, a takze przestrzeganie prawa i zasad etycznych.

b) Wskazanie zapotrzebowania spolecznego na planowana nowa istotna ustuge. Biorac pod
uwagg zasieg nadawania planowanego kanatu wyspecjalizowanego Radio Krakdw Kultura w DAB+
(Krakow, aglomeracja krakowska, docelowo cata Matopolska — przy zapewnieniu odpowiedniej
infrastruktury technologicznej i poszerzeniu zasiegu cyfrowego multipleksu), jak réwniez jego profil
programowy i rynek shuchacza w Krakowie i Malopolsce, Radio Krakéw Kultura ma ogromng szanse
na wypracowanie stabilnej pozycji na rynku i pozyskania wérdd licznego w Krakowie, aglomeracji
krakowskiej i regionie grona odbiorcéw, ktérzy obecnie nie znajdujg na rynku radiowym oferty
zwigzanej z zapotrzebowaniem na kanal prezentujgcy poszerzone tresci z zakresu szeroko pojetej
lokalnej kultury. Krakéw jako miasto tradycji, Europejska Stolica Kultury i od 2013 r. Miasto
Literatury UNESCO, jak réwniez jeden z najwiekszych osrodkéw akademicki w kraju to miasto, w
ktérym swojq siedzibe majq najbardziej liczace sie instytucje kultury, muzea, galerie, wydawnictwa



literackie, kulturalne stowarzysznia i fundacje i ktdre jest —bioragc pod uwage rynek odbiorcy —
jednym z najchlonniejszych rynkéw konsumentéw kultury. Tutaj realizowane sa najwazniejsze w
Polsce projekty kulturalne skierowane do wymagajacego odbiorcy, festiwale, tutaj tworzyli i tworza
najwybitniejsi polscy poeci i artysci. To miasto wydarzer kulturalnych wielkiego formatu, ale tez
wielu mniejszych, cennych i warto$ciowych inicjatyw. Réwnocze$nie Krakéw jest preznie
rozwijajacq sie metropolia, nalezy do sieci miast kreatywnych, w ktérym regularnie goszcza
przedstawiciele miast kreatywnych z calego $wiata. Tutaj swoja siedzibe ma wiele duzych firm i
korporacji bazujacych na wykwalifikowanych specjalistach, osobach bardzo dobrze wyksztalconych,
aspirujacych, poszukujacych warto$ciowych, profilowanych, poglebionych tresci, réwniez w
dziedzinie kultury. To miasto umozliwiajace organizacje i dostep zaréwno do ambitnej kultury
popularnej (duze sale koncertowe, w tym Tauron Arena, ICE Krakéw), jak i kultury wysokiej
skierowanej do coraz szerszego grona zainteresowanych nig odbiorcéw.

Rownie istotne jest zapotrzebowanie licznych, preznie dziatajacych krakowskich i lokalnych
instytucji kultury na wyspecjalizowany kanal tematyczny, ktéry bedzie mégt w znacznie szerszym
niz tradycyjne programy radiowe zakresie prezentowa¢ i promowac ich dorobek, docierajac do
sprofilowanej grupy zainteresowanych tematem odbiorcéw. Plany utworzenia w Krakowie i regionie
takiego kanalu bardzo mocno wspieraja réwniez szefowie lokalnych instytucji kultury. List
rekomendujacy uruchomienie Radia Krakéw Kultura (przekazany KRRiT w marcu 2018 r.) podpisali
m.in. rektor Akademii Muzycznej, rektor Akademii Sztuk Teatralnych im. S. Wyspianskiego,
dyrektorzy najwazniejszych lokalnych instytucji kultury: Krakowskiego Biura Festiwalowego,
Zamku Krolewskiego na Wawelu, Muzeum Narodowego w Krakowie, Osrodka Dokumentacji Sztuki
Tadeusza Kantora CRICOTEKA, Miedzynarodowego Centrum Kultury, Galerii Bunkier Sztuki,
Muzeum Sztuki Wspdtczesnej MOCAK, Filharmonii im. K. Szymanowskiego w Krakowie, Opery
Krakowskiej, Narodowego Starego Teatru im. H. Modrzejewskiej, Teatru im. J. Stowackiego, Teatru
Groteska, Teatru Ludowego, jak réwniez: Anna Dymna, Janusz Makuch (Stowarzyszenie Festiwal
Kultury Zydowskiej) i Witold Wnuk ( organizator m.in. Letniego Festiwalu J azzowego w Piwnicy
pod Baranami).

Krakow jako kulturalne centrum regionu oddziatuje na ksztalttowanie rynku odbiorcy w calej
aglomeracji i wojewddztwie malopolskim. Mimo bardzo duzej konkurencji na rynku radiowym
(Matopolska to jeden z najbardziej konkurencyjnych), Matopolska to region o ogromnym potencjale
odbiorcow tak sprofilowanego kanatu tematycznego, region w ktérym réwniez w innych osrodkach
miejskich (Tarnéw, Nowy Sacz, Krynica-Zdréj, Zakopane, Andrychéw) — Radio Krakéw Kultura
bytoby pierwszym lokalnym programem kulturalnym sprofilowanym na lokalnego odbiorce i
moéwiacy tylko o lokalnych wydarzeniach z zakresu kultury. Pelne sale koncertowe, teatralne,
wyprzedajace sie bilety na festiwale i nadkomplety publicznosci na spotkaniach autorskich
organizowanych w ramach literackich wydarzen w Krakowie i regionie pokazuja, ze rynek
matopolskich odbiorcéw poszukujgcych wartosciowych, pogtebionych tresci z zakresu kultury jest
duzy i bardzo rozwojowy, a potencjat kulturalny Krakowa i Malopolski, jak réwniez zaplecze w
postaci wielu znakomitych instytucji kultury, sa gwarancja stworzenia unikatowej na lokalnym rynku,
ambitnej, atrakcyjnej i wyczekiwanej oferty radiowej.

¢) Wskazanie, Ze nowa istotna usluga bedzie shuziyla demokratycznym, spolecznym i
kulturalnym potrzebom spoleczenistwa oraz pluralizmowi mediéw. W Krakowie i Malopolsce
nie ma obecnie rozglosni dedykowanej szeroko pojetej lokalnej kulturze. Zajmuje ona miejsce
(najwazniejsze, najwieksze wydarzenia gtéwnego nurtu) gtdwnie w serwisach informacyjnych czy
kulturalnych obecnych na matopolskim rynku lokalnym nadawcéw radiowych, z wyjatkiem anteny
Radia Krakow rzadko poswiecane sa jej odrebne pasma, gdzie jest miejsce na prezentacje
poszerzonych tresci. Nie ma na tych antenach miejsca np. na transmisje waznych lokalnych wydarzen
kulturalnych, koncertéw, spotkan, na realizacje debat i dyskusji z zakresu kultury czy miejsca na
prezentacje mniejszych, niszowych a bardzo cennych projektéw kulturalnych. Najblizsze formaty
radiowe to RMF Classic, Dwéjka PR oraz antena Radia Krakow i czeSciowo Off Radia Krakéw



(program wyspecjalizowany Radia Krakéw opierajacy swoja oferte na kulturze offowej i
alternatywnych formatach muzycznych). Czynnikiem wyrézniajacym projekt Radio Krakéw Kultura
na pewno jest skupienie si¢ na lokalnych tre$ciach (zaréwno RMF Classic jak i Dwdjka to formaty
ogolnopolskie, w ktorych nie majq szans zaistnie¢ w szerszym zakresie cenne i wazne wydarzenia
lokalne). Glownym zatozeniem projektu Radio Krakéw Kultura jest nie tyle odbieranie stuchaczy
innym stacjom (w tym stuchaczy gléwnego programu Radia Krakéw), lecz poszerzenie audytorium
radiowego w Krakowie i Malopolsce o ludzi, ktérzy nie korzystajg z tego medium (poza eterem
szukaja interesujacych ich sprofilowanych tresci) albo korzystaja z radia w ograniczonym zakresie.
Wykorzystanie potencjahi, wynikajacego z posiadanych zasobdw tresciowych, specyfiki miejsca,
otoczenia rynkowego i rynku potencjalnego odbiorcy, daje szanse na stworzenie unikalnej oferty i
dotarcie z nig do zainteresowanych, ,nie zagospodarowanych” do tej pory stluchaczy. Rozwdj
kanatow wyspecjalizowanych w DAB+, w tym uruchomienie Radia Krakéw Kultura, pozwoli wiec
na dalsza demokratyzacje przestrzeni radiowej, umozliwiajac zdobycie lepszej pozycji rynkowej
podmiotom radiowym najlepiej odpowiadajacym na oczekiwania wspGlczesnych odbiorcéw a
rownoczesnie odbiorcom utatwi dostep do profilowanych, poglebionych tredci.

d) Zasi¢g nowej istotnej uslugi uwzgledniajacy jak najszerszy stopien jej dostepnosci dla
obywateli, w tym okreslenie pél dystrybucji i grupy adresatéw. Koncepcja programowa Radia
Krakéw Kultura bedzie atrakcyjng oferta dla licznych w Krakowie i Malopolsce odbiorcéw
wymagajacych, otwartych na tematyke dotyczaca kultury, czynnie partycypujacych w zyciu
spoteczno-kulturalnym regionu, a nie do konca usatysfakcjonowanych ofertg rozgtosni komercyjnych
i zakresem oferty kulturalnej dostepnej w FM-owskich rozglo$niach Radia Publicznego. Kluczowa
kwestig, mysSlac perspektywicznie o rozwoju wyspecjalizowanych kanaléw tematycznych i
poszerzaniu grona ich odbiorcow, jest zasieg technologiczny radiofonii cyfrowej (zasieg
multiplekséw cyfrowych w regionie), jak réwniez pozyskiwanie stuchaczy innymi, alternatywnymi
kanatami dystrybucji (strumien na stronie internetowej, aplikacje mobilne).

Na dzis zasieg multipleksu cyfrowego, ktérego operatorem jest Polskie Radio i z ktérego nadaje OFF
Radio Krakéw i nadawac¢ by mialo Radio Krakéw Kultura, obejmuje Krakéw oraz cze$¢ aglomeracji
krakowskiej. Zgodnie z planem Polskiego Radia dot. rozszerzenia zasiegu emisji DAB +, w przypadku
Matopolski rozszerzenie zasiegu miatoby objac¢ cze$¢ wojewddztwa matopolskiego (mapka nr 2), w
tym rejon Tarnowa, Nowego Sgcza i Szczawnicy, co bedzie miato bardzo istotne znaczenie, biorac pod
uwage koncepcje programowg i planowane dotarcie do odbiorcéw w regionie z ofertg kanalu Radio
Krakow Kultura. Rozszerzenie to powinno nastapi¢ najpézniej w pazdzierniku 2020 r. - po
rozstrzygnietym w pazdzierniku 2019 r. zaméwieniu Polskiego Radia, firma Emitel jest obecnie w
trakcie rozbudowy sieci DAB+.



Mapka nr 1 — obecny zasieg multipleksu cyfrowego PR w Krakowie i Matopolsce (opr. wlasne)

Mapka nr 2- mapa docelowego zasiegu multipleksu cyfrowego PR w Matopolsce od pazdziernika
2020 r. (opr. wtasne)



Nowe mozliwosci, poszerzenie grona odbioréw, podniesienie jako$ci nadawanego programu i
wprowadzenie nowoczesnych standardéw w radiofonii zaczynaja dostrzega¢ takze prywatni
inwestorzy — w ostatnich latach w Matopolsce zaczela sie pojawia¢ alternatywna oferta, jesli chodzi
o uruchamiane multipleksy cyfrowe. Od 2016 roku programu Off Radia Krakéw na
radioodbiornikach z technologia DAB+ shucha¢ mozna réwniez w Nowym Saczu i okolicach (dzieki
pierwszemu w Polsce prywatnemu cyfrowemu multipleksowi nalezgcemu do diecezji tarnowskiej -
nadajnik zlokalizowany na gérze Przehyba w okolicach Szczawnicy o mocy 1 KW). Od tej pory, na
matopolskim rynku radiowym podejmowane sq préby uruchamiania kolejnych multiplekséw
cyfrowych przez prywatne podmioty — w tym roku uruchomiony zostat eksperymentalny multipleks
cyfrowy w Andrychowie oraz multipleks cyfrowy na Gérze Liwosz, (Pogdrze Ciezkowickie lezace
na pograniczu wojewodztw podkarpackiego i matopolskiego). Prywatne multipleksy nie sa na razie
konkurencjq dla zasiegu rozwijajacego sie multipleksu Polskiego Radia, ale pokazuja, ze technologia
DAB+ wobec bardzo ograniczonych mozliwo$ci nadawania analogowego, moze by¢ konkurencyjna.
Na dzis jednak, ze wzgledu na ograniczony zasieg DAB+, niedostatecznie rozwiniety rynek
sprzedazy urzadzefi umozliwiajacych odbiér DAB+ oraz niewystarczajace dzialania informacyjno-
promocyjne dotyczace cyfryzacji mediéw w Polsce i idei cyfrowego radia na poziomie
ponadregionalnym, réwnie waznymi kanalami dystrybucji contentu kanatéw wyspecjalizowanych
jest Internet i aplikacje mobilne.

Osobng kwestia zwigzang z zasiegiem jest okreslenie docelowego stuchacza Radia Krakéw Kultura —
jest to stuchacz w znacznym stopniu spéjny z profilem shichacza Radia Krakéw, a wiec —
uwzgledniajac strukture shuchacza gléwnej anteny Radia Krakéw, osoby z wyksztalceniem wyzszym
(wg badan to az 45,39% stuchaczy RK w Matopolsce i 62,71 % w Krakowie) oraz $rednim (39,05 %
w Matopolsce i 28,68% w Krakowie) ze znaczna nadreprezentacja stuchaczy z wyksztalceniem
wyzszym: indeks 155 w Malopolscei az 246 w Krakowie. To osoby aktywne zawodowo — najwieksza
grupa stuchaczy Radia Krak6w (i potencjalna Radia Krakéw Kultura) to wg badari dyrektorzy i osoby
wykonujgce wolne zawody w Matopolsce — 20,16 %, w Krakowie — 23,42%), pracownicy umystowi



(23,37% Matopolska i 19,93% Krakéw) oraz robotnicy wykwalifikowani (ok. 14% Krakowie i
Malopolsce) i whasciciele firm (9,28% w Malopolsce i 9,90% w Krakowie). Biorgc pod uwage
kategorig wiekowg to shuchacz sluchacz w przedziale wiekowym 40+ (w Matopolsce tacznie 66,59% /
w Krakowie 73,9%)w Malopolsce z dominujacg przewaga grupy 40-59 — 40,69% / grupa 60-75 -
25,89%, natomiast w Krakowie z niewielka przewaga grupy 60-75 (39,95 % do 33,95%). Zaktadamy,
ze shluchacz Radia Krakow Kultura bedzie spdjny w wiekszosci wskaznikéw z profilem Radia Krakéw,
przy czym target odbiorc6w Radia Krakéw Kultura stanowié bedzie grupa wiekowa w nieco nizszym
przedziale - 30-35 +.

Ze wzgledu na metodologie badan shichalno$ci kanatéw cyfrowych, ktére dostepne s za
posrednictwem radioodbiornikéw DAB+ oraz strumienia w Internecie (strona internetowa i aplikacja
mobilna) niemozliwe jest na dzi§ miarodajne, wiarygodne i biezace szacowanie grona odbiorcéw tej
oferty, a wigc i realnego zasiegu i udziatu w rynku tych kanatéw. Na chwile obecng nie ma zadnych
dostepnych badan dotyczacych stuchalnosci kanatéw wyspecjalizowanych w DAB+, a rozglo$nie ktére
takie programy nadajq (w tym Radio Krakéw — obecnie kanat OFF Radio Krak6w), nie maja narzedzi,
ktore umozliwialby pozyskanie takich danych. Emitel SA, bedacy operatorem nadajnikéw DAB+, nie
ma mozliwosci pozyskiwania danych zwrotnych dotyczacych audytorium kanaléw emitowanych w
DAB+ a w badaniu Radio Track realizowanym przez Instytut MillwardBrown SMG/KRC nie ma
mozliwos$ci okreslenia shuchania stacji radiowych za posrednictwem DAB +. Zgodnie informacjg
pozyskang w Instytucie, badania takie prébowano realizowa¢ w pierwszym pélroczu 2017 roku (w
pytaniach o Zr6dlo sygnatu byt uwzgledniany odbiornik DAB+). Po p6t roku pomiaru zrezygnowano
z pytania o DAB+ jako zrédta sygnatu radia ze wzgledu na — jak okre$lono- niszowy charakter zjawisk
(stuchalnosc¢ radia przez odbiornik DAB+ wyniosta w badanym okresie 0,2%.). Na dzi$, jesli chodzi o
wyspecjalizowany kanal OFF RAdio Krakéw, positkujemy sie danymi dostarczanymi przez naszego
ustugodawce nadaje.com, ktéry zapewnia emisje programu cyfrowego OFF Radia Krakéw i Radia
Krakow w Internecie i za posrednictwem aplikacji mobilnej. Firma nadaje.com, jako operator
serwerOw streamingujacych, jest w stanie policzy¢ adresy IP, z ktorych przychodzg polaczenia oraz
zliczyd, ile razy ktos zazgdat odtworzenia strumienia internetowego, natomiast tych danych nie sposéb
jednoznacznie przelozy¢ na ilos¢ stuchaczy Dodatkowo nie mozna sumowa¢ unikatowych adreséw z
poszczegolnych miesiecy - sa one unikatowe w skali miesiaca, a nie roku, dlatego tez jedyne
wiarygodne dane to dane w rozbiciu na poszczegélne miesigce danego roku. Aby méc dokonaé
wiarygodnej i miarodajnej analizy wielkosci audytorium wyspecjalizowanych kanatéw cyfrowych
w rozbiciu na DAB+ i Internet (i faczac te wskazniki méc oszacowac taczny zasieg tych programéw),
konieczne sg narzedzia, ktérymi na dzi$ nie dysponujemy i dostep do specjalnie zlecanych badan
shichalnosci kanaléw w DAB+, ktdre nie sa obecnie prowadzone.

e) Analiza SWOT, tj. szanse, zagrozenia, mocne i stabe strony nowej istotnej uslugi w odniesieniu
do spoleczenstwa.

MOCNE STRONY

1. Dorobek Radia Krakéw bedacy rezultatem wieloletniej obecno$ci na rynku medialnym - rozpo-
znawalna marka wiarygodnego, opiniotwérczego, kulturotwérczego, prestizowego medium. To do-
robek, na ktérym bazowa¢ bedzie nowy kanal Radio Krakéw Kultura.

2. Bogate zasoby archiwalne. Jedne z najbogatszych w Polsce, zwlaszcza w zakresie archiwaliéw
kulturalnych i muzycznych.

3. Kapitat ludzki - merytorycznos¢, warsztat, doSwiadczenie — doswiadczony, wyksztatcony, kom-
petentny zespot pracownikéw, w tym:

- znakomici nagradzani, cenieni w lokalnym Srodowisku kultury dziennikarze, z ogromnym do-
Swiadczeniem i szerokimi kontaktami,



- realizatorzy z doswiadczeniem w realizacji produkcji stuchowiskowych (stuchowiska nagradzane
m.in. na Festiwalu Dwa Teatry), ksigzZkowych (unikalny projekt ,,Z radiowej biblioteki”), reportazy,
realizacji nagran muzycznych, koncertéw,

- kreatywny dzial marketingu.

4. Zaplecze infrastrukturalne (studia, sala koncertowa, dziedziniec, duzy hall, bardzo dobra lokali-
zacja) umozliwiajgce kreowanie wlasnych wydarzen z zakresu kultury (wydarzenia muzyczne, kul-
turalne, debaty, spotkania, wystawy)i bezposredni kontakt z zainteresowang, docelowg grupg od-
biorcow. Potencjat lokalowy umozliwiajacy utworzenie dodatkowego studia na cele realizacji no-
wego projektu — Radia Krakéw Kultura.

5. Potencjat techniczny — nowoczesny kompleks studiéw emisyjnych (studia Radia Krakéw i Off
Radia Krak6w) wyposazone w najlepszy sprzet studia nagrani, nowoczesnie wyposazone (nowy
sprzgt zakupiony w 2019 r.), studio koncertowe im. Romany Bobrowskiej, nowoczesny wéz sateli-
tarny umozliwiajacy transmisje / relacje z najwazniejszych wydarzen z dowolnego miejsca.

6. Nowoczesny (interaktywny i multimedialny) serwis internetowy, aplikacje mobilne (nowa wersja
aplikacji od 2019 r.), nowatorsko wykorzystywane media spoteczno$ciowe, bardzo duza i aktywna
spotecznos¢ skupiona wokét radiowych serwiséw spoteczno$ciowych umozliwiajgca dotarcie do
szerokiego grona potencjalnych odbiorcéw Radia Krakéw Kultura.

7. Rozszerzona oferta programowa gléwnej anteny dotyczaca kultury w stosunku do innych roz-
glosni dostepnych w Krakowie i regionie — spdjna z gtéwna anteng grupa odbiorcéw Radia Krakéw
Kultura (oferta adresowana do grupy spéjnej z profilem stuchacza anteny gtéwnej Radia Krakéw,
tworzenie spoteczno$ci Radia Krakéw Kultura réwniez poprzez antene Radia Krakow).

8. Rozbudowane i wypracowane przez lata znakomite kontakty redakcyjno-promocyjne w $rodowi-
sku artystycznym, kulturalnym oraz instytucjach kultury.

SEABE STRONY
1. Ograniczony zasieg DAB+.
2. Niedostatecznie rozwiniety rynek sprzedazy urzadzen umozliwiajgcych odbiér DAB+ .

3. Brak kompleksowych rozwiazan dotyczacych stabilnego finansowania kanaléw wyspecjalizowa-
nych, mate naktady na promocje cyfrowego nadawania i technologii DAB+, co wplywa na trudno$¢
w poszerzaniu audytorium DAB+ o nowych odbiorcéw zainteresowanych np. kupnem odbiornikéw
i korzystaniem z poszerzonej, wyspecjalizowanej oferty DAB+.

4. Niewystarczajgca kampania informacyjno-promocyjna dotyczgca cyfryzacji mediéw w Polsce i
idei cyfrowego radia na poziomie ponadregionalnym — mata wiedza potencjalnych odbiorcéw, niska
swiadomos¢ spoleczna benefitéw (spersonalizowane stacje tematyczne, bogatsza oferta - bogatsze
tresci, idealny odbiér w kazdym miejscu) wynikajacych z korzystania z technologii DAB+.

SZANSE I OCZEKIWANIA

1. Brak rozglosni (w Krakowie i regionie) sprofilowanych na szeroko rozumiang kulture, a zwlasz-
cza kulture dedykowana regionowi.

2. Rozpoznawalnos¢ i blisko 100-letnia tradycja Radia Krakéw, jak réwniez znakomity wizerunek
tej anteny jako kulturotworczej szansa na przekierowanie shichaczy zainteresowanych kulturg do
poszerzonych tresci prezentowanych w Radiu Krakéw Kultura:

- pasma, programy wspolne z anteng RK — wykorzystanie marki i popularnosci flagowych progra-
moéw kulturalnych — DOTARCIE DO SEUCHACZA RADIA KRAKOW (stabilna, mocna grupa



stuchaczy w Krakowie i Matopolsce), antena wyspecjalizowana Radio Krakéw Kultura — tresci po-
glebione, poszerzone - ALE OFERUJEMY MU ZNACZNIE WIECEJ.

3. Metropolitalny charakter Krakowa, jego akademickie i kulturalne tradycje, dynamiczny rozwoj
rynku pracy, a w zwigzku z tym rozwdj aglomeracji krakowskiej — rynek, na kt6rym roénie grono
odbiorcow zainteresowanych tematyka zwiazana z kultura, nie znajdujacych dotychczas dla siebie
oferty w przestrzeni medialne;j.

4. Mozliwosc dotarcia z ofertg do os6b niekoniecznie stuchajacych na co dzien radia, ale poszuku-
jacych sformatowanych, ambitnych tre$ci (w tym kulturalnych ) np. w Internecie, poprzez aplikacje
mobilne (mozliwosc¢ dotarcia do tej grupy z oferta kanatu Radio Krakéw Kultura).

5. Miejsce realizacji projektu — potencjal Krakowa i Matopolski. Znakomity rynek szansg na tatwy
dostep do atrakcyjnego i wartoSciowego contentu i zainteresowanego tym contentem odbiorcy.

6. Mozliwo$¢ wykorzystania posiadanej juz infrastruktury technicznej i technologicznej do realiza-
cji oferty programowej.

7. Mozliwo$¢ korzystania z potencjatu, wynikajacego z posiadanych zasobéw tresciowych i zaso-
bow ludzkich daje realne szanse na stworzenie unikalnej, wysokiej jakosci oferty niezbednej przy
realizacji projektu Radio Krakéw Kultura i dotarcie z nia do zainteresowanych stuchaczy.

8. Trend zwigzany z oczekiwaniem przez wspétczesnego odbiorce mediéw nieograniczonego do-
stepu do wiedzy, informacji i rozrywki (sprofilowane tresci), pozwalajacego na latwa selekcje i kon-
sumpcje, tresci, ktore odpowiadajg bezposrednio na ich aktualne potrzeby i oczekiwania i dazenie
do zaspokojenia indywidualnych gustéw (konkretny program dla konkretnego odbiorcy).

9. Latwos¢ w pozyskaniu ,,ambasadoréw” projektu Radia Krakéw Kultura i radia cyfrowego jako
narzedzia dystrybucji tresci wsréd szanowanych, rozpoznawalnych lokalnie lideréw opinii (wsp6t-
pracujacy przy projektach kulturalnych Radia Krakéw aktorzy, pisarze, tworcy, szefowie instytucji
kultury)

ZAGROZENIA I NIEKORZYSTNE TRENDY ROZWOJU
1. Stagnacja w rozszerzaniu nadawania cyfrowego w technologii DAB+ w Polsce.

2. Brak gwarancji statych naktadéw i Srodkéw na ciggle podnoszenie atrakcyjnosci tej anteny i dzia-
tania promujace kanaly wyspecjalizowane i technologie DAB+.

3. Poszukiwanie przez odbiorcéw pogtebionych, interesujgcych ich tresci poza radiem — Internet, roz-
woj popularnych platform video online (wazne Zrédto tresci zwlaszcza wsréd mtodszych odbiorcéw)

3) Wplyw nowej istotnej ushugi na rynek.

a) Wskazanie liczby oraz podobienstw i réznic w stosunku do istniejacych podobnych uslug na
rynku zewngtrznym i w ramach dziatalno$ci nadawcy.

Rynek zewnetrzny

Rynek radiowy w Krakowie i Malopolsce obecnie jest zdominowany przez stacje komercyjne
ze stosunkowo ubogg i malo zréznicowang oferta programowa, wypetniong gtéwnie popularnymi
formatami muzycznymi oraz treSciowymi. Z kolei stacje publiczne i niektére prywatne, ktére oferujq
ambitniejszy program, ze wzgledu na ograniczenia techniczne i technologiczne (brak nowych
czgstotliwoS$ci) oraz uwarunkowania rynkowe zwiazane z konieczno$cia pozyskiwania reklam, nie sg
w stanie w pelni zareagowac na sprofilowane oczekiwania wybranych grup odbiorcow. Najbardziej
zblizong do Radia Krakéw Kultura oferte programowa (poza rozgto$nia macierzysta) prezentujg w



tym momencie z nadawcow publicznych: Dwdjka Polskie Radio, po czesci Tréjka Polskie Radio, a z
nadawcéw komercyjnych: RMF Classic i po cze$ci Radio Tok FM.

- RMF Classic to rozglo$nia prezentujaca program o profilu muzycznym, w ktérym dominuje
repertuar filmowy i klasyczny z elementami kultury oraz informacji z dziedzin pozostajacych
w kregu zainteresowania grupy docelowej stacji — mody, designu, sztuki. Antena RMF Classic
prezentuje jednak bardzo wybiorczo i w sposéb mocno zawezony zjawiska z zakresu kultury i sg to
glownie wydarzenia o zasiegu ponadlokalnym lub w kregu zainteresowan ponadlokalnego odbiorcy.
Oferta Radia Krakéw Kultura bedzie bazowala gléwnie na lokalnych: krakowskich i regionalnych
wydarzeniach kulturalnych, bedzie wykorzystywa¢ bogate zasoby archiwalne Radia Krakéw z
dziedziny kultury i muzyki, na antenie preferowane beda réwniez — niespotykane w stacjach
komercyjnych formy radiowe jak stuchowiska, reportaze, felietony kulturalne, transmisje waznych
wydarzen z zakresu kultury. Elementem czeSciowo zbieznym bedzie zaktadany profil stuchacza
(osoby z wyzszym wyksztalceniem, wolne zawody, specjalisci, dyrektorzy).

- TOK FM - radio o profilu stownym (90% slowa), w gléwnej mierze informacyjnym, w tym
prezentujgcym réowniez zjawiska z dziedziny kultury, ale w ograniczonym w stosunku do innych
tresci obecnych na antenie zakresie. Podobnie jak Radio RMF Classic to jednak wydarzenia o zasiegu
ponadlokalnym lub w kregu zainteresowan ponadlokalnego odbiorcy. Elementem cze$ciowo
zbieznym z Radiem Krakéw Kultura moze by¢ zakladany profil shichacza nowego kanalu
wyspecjalizowanego Radia Krakow.

- Tréjka Polskie Radio — program prezentujacy - wérdd innych tematéw — poszerzone zagadnienia
zwigzane z kulturq zar6wno w wymiarze oferty programowej, ale w wybiérczym zakresie.
W zwigzku z ogdélnopolskim zasiegiem oferta Programu III oparta jest na prezentacji ciekawych
i inspirujgcych wydarzen kulturalnych realizowanych w réznych regionach kraju, w tym doraznie
rowniez w regionie matopolskim, gtéwnie jednak w samym Krakowie.

- Dwojka Polskie Radio — Program II PR ma najbardziej zblizony do planowanego dla Radia Krakow
Kultura format, prezentujac poszerzone zagadnienia zwigzane z kulturg zaréwno w wymiarze oferty
programowej jak i muzycznej, bazujac na zapleczu kulturalnym, osobowosciach $wiata kultury i
bogatych archiwaliach. Podstawowa réznica Radia Krakéw Kultura skierowana bedzie stricte do
shuchacza lokalnego (oferta programowa w 90% zwigzana z Krakowem i Matopolska).

Podsumowanie: W ostatnich latach obserwujemy w Krakowie, ale réwniez w innych
miejscowosciach naszego regionu, dynamiczny rozwdéj lokalnej kultury, ktérej ciezko przebic sie ze
swoja oferta w mediach mainstreamowych. Niezalezne teatry, galerie, stowarzyszenia, oraz instytucje
kultury z takich osrodkéw jak: Tarnéw, Nowy Sacz, Zakopane, maja coraz wiekszy udziat w ofercie
kulturalnej Malopolski. Mimo to réwniez stacje publiczne, ze wzgledu na uniwersalny charakter
nadawanych programoéw zwiazany z szerokim zakresem misyjnych pozycji preferowanych, nie sg w
stanie, w naszej opinii w dostatecznym stopniu zajac¢ sie tymi obszarami, natomiast stacje komercyjne
nie zajmujq sie nimi ze wzgledu na ich mato komercyjny charakter. W zwigzku z powyzszym program
wyspecjalizowany Radio Krakdw Kultura ma realng szanse, aby wypehi¢ luke na rynku radiowym
w Krakowie i Malopolsce. Sposréd blisko czterdziestu dostepnych tu programéw zaden nie buduje
swojej oferty na tak szeroko rozwinietym contencie zwigzanym kultura, a tym bardziej kulturq
dedykowang lokalnemu rynkowi (Krakéw i Matopolska) i lokalnemu odbiorcy.

Wilasna dzialalno$¢ nadawcy

Program wyspecjalizowany Radio Krakéw Kultura ma poszerzy¢ oferte Radia Krakéw SA, wzmoc-
ni¢ jego marke i pozycje rynkowa, a jednocze$nie by¢ kolejnym elementem promocji procesu cyfry-
zacji radia w Polsce i nowej technologii nadawania DAB+. Gléwny program Radia Krakow z oczy-
wistych powodow nie jest w stanie wypelni¢ opisanych w zatozeniach projektu ,,Radio Krakéw Kul-
tura” potrzeb odbiorcéw, gdyz realizuje inne zadania misyjne - z zatozZenia charakter oferty gtéwnej



anteny jest uniwersalny. Oferta Radia Krakow Kultura nie bedzie w zadnym wymiarze ofertg kon-
kurencyjng dla oferty programowej Radia Krakéw, cho¢ tematyka z zakresu kultury jest bardzo zna-
czacym elementem i wyroznikiem réwniez anteny gtéwnej na tle innych stacji w Krakowie i Mato-
polsce. Radio Krakéw Kultura ma poszerzac tresci z zakresu kultury prezentowane na antenie glw-
nej i zwigkszy¢ czas stuchania contentu realizowanego przez Radio Krakéw wsréd mieszkancéw
Matlopolski. Stuchaczy zainteresowani w szerszym zakresie kulturg beda mieli mozliwo$¢ poglebie-
nia tych treSci za posrednictwem anteny kanalu wyspecjalizowanego Radio Krakéw Kultura. Jak
wskazano w ,,szansach i oczekiwaniach”, pasma, programy wspélne z anteng Radia Krakéw beda
wykorzystywac marke i popularnos$¢ flagowych programéw kulturalnych (DOTARCIE DO SU-
CHACZA RADIA KRAKOW), czyli stabilnej, mocnej grupy stuchaczy w Krakowie i Matopolsce).
Z drugiej strony antena wyspecjalizowana Radia Krakéw Kultura oferowaé bedzie zainteresowa-
nemu shichaczowi tre$ci poglebione, poszerzone. Majg temu stuzy¢ réwniez alternatywne w sto-
sunku do glownej anteny kanaty (antena Radia Krakéw buduje swoja stuchalno$¢ w gléwnej mierze
0 w oparciu o nadawanie w tradycyjnym eterze) dystrybucji Radia Krakow Kultura — Internet,
aplikacje mobilne, sieci kablowe oraz DAB+ (multipleks Polskiego Radia oraz wykorzystanie moz-
liwosci zwigzanych z pojawiajaca sie komercyjna oferta multiplekséw cyfrowych w Matopolsce).

b) Okreslenie wplywu nowej ustugi na rynek wlasciwy.

Uruchomienie drugiego kanatu wyspecjalizowanego Radia Krakéw — Radio Krakéw Kultura, podob-
nie jak uruchomiony w roku 2015 kanat Off Radio Krakéw, ma przede wszystkim poszerzac dotych-
czasowy rynek radiowy, zwiekszac czas stuchania radia wér6d mieszkancéw Matopolski i populary-
zowac benefity wynikajace z mozliwosci tkwiacych w DAB+ i ofercie radia cyfrowego. Ambitnym
zalozeniem projektu Radio Krakéw Kultura jest poszerzenie audytorium radiowego w Matopolsce o
ludzi, ktdrzy korzystaja z radia w ograniczonym zakresie oraz tych, ktorzy obecnie poszukujg spro-
filowanych tresci zwigzanych z kulturg na innych niz radio platformach (Internet, platformy video
online). Radio Krakéw Kultura odpowiada¢ ma bezpo$rednio na potrzeby i oczekiwania znacznej i
rosngcej grupy odbiorcow w Krakowie i Malopolsce — ludzi aktywnych, dobrze wyksztalconych,
aspirujgcych, zainteresowanych poszerzonymi tre$ciami z zakresu lokalnej kultury, poszukujacych
rekomendacji i majacych szerokie zainteresowania. Biorac pod uwage oméwiona juz specyfike rynku,
jego uwarunkowania (w tym stabe i mocne strony projektu oraz szanse i zagrozenia), jesteSmy prze-
konani, ze Krakéw i Malopolska to dzi$ jeden z najbardziej chtonnych i bardzo perspektywicznych
rynkow biorgc pod uwage odbiorcéw zainteresowanych formatem programowo-muzycznym Radia
Krakow Kultura, a biorgc pod uwage opinie lokalnych $rodowisk kultury, jest to format wrecz wy-
czekiwany.

ZALACZNIKI:
1. 24042020 RKK — Raméwka.pdf (Ramowy uklad programu Radio Krakéw Kultura)

2. 24042020 RKK _tabele 1-3.pdf (Tabela nr 1 - Plan przychodéw, kosztow i wynikéw RKK w okresie 2022-2024, Tabela
nr 2 - Rachunek zyskéw i strat RKK — plan na okres 2022-2024, Tabela nr 3 - Planowany rachunek przeptywéw pieniez-
nych RKK -- 2022-2024)

3. 24042020 RKK _tabela 4 i 5.pdf (Tabela nr 4 - koszty tworzenia i rozpowszechniania oraz Zrodla finansowania pro-
gramu wyspecjalizowanego DAB+ RKK, Tabela nr 5 — Plan inwestycyjny RKK na 2022 rok)

/
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Prognozy finansowe
Radio KULTURA

Krakow, 24 kwiecier 2020



Tabela 1: Plan przychoddw, kosztéw i wynikéw w okresie 2022-2024

Pozycja (dane w tys. zt)

A-E | PRZYCHODY RAZEM

A:C | Przychody ze sprzedazy razem_ !




Tabela 2: Rachunek zyskow i strat — plan na okres 2022-2024

2023 2024

C. | Zysk (strata) na sprzed_aiy (A-B)

D. | Pozostale przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne '

F. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

G. | Przychody finansowe

H. | Koszty finansowe

iiiiill

K. | Zysk (strata) brutto (F+G-H)

i

. | Zysk (strata) netto (K-L-M)

/ ‘ PREZES ZAaRZ AU
24.04 TLeo7

s Barthowlicz



Tabela 3: Planowany rachunek przeptywoéw pienieznych — 2022-2024

Pozycja (dane wtys. z}) 2022 2023 2024

- Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1. Przychody abonamentowe 731 739 739
Przychody ze sprzedazy pozaabonamentowej

1. Dostawy i ustugi

2. Wynagrodzenia netto 212 212 212
3. Ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne oraz inne $wiadczenia 122 122 122
4. Podatki i optaty o charakterze publicznoprawnym 20 20 20
5

Inne wydatki operacyjne 0 0 0

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwalych

1 0 0 0
2, Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Zaktywéw finansowych 0 0 0
4. Inne wplywy inwestycyjne 0 0 0
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akt. trw.

0
Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0
0
0

O O O O

1.
2,
3. Naaktywa finansowe
4,

Inne wydatki inwestycyjne

0
0

1. Wplywy netto z emisji akiji

2. Kredyty i pozyczki 0
3. Emisja diuznych papieréw warto$ciowych 0
4. Inne wplywy finansowe, w tym: 250

- Srodki finansowe - wplywy z KRRIT 250

Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienigznych, w tym;
Srodki pienigzne na poczatek roku

0
0
0
0
0
B
Przeplywy pieniezne netto razem (A.llI+/-B.1II+/-C.1l) -

Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

Wpltywy jako przychody abonamentowe oraz $rodki pieni¢zne na inwestycje beda pozyskane
dzigki spienigzeniu skarbowych papieréw wartosciowych.

Srodki na poczatek okresu (F) w kwocie 60 ty$ zt sa nadwyzka z roku 2021 jako
wypracowane w ramach dziatalnosci statutowe;j.

5.9 75
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”RADIO,

KRAKOW

Zatacznik nr 4 do Karty Powinnosci na lata 2020-2024

Zgodnie z art. 21 a ust. 3 ustawy o rtv, okre$lamy ponizej zasady
prowadzenia dzialalnosci niewynikajacej z misji publicznej.

Dziatalnosé promocyjna Radia Krakdw i jej zasady

Gtownym celem dziatan promocyjnych prowadzonych przez Radio Krakow jest
poszerzanie grona stuchaczy oraz umacnianie wsréd szerokiego grona odbiorcéw
(stuchacze, srodowiska opiniotwdrcze, instytucje, inne media) wizerunku Radia Krakéw
jako najwazniejszego lokalnego radia informacyjnego w Krakowie i Matopolsce, medium
kulturotwdrczego, opiniotwdrczego, ktére jest miejscem realizacji waznych projektéw
artystycznych i spotecznych, medium bliskiego i uzytecznego, tworzonego z myslg
o mieszkanicach Krakowa i Matopolski, ktére oferuje im rzetelna lokalng informacje
i rozrywke na najwyzszym poziomie.

W zakres najwazniejszych realizowanych dziatan promocyjnych wchodza m.in.:

organizacja eventow, koncertéw, spotkan, debat, wparcie promocyjne
realizowanych projektow antenowych. Wykorzystywanie zaplecza radia (studio,
hol radiowy, zaplecze techniczne) na wtasne dziatania promocyjne (debaty,
spotkania, koncerty) lub na organizacje wydarzen, ktére radio wspétorganizuje
(atrakcyjne koncerty, spotkania dostepne bezptatnie dla wszystkich stuchaczy).
Rownoczesnie z dziataniami i akcjami promocyjnymi staramy sie wychodzié
bezposrednio do stuchaczy poprzez organizowanie imprez poza siedziba radia,
m.in. debat, programéw realizowanych z mobilnego studia. Radio Krakéw
spotyka sie rowniez ze swoim stuchaczami biorgc aktywnie udziat jako wystawca
w Miedzynarodowych Targach Ksiazki, podczas organizowanego przez radio
Marszu Jamnikéw oraz podczas wakacyjnych akcji i programéw plenerowych;

biezace dziatania majace na celu podnoszenie atrakcyjnosci i jakosci anteny,
w tym organizowanie konkurséw z atrakcyjnymi i nagrodami, realizacja
e krakowskie i matopolskie imprezy — ze szczegdlnym naciskiem na imprezy
kulturalne. Atrakcyjne zaproszenia na najwazniejsze imprezy kulturalne
pozyskiwane s3 gftéwnie dzieki patronackim umowom promocyjnym
z krakowskimi i matopolskimi instytucjami kultury oraz obejmowanym
patronatom - dzieki tej wspotpracy miesiecznie dysponujmy pula kilkudziesieciu
zaproszen na premiery i spektakle repertuarowe najwazniejszych krakowskich
scen (Teatr Stary, Teatr Stowackiego, MOS, Groteska czy Teatr Ludowy), biletami
na najlepsze ekspozycje i wystawy lokalnych muzedw i galerii, czy biletami na
koncerty organizowane przez instytucje muzyczne (Filharmonia, Akademia
Muzyczna) oraz zaproszeniami na najwazniejsze lokalnie Festiwale i wydarzenia
(m.in. Festiwal Kultury Zydowskiej, Misteria Paschalia, Opera Rara). Na biezgco
pozyskiwane sg tez zaproszenia na najwieksze koncerty organizowane
w Krakowie m.in. w Turon Arenie Krakéw, na scenie NCK, czy ICE Krakdw.

POLOKIE RADIO REGIONALNA ROZGLOGNIA W KRAKOWIE .RADIO KRAKOW BA”
AL. 7. SLOWACKIEGO 22, 30-007 KRAKOW, 1 +48 12 630 61 01, » +48 12 630 61 41
SEKRETARIAT.GLOWNY@RADIOKRAKOW.PL



”RADIO,
KRAKOW

Dodatkowo doraznie organizowane s3 konkursy okazjonalne zwigzane
z biezacymi swietami (np. Dzier Matki, Dzieri Dziecka, Walentynki), konkursy
tematyczne, konkursy edukacyjne oraz konkursy sponsorowane organizowane
wspdinie z komercyjnymi partnerami.

e obstuga patronatdw Radia Krakéw;

® negocjowanie i zawieranie umdw barterowych i patronackich;

e dbanie o rozpoznawalno$¢ i wizerunek Radia Krakéw poprzez produkcje
materiatow reklamowych oraz brandingowych oraz dbanie o ich ekspozycje
(wydarzenia patronackie, instytucje partnerskie);

e Dbiezace dziatania PR polegajace na komunikowaniu dziatari radia na zewnatrz —
wsrdd stuchaczy, partnerdw, obecnych i potencjalnych reklamodawcéw radia,
innych mediéw oraz w $rodowiskach opiniotwdrczych. Dziatania te realizowane
s poprzez informowanie o akcjach podejmowanych i prowadzonych przez radio,
poprzez rozsytanie komunikatéw, informacji prasowych dotyczacych waznych
wydarzed zwigzanych z dziatalnoscig rozgtosni, najciekawszymi projektami
antenowymi, akcjami spotecznych inicjowanymi przez radio;

e kreowanie wizerunku radia poprzez planowanie i realizacje spéjnych ze strategia
radia akcji promocyjnych i spotecznych;

¢ dbanie o odpowiednig promocje organizowanych w ramach dziatu eventéw
i dziatan

e wizerunkowych poprzez ich promocje na stronie internetowej radia i w mediach
spotecznosciowych;

e dbanie o podnoszenie atrakcyjnosci tresci prezentowanych radiowymi kanatami
internetowymi poprzez dostarczanie ciekawych materiatéw promocyjnych,
gtéwnie zdjeciowych i multimedialnych

Patronaty medialne:
Patronaty medialne sg istotnym elementem dziatah promocyjnych oraz ksztattowania
wizerunku Radia Krakéw, dlatego aktywnie zabiegamy o uczestnictwo
w najwazniejszych wydarzeniach w Krakowie i Matopolsce oraz odpowiednie
pozycjonowanie Radia Krakdw poprzez dobér wydarzen i imprez patronackich. Chcemy,
aby Radio Krakéw byto wybierane jako patron radiowy najwazniejszych i najbardziej
prestizowych imprez i projektéw w Krakowie i Matopolsce. Szczegélne znaczenie
promocyjne przywigzujemy do wspotpracy patronackiej z najwazniejszymi lokalnymi
instytucjami kultury oraz przy realizowanych w Krakowie i regionie najwazniejszych
wydarzeniach kulturalnych. | tak Radio Krakéw patronuje m.in. Festiwalowi Opera Rara
i Festiwalowi Mitosza organizowanym przez Krakowskie Biuro Festiwalowe, Festiwalowi
Boska Komedia organizowanemu przez Teatr taznia Nowa, Festiwalowi Kultury
Zydowskiej, Festiwalowi Etno-Krakéw, Dniom Tischnerowskim, Krakowskiemu
Festiwalowi Filmowemu czy Miedzynarodowym Targom Ksiazki w Krakowie. Duie
znaczenie przywigzujemy takze do imprez organizowanych w regionie — jestesmy statym
partnerem medialnym takich matopolskich wydarzen jak Miedzynarodowy Festiwal

POLSKIE RADIO REGIONALNA ROZOLOSNIA W KRAKOWIE ,RADIO KRAKOW A~
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Literatury Dziecigcej w Rabce, Festiwal Muzyki Kameralnej i Organowej w Bieczu,
Festiwal Emanacje w Lustawicach, Festiwal im. Zygmunta Haupta w Gorlicach, czy
Festiwal Terra Artis. Jako rozgtosnia publiczna duzg wage przywigzujemy tez do
promocyjnego wspierania lokalnych akcji edukacyjnych, spotecznych i charytatywnych,
podejmujemy regularne dziatania z lokalnymi stowarzyszeniami i fundacjami, wigczamy
sie w lokalne akcje spoteczne i charytatywne. Prowadzone biezgco dziatania patronackie
wigza sie takze z negocjowaniem, zawieraniem oraz koordynacja uméw patronackich
Z najwazniejszymi instytucjami partnerskimi, umoéw koncertowych i zwigzanych
z biezaca dziatalnoscig promocyjno-patronackg Radia Krakéw, koordynacjy dziatan
zwigzanych z biezagcymi obejmowanymi patronatami - rocznie to kilkaset wydarzen,
w tym uzgadnianie wzajemnych s$wiadczen w ramach patronatu (publikowanie
materiatow na stronie, koordynowanie przeptywu informacji z odpowiadajacymi za
patronat redakcjami/ dziennikarzami), ustalanie obradowania Radia Krakéw na
wydarzeniach patronackich oraz swiadczen dla partnerdw, jak rowniez pozyskiwanie
zaproszen dla stuchaczy od partneréw promocyjnych (w przypadku imprez
biletowanych).

Dziatalnosé€ impresaryjna i wydawnicza

Z jednej strony aktywnos¢ w tym obszarze jest narzedziem kreowania marki Radia
Krakéw, z drugiej zrédtem pozyskiwania dodatkowych srodkéw, ktére przynajmniej
w czedci pokrywaja koszty produkcji i promocji. Bezwzglednie przestrzegamy zasad
spojnosci wizualnej i merytorycznej wydawnictw. Materiaty reklamowe, wydawnictwa,
gadzety musza zachowad oryginalnosé, by¢ powigzane z programem, wizerunkiem,
akcjami spotecznymi prowadzonymi przez Radio Krakdw Staramy sie faczyé dziatania
misyjne i wizerunkowe - wysoki poziom artystyczny z sukcesem marketingowym
(staramy sie o nadwyzki wptywow nad kosztami). Przychoddw ze sprzedazy wydawnictw
i gadzetow nie nalezy traktowac jako istotnego Zrédta przychoddéw, a jedynie jako
element wsparcia dziatarh promocyjnych. Dodatkowo fakt sprzedawania wydawnictw
i gadzetdw podnosi ich niematerialng wartos¢ (prestiz) w przypadku rozdawania
w konkursach.

Dziatania promocyine realizowane w 2020 r. w zwiazku z pandemia koronawirusa
i worowadzonymi obostrzeniami

W zwigzku z zamknieciem instytucji kultury, w 2020 r. Radio Krakéw podjeto dziatania
majace na celu wsparcie swoich partneréw promocyjnych oraz lokalnych instytuciji
kultury, jak réwniez umozliwienie stuchaczom biezacego kontaktu z realizowanymi przez
krakowskie i matopolskie instytucje kultury on-line wydarzeniami i projektami. Aby
muzea, galerie, teatry mogly dotrzed do jak najszerszego kregu odbiorcéw, Radio Krakdw
zaproponowato wsparcie poprzez regularng i szeroka promocje realizowanych wydarzen
za posrednictwem anteny, strony internetowej i mediow spotecznosciowych. Na gtéwnej
stronie internetowej www.radiokrakow.pl utworzona zostata specjalna zaktadka

POLBKIE RADIO REGIONALNA ROZOLOSNIA W KRAKOWIE ,RADIO KRAKOW BA™
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»kultura online”, w ktdrej zamieszczane sa informacje nt. realizowanych w czasie
zamkniecia instytucji wydarzed, w ktérych uczestniczy¢ mozina za posrednictwem
Internetu. Wydarzenia te promowane s3 takze na antenie i za posrednictwem medidow
spotecznosciowych Radia Krakow.

Reklama, sponsoring i inne przychody

Przychody reklamowe zostaja wypracowane w ok. 80% gtéwnie na rynku lokalnym dzieki
bezposredniemu dotarciu do klientow lokalnych, dla ktérych przygotowywane sa
zindywidualizowane oferty specjalne dotyczace, tak realizacji kampanii na antenie, jak
wydarzen: koncertdw, imprez, stuchowisk, wydawnictw.

Utrzymanie obecnej sprzedazy reklam i sponsoringu oraz wzrost przychodéw réwniez ze

sprzedazy reklam na www.radiokrakow.pl bedzie mozliwy pod warunkiem:

e zwiekszenia efektywnosci sprzedazy Radia Krakow w ramach sieci Audytorium 17*
- obecnie wptywy z Audytorium to okoto 10-13% wszystkich wptywow Radia Krakéw
na przestrzeni ostatnich kilku lat

e podniesienie cennika reklam Radia Krakéw, co da mozliwosé bardziej elastycznej
polityki rabatowej wobec Audytorium 17, a wieksze wptywy dla Radia Krakéw

e sprzedazy nowych produktéw i ustug reklamowych na www.radiokrakow.pl
utworzenie sklepu internetowego
skutecznego realizowania zatozen zwigzanych z dziatalnosScig wydawniczg,
impresaryjna.

¢ Audvtorium 17 sp. z 0.0. powotana przez 17 Rozgtos$ni Regionalnych Polskiego radia,
6 stacii mieiskich w duzych miastach i 3 stacji nadajgcych w technologii DAB+. Stacie
pokrywaia zasiegiem 100% terytorium Polski. Audytorium 17 sprzedaje czas reklamowy
w/w podmiotéw na ogdlnopolskim rynku agencyjnym i brokerskim.

W zwiazku z wprowadzonymi w 2020 r. ze wzgledu na walke z panepidemia
koronawirusa obostrzeniami, zakazami zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczych warto$¢ przychodéw reklamowych Radia Krakdéw w najblizszych
miesigcach spadnie. Przewidywany spadek przychodéw reklamowych i sponsorskich
moze wynies¢ 70-80% w stosunku do zaplanowanych przychodéw. Odnotujemy réwniez
100% spadek w przychodach dotyczacych zwiedzania Radia Krakdw, a takze zwigzanych
ze sprzedaig naszych wydawnictw — o 90%.

W miesigcu marcu 2020 roku, czyli miesigcu pojawienia sie pandepidemii w Polsce i na
$wiecie, z kampanii reklamowych oraz umoéw sponsorskich zrezygnowali przede
wszystkim Klienci lokalni gtéwnie z branzy motoryzacyjnej, spozywczej, budowlanej oraz
hotelarskiej (w tym SPA), a takie agencje zlecajace koncerty muzyczne i instytucje
kultury.

Radio Krakéw, z dnia na dzien znalazto sie w trudnej sytuacji, utracito mozliwosé
normalnego funkcjonowania w zakresie pozyskiwania reklamodawcéw, sponsorow
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i realizacji zaplanowanych eventéw, ktdre rowniez miaty przynie$¢ dodatkowe
przychody. Nikt dzi$ nie jest tez w stanie przewidzie¢, jak dfugo ta sytuacja bedzie sie
utrzymywac.

Wynajem pomieszczen

Radio Krakdw w ramach dziatalnosci niewynikajgcej z misji publicznej wynajmuje
pomieszczenia znajdujace sie w budynku. Dwa pomieszczenia juz na etapie budowy
przewidziane zostaly pod wynajem dla restauracji oraz banku. Oprécz tego w miare
dostepnosci wynajmowane s3 podmiotom zewnetrznym wolne pokoje (w tym pokdj
goscinny), studia nagraniowe, studio koncertowe.

W zwigzku z wprowadzonymi zakazami, w 2020 r. Radio Krakéw musiato wstrzyma¢é
wynajmowanie podmiotom zewnetrznym studia nagraniowe i koncertowe, dzieki
ktérym miato dodatkowe przychody.

24 kwietnia 2020,
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Zatacznik nr 5

Opis Karty Powinnosci nowej istotnej uslugi Radia Krakow S. A.
Radio Krakow Kultura



MISJA PUBLICZNA

Radio Krakéw Kultura - wyspecjalizowany program Radia Krakéw S.A, o charakterze
regionalnym, nadajagcym w systemie DAB+, poprzez streaming na stronie internetowej oraz
aplikacj¢ mobilng. Program RKK zorientowany jest na realizacje misji publicznej radiofonii ze
szczegblnym naciskiem ktadzionym na na tresci kulturalne, kulturotwéreze i edukacyjne dotyczace
regionu. Raméwka RKK adresowana bedzie do szerokiego grona odbiorcéw: z jednej strony do
dorostego i dojrzalego stuchacza, o wyrobionych kompetencjach i potrzebach kulturowych, z
drugiej strony do shuchacza aspirujacego, poszukujgcego wyspecjalizowanych, opiniotworczych
audycji o tematyce kulturalnej. Na antenie RKK znajda si¢ audycje kulturalne i publicystyczne,
wlasne produkcje artystyczne, a takze programy o charakterze edukacyjnym i informacyjnym.
Wizytéwka RKK beda planowane eksperckie audycje tematyczne dotyczace: literatury, sztuk
plastycznych i wizualnych, sztuki filmowej, teatru, tafica i muzyki (ze szczegdlnym
uwzglednieniem muzyki powaznej, klasycznej i jazzu), powstajace we wspélpracy z niezwykle
bogatym srodowiskiem artystycznym i akademickim (goscie i eksperci zwigzani miedzy innymi z
Akademig Sztuk Pigknych, Akademia Muzyczng, Akademig Sztuk Teatralnych) oraz osobami
zwigzanymi z o$rodkami kultury (MOCAK, Patac Sztuki, Bunkier Sztuki, krakowskimi i innymi
malopolskimi teatrami, galeriami sztuki oraz o$rodkami kulturalnymi). W ramoéwce RKK
pragniemy pokaza¢, ze kultura to temat wazny, ale nie elitarny. Bedziemy rozmawiaé ze
stuchaczami w sposob kompetentny, ale takze atrakcyjny, czytelny i zrozumiaty.

Fundamentalnym watkami dla Radia Krakéw Kultura beda regionalnos¢ i opiniotworczosé. Krakow
czgsto nazywany jest ,kulturalng stolica Polski”, ten tytul nas zobowigzuje. RKK jako stacja o
charakterze regionalnym skupia¢ si¢ bedzie na wydarzeniach w dziedzinie kultury oraz
popularyzacji dziatalnosci instytucji kultury, wydawnictw, festiwali i multidyscyplinarnych
wydarzen, odbywajacych si¢ na terenie Krakowa i Malopolski oraz z regionem zwigzanych.
Waznym celem nadawanego programu bgdzie ksztattowanie opinii spolecznych, wskazywanie na
nowe tendencje, nurty, promocja zjawisk warto$ciowych, takze niszowych, niekomercyjnych,
powstajagcych poza najwigkszymi osrodkami. W mieécie i regionie o ogromnym potencjale
kulturalnym, jakimi ponad wszelka watpliwos¢, sg Krakéw i Malopolska istnieje duze
zapotrzebowanie na tego typu rozglo$nie,

STRONA INTERNETOWA / NOWE MEDIA

Radio Krakow Kultura oprécz programu nadawanego w systemie DAB+, poprzez streaming na
stronie  internetowej i  aplikacje mobilng  uruchomi  takze strone internetowa
www.radiokrakowkultura.pl. Za podrednictwem strony internetowej RKK bedzie poszerzaé,
wzbogaca¢ i uzupetnia¢ oferte programowa. Oprocz standardowej zawartosci (takiej jak raméwka i
opisy audycji) strona bedzie zawiera¢ podcasty audio i wideo, felietony, platforme blogowa,
aktualny przewodnik po wydarzeniach kulturalnych w Krakowie i Matopolsce, fotoreportaze i
reportaze wideo z wydarzen kulturalnych, galerie zdjeé, recenzje wydawnictw ksigzkowych,
ptytowych, wystaw, przedstawien teatralnych i operowych oraz innych wydarzen kulturalnych
istotnych dla spotecznosci regionu.

Strona postuzy takze jako platforma umozliwiajaca nawigzywanie i zacie$nianie komunikacji ze
stuchaczami poprzez utatwienie im dostepu do programu RKK oraz umozliwienie wymiany opinii.
Uzupelnieniem oferty w zakresie nowych mediow beda profile RKK w popularnych portalach
spolecznosciowych: Facebook, Twitter, Instagram, YouTube. Poprzez te kanaty RKK bedzic
komunikowa¢ si¢ z odbiorcami, udostgpniaé tresci umieszczane na stronie internetowej oraz



informowa¢ i zacheca¢ do korzystania z wyzej wymienionych platform, a takze informowaé i
zachgcaé do korzystania z oferty kulturalnej w regionie.

BCMP

W ramach projektu Biblioteki Cyfrowej Mediéw Publicznych Radio Krakow Kultura w ramach
dziatalnosci w ramach Radio Krakéw S. A. bedzie prowadzi¢ cyfryzacje pozostatych nagran
analogowych ze swoich zbioréw oraz poszerzanie bazy metadanych odnoszgcych sie do
zarchiwizowanych materialow.

SEUCHOWISKA

Radio Krakéw Kultura ma w planach tworzenie wilasnych stuchowisk, emisj¢ archiwalnych
produkcji z zasobéw Radia Krakéw S. A. oraz stuchowisk pozyskanych na drodze wspoétpracy od
innych rozglosni regionalnych Polskiego Radia.

Archiwalne stuchowiska Radia Krakéw to produkcje na najwyzszym poziomie, co potwierdzaja
rozliczne nagrody i wyrdznienia zdobywane przez nie podczas wielu konkurséw, przegladéow i
festiwali (m. in. podczas festiwalu ,,Dwa teatry”). Produkcje te czestokroé sg tez interpretacja
tekstow najwybitniejszych tworcow literatury polskiej i swiatowej, zardwno klasykow (Wyspianski,
Szymborska, Herbert, Conrad) jak i autoréw mtodszych pokolen.

Bazujac na wspanialej tradycji macierzystej rozgtosni RKK planuje kontynuowaé i poszerzaé to
pole dziatalnosci. Poprzez produkcjg wiasnych stuchowisk. Otworzy to pole do wspoétpracy z
krakowskimi i malopolskimi osrodkami teatralnymi. W planach sa realizacje wspélnych
przedsigwzig¢ z artystami krakowskich i matopolskich scen - zaréwno nazwiskami wybitnymi i
uznanymi w $wiecie sztuki, jak i umozliwienie zaprezentowania swoich umiejetnosei artystom
debiutujacym, badz tez bedacymi na poczatku drogi tworczej.

KONCERTY

Na antenie Radia Krakéw Kultura planuje transmisje i retransmisje koncertow z waznych imprez
odbywajacych si¢ w Krakowie i Matopolsce (m. in. Misteria Paschalia, Festiwal Kultury
Zydowskiej, Starzy i Mlodzi Czyli Jazz w Krakowie, Summer Jazz Festival, Krakowska Jesief
Jazzowa, Festiwal EtnoRozstaje, Sacrum Profanum) oraz transmisje i retransmisje koncertow
organizowanych w waznych osrodkach muzycznych w Krakowie i Matopolsce (Opera Krakowska,
Filharmonia Krakowska) ze szczegdlnym uwzglednieniem wystepow artystéw z regionu i z
regionem zwigzanych. Radio Krakéw Kultura w ramach wsparcia dla tworcow regionalnych
planuje partycypowac w organizacji wydarzen koncertowych zaréwno w siedzibie Radia Krakow S.
A. jak i na terenie calej Matopolski.

PROGRAM I INNE USEUGI RKK - REALIZACJA ZADAN I POWINNOSCI

SPOSOBY REALIZACJI ZADAN

Radio Krakéw Kultura planuje produkowaé program odpowiadajgcy demokratycznym,
spotecznym, a w szczego6lnosci kulturalnym potrzebom odbiorcow zorientowanych na tematyke
kulturalng. Program bedzie tworzony w oparciu o potrzeby spotecznosci regionu stwarzajgc pole



wypowiedzi i dyskusji przedstawicielom $rodowisk tworczych, ludziom kultury, krytykom,
recenzentom i specjalistom w dziedzinach poruszanych w ramach specjalizacji RKK.

Obecnie programy Radia Krakéw S.A. zajmujg dwa miejsca na radiowym multipleksie mediéw
publicznych przeznaczone na Radio Krakéw, - program regionalny oraz Radio Krakéw OFF -
program wyspecjalizowany. Zgodnie z decyzja UKE.

Umieszczenie dodatkowego programu Radia Krakéw - Radio Krakéw Kultura w sygnale
multipleksu DAB + wymaga zgody operatora multipleksu a w przypadku braku udzielenia takiej
zgody wydania decyzji administracyjnej przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej. W
zwigzku z planowanym umieszczeniem dodatkowego programu w sygnale multipleksu DAB +
Spotka zamierza wystgpié o stosowng zgode.

Radio Krakow Kultura planuje stworzenie profili w serwisach Facebook i Instagram oraz strony
internetowej (www.radiokrakowkultura.pl), ktéra umozliwi stworzenie bazy podcastowej, oraz
zwigkszy jej funkcjonalno$¢ i dostepnosé. Radio Krakéw Kultura planuje codzienne dzialania
antenowe, oraz internetowe, informujacych stuchaczy o wyzej wymienionych kanatach dotarcia.
Wazng cze$cig dzialalnosci jest i bedzie budowanie relacji z stuchaczem za pomocg wyzej
wymienionych narzedzi, oraz zachecanie do korzystania z nich.

Radio Krakéw Kultura planuje produkcje programéw stowno-muzycznych wewnatrz Radia
Krakow S. A., transmisje waznych wydarzen spotecznych, i kulturalnych z regionu, umozliwienie
transmisji i retransmisji ich przez inne rozglosnie Polskiego Radia oraz udzial w transmisjach i
retransmisjach z innych regionéw z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan odbiorcéw w regionie
oraz w zgodzie ze specjalizacjg RKK.

Radio Krakéw Kultura w ramach prowadzenie dziatalnosci w zakresie zachowywania, ochrony,
konserwacji i uzupelniania zbioréw audycji i innych materiatéw nabytych lub wytworzonych na
potrzeby programoéw planuje digitalizacj¢ archiwalnych nagrah analogowych do postaci plikow
cyfrowych, opatrywanie ich sygnaturami, sporzadzanie opiséw i wprowadzanie ich do bazy danych,
przechowywanie i konserwacje powierzonego Radiu Krakéw przez Archiwum Narodowe zbioru
tasm magnetofonowych z nagraniami audycji stownych i utworéw muzycznych. Udostepnianie
zarchiwizowanych nagran na potrzeby wewngtrzne Radia Krakéw, lub podmiotom zewnetrznym
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

W ramach popieranie tworczosci artystyczne;j, literackiej, naukowej oraz dziatalnosci o§wiatowej i
dzialalnosci w zakresie sportu Radio Krakéw Kultura planuje ze szczegélna starannoscia
realizowa¢ zadania wynikajace ze specjalizacji programu (dziatalnos¢ w zakresie sportu znajduje
si¢ poza specjalizacjg RKK).

Jednym z kluczowych celéw przy$wiecajacych Radiu Krakéw Kultura jest upowszechnianie i
promocja polskiej literatury, zaroéwno klasycznej, jak i wspotczesnej. W tym celu w programie stacji
pojawig si¢ specjalistyczne audycje, prezentujace bogactwo regionalnej sceny wydawniczej,
konstelacje srodowiska literackiego (od klasykéw po debiutantow), programy poswigcone lokalnym
nagrodom literackim, uniwersyteckim projektom badawczym, wydawanym w regionie
czasopismom artystycznym. Naszym celem jest prezentacja polskiej literatury w interpretacji
najlepszych polskich aktorow, zwigzanych ze scenami Krakowa, Tarnowa czy Zakopanego. Pasmo
literackie ma by¢ jedna z wizytéwek naszej stacji: codziennie prezentowaé bedziemy zaréwno
nowosci wydawnicze, jak literacka klasyke. Swoje najnowsze teksty prezentowaé bedg zwigzani z
regionem prozaicy i poeci, a przedstawiciele $rodowiska krytykow i historykéw literatury na
biezaco komentowa¢ bedg nowe nurty w badaniach literackich. Naszym celem jest takze
wspolczesna reinterpretacja klasyki - poprzez osobista lekture najwazniejszych dziet $wiatowe;



