W poszukiwaniu
skutecznosci

Mechanizmy wsparcia B+R+I w NCBR 2007-2023

NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

[
N |
R
orEe
2
:
Lt
™
oL
S
o\
e
fiefimmi g
EElE
|
|
£
: i
[
B UL
W .
—_—
z!'n m

By
‘\\x \\



W poszukiwaniu
skutecznosci

Mechanizmy wsparcia B+R+I w NCBR 2007-2023

NCER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Michat Baranowski
Monika Kordowska
Katarzyna Krok
Karolina tukasik
Pawet Ma]

Bartosz Mirowski

ISBN 978-83-967832-5-7



Spis tresci

NCBR W lICZBACK ..., 5
WPFOWALZENIE ...t 6
Bl L. FORMY WSPARCIA ..o 15
GraANTY B R e 18
Indywidualne granty BHR ..o 21
Wsparcie uczelni/rozwo] KOMPETENC ....ooviiiieieeeeeeeeee e 23
WSPArCie KapItatOWe .. ...oviieiicicc e 26
Nowe formuty BHR — PCP/PT .....ooiiiiiee e 29
Wspdlne przedsiewziecia z Samorzadami......oc.ceveiiieioiieieeeeee s 32
Wspodlne przedsiewziecia z podmiotami gospodarczymi i instytucjonalnymi-............. 34
Partnerstwa europejskie (wspdlne przedsiewziecia — miedzynarodowe).................... 37
Przedsiewziecia akCeleraCy|NE ... .coviciiiieeceieeeee e 40

2. ROZWIAZANIA ...t 43
@ 2.1. Etap programoWaNnia...........co.oviiiiiiiiiciisec 49
Sprecyzowana grupa beneficieNtOW ........cccvevviiiiiieieeece e 52

MOdel TAZa-DramKa.....c.i o 54

SCIEZKI PrOZIAMOWE ..ot 56
Finansowanie KaskadOWe ...........ceeiiiiiiiiiii et 58
Kontynuacja zapewnienia WSPAICIA c...ccueeoueeeeeeeeeeeee e, 60

PILOTAZ ..ttt ettt ae s 63
Projekty ZAmMAWIANE ......cviieioeeeee et 65

WIELKIE WYZWANIE ...ttt 67
Wsparcie eKSpans|i ZABIaNiCZNE . .ueiuieieieeeeeieereeie ettt ettt 69
Wsparcie zatrudnienia NaUKOWCOW W MSP ..o.viiiiiiiiieece e, 71
Wsparcie spOtek CeLOWYCH .......iii e, 73

Seal Of EXCELIENCE ..ot 75

TP B et 77
Fundusz wspotpracy dWUSTFONNE].....c.eiiiiiioeeeee e 78

TARALAD 1.t 80
FOrmuta GLODALSTAIS .....iiviiii e 82
Badania na potrzeby danej branzy — Collective Research............ccccoovieiiieennn 84
Projekty POZakonKUISOWE ........cviiieicece e, 86

O 2.2. Etap WYDOrU ProJEKEU ..cveueetreeieeeteeeeteetsseeeeeeseeseteseesse e eseeesestesesessenes 88
NabOr JEANOETAPOWY ... 91

Nabor dwuetapowy preselekcja (I etap) nabér wnioskow petnych (I etap).............. 92



s

Nabor dwuetapowy nabér wnioskow wstepnych (I etap)

nabor wnioskdw petnyCh (TT €TAP) .....veeviceeeeeeceeecee e 94
Wstepna weryfikacja poprawnoSCi WNIOSKU ........cceueveveveeeeecceeeeeeeeeeeeeeee e 96
OCENA TOMMALNG ..ottt 97
Indywidualna ocena ekspercka przez ekspertow krajowych ........ccoveevieienene.n, 99
Indywidualna dodatkowa ocena ekspercka ........cccooveiecieeiiieceeiececeeee e 101
Indywidualna ocena ekspercka przez ekspertéw zagranicznych ...................... 102
Ocena panelowa z udziatem eKSPertOW ......cc.ooviieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 104
Ocena panelowa z udziatem ekspertdw i wnioskodawey........ccccoveeveeeereenenne. 106
Ocena formalno-MerytOryCZNa. . ...oouiiiiieeiecie e 108
N BB OCIACIE ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt 110
Etap realizacji ProjektU..... i ceeerree e eeeerae e s e e eenaaaes 111
Wspodtpraca w formule KONSOrCIUM ..o, 113
Zakres minimalny umowy konsorcjum krajowego/umowa desca..................... 115
Partnerstwo W projektach ... ....c.ooiiiiecceeee e 117
MOTUBY L.ttt ettt ettt ettt 119
Podziat praw IP lub przekazanie ich do podmiotéw innych niz beneficjenci.... 121
Definiowanie parametrow oczekiwanego rozwigzania.........cccccecveveveeveeveveneensan 123
Konsultacje rynkowe/dialog teChNICZNY......ccvvooiiiiiiieeeeeeeeeeeee 125
StUdiuM WYKONAINOSC .. 127
FUNAUSZ KOINMWESTYCYINY ..ttt ettt 129
KOMITET INWESTYCYINY e 131
POLSKI PIEIWIASTEK ... 134
FUNAUSZ PAMTNEISKI c..viieiieeie e 135
WATOZENIE .ottt ene e 136
Wsparcie NAUKOWCOW Z UKFAINY ......oiiiiiiioeecee e, 138
DOtAC)A WATUNKOWE ..o 139
Posrednia POMOC PUBLICZNG ..c.viieeieeceeeee e 140
Wykorzystanie nadwyzki finansowej W programi€.........ccceeeeveecveecveeeeeeieaeneenns 141
MENTOTING 1ottt ettt ettt ettt ettt et 143
. MONiItoring i EWAlUAC]A....uuueeeeeeeeieiiiiiiiieceeeeecreeeeereeeeee e eeseseeeeeeeeeeaeeees 145
Raporty po fazie /raporty z kamienia MilOWEZ0 ......ovveveriiiieiiiieeiecieeeee e 147
Raporty z wdrozenia/wykorzystania wynikow projektu/ex post .........c..cccccee.... 149
OCENA WATOZENMIA 1.ttt 151
Premia za roZpOWSZECNIANIE ...cviiiiiiceieie e 152
Formularz na potrzeby EWalUAC]T ....cvvieveiiieieiccieeieeie e 154

Ewaluacja (ex ante, 0n-going, X POSL) ...cviiiioiiiieriieieeeeeeee e 156



W POSZUKIWANIU
SKUTECZNOSCI

MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 NCBR»

W NCBR 2007-2023

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

NCBR w liczbach
lata 2007-2023

3 4 3 zorganizowanych konkursow

13 3 O 8 dofinansowanych projektow

2 9 6 5 dofinansowanych projektéw wsparcia uczelni/
kompetencji (PO KL, PO WER)

2 6 6 9 konsorcjow realizujgcych projekt

1 3 O 2 potek, w ktdére zainwestowaty fundusze
Bridge Alfa i Bridge VC

5 9 8 grantow indywidualnych
(dla mtodych naukowcow)

9 3 wspartych zespotdw interdyscyplinarnych
(projekt e-Pionier)

7 6 podpisanych uméw z funduszami
VC finansujacymi wczesne etapy projektu

1 7 umow zawartych z Funduszami Partnerskimi
przez NIF

6 dofinansowanych projektéw
w formule Idealab

5 wspartych akceleratorow

3 dofinansowanych projektow IPCEI



NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 | W POSZUKIWANIU
W NCBR 2007-2023 SKUTECZNOSCI

Wprowadzenie

Agencje rzadowe finansujace badania i rozwoj (B+R) na swiecie
funkcjonuja od kilkudziesieciu lat. Pierwsze z nich powstawaty po
IT wojnie swiatowej. Jako przyktady takich agencji mozna wskazac
amerykanska Narodowg Fundacje Nauki (NSF — National Science
Foundation, 1950) czy Niemiecka Wspodlnote Badawcza (DFG —
Deutsche Forschungsgemeinschaft, 1951). Obok agencji wspie-
rajacych typowe badania naukowe, w latach 60. i 70. zaczety po-
wstawac takze organizacje, ktére zaczety wspierac takze kwestie
zwigzane z badaniami o charakterze rynkowym i innowacyjnoscia
(np. FINeP w Brazylii — 1967, Biuro Gtéwnego Naukowca w Mini-
sterstwie Gospodarki, Izrael — 1969). W chwili obecnej na $wie-
cie funkcjonuje co najmniej kilkadziesiat agencji tego typu. W tym
okresie wypracowano szereg typow instrumentdw stymulujacych
rozwéj B+R+I. Standardowo dzieli sie je na bezposrednie oraz
posrednie instrumenty finansowe, czasem uwzgledniajac takze
wsparcie niefinansowe. Przedmiotem dziatania agencji sa przede
wszystkim instrumenty bezposrednie oraz wsparcie pozafinanso-
we. Posrednie wsparcie finansowe zazwyczaj lezy w gestii insty-
tucji odpowiadajgcych za polityke fiskalng panstwa.
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Tabela 1. Typy instrumentow wdrazania polityk innowacyjnych stosowane przez agencje wspierajqce B+R+I

Instrumenty bezposrednie

Granty, subsydia

Najpopularniejszy, bezzwrotny instrument finansowania
— bezposrednie przekazywanie wsparcia finansowego réznego
typu podmiotom na realizacje projektéw

Finansowanie kapitatowe
(equity finance)

Inwestycje w przedsiebiorstwa w zamian za udziaty we wtasnosci
lub umowe o podziale dochodéw

Venture capital,
fundusze funduszy

Finansowanie funduszy, ktére dostarczajq Srodki inwestowane
w przedsiebiorstwa na wezesnych etapach ich rozwoju lub funduszy,
ktdre lokujq srodki w innych funduszach inwestycyjnych

Finansowanie typu
mezzanine

Sposdb finansowania polegajqcy na potqczeniu pewnych cech kredytu
z cechami inwestycji kapitatowej

Pozyczki, kredyt

Pozyczki z doptatami rzqdowymi z obowiqzkiem sptaty.
Wymagajq zabezpieczenia lub gwarancji. Inwestor/pozyczkodawca
nie otrzymuje udziatow w przedsiebiorstwie.

Vouchery, bony

Certyfikaty upowazaniajqce do otrzymania konkretnej wyspecjalizowanej
ustugi wsparcia, zazwyczaj od akredytowanych jednostek

Zaméwienia publiczne na B+R
i innowacje

Tworzenie popytu na technologie lub ustugi, ktdre jeszcze nie istniejq,
lub ukierunkowanie zamowien na zakup ustug badawczo-rozwojowych

Programy budowy
infrastruktury badawczej

Programy wsparcia i budowy infrastruktury do prowadzenia badar
naukowych, przede wszystkim w jednostkach naukowych

Anioty biznesu

Programy wsparcia inwestoréw prywatnych zapewniajqcych finansowanie
i mentoring przedsiewzie¢ we wczesnych fazach rozwojowych
w zamian za objecie czesci ich akcji lub udziatéw

Wsparcie centréw transferu
technologii

Programy wsparcia i tworzenia instytucji/komdrek zajmujqcych
sie transferem technologii z nauki do biznesu

Nagrody Nagrody przyznawane osobom lub organizacjom,
ktére sq w stanie skutecznie rozwiqzac dany problem
Instrumenty posrednie
Ulgi podatkowe Ulgi podatkowe oferujqce inwestorom/podmiotom mozliwos¢ zmniejszenia
dochodu do opodatkowania
Gwarancje pozyczkowe Forma zabezpieczenia kredytu na wypadek,

gdyby kredytobiorca nie sptacit go w terminie okreslonym
w umowie kredytowej

Wsparcie pozafinansowe

Inkubacija i akceleracja

Wsparcie tworzenia i rozwoju startupow

Ustugi doradcze

Programy wspomagajace przedsiebiorcéw,
przede wszystkim w kwestiach technicznych i operacyjnych

Standardy i testowanie

Tworzenie warunkéw do powstawania innowacji, zapewnienie
podstawowego wyposazenia i ustug dla zapewnienia jakosci,
wprowadzanie norm

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Government financing of business R&D and innovation w: OECD STI Outlook 2016
i Ariadi A., Kapil N., Innovation Agencies. Cases From Developing Economies, World Bank Group 2019



NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

Powyzsza lista nie zamyka catoksztattu dzia-
talnosci agencji. Szeroko rozumiany sektor
nauki w gospodarkach krajow rozwinietych
odgrywa coraz wiekszg role (przyktadowo
liczba pracownikéw sektora B+R w UE wzro-
sta z 1,43 mln etatéw w 2012 roku do 2,08
mln w 2022 roku) i przyjmuje sie, ze zarow-
no nauka, jak i innowacje wymagaja publicz-
nego wsparcia. Uzasadnione jest to tym, ze
w dtugim okresie inwestycje publiczne w ten
obszar przektadajg sie na postep techniczny
i wzrost innowacyjnosci, a tym samym osiag-
ganie przewag konkurencyjnych. W zwigzku
z tym panstwa testuja lub stosujg nowe roz-
wigzania i sposoby wspierania postepu tech-
nicznego i naukowego?. Szczegdlnym przed-
miotem troski jest to, by wsparcie publiczne
byto udzielane w jak najbardziej skuteczny
i dopasowany do lokalnej specyfiki sposdb.

Jako przyktad takiego niestandardowego,
nowego podejécia mozna wskazac chociazby
niemiecka agencje SPRIND — Agencje Fede-
ralng ds. Przetomowych Innowacji (Die Bun-
desagentur fiir Sprunginnovationen). Dziata-
nia podejmowane w tej powotane] w 2019
roku agencji réznig sie od tradycyjnych form
finansowania grantowego: projekty muszg
dotyczy¢ innowacji przetomowych, ale wnio-
sek projektowy jest uproszczony do minimum
(sktada sie z 17 pytan), a projekty oceniane
sg dos¢ szybko. Standardowy proces wyboru
i podpisania umowy trwat ok. 10 dni, a prze-
kazania $rodkéw — dwa tygodnie?, cho¢ ze
wzgledu na duza liczbe wnioskéw proces zo-
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stat spowolniony do 12 tygodni®. Proces ten
charakteryzuje sie zmnigjszeniem biurokracji
do minimum i udziatem w projekcie zespotéw
agencji, ktore oferujg wsparcie merytoryczne.
Tym samym formuta pracy SPRIND zblizona
jest do bardziej do inkubatora, cho¢ z zasto-
sowaniem klasycznego wsparcia grantowego.

A jak to wyglada w Polsce? Polska odnotowa-
ta w ostatnich latach duzy postep w zakresie
wskaznikéw zwigzanych z badaniami i rozwo-
jem — w trakcie ostatniej dekady udziat na-
ktadéw na B+R w gospodarce Polski wzrdst
z 0,89% PKB w 2012 roku do 1,56% PKB
w 2023 roku. Najwieksza zmiana dokonata
sie w obszarze aktywnosci B+R przedsie-
biorstw: ich naktady na B+R (BERD) wzrosty
trzykrotnie: z 0,33% PKB w 2012 roku z do
1,01% w 2023 roku; podobnie zwiekszyta
sie liczba przedsiebiorstw aktywnych badaw-
czo (z 2127 w 2012 roku do 6957 w 2023
roku). Cho¢ pod wzgledem dynamiki zmian
Polska wyrdznia sie na tle Europy, to nadal
poziomy wskaznikow sa nizsze niz w wyso-
ko rozwinietych krajach Europy Zachodniej
i wsparcie publiczne w tym obszarze jest nie-
zbedne. Podobnie, poprawa wskaznikow B+R
nie oznacza automatycznego podnoszenia
pozostatych wskaznikéw sktadajacych sie na
tzw. indeksy innowacyjnosci (wyliczane sg
one na bazie wielu wskaznikéw sktadowych).
W konsekwencji nie znajduje to swojego od-
bicia w pozycji Polski w rankingach innowa-
cyjnosci, takich jak Global Innovation Index
i European Innovation Scoreboard.

1 Opis rozwigzan stosowanych w Niemczech, Czechach, Stanach Zjednoczonych, Szwecji, Wielkiej Brytanii mozna znaleZ¢ w publikacji:
Radto M-J., Baranowski M., Napiorkowski T., Chojecki J., Komercjalizacja, wdroZenia i transfer technologii. Definicje i pomiar.

Dobre praktyki wybranych krajow, SGH 2020

2 Matthews D., Inside Germany’s Sprind innovation agency, https://sciencebusiness.net/news/r-d-funding/inside-germanys-sprind-innovation-agency-an-
ti-horizon-europe, https://sciencebusiness.net/news/r-d-funding/inside-germanys-sprind-innovation-agency-anti-horizon-europe [dostep: 02.08.2024]

3 https://www.sprind.org/en/your-project/ [dostep: 02.08.2024]
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Rysunek 1. Zmiany naktaddéw na B+R w Polsce w latach 2012-2022 (% PKB)

Zmiany naktadow na B+R w Polsce
w latach 2012-2023, % PKB

1,6
GERD
1,5
1,4
1,2
BERD
1,0 :
’ Udziat
o przedsiebiorstw
w naktadach
ogdtem 64,6%
0,8 w2023 roku
0,6
0,4
0,2
0,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

System publicznego wsparcia innowacyjnosci i B+R — w takiej formule, jaka funkcjonuje w Pol-
sce do dzisiaj — zaczat ksztattowacd sie w pierwszym dziesiecioleciu XXI wieku (wczesniej w la-
tach 90. badania naukowe w postaci grantowej zaczat wspierac, ale w stosunkowo ograniczo-
nym stopniu, Komitet Badan Naukowych, a od 2004 — Ministerstwo Nauki i Informatyzacji).
W 2000 roku powstata Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktérej celem byto wspar-
cie rozwoju gospodarki (m.in. poprzez programy wspierajace innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw).
W 2007 roku powotane zostato NCBR (w celu wsparcia badan stosowanych), a w 2009 roku
— Narodowe Centrum Nauki (specjalizujace sie w udzielaniu grantéw w zakresie badan pod-
stawowych). Z kolei istniejacy od 2016 roku Polski Fundusz Rozwoju (PFR), a w szczegdlnosci
PFR Ventures, inwestuje i rozwija fundusze typu venture capital i private equity, ktore sg bar-
dzo waznym elementem finansowania mtodych innowacyjnych przedsiebiorstw na réznych
etapach ich rozwoju. W 2017 roku powotano wspierajgcg miedzynarodowa wspétprace na-
ukowa Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA), a 2019 — Agencje Badan Medycz-
nych (ABM), ktéra zajmuje sie finansowaniem badan naukowych i prac rozwojowych w medy-
cynie i naukach o zdrowiu. Uzupetnieniem instytuciji dziatajacych na szczeblu centralnym sa
regionalne instytucje finansujace, w tym Agencje Rozwoju Regionalnego, takze finansujace
projekty o charakterze B+R+1. System uzupetniaja tez inne organizacje, takie jak np. Fundacja
na rzecz Nauki Polskiej (istniejaca od 1990 roku), czy Osrodek Przetwarzania Informacji —
Panstwowy Instytut Badawczy, ktore petnig role instytucji posredniczacych w programie Fun-
dusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).
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Rysunek 2. Instytucje Narodowego Systemu Innowacji
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KSZTALTOWANIE POLITYK B+R+I

MINISTERSTWO ROZWOJU MINISTERSTWO FUNDUSZY
I TECHNOLOGII I POLITYKI REGIONALNEJ aLl DS LT UL

AGENCJE LUB INSTYTUCJE WDRAZAJACE

POLSKA AGENCJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI NARODOWE CENTRUM NAUKI

NARODOWE CENTRUM
BADAN I ROZWOJU
NARODOWA AGENCJA
WYMIANY AKADEMICKIEJ

OSRODEK PRZETWARZANIA
INFORMACJI PIB

POZOSTALE AGENCJE

POLSKI FUNDUSZ AGENC3JA BADAN
ROZWOJU MEDYCZNYCH

POZOSTALE INSTYTUCJE
REGIONALNE INSTYTUCJE INSTYTUCJE OTOCZENIA
FUNDACJA NAUKI POLSKIEJ FINANSUJACE BIZNESU

Zrédto: opracowanie wtasne

Ze wzgledu na skale dziatania, NCBR jest jed-
ng z najwazniejszych instytucji dziatajacych
w tym obszarze. W logice procesu B+R+I rola
NCBR jest szczegdlna. Swoimi programami
Centrum taczy bowiem nauke z biznesem,
a co za tym idzie — rézne typy podmiotéw na
srodkowym etapie realizacji projektu B+R+1.

Od chwili powstania uruchomiono kilkadzie-
sigt programéw, a badacze mogli zgtaszac
swoje pomysty w ponad 340 konkursach.
Centrum wykorzystuje szeroki wachlarz
mechanizméw majacych pobudza¢ innowa-
cyjnos¢ i aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa.
Whparcie to kierowane jest do réznych typow
adresatow i dotyczy réznego typu projektéw,
co wynika z dostosowywania instrumentow
interwencji do celdéw polityki naukowo-tech-
nicznej i innowacyjnej oraz do potrzeb i wy-
mogdw wnioskodawcdw oraz beneficjentow.

Sposcoby i formy, w jakich NCBR udzielato
wsparcia, ewoluowaty. W pierwszych latach
istnienia wsparcie udzielane byto przede
wszystkim  jednostkom naukowo-badaw-
czym oraz konsorcjom jednostek i przed-
siebiorstw w postaci grantéw badawczych.
P&Zniej eksperymentowano z innymi typami
programéw: grantami o charakterze indy-
widualnym (LIDER), programami w formule
oddolnej (programy sektorowe), finansowa-
niem B+R w obszarze innowacji spotecznych
(Innowacje Spoteczne), rozwojem segmentu
rynku kapitatowego zwigzanego z finanso-
waniem B+R (programy BRIdge), wykorzy-
staniem innowacyjnych zamoéwien publicz-
nych (PCP/PI) czy wsparciem kierowanym
do przedsiebiorstw (np. 4.1. PO IG), w tym
np. wsparciem komercjalizacji na rynkach
Swiatowych (GoGlobal), czy mentoringiem
(BRIdge Mentor).
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Rysunek 3. Rozwdj wsparcia NCBR

2007 powstanie NCBR

MECHANIZMY WSPARCIA B+R+I

program LIDER 2011
2012 programy BRIdge
Szybka Sciezka 2015
2018 postepowania PCP
NCBR

Investment Fund 2019

2020 wtaczenie KPK
IDEAS NCBR
i Akces NCBR 2021

Zrédto: opracownie
wtasne

Czesc¢ z tych przedsiewzieé, czesto testowa-
na w formule pilotazowe|, przeksztatcita sie
w programy o duzej skali wsparcia. Dotyczy
to zwtaszcza tych, ktére w latach 2015-—
2023 byty kierowane do przedsiebiorstw
(przede wszystkim Szybka Sciezka w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka). Nie zaprzestano jednak poszuki-
wan nowych sposobéw wspierania sektora
B+R+I. NCBR Investment Fund — fundusz
o charakterze koinwestycyjnym — powotano
w 2019 roku. Rok pdzniej w struktury Cen-
trum witaczono Krajowy Punkt Kontaktowy
(KPK), wspierajacy uczestnictwo polskich
podmiotéw w programach ramowych UE.
A w kolejnym roku powotano IDEAS NCBR,
osrodek badawczo-naukowy specjalizujgcy
sie w sztucznej inteligencji i Akces NCBR,
skupiajacy sie na dziataniach akceleracyj-
nych. Duzy wptyw na warunki udzielanego
wsparcia miat tez charakter wdrazanych
programow. Od 2023 roku w programie
Fundusze dla Nowoczesne] Gospodarki
(FENG) mozliwe jest — oprécz dziatan zwia-
zanych z B+R — finansowanie takze wdrozen
oraz innych dziatan projektowych, takich
jak cyfryzacja, internacjonalizacja czy pod-
noszenie kompetencji. Wielos¢ sposobow
wsparcia jest jedna z réznic np. pomiedzy
Narodowym Centrum Badan Rozwoju a Na-
rodowym Centrum Nauki. Oferta programo-
wa moze wydawac sie skomplikowana, ale
nie jest czym$ nadzwyczajnym na tle innych
europejskich agencji wykonujacych podob-
ne zdania. Analiza wykonana przez Bank
Swiatowy pokazuje, ze zréznicowanie typow
adresatow udzielonego wsparcia jak i jego
zakresu jest powszechne. Wsparcie udzie-
lane jest zaréwno naukowcom, jednostkom
naukowym, startupom, jak i przedsiebior-
stwom réznej wielkosci. Dotyczy to takze
etapu projektu, ktéry obejmuje jego rozwdj
na wczesnym etapie, wspotprace z sekto-
rem prywatnym, wsparcie startupéw czy
scaleupéw oraz mechanizmy wsparcia fi-
nansowego (np. granty czy finansowanie ka-
pitatowe). NCBR nie odstaje pod tym wzgle-
dem od innych agencji.
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Rysunek 4. Typy beneficjentéw i mechanizmy wsparcia finansowego w 15 agencjach wspierajgcych B+R+I badanych przez Bank Swiatowy

Agencje stosujace dany mechanizm wsparcia finansowego
w priorytetowych programach (liczba agenciji)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Innovation Agencies. Review and recommendations for Romania, Bank Swiatowy, pre-
zentacja 04.07.2024
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Zréznicowanie programow NCBR przyczyni-
to sie do zmian w skali i sposobie prowadze-
nia dziatalnoéci B+R w Polsce. Dotyczy to
np. roli wsparcia dla startupéw za posred-
nictwem funduszy venture capital, zwtasz-
cza dla przedsiewzie¢ na wczesnym etapie
rozwoju. Znaczenie programu BRIdge Alfa

dla tego segmentu rynku jest np. widoczne
w statystykach kwartalnych raportéw PFR.
Dotyczy to takze innowacyjnych zamdwien
publicznych w formule PCP lub PI, ktére
przed uruchomieniem programéw Centrum
byty w Polsce przede wszystkim konstrukta-
mi teoretycznymi.
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Przez 17 lat funkcjonowania Centrum (tekst
opracowania powstat w 2024 roku), dzieki
codziennym kontaktom z przedsiebiorca-
mi i $rodowiskiem nauki, zgromadzono
unikatowe dos$wiadczenie i wiedze na te-
mat problemoéw, wyzwan i mechanizmow
prowadzenia dziatalnosci B+R. Niniejsza
publikacja ma na celu przedstawienie ka-
talogu form oraz mechanizméw wsparcia
rozumianych jako rozwigzania konkursowe,
ktére byty lub sg stosowane przez NCBR.
Zebranie wiedzy w jednym miejscu moze
pomaoc innym organizacjom korzystac z na-
szych doswiadczen (w koncu lepiej uczyé
sie na cudzych btedach, niz na wtasnych).
Moze pomodc takze odbiorcom wsparcia
zrozumiec, dlaczego programy sie réznig
i jakie jest uzasadnienie dla stosowanych
rozwigzan. Wreszcie jest to katalog podsu-
mowujacy kilkanascie lat prac prowadzo-
nych celem wsparcia rozwoju polskie] go-
spodarki w mozliwie najbardziej skuteczny
i uzyteczny sposob. Katalog ten trudno
uzna¢ za kompletny, jest to autorski wy-

NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

bér i podziat dokonany przez Sekcje Ana-
liz i Ewaluacji NCBR w konsultacji z innymi
jednostkami organizacyjnymi Centrum.

Publikacja podzielona jest na dwie cze-
Sci. W pierwszej czesci znajdujg sie opisy
gtéwnych form wsparcia rozumianych jako
mechanizmy ,wyzszego rzedu”, ktére stuzg
ksztattowaniu programoéw. W drugiej czesci
znajduja sie opisy ,technicznych” rozwia-
zan, czyli wykorzystywanych w programach
i konkursach mechanizmow, ktére przesa-
dzajg o warunkach ubiegania sie o wspar-
cie lub sposobie realizacji projektu. Sche-
mat prezentacji kazdej z nich jest podobny.
W opisach zaréwno gtéwnych form, jak
i szczegdtowych mechanizméw skupiamy
sie na przedstawieniu, na czym polega dane
rozwiazanie, jaki jest jego cel oraz praktycz-
ne zastosowanie i uzytecznosé. Czerpiagc
z naszych doswiadczen, wskazujemy na
plusy i minusy zastosowania kazdego z nich,
oceniajac ich skutecznos¢ i weryfikujac real-
na uzytecznosc.
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Standardowy podziat programéw NCBR
(taki, jaki Centrum stosuje w swojej dzia-
talnosci) to klasyfikacja wedtug Zrodet fi-
nansowania. Zrodta te (np. czy sa to érodki
europejskie, czy srodki krajowe) w duzym
stopniu okreslajg formy wsparcia i sposéb
powstawania programoéw w Centrum, a po-
tem — sposob realizacji projektu i obowiaz-
ki natozone na beneficjentéw, wynikajace
z zapiséw umowy. W logice systemu wspar-
cia zrodta finansowania maja jednak dru-
gorzedne znaczenie — w praktyce bardziej
istotne jest to, co sie wspiera i w jaki sposéb.

Z punktu widzenia agencji wspierajacej pro-
cesy B+R+I jest wiele mozliwych etapow/
obszardow, w ktérych mozna to robi¢. Jako
pierwsze mozna wskaza¢ wsparcie kwestii
podstawowych, stanowigcych ,podglebie
dla rozwoju”. Odnosi sie to do wsparcia ka-
dry naukowej i przysztych kadr nowoczesnej
gospodarki, czyli ksztatcenia i podnoszenia
kompetencji. Jako kolejng kwestie mozna
wskazac finansowanie procesu B+R w po-
staci grantéw. Wsrdd nich mozna wymienic
granty indywidualne, przeznaczone przede
wszystkim dla mtodych uczonych, ktére maja
za zadanie ksztattowanie zespotéow badaw-
czych i ich lideréw. Z kolei granty przezna-
czane dla przedsiebiorstw majg za zadanie
pobudzanie ich aktywnosci B+R i finanso-
wanie bardziej ryzykownych, dtugofalowych
projektow. Granty dla jednostek naukowych
pozwalajg rozwija¢ badania o wysokim pozio-
mie naukowym, a te przeznaczone dla kon-
sorcjow naukowo-przemystowych — rozwia-
zywac problem stabej wspdtpracy pomiedzy
nauka a biznesem w Polsce.

W POSZUKIWANIU
SKUTECZNOSCI
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Istotnym elementem jest takze internacjo-
nalizacja i projekty miedzynarodowe (np.
w postaci partnerstw europejskich), pozwa-
lajace na wymiane mysli i doswiadczen. Do
podobnej kategorii wliczajg sie tez wspdlne
przedsiewziecia, obejmujgce wspdtprace
z réznymi aktorami: administracjg publicz-
ng, samorzadami i przedsiebiorstwami.
Wspotpraca taka pozwala na przyktad na
taczenie badan podstawowych ze stosowa-
nymi, a takze na rozwiagzywanie konkretnych
problemdw instytucji lub przedsiebiorstw
przy wykorzystaniu B+R. Z kolei wspotpra-
ca z jednostkami samorzadu terytorialnego
odgrywa wazng role, jesli chodzi o wspar-
cie rozwoju regionalnego — miedzy innymi
w waznych dla regionéw obszarach tema-
tycznych. Wspélne przedsiewziecia pozwa-
laja takze na testowanie mniej standardo-
wych rozwigzan organizacyjnych.

Jednym z najbardziej wrazliwych elemen-
téw w projekcie B+R+I jest wdrozenie jego
wynikow. Po zakonczeniu finansowania
z grantu badawczo-rozwojowego, projekt
czesto znajduje sie w tzw. ,dolinie $mierci”,
czyli sytuacji braku srodkéw na dalszy roz-
woj i komercjalizacje. W krajach o rozwinie-
tych rynkach kapitatowych jest stosunkowo
tatwiej znalez¢ $rodki na realizacje ryzykow-
nych pomystéw. Istotng role odgrywaja tutaj
zwtaszcza fundusze venture capital. Wspar-
cie takiego typu finansowania jest elemen-
tem budowy ekosystemu sprzyjajacego
wdrazaniu wynikow prac B+R.

Akceleracja z kolei jest réwnolegtym me-
chanizmem wspomagajgcym komercjali-
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zacje, wspierajgcym przedsiebiorstwa na
poczatkowym etapie ich funkcjonowania.
Dostarcza wiedzy i pomocy przy wdrazaniu
prac B+R. Jest to jeden z bardziej skutecz-
nych sposobdéw nabywania wiedzy poza na-
uka na wtasnych btedach.

Komercjalizacji sprzyjaja takze nowe podej-
$cia do wspomagania/aktywizowania roz-
woju technicznego w Polsce, obejmujace
np. innowacyjne zamowienia publiczne, czyli
tryby zaméwien przedkomercyjnych (PCP)
i partnerstwa innowacyjnego (PI).

Nazwa formy wsparcia

NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

Wszystkie te mechanizmy wsparcia s zasad-
niczo wzgledem siebie komplementarne, je-
$li chodzi o typ beneficjentéw, mechanizmy,
budzet i logike procesu B+R+I. Stanowig one
swoisty mikrosystem, a przy uwzglednie-
niu programéw innych instytucji, takich jak
NCN, PARP, FNP i agencje regionalne — sys-
tem. Zaproponowany przez nas nowy podziat
gtownych form wsparcia udzielnego przez
NCBR przedstawiono w ujednolicone] formie.
Poszczegblne czesci opisu i pytania, na jakie
staramy sie w nich odpowiedzie¢, zostaty
przedstawione ponize;j:

®

Jaki jest jej cel?

GEOWNE ZALOZENIE/CEL STOSOWANIA
Jaki problem ma rozwigza¢ dana forma wsparcia?

OPIS

m
\0

Na czym polega dana forma wsparcia?

(o]
—
O O O

WARIANTY I PRZYKEADY PROGRAMOW
Jak wygladajg warianty tej formy?
Jakie przyktady programéw mozna wskazac?

ZALETY

[
[T

Jakie zalety tego rozwigzania mozna wskazac?

WADY

Jakie sg wady tego rozwigzania?

ZRODEA

7 G

Gdzie mozna zapoznac sie z szerszymi informacjami na ten temat?

L
2k

WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA
Jakie rozwigzania sa stosowane w ramach tej formy wsparcia®?
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B GRANTY B+R

GEOWNE ZAtOZENIE/CEL STOSOWANIA
1. Rozwdj aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw/innych podmiotéw
2. Opracowanie rozwiazan lub technologii mozliwych do wykorzystania
w praktyce
3. Wzmocnienie wspotpracy miedzy biznesem i nauka
(w tym poszerzenie sieci kontaktéw i wspdtpracy miedzynarodowej)

OPIS

Granty B+R sa najbardziej powszechnym instrumentem wsparcia badan stosowa-
nych, finansowania komercjalizacji efektéw badan naukowych oraz transferu wyni-
kow do gospodarki. Zaktadajg bezzwrotne wsparcie finansowe, ktérego wysokosé
uzalezniona jest od formy prawnej i wielkosSci grantobiorcy, a takze zakresu prac
przewidzianych w projekcie.

W przypadku NCBR programy, w ramach ktérych udzielane sg granty, maja naj-
czesciej charakter horyzontalny pod wzgledem zakresu wsparcia, ale z mozliwymi
réznymi ograniczeniami (zawezeniami) — m.in. tematycznymi (np. programy sek-
torowe); ze wzgledu na typ wnioskodawcy (np. wytacznie MSP); geograficznymi
(wytacznie dla podmiotéw spoza wojewddztwa mazowieckiego).

Granty udzielane sg zaréwno pojedynczym wnioskodawcom, jak i konsorcjom.

W NCBR granty sg tez powszechnie stosowana formg wsparcia w ramach szerokiej
gamy programdw miedzynarodowych — réznice stanowi tu koniecznos¢ nawiaza-
nia konsorcjum z partnerem z innego kraju.

Wybér grantéw odbywa sie w konkursach otwartych, w ramach ktérych kazdy
uprawniony podmiot moze ztozy¢ wniosek o dofinansowanie. Ocena wniosku do-
konywana jest przez niezaleznych ekspertéw w oparciu o zdefiniowane i publicz-
nie znane kryteria oceny —w przypadku NCBR najczesciej w formule panelu oceny
wniosku. W wiekszosci programoéw realizowanych w tej formule beneficjenci sg
zobowiazani do wdrozenia wynikéw prac B+R w okresie okoto trzech lat od za-
konczenia realizacji projektu (w FENG ten okres wynosi pie¢ lat) z zastrzezeniem
mozliwosci przerwania realizacji projektu bez zadnych konsekwencji finansowych
w przypadku, gdy zaktadane efekty prac B+R nie zostajg osiggniete. Grantobior-
cy sg zobowigzani do przekazania NCBR raportéw z wdrozenia lub wykorzystania
wynikow projektéw w okresie trwatosci, tj. okoto trzech lat po zakohczeniu reali-
zacji projektu.
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© Formuta grantéw na B+R byta i jest powszechnie stosowana w programach NCBR
° finansowanych zaréwno ze $rodkéw UE (fundusze strukturalne), jak i ze zrodet kra-
jowych oraz programoéw miedzynarodowych, miedzy innymi:
= w najpopularniejszym (i najwigkszym kwotowo) instrumencie NCBR
— Szybkiej Sciezce i jego nastepcy, Sciezce SMART. To finansowane ze
$rodkéw UE dziatanie skierowane jest do przedsiebiorstw i konsorcjéw
utworzonych z ich udziatem. Ma ono na celu rozwijanie i wzmacnianie
zdolnosci badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw poprzez realizacje
prac B+R lub wdrazanie innowacji;

m w programach PO WER i FERS uczelnie oraz inne podmioty systemu
szkolnictwa wyzszego moga ubiegac sie o granty na realizacje celdw
zwigzanych m.in. z rozwojem kompetencji niezbednych dla nowoczesnej
gospodarki lub dziatah nakierowanych na zwiekszenie dostepnosci i ustug
dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami;

= w ramach programoéw finansowanych ze srodkéw krajowych.
Programy te zazwyczaj maja charakter tematyczny;

® W ramach programoéw wspoétpracy dwustronnej, wielostronnej i programéw
finansowanych m.in. ze $rodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego (NMF).

© WARIANTY I PRZYKEADY PROGRAMOW
o{

ZALETY

m Pobudzenie aktywnosci badawczo-rozwojowej podmiotow

m Redukcja ryzyka zwigzanego z podejmowaniem dziatan B+R

m Poszerzenie grona podmiotow realizujacych B+R — state zwiekszanie
potencjatu B+R w Polsce

m Podniesienie kompetencji kadry akademickigj
i kadry przedsiebiorstw w zakresie B+R

[
[

= Dtugoterminowa poprawa sytuacji konkurencyjnej podmiotow
korzystajacych z grantéw

= Dtugoterminowy wzrost wartosci naktadéw na B+R
pochodzacych ze srodkéw wtasnych grantobiorcéw

= Wzmocnienie polskiego potencjatu naukowo-badawczego
w ramach sieci wspotpracy ponadnarodowej

WADY

m Realizacja mato ryzykownych projektéw w celu maksymalizacji szans na
osiagniecie zaktadanego efektu

[x][x]
[0

ZRODtA
Opisy konkurséw na stronie NCBR
Raporty ewaluacyjne zamieszczone na stronie NCBR



https://www.gov.pl/web/ncbr
https://www.gov.pl/web/ncbr/ewaluacje--
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‘@‘ WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA

Sprecyzowana grupa beneficjentéw (s.52)

Model-faza bramka (s.54)

Sciezki programowe (s.56)

Kontynuacja zapewnienia wsparcia (s.60)

Pilotaz (s.63)

Projekty zamawiane (s.65)

Wsparcie zatrudnienia naukowcédw w MSP (s.71)

Seal of Excellence (s.75)

IPCEI (s.77)

Formuta GlobalStars (s.82)

Badania na potrzeby danej branzy - Collective Research (s. 84)
Projekty pozakonkursowe (s.86)

Nabdr jednoetapowy (s.91)

Nabor dwuetapowy - preselekcja (I etap), nabor wnioskow petnych (I etap) (s.92)

Nabor dwuetapowy - nabor wnioskéw wstepnych (I etap),
nabor wnioskow petnych (11 etap) (s.94)

Ocena formalna (s.97)

Indywidualna ocena ekspercka przez ekspertow krajowych (s.99)
Indywidualna dodatkowa ocena ekspercka (s.101)
Indywidualna ocena ekspercka przez ekspertéw zagranicznych (s.102)
Ocena panelowa z udziatem ekspertow (s.104)

Ocena panelowa z udziatem ekspertéw i wnioskodawcy (s.106)
Negocjacje (s.110)

Wspotpraca w formule konsorcjum (s.113)

Zakres minimalny umowy konsorcjum krajowego (s.115)
Moduty (s.119)

Podziat praw IP (s.121)

Studium wykonalnosci (s.127)

Wdrozenie (s.136)

Wsparcie naukowcéw z Ukrainy (s.138)

Dotacja warunkowa (s.139)

Posrednia pomoc publiczna (s.140)

Wykorzystanie nadwyzki finansowej w programie (s.141)
Raporty z wdrozenia/ex post (s.149)

Ocena wdrozenia (s.151)

Premia za rozpowszechnianie (s.152)

Formularz na potrzeby ewaluacji (s.154)

Ewaluacja (s.156)
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B INDYWIDUALNE GRANTY B+R

GEOWNE ZAtOZENIE/CEL STOSOWANIA

1. Rozwdj kompetencji mtodych naukowcdw: naukowych, menedzerskich
i w zakresie komercjalizacji

2. Opracowanie innowacyjnych rozwiazan o praktycznym charakterze
3. Wsparcie tworzenia zespotow badawczych

OPIS

Indywidualne granty B+R sa powszechna praktyka stosowang zaréwno przez ERC
(European Research Council — Europejska Rade Nauki), a w Polsce przez Narodo-
we Centrum Nauki w przypadku konkurséw i programéw z zakresu badan podsta-
wowych. W przypadku NCBR programy tego typu maja przede wszystkim charak-
ter uzupetniajgcy w stosunku do oferty programowej Centrum i majg przygotowac
potencjalnych aplikujacych oraz kierowane przez nich zespoty badawcze do reali-
zacji wiekszych i bardziej ztozonych projektéw.

WARIANTY I PRZYKELADY PROGRAMOW
Formuta indywidualnych grantow na B+R w NCBR byta stosowana w kilku programach:

4. Program LIDER jest przeznaczony dla osdb bedacych na wczesnym etapie
rozwoju kariery naukowej (warunki konkursu ewoluowaty w ciggu 15 lat
jego trwania) na realizacje projektéw badawczych o charakterze badan
aplikacyjnych i rozwojowych), ktérych wyniki moga miec¢ zastosowanie
praktyczne i majg potencjat wdrozeniowy. W programie nie ma ograniczen
tematycznych. Finansowany jest ze $rodkow krajowych.

2. Norweski Mechanizm Finansowy — Small Grant Scheme — to konkurs
przeznaczony dla kobiet reprezentujacych okreslone grupy nauk.

3. ,Przyszto$ciowe technologie dla obronnosci” to program przeznaczony dla
mtodych naukowcdw, ograniczony tematycznie do wskazanych obszardw
istotnych dla sit zbrojnych i stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.
Odbyty sie w jego ramach dwa konkursy (2016, 2018).

Finansowany jest ze $rodkdw krajowych.

ZALETY
= Budowa kompetencji naukowych i zwigzanych

Z zarzadzaniem zespotem badawczym

= Pobudzenie aktywnosci patentowej mtodych naukowcow
($rednio jeden patent wiecej w poréwnaniu do grupy kontrolnej)

m Pobudzenie aktywnosci publikacyjnej ($rednio jedna publikacja wiecej
w poréwnaniu do grupy kontrolnej)

m  Trwato$¢ budowanych zespotdéw badawczych
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WADY
Istnienie alternatywnych zrédet finansowania podobnych projektow

w innych instytucjach
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ZRODEA
Ewaluacja Programu LIDER (2019)

Ewaluacja mid-term programu Badania Stosowane, Norweski Mechanizm Finan-

sowy i Mechanizm Finansowy EOG 2014-2021 (2023)

Dokumentacja konkursowa

A

’

WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA

Sprecyzowana grupa beneficjentéw (s.52)
Nabdr jednoetapowy (5.91)

Ocena formalna (s.97)

Ocena panelowa z udziatem ekspertow (s.104)
Ocena panelowa z udziatem ekspertéw i wnioskodawcy (s.106)
Ocena formalno-merytoryczna (s.108)
Negocjacje (s.110)

Podziat praw IP (s.121)

Mentoring (s.143)

Wdrozenie (s.146)

Raporty z wdrozenia/ex post (s5.149)

Ewaluacja (s.156)


https://www.gov.pl/attachment/f3a0305d-415f-462e-a555-acd33c899284
https://www.gov.pl/attachment/235c595b-7992-4b8a-aef7-f2f2ad91e5f4
https://www.gov.pl/attachment/235c595b-7992-4b8a-aef7-f2f2ad91e5f4
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-i-projekty-obronnosc-bezpieczenstwo/archiwum/aktualnosci/aktualnosci-szczegoly/news/ogloszenie-konkursu-nr-2p2017-mlodzi-naukowcy-2017-na-wykonanie-i-finansowanie-projektow-badan-n/

W POSZUKIWANIU
SKUTECZNOSCI

MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 NCBR»

W NCBR 2007-2023

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

B WSPARCIE UCZELNI

ROZWOJ KOMPETENCJI

GEOWNE ZAtOZENIE/CEL STOSOWANIA

1. Podniesienie kompetencji 0séb uczestniczacych w edukacji na poziomie
wyzszym, odpowiadajacych potrzebom gospodarki, rynku pracy
i spoteczenstwa

2. Zwiekszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia

3. Podniesienie kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego oraz
wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni

4. Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego

5. Wsparcie kompetencji mtodych pracownikéw badawczych oraz doktorantow
w realizacji prac B+R i ich komercjalizacji

OPIS

Programy wsparcia uczelni oraz rozwoju kompetencji w wigkszosci majg charakter bez-
zwrotnego wsparcia. Kierowane sg gtéwnie do uczelni i podmiotdéw uczestniczacych
w ksztatceniu na poziomie wyzszym, studentow, doktorantéw oraz kadry uczelni. W Na-
rodowym Centrum Badarn i Rozwoju dziatania te byty lub sg realizowane w ramach pro-
gramoéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego: Programu Kapitat Ludz-
ki (PO KL, 2007-2013), Programu Wiedza, Edukacja, Rozw¢j (PO WER, 2014-2020)
oraz programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS, 2021-2027).
Wsparcie rozwoju kompetencji rowniez moze by¢ uwzglednione wsréd celdw in-
nych przedsiewzie¢ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

WARIANTY I PRZYKELADY PROGRAMOW
Przyktadami dziatan/konkursow finansowanych z Funduszy Europejskich sg np.:
= Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego szkolnictwa wyzszego (4.1 PO KL)

m  Rozwdj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost swiadomosci roli nauki
w rozwoju gospodarczym (4.2 PO KL)

= Program rozwoju kompetencji (3.1 PO WER)

s Akademickie Biura Karier (3.1 PO WER)

m Interdyscyplinarne Programy Studiéw Doktoranckich (3.2 PO WER)

m  Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia (3.3 PO WER)

= Podniesienie Kompetencji Kadry Dydaktycznej (3.4 PO WER)

= Zintegrowane Programy Uczelni (konkurs w ramach dziatania 3.5 PO WER)
m Uczelnia dostepna (konkurs w ramach dziatania 3.5 PO WER)

=  Rozwdj kwalifikacji i kompetencji 0séb dorostych (1.5 FERS)




NcBR iy MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 W POSZUKIWANIU

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

W NCBR 2007-2023 SKUTECZNOSCI

m Ksztatcenie na potrzeby gospodarki (1.5 FERS)
m Uczelnie coraz bardziej dostepne (3.1 FERS)
=  Dostepnos¢ podmiotdw szkolnictwa wyzszego (3.1 FERS)
= W poszczegblnych dziataniach stosowano konkursowy
i pozakonkursowy tryb wyboru projektow.
Elementy budowania kompetencji sg takze obecne w programie LIDER, kierowanym
do mtodych pracownikéw naukowych. Niestandardowym podej$ciem w tym obsza-
rze jest model dziatania IDEAS NCBR. Spétka ta jest powotanym w 2021 roku o$rod-

kiem badawczo-rozwojowym, dziatajgcym w obszarze Al. Celem IDEAS NCBR jest
m.in. wsparcie rozwoju mtodych naukowcédw zajmujacych sie sztuczng inteligencja.

[<[<d
[

ZALETY

= Kompleksowy i komplementarny charakter wsparcia w postaci programow
o zréznicowanych celach

= Uzupetniajaca funkcja programow — pozwalajg rozszerzy¢ dziatalnos¢ uczelni
poza ich standardowg oferte edukacyjng (komplementarnoé¢ terytorialna
oraz tematyczna)

= Wsparcie uczelni w obszarach, ktére sg bardzo wazne z punktu widzenia
poprawy jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym, ale jednoczenie
sg kosztochtonne

= Wymogi dotyczace obowigzkowej diagnozy kompetencji studentéw, kadry
dydaktycznej, w tym nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyjnych,
przyczyniajace sie do lepszego dopasowania udzielanego wsparcia

= Wymogi dotyczace zaangazowania pracodawcéw w realizacje projektow
wptywajgce na rozwoj relacji uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

m Zaangazowanie réznych grup interesariuszy programow

= Poprawa wizerunku i wzrostu atrakcyjnosci polskich uczelni, zaréwno
w spotecznosciach lokalnych, jak i w grupie 0séb ze szczegdlnymi potrzebami
oraz wsérod studentédw zagranicznych

= Tworzenie na uczelniach systemowych rozwigzan
w zakresie rozwoju kompetencji kadr uczelni oraz cyfryzacji proceséow

[x][x]
[0

WADY
= Brak mozliwosci wsparcia absolwentow
(poza projektami w ramach III misji uczelni)

m Brak elastycznosci w zatozeniach programéw w odpowiedzi na zmiany
systemowe zachodzace w obszarze szkolnictwa wyzszego

ZRODEA
Ewaluacje programow PO WER, np.:

Ocena jakosci i efektow realizacji Osi priorytetowej III PO WER — Szkolnictwo wyz-
sze dla gospodarki i rozwoju, w tym badanie zmian w zakresie zarzadzania proce-
sem ksztatcenia dzieki wsparciu z EFS, EVALU i Ecorys 2024

Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy, CEAPP
UJ, Warszawa 2024



https://www.gov.pl/attachment/f20616e6-af4c-49eb-91fe-f8ace5a159e1
https://www.gov.pl/attachment/f20616e6-af4c-49eb-91fe-f8ace5a159e1
https://www.gov.pl/attachment/f20616e6-af4c-49eb-91fe-f8ace5a159e1
https://www.gov.pl/attachment/1b712518-770f-473a-9ff9-a141ca420c07
https://www.gov.pl/attachment/1b712518-770f-473a-9ff9-a141ca420c07

W POSZUKIWANIU
SKUTECZNOSCI

MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 NCBR»

W NCBR 2007-2023

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

_”@'. WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA

Sprecyzowana grupa beneficjentéw (s.52)

Sciezki programowe (5.56)

Projekty pozakonkursowe (s.86)

Nabor jednoetapowy (s.91)

Wstepna weryfikacja poprawnosci wniosku (s.96)
Ocena formalna (s.97)

Indywidualna ocena ekspercka przez ekspertow krajowych (s.99)
Ocena formalno-merytoryczna (s.108)
Negocjacje (s.110)

Partnerstwo w projektach (s.117)

Ewaluacja (s.156)
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B WSPARCIE KAPITALOWE

©)

GLOWNE ZAtOZENIE/CEL STOSOWANIA

1. Wsparcie innowacyjnosci poprzez finansowanie wczesnego etapu rozwoju
przedsiewziec¢ zawierajgcych komponent B+R

2. Utatwienie komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych oraz ich transfer do gospodarki

3. Wsparcie rozwoju dotychczas mato wyksztatconego rynku venture capital

A
a’

OPIS

Venture capital (VC, kapitat wysokiego ryzyka) jest forma finansowania rozwoju
przedsiebiorstw na wczesnych etapach ich rozwoju. Dostarczany przez wyspe-
cjalizowane fundusze kapitat kierowany jest do przedsiebiorstw charakteryzuja-
cych sie potencjalnie wysoka innowacyjnoscia. Srodki pochodzace z funduszy VC
umozliwiajg rozwdj innowacyjnych przedsiebiorstw, wdrazanie nowych technologii
i nowych modeli biznesowych. Podstawowy schemat dziatania funduszu VC wy-
glada tak, ze $rodki na inwestycje pozyskiwane sg od inwestoréw, ktérzy przeka-
ZUja je w zarzadzanie funduszowi (podmiotowi zarzadzajgcemu funduszem VC).
Fundusz wybiera przedsiebiorstwa (startupy) okreslane mianem spétek portfelo-
wych (poniewaz znajduja sie w portfelu funduszu) i inwestuje w nie. Inwestorzy
maja zazwyczaj ograniczony wptyw na polityke inwestycyjna funduszu. Zysk dla
funduszu pojawia sie w momencie wyjscia z inwestycji, kiedy funduszowi uda sie
odsprzedac objete przez niego udziaty w przedsiebiorstwie. Ze wzgledu na waz-
na role finansowania VC w procesach innowacyjnych w wielu krajach rozwinietych
wspomaga sie rozwdj ekosystemu funduszy VC za pomoca srodkéw publicznych.
W Polsce wsparcie tego typu udzielane jest gtéwnie przez NCBR i Polski Fundusz
Rozwoju. NCBR uruchomito program wsparcia funduszy VC w 2012 — poczatkowo
w formule programow pilotazowych finansowanych ze $rodkéw krajowych. Na tle
pozostatych programéw wsparcia kapitatowego, programy NCBR wyrdzniajg sie
tym, ze inwestycje maja zawierac¢ element B+R.

°L

o
o
o

WARIANTY I PRZYKEADY PROGRAMOW

1. W najwiekszym instrumencie wsparcia kapitatowego NCBR — BRIdge Alfa —
wykorzystywano mechanizm polegajacy na wspétfinansowaniu wybranych
w dwodch konkursach 66 funduszy venture capital. Finansowanie miato
mieszany charakter — dotacyjny ze srodkéw publicznych przekazywanych
przez NCBR (80% wartosci) i kapitatowy od inwestoréw prywatnych (20%
wartoéci). Srodki te nastepnie byty inwestowane w projekty (tzw. spotki
portfelowe) spetniajace wskazane warunki inwestycyjne (w tym: projekt
B+R, majacy siedzibe na terytorium Polski). Elementem zachecajacym do
udziatu w programie byt udziat w zyskach po stronie inwestoréw prywatnych
wynoszacy 100%. Program BRIdge Alfa byt finansowany ze $rodkéw
krajowych (pilotaz) i unijnych.
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2. Drugi program — BRIdge VC — ma odmienng konstrukcje.

a. Pilotaz BRIdge VC to przedsiewziecie z funduszami venture capital.
Partnerami NCBR zostaty fundusze polskie oraz zagraniczne
o ugruntowanej pozycji rynkowej. Celem nadrzednym byt wybér
partneréw gwarantujacych transfer wiedzy i kompetencji oraz
dysponujacych kontaktami niezbednymi do prowadzenia inwestycji
na rynku globalnym. Fundusze BRIdge VC miaty inwestowaé w MSP
realizujgce projekty B+R z polskim pierwiastkiem, bedace w jednej
z trzech faz: preinkubacji, inkubacji oraz akceleracji. Przedsiewziecie
pilotazowe BRIdge VC finansowane jest ze $rodkéw krajowych.

b. BRIdge VC — wdrazany jest przez fundusz PFR NCBR CVC FIZAN,
ktory jest zarzadzany przez Polski Fundusz Rozwoju. Dokonywat
on inwestycji w fundusze VC, ktére zostaty z kolei zobowigzane
do inwestowania w projekty majace polski pierwiastek. Moga one
inwestowac w przedsiebiorstwa dziatajgce nie dtuzej niz siedem lat.
Proporcje finansowania i udziatu w zyskach sa rowne (50% inwestorzy
prywatni, 50% NCBR). Inwestorami mogty by¢ takze korporacje, przez
co instrument ma charakter CVC (corporate venture capital). Program
BRIdge VC finansowany jest ze srodkéw unijnych.

3. Trzecia wykorzystywana formuta to fundusz koinwestycyjny. Realizowana
jest poprzez spétke NCBR Investment Fund ASI SA. Specjalizuje sie ona
w inwestycjach w mate i Srednie przedsiebiorstwa, w fazie wzrostu lub
ekspansji, komercjalizujace wyniki prac B+R. Schemat dziatania NIF
polega na koinwestycjach, czyli wspoélnych inwestycjach z funduszami
partnerskimi w spoétki portfelowe. Inwestycje sg dokonywane w ramach
jednej lub kilku rund finansowania, przy czym 50% inwestycji pochodzi
od jednego lub wielu koinwestordw, a co najmniej 30% tacznej wartosci
inwestycji — od inwestorow prywatnych. Spétki, w ktére dokonywana jest
inwestycja, maja by¢ wyselekcjonowane i zweryfikowane przez fundusze
partnerskie. Moga takze same zgtaszac sie do NIF pod warunkiem
weryfikacji przez fundusz partnerski i pézniejszego jego zaangazowania
kapitatowego. Spotka powinna komercjalizowac projekt B+R+1 i miec tzw.
polski pierwiastek. NIF finansowany jest ze srodkéw krajowych.

<[]

[

ZALETY

Zapetnienie luki kapitatowe] — pobudzenie (i de facto stworzenie) czesci rynku
VC w Polsce, co dotyczy zwtaszcza wczesnych etapdw rozwoju projektu tzw.
etapu zalagzkowego (preseed) i zasiewu (seed)

Pobudzenie proceséw B+R w spoétkach portfelowych
Zwiekszenie stopnia komercjalizacji rozwigzan powstajgcych na uczelniach
Unikatowos¢ rozwiazania w skali Polski

Duza skala oddziatywania programéw na rodzimy rynek VC,
biorgc pod uwage procentowy udziat liczby transakcji
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WADY

Zmienne i skomplikowanie otoczenie prawne (np. zmiana regulacji na
poziomie unijnym wymusita duze zmiany w ksztatcie programow)

Istniejace bariery zwigzane z charakterystyka rynku w Polsce,
w tym niedostateczna podaz projektéw pochodzacych z jednostek naukowych,
w ktore fundusze mogtyby zainwestowac

ZRODEA
Baranowski M., Venture Capital. Przewodnik po najwazniejszych zagadnieniach

w kontekscie wsparcia innowacyjnosci, NCBR 2022

Ewaluacja pomocy publicznej w ramach dziatania 1.3 PO IR (2020):

Kwartalny monitoring rynku VC (PFR):

.

.

WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA

Sprecyzowana grupa beneficjentéw (s.52)
Finansowanie kaskadowe (s.58)

Pilotaz (s.63)

Nabdr jednoetapowy (s.91)

Ocena formalna (s.97)

Ocena panelowa z udziatem ekspertdow i wnioskodawcy (s.104)
Fundusz koinwestycyjny (s.129)

Komitet inwestycyjny (s.131)

Polski pierwiastek (s.134)

Fundusz Partnerski (s.135)

Mentoring (s.143)

Ewaluacja (s.156)


https://www.gov.pl/web/ncbr/venture-capital---przewodnik-po-najwazniejszych-zagadnieniach-w-kontekscie-wsparcia-innowacyjnosci
https://www.gov.pl/web/ncbr/venture-capital---przewodnik-po-najwazniejszych-zagadnieniach-w-kontekscie-wsparcia-innowacyjnosci
https://www.gov.pl/attachment/721019f4-9346-4127-a6e2-3d08520ba571
https://pfrventures.pl/raporty
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B NOWE FORMULY B+R — PCP/PI

®

GEOWNE ZAtOZENIE/CEL STOSOWANIA

1. Zaspokajanie okreslonych potrzeb spotecznych
lub realizacja misji organizacji publicznej
2. Tworzenie odpowiedzi na wyzwania,
ktérych nie mozna rozwigzac¢ dostepnymi na rynku sposobami
3. Dostarczenie rozwigzania dla konkretnego podmiotu/grupy podmiotow,
u ktérych nastapi wdrozenie rezultatéw zamowienia
(formuta PI — Partnerstwo Innowacyjne)

4. Opracowanie rozwigzania opartego o wynik prac badawczo-rozwojowych (B+R)

A
O
A7

OPIS
Schemat postepowania w ramach Przedkomercyjnych Zamowien Publicznych (PCP):

1. Planowanie
Identyfikacja potrzeby lub problemu badawczego — rozeznanie rynku
i innych istniejgcych rozwigzan — dialog techniczny lub wstepne
konsultacje rynkowe
2. Procedura PCP
Publikacja dokumentacji postepowania — czas na zgtaszanie uwag lub
zapytan do dokumentacji - sktadanie przez wykonawcow ofert i ich ocena
(formalna i merytoryczna) - podpisanie umoéw (4-10 wykonawcow) -
publikacja listy rankingowej = wybor najkorzystniejszej oferty lub ofert
3. Realizacja prac
Opracowanie innowacyjnego produktu lub ustugi (koncepcja technologii,
prototypowanie, demonstrator)

Schemat postepowania w ramach Partnerstwa Innowacyjnego (PI):
1. Planowanie

Identyfikacja potrzeby — rozeznanie rynku — analiza mozliwosci stworzenia
nowego produktu = szacowanie wartosci zamowienia w trybie PI.

W praktyce Centrum petnito role organizujgcego i finansujacego B+R+I;
do realizacji PI potrzebny byt partner, na rzecz ktérego wykonana zostanie
ustuga lub dostawa.

2. Procedura PI (negocjacje z ogtoszeniem)

Publikacja ogtoszenia — sktadanie wnioskdéw o dopuszczenie udziatu

w postepowaniu = selekcja wykonawcéw — zaproszenie do sktadania ofert
wstepnych — sktadanie przez wykonawcéw ofert i ich ocena = negocjacje
- publikacja ostatecznego SIWZ — zaproszenie do sktadania ofert —
wybdr najkorzystniejszej oferty lub ofert = podpisanie umowy z jednym lub
kilkoma partnerami.
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3. Realizacja umowy partnerstwa

Opracowanie innowacyjnego produktu lub ustugi (wizja produktu -
projekt rozwigzania = prototyp — seria testowa — finalny produkt) = zakup
wypracowanego rozwigzania.

W PCP w NCBR proces opracowania innowacyjnego produktu lub ustugi miat zakon-
czy¢ sie demonstratorem, natomiast w PI miato doj$¢ do dostawy finalnego produktu.

WARIANTY I PRZYKEADY PROGRAMOW

Zasadniczo mozna wskaza¢ dwa najwazniejsze sposoby podejscia do formuty
PCP w NCBR:

1. Programy realizowane w standardowej formule PCP (Bloki 200+,
Magazynowanie Wodoru, eVan, Cieptownia Przysztosci, Magazynowanie
Cieptai Chtodu, Wentylacja dla szkét i domoéw, Technologie domowej retencii,
Oczyszczalnia przysztosci, Budownictwo efektywne energetycznie i procesowo,
Innowacyjna biogazownia). Finansowane ze srodkéw europejskich (PO IR).

2. Program wykorzystujacy formute PCP w ramach rozwigzania kaskadowego
— projekt e-Pionier. Projekt polegat na wyborze i finansowaniu
akceleratorow, w ramach ktérych zespoty projektowe (wybrane przez
akceleratory) pracowaty nad wypracowaniem rozwiazan w odpowiedzi na
zgtoszone przez rdzne instytucje publiczne problemy. Projekt e-Pionier byt
finansowany ze $rodkéw europejskich (PO PC), a NCBR byt beneficjentem.

Partnerstwo Innowacyjne (PI) w NCBR zostato zastosowane w programach Bloki
200+ oraz Bezemisyjny Transport Publiczny (BTP). Wobec braku partnera goto-
wego petnic role wspdtzamawigjgcego, w programie Bloki 200+ zarzucono PI na
etapie konsultacji zatozen konkursu.

Z kolei w BTP wszczeto dwa postepowania w tej formule, oba jednak uniewaz-
niono i program zostat zamkniety. Schemat Partnerstwa Innowacyjnego nie byt
pdzniej kontynuowany. Programy byty finansowane z Funduszy Europejskich

w ramach PO IR.

[<[<]
[

ZALETY

= Dopasowywanie rozwigzan do potrzeb odbiorcéw

m  Niestandardowy sposéb pobudzania aktywnoéci B+R
m  Konkretne rozwigzania (demonstratory, MVP)

= Tworzenie nowych podmiotow (spotek), ktore przynosza Skarbowi Panstwa
zyski z prowadzonej dziatalnosci (e-Pionier)

[x][x]
[0

WADY
= Niska $wiadomos¢ i wiedza dotyczaca formut PCP i PI

= W matej skali jest to procedura czasochtonna,
proces diagnozy wymaga czasu i szerokich konsultacji

m  Ztozonosé i dtugosc postepowania
m Brak doswiadczen w Polsce w korzystaniu z PI w szerokiej skali
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ZRODEA

Zawadzka M., Baranowski M., Blizej rynku, blize] nowoczesnych rozwigzan. Zamo-
wienia przedkomercyjne i partnerstwo innowacyjne w praktyce NCBR (2021)
Ewaluacja ex post programu e-Pionier

Ewaluacja projektéw pozakonkursowych 4.1.3 PO IR wdrazanych przez NCBR

WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA

m Sprecyzowana grupa beneficjentow (s.52)

m  Model-faza bramka (s.54)

=  Finansowanie kaskadowe (s.58)

= Pilotaz (s.63)

= Wielkie wyzwanie (s.67)

m  Projekty pozakonkursowe (s.86)

= Nabodr jednoetapowy (s.91)

m Ocenaformalna (s.97)

m  Wspdtpraca w formule konsorcjum (s.113)

= Minimalny zakres umowy konsorcjum krajowego (s.115)
m Podziat praw IP (s.121)

= Konsultacje rynkowe/dialog techniczny (s.125)

= Definiowanie parametréw danego rozwiazania (s.123)
= Wdrozenie (s.136)

m Mentoring (s5.143)

m Ewaluacja (s.156)



https://www.gov.pl/web/ncbr/blizej-rynku-blizej-nowoczesnych-rozwiazan-zamowienia-przedkomercyjne-i-partnerstwo-innowacyjne-w-praktyce-ncbr
https://www.gov.pl/web/ncbr/blizej-rynku-blizej-nowoczesnych-rozwiazan-zamowienia-przedkomercyjne-i-partnerstwo-innowacyjne-w-praktyce-ncbr
https://www.gov.pl/attachment/f20a0178-a8a0-4d55-834f-f01927f8e51f
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WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA
Z SAMORZADAMI

GEOWNE ZAtOZENIE/CEL STOSOWANIA

1. Wsparcie portfela projektow badawczo-rozwojowych przyczyniajgcych
sie do rozwiagzania istotnych problemoéw ekonomicznych, spotecznych
lub $rodowiskowych w obszarze wybranym przez partnera Wspolnego
Przedsiewziecia

2. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu/jednostki — koncentracja
wsparcia regionalnego i krajowego na obszarze istotnym z punktu widzenia
rozwoju gospodarczego i technologicznego regionu

3. Utatwienie komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych i ich
transfer do gospodarki

OPIS

Wspélne Przedsiewziecie jest mechanizmem finansowania prac badawczo-rozwo-
jowych, w ramach ktérego NCBR wspdlnie z partnerem wspiera realizacje agen-
dy badawczej opracowanej na podstawie zaproponowanych przez partnera (np.
Urzad Marszatkowski) obszaréow badawczych wpisujacych sie w Krajowe Inteli-
gentne Specjalizacje. Zakres przedsiewziecia okreslany jest ze wzgledu na poten-
cjat naukowy i wdrozeniowy regionu, a sama agenda badawcza jest proponowana
przez przedstawicieli regionu/samorzadu. NCBR weryfikuje jg pod katem zasadno-
$ci prowadzenia prac B+R.

W celu realizacji przedsiewziecia partnerzy organizujg osobne konkursy — NCBR
finansuje projekty obejmujace badania przemystowe, realizowane przez konsor-
cja naukowo-przemystowe, z kolei partner finansuje etap prac rozwojowych oraz
ich wdrozenie.

WARIANTY I PRZYKLADY PROGRAMOW

Jest to model publiczno-publiczny (NCBR—jednostka samorzadowa), w ktorym
strong wspdélnej umowy wykonawczej oprocz NCBR jest jednostka samorzado-
wa (wojewddztwo).
W latach 2017-2019 przygotowano cztery tego typu programy:
s Wspdlne Przedsiewziecie z Wojewddztwem Lubelskim
,Lubelska wyzyna technologii fotonicznych”
= Wspdlne Przedsiewziecie z Wojewddztwem Slaskim
»Silesia pod btekitnym niebem”
= Wspdlne Przedsiewziecie z Wojewddztwem tddzkim,
,£0dzkie w dobrym zdrowiu”
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W NCBR ten typ przedsiewzie¢ finansowany byt w ramach programu PO IR, dzia-
tanie 4.1.1. Cze$¢ finansowana przez samorzady marszatkowskie pochodzita ze
srodkow RPO (Regionalne Programy Operacyjne).

= Wykorzystanie i wzmocnienie regionalnego/lokalnego potencjatu B+R

m  Mozliwos¢ jednoczesnego realizowania wiekszej liczby prac B+R wokot
jednego tematu —szansa na wystgpienie efektdw synergicznych dla regionu

<[]
[

WADY

= Partnerzy organizuja dwa niezalezne konkursy — brak umowy tréjstronnej na
realizacje catosci przedsiewziecia badawczo-rozwojowego

= Brak mechanizmu wymuszajacego ciagtos¢ projektowa i korzystania
z finansowania etapu wspieranego przez NCBR i przez partnera
= Niesprecyzowana $ciezka i mechanizm komercjalizacji wspieranych rozwigzan
= Stosunkowo wysoki koszt organizacyjny w stosunku do projektdw, wynikajacy
z potrzeby zaangazowania duzych sit i Srodkéw w negocjowanie porozumien,

umow, definiowanie agendy, organizacje naboréw i monitorowanie
przedsiewziec¢ oraz portfeli projektow przez partnerow

(<[
[0

ZRODEA
Raporty z ewaluacji ex ante propozycji wspoélnych przedsiewzie¢ z regionami
Dane monitoringowe NCBR

.
¢

N - WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA
@ m Sprecyzowana grupa beneficjentow (s.52)
= Nabdrjednoetapowy (5.91)
= Ocenaformalna (s.97)
m  Ocena panelowa z udziatem ekspertéw i wnioskodawcy (5.106)
m  Wspotpraca w formule konsorcjum (s.113)
m Zakres minimalny umowy konsorcjum krajowego (s.115)
m Podziat praw IP (s.121)
= Wdrozenie (s.136)
m  Raporty z wdrozenia/ex post (s.149)
m Ocenawdrozenia (s.151)
m Formularz na potrzeby ewaluacji (s.152)
m Ewaluacja (s.156)
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B WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA
Z PODMIOTAMI GOSPODARCZYMI
I INSTYTUCJONALNYMI

1. Wsparcie portfela przedsiewzie¢ B+R w obszarze dziatalnosci partnera
Wspdlnego Przedsiewziecia

2. Zakres tematyczny konkurséw wynika z realnych potrzeb i wymogu
zaangazowania $srodkéw wtasnych partnera, co minimalizuje ryzyko realizacji
projektéw niemajgcych potencjatu aplikacyjnego

3. Przedsiewziecia kierowane do podmiotéw z takich sektorow,
gdzie ryzyko naruszenia konkurencji lub rownowagi rynkowej jest znikome
lub praktycznie nie istnieje

@ GEOWNE ZAtOZENIE/CEL STOSOWANIA

n OPIS
a" Wspodlne finansowanie portfela projektdow B+R skupionych wokét agendy badaw-
czej stanowiacej zbidr problemdw oraz wyzwan technicznych i technologicznych
zidentyfikowanych przez partnera.

Budzet przedsiewziecia finansowany jest zazwyczaj w réwnych proporcjach
(50/50) przez NCBR i partnera, podczas gdy faza wdrozeniowa znajduje sie cat-
kowicie w gestii partnera (finansowanie i wykonawstwo). W przypadku wspdlnych
przedsiewzie¢ NCBR i Narodowego Centrum Nauki (NCN) proporcje sg inne. NCN
w przedsiewzieciu ARTIQ doktada tylko 1/3 budzetu, a w przedsiewzieciu TANGO
nie doktada sie do finansowania.

WARIANTY I PRZYKEADY PROGRAMOW

o
OJIE o 1. Model publiczno-prywatny (NCBR + przedsiebiorca), w ktérym

o partnerem Centrum jest podmiot gospodarczy — przedsiebiorca, np.
BRIK (PKP PLK SA), CuBR (KGHM), NEON (Orlen); INGA (PGNIG SA,
Gaz-System). Poniewaz w przedsiewzieciu INGA wystepuje dwdch
partneréw (PGNiG i Gaz-System), dysponujacych odrebnymi portfelami
projektow B+R, zasadniczo mozna wyrézni¢ odmiane — model partnerstwa
~dwupodmiotowego” (NCBR + przedsiebiorca + przedsiebiorca).

2. Model publiczno-publiczny (NCBR + administracja publiczna), gdzie
strong umowy wykonawczej oprécz NCBR jest organ administracji szczebla
centralnego. W tym modelu realizowane jest przedsiewziecie RID (gdzie
partnerem jest GDDKIA) lub przedsiewziecie Gekon (NFOS).
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3. Osobna kategorie tworzg Wspoélne Przedsiewziecia z Narodowym
Centrum Nauki (TANGO oraz ARTIQ). Mechanizm wspotpracy miedzy
partnerami w przypadku TANGO zaktada i dofinansowanie przez NCBR
projektéw majacych na celu rozpoznanie lub zweryfikowanie potencjatu
aplikacyjnego wynikéw badan podstawowych, bedacych rezultatem
projektéw sfinansowanych wczesniej przez NCN. Wspdlne Przedsiewziecie
daje mozliwo$¢ zachowania ciggtosci finansowej, poczawszy od
badan podstawowych (ktére finansowane sg przez NCN) az do badan
aplikacyjnych (finansowanych przez NCBR). Nie ma tutaj jednak ustalonej
agendy badawczej. W przedsiewzieciu ARTIQ wyznaczony jest obszar
badawczy — sztuczna inteligencja. Badania podstawowe sg finansowane
przez NCN, a badania przemystowe, prace rozwojowe lub prace
przedwdrozeniowe — przez NCBR.

ZALETY

M -

Wytworzenie produktu/technologii/rozwigzania ukierunkowanego
na konkretne potrzeby ostatecznego odbiorcy

Mozliwosc¢ jednoczesnego realizowania wiekszej liczby prac B+R
wokot jednego tematu

Wspodtodpowiedzialno$e odbiorcy za tworzenie agendy badawczej

i odbidr poszczegdlnych rozwiagzan

Zaangazowanie finansowania prac B+R podmiotdw z niskim do$wiadczeniem
w tego typu dziatalnosci — walor edukacyjny/budowa potencjatu B+R duzych
przedsiebiorstw i instytucji

Nawiazanie wspotpracy i rozpoznanie potencjatu jednostek naukowych

i przedsiebiorstw prowadzacych prace B+R w danym obszarze tematycznym

E] E] WADY

El|Eih

Adresowanie biezacych problemoéw wystepujacych w operacyjnej dziatalnosci
danego partnera zamiast dziatan o charakterze strategicznym i dtugofalowym

Stosunkowo wysoki koszt organizacyjny wynikajacy z potrzeby zaangazowania
duzych siti srodkéw w negocjowanie porozumien, umow, definiowanie
agendy, organizacje naboréw i monitorowanie przedsiewzie¢ oraz portfeli
projektéw przez partneréw

Brak skutecznych mechanizmoéw egzekwowania zobowigzania partnera
przedsiewziecia do dokonania wdrozen w sytuacji, kiedy prace w projekcie
ukierunkowane sg na jego potrzeby

Krytycznym momentem z punktu widzenia szans na efektywne i skuteczne
wykorzystanie instrumentu jest etap definiowania agendy badawcze] —
obserwowane problemy to: nieprecyzyjne zapisy lub dezaktualizacja agendy
badawczej, powodujace rozminiecie sie oczekiwan i potrzeb partnera

i wykonawcéw lub obszary bardzo ,,niszowe”, dla ktérych brak jest krajowego
potencjatu badawczego
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ZRODEA

Raporty z badan ewaluacyjnych, m.in.: Ewaluacja on-going wspolnych przedsie-
wziec realizowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2016)
Ewaluacja mid-term wybranych Wspdlnych Przedsiewziec z partnerem gospodar-
czym RID (Wspodlne Przedsiewziecie NCBR i GDDKIA w obszarze drogownictwa),
INGA (Wspolne Przedsiewziecie w obszarze funkcjonowania sektora gazownictwa
realizowane przez NCBR, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA oraz Ope-
ratora Gazociagdw Przesytowych Gaz-System SA), BRIK (Wspdlne Przedsiewzie-
cie w obszarze infrastruktury kolejowej realizowane przez NCBR i PKP Polskie
Linie Kolejowe SA) (2021)

Ocena wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 4.1 ,Badania naukowe i prace
rozwojowe”, Poddziatanie 4.1.1 ,Strategiczne programy badawcze dla gospodar-
ki” Wspolne Przedsiewziecie SYNChem (2018)

Ewaluacja on-going Wspodlnego Przedsiewziecia NEON (2024)

WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA

= Sprecyzowana grupa beneficjentow (s.52)
m  Model-faza bramka (s.54)

m  Kontynuacja zapewnienia wsparcia (s.60)
m  Projekty zamawiane (s.65)

= Nabor jednoetapowy (s.91)

s Ocenaformalna (s.97)

= Nabor dwuetapowy — nabér wnioskéw wstepnych (I etap), nabdr wnioskdw
petnych (II etap) (s.94)

m  Wspdtpraca w formule konsorcjum (s.113)

= Minimalny zakres umowy konsorcjum krajowego (s.115)
m  Podziat praw IP (5.121)

= Wdrozenie (s.136)

= Raporty z kamienia milowego/raporty po fazie (s.147)

m Raporty z wdrozenia/ex post (s.149)

= Ocena wdrozenia (s.151)

m Formularz na potrzeby ewaluacji (s.154)

m Ewaluacja (s.156)


https://www.gov.pl/attachment/ab2e27ce-4fa6-40b8-8956-6c3bfdfdfd57
https://www.gov.pl/attachment/ab2e27ce-4fa6-40b8-8956-6c3bfdfdfd57
https://www.gov.pl/attachment/ab2e27ce-4fa6-40b8-8956-6c3bfdfdfd57
https://www.gov.pl/attachment/ab2e27ce-4fa6-40b8-8956-6c3bfdfdfd57
https://www.gov.pl/attachment/ab2e27ce-4fa6-40b8-8956-6c3bfdfdfd57
https://www.gov.pl/attachment/ab2e27ce-4fa6-40b8-8956-6c3bfdfdfd57
https://www.gov.pl/attachment/ab2e27ce-4fa6-40b8-8956-6c3bfdfdfd57
https://www.gov.pl/attachment/476e476d-c5ae-4076-b018-6d42f36f0932
https://www.gov.pl/attachment/476e476d-c5ae-4076-b018-6d42f36f0932
https://www.gov.pl/attachment/476e476d-c5ae-4076-b018-6d42f36f0932
https://www.gov.pl/attachment/47a814bd-a15a-49f3-a804-4638cde13c99
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PARTNERSTWA EUROPEJSKIE
(WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA
— MIEDZYNARODOWE)

GEOWNE ZAtOZENIE/CEL STOSOWANIA
1. Rozwiagzanie globalnych wyzwan w kontekscie realizacji priorytetéw UE za sprawg
kompleksowego i dtugoterminowego wsparcia wybranych sektorow gospodarki
2. Wzmocnienie potencjatu europejskiej przestrzeni badawczej na globalnym rynku
3. Ukierunkowanie rozproszonych dziatah w zakresie badan naukowych
i innowacji w obszarze UE w celu osiggniecia wspélnej wizji transformacji
oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

OPIS

Partnerstwa europejskie sa narzedziem wdrazania programoéw Horyzont Europa
i Euratom w formule wspolnych przedsiewzie¢ podmiotow prywatnych i publicz-
nych, okreslanych mianem partneréow. Wnoszg oni do partnerstwa swoj budzet, fi-
nansujac udziat podmiotdw ze swojego kraju. Rolg NCBR w ramach partnerstw jest
koordynacja udziatu Polski w partnerstwach, w tym w miedzynarodowych konkur-
sach na projekty badawcze oraz finansowanie polskich podmiotéw aplikujacych
o $rodki w ramach tych konkursow. W wiekszosci przypadkow budzet NCBR dla
partnerstw waha sie w granicach 7-10 mln euro na lata 2021-2027.

Praktyka czesto wykorzystywang w programie Horyzont Europa jest dwustopniowy
proces oceny — w pierwszym etapie konkursu sktadane sa wnioski wstepne (pre-
-proposals). Dopiero po pierwszej ocenie wnioskodawcy, ktérzy otrzymali najwyz-
szg punktacje, sktadajg peten wniosek (full proposal). Polscy aplikujacy, ktérych
wniosek znajdzie sie na miedzynarodowej liscie projektow rekomendowanych do
finansowania, sg proszeni przez NCBR o przygotowanie krajowego wniosku o do-
finansowanie. Nie jest on juz sprawdzany pod katem merytorycznym, a jedynie
formalnie w kwestii zasadnosci zadeklarowanych kosztéw i prawidtowego przypo-
rzadkowania zaplanowanych prac do rodzajow badan.

WARIANTY I PRZYKLADY PROGRAMOW
Wyrdznia sie trzy typy tego typu partnerstw:
1. Model publiczno-publiczny — wspdétfinansowane partnerstwa europejskie
(Co-funded European Partnerships) pomiedzy Komisja Europejska
a agencja finansujgca w krajach UE i stowarzyszonych. Projekty wybierane
sg w konkursach otwartych dla podmiotow z krajéw wspoétfinansujacych
partnerstwo.
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2. Model publiczno-prywatny — wspotprogramowane partnerstwa
europejskie (Co-programmed European Partnerships) pomiedzy
Komisjg Europejska a stowarzyszeniami branzowymi reprezentujacymi
zainteresowane strony w okreslonych dziedzinach. Agenda badawcza
definiowana przez partnerstwo wpisuje sie w tematy klastréw programu
Horyzont. Konkursy ogtaszane przez partnerstwo sa otwarte dla wszystkich
podmiotow.

3. Model publiczno-publiczno-prywatny — instytucjonalne partnerstwa
europejskie (Institutionalised European Partnerships). Wymagaja
zaangazowania finansowego zaréwno ze strony Komisji Europejskiej,
jak i partnerow — panstw cztonkowskich. Agenda badawcza realizowana
jest i zatwierdzana przez samo partnerstwo. Konkursy ogtaszane przez
partnerstwo sg otwarte dla wszystkich podmiotdw.

Model oparty o wspdlne przedsiewziecia instytucjonalne jest najblizszy modelowi
wspolnych przedsiewziec realizowanych w NCBR ze $rodkéw krajowych lub fun-
duszy strukturalnych.

NCBR jako partner uczestniczy w: Clean Energy Transition Partnership (CETP),
Chips Joint Undertaking (nastepca Key Digital Technologies — KDT), Innovati-
ve SMEs, EuroHPC — European High Performance Computing Joint Undertaking,
Transforming Health and Care Systems (THCS), Fostering an European Rese-
arch Area for Health — ERA4HEALTH, Water4All, The Sustainable Blue Economy,
PIANOFORTE (radiation protection), European Rare Diseases Research Alliance
(ERDERA), European Partnership for Personalised Medicine (EP PerMed), Driving
Urban Transitions to a Sustainable Future (DUT).

[
[l

ZALETY

= Koordynacja strumienia finansowania kluczowych obszaréw z punktu widzenia
priorytetow rozwojowych UE

m  Konsolidacja prac badawczo-rozwojowych z wykorzystaniem potencjatu
miedzynarodowego

= Wspdtpraca roznych grup interesariuszy w ramach partnerstwa — instytucje,
jednostki naukowe, przedsiebiorcy — zwiekszajaca szanse na praktyczne
wykorzystanie wynikow prac B+R

m  Mozliwos¢ wiaczenia sie w europejska sie¢ badawcza, rozszerzenie zakresu
i skali dziatalnosci

[0
[0

WADY

= Wysoki koszt organizacyjny wynikajacy z potrzeby zaangazowania duzych
siti srodkéw w negocjowanie porozumien, umaéw, definiowanie agendy,
organizacje naboréw i monitorowanie przedsiewzie¢ oraz portfeli projektow
przez partnerow

ZRODEA
Strona internetowa Krajowego Punktu Kontaktowego

Strona internetowa Komisji Europejskiej



https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/partnerstwa
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/
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‘@’ WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA

Sprecyzowana grupa beneficjentéw (s.52)

Nabor jednoetapowy (s.91)

Ocena formalna (s.97)

Ocena indywidualna ocena ekspercka przez ekspertow zagranicznych (s.102)
Ocena panelowa z udziatem ekspertéw (s.104)
Ocena z udziatem ekspertéw i wnioskodawcy (s.106)
Wspdtpraca w formule konsorcjum (s.113)

Umowa DESCA (s.115)

Podziat praw IP (s.121)

Wdrozenie (s.136)

Raporty z wdrozenia/ex post (s.149)

Premia za rozpowszechnianie (s.152)

Formularz na potrzeby ewaluacji (s.154)

Ewaluacja (s.156)
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PRZEDSIEWZIECIA
AKCELERACYJNE

GEOWNE ZAtOZENIE/CEL STOSOWANIA

1. Pomoc w komercjalizacji projektéw B+R

2. Wsparcie rozwoju przysztosciowej technologii

3. Pomoc w wejsciu na rynek zagraniczny (skalowanie dziatalnosci)
4. Zapetnienie na rynku luki w postaci akceleracji projektéw B+R

OPIS

Akceleracja jest mechanizmem wsparcia przedsiebiorstw w fazie zalgzkowej, tzn.
majacych juz skonkretyzowany pomyst na biznes. Wsparcie najczesciej polega na
dostepie do infrastruktury, szkolen, specjalistéw i networkingu. Jego celem jest
przygotowanie przedsiebiorstwa do znalezienia inwestordw i dalszego dziatania.
Czescig akceleracji moze by¢ mentoring — tutaj polega on na wsparciu rozwoju
przedsiewziecia przez doswiadczong osobe (mentora), co pozwala na zmniejsze-
nie ryzyka biznesowego.

WARIANTY I PRZYKEADY PROGRAMOW
Wsparcie w zakresie akceleracji w NCBR przyjmuje nastepujace formy:

1. Program akceleracyjny we wspétpracy ze stanem Nevada (NCBR-
NAP). Program kierowany jest do mtodych (od pot roku do szesciu
lat) przedsiebiorstw. Jego celem jest wytonienie tych, ktore wezma
udziat w procesie akceleracyjnym w stanie Nevada (USA). Sktada sie
z trzech etapdw, polegajgcych na wyborze przedsiebiorstw do udziatu
w: sesji selekcyjnej online (I etap), dwéch sesjach mentoringowych oraz
bootcampie (intensywnym kursie programistycznym) w Warszawie (11
etap), az wreszcie w wyjezdzie i akceleracji w Nevadzie (111 etap).

2. Spotka Akces NCBR. Prowadzi dziatalnosé poprzez organizacje
programow/konkursow, w ktérych wybrane spétki maja mozliwose
wspotpracy z doswiadczonymi mentorami (do 100 tys. zt), otrzymania
bezzwrotnego grantu na dofinansowanie spoétki (do 300 tys. zt)

Z przeznaczeniem na rozwoj oraz bezposredniej inwestycji kapitatowej
Akces NCBR w spotke realizujaca projekt (do 600 tys. zt). Projekty
powinny dotyczy¢ pomystow, ktore przeszty weryfikacje POC (proof of
concept), doszty do etapu MVP (minimum viable product) lub sg wynikami
przeprowadzonych przez zgtaszajgcego prac B+R.

W przesztosci funkcjonowat takze zblizony charakterem program BRIdge Mentor
(2013), ktéry zgodnie z nazwg miat charakter mentoringowy oraz KadTech (2010),
ktéry byt skierowany do matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), planujacych ko-
mercjalizacje projektu.
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Akceleracja spotek technologicznych byta mozliwa takze w programie GoGlobal
(2012-2016), ktorego celem byto wsparcie procesu komercjalizacji na rynkach
zagranicznych.

[l
[

ZALETY
=  Dopetnienie systemu wsparcia systemu B+R+I
m  Rozwdj kompetencji w zakresie komercjalizacji wynikdéw prac B+R

WADY
= Brak wystarczajaco silnego powigzania z pozostatymi programami NCBR

*f G

ZRODtA
Strona Akces NCBR

(L
Dl

WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA

m Sprecyzowana grupa beneficjentow (s.52)
m  Model-faza bramka (s.54)

= Finansowanie kaskadowe (s.58)

= Pilotaz (s.63)

m  Wsparcie ekspansji zagranicznej (s.69)

m  Wsparcie spoétek celowych (s. 73)

=  Nabor jednoetapowy (s.91)

m Ocenaformalna (s.97)

s Ocena panelowa z udziatem ekspertow (s.104)
m Mentoring (5.143)

m Ewaluacja (s.156)



https://akces-ncbr.pl/




2.

ROZWIAZANITA



Udzielanie wsparcia wigze sie z wypracowa-
niem i wdrozeniem rdéznego typu rozwigzan
w programach. Niektére z nich byty testowa-
ne z uwzglednieniem praktyk zagranicznych
i nastepnie dopasowywane do uwarunko-
wan krajowych, z kolei wdrozenie innych
byto powigzane z wymogami prawnymi,
a czes$¢ byta oryginalng préba odpowiedzi
na zdiagnozowane problemy krajowego sys-
temu B+R+1.

Opisy rozwigzan przypisano do czterech
etapow cyklu realizacji programu:

programowania (ustalenie zakresu
i warunkow programu),

wyboru projektu (sposdb, w jaki projekty
sg oceniane i pdzniej kierowane do
dofinansowania),

realizacji projektu (obejmuje rozwigzania
stosowane lub wymagane w czasie trwania
projektow),

monitoringu i ewaluacji (zbieranie danych,
takze po zakonczeniu realizacji projektu,
weryfikacji i ocenie efektow).

tacznie opisano 54 rozwiazania. Sg one nie-
jednorodne: dotyczg poszczegélnych progra-
moéw (np. IPCEI, Seal of Excellence, Idealab)
lub trybdw dziatania programow (np. $ciezki
programowe, moduty) oraz specyficznych roz-
wigzan technicznych lub organizacyjnych (np.
studium wykonalnosci, wykorzystanie nad-
wyzki budzetowej w programie). Czes¢ z nich
ma charakter unikatowy i byta stosowana
w Polsce tylko przez NCBR (np. sprawozdanie
z wdrozenia, ocena wdrozenia), a niektdre sg
rozwinieciem powszechnie stosowanych roz-
wigzan wdrozonych w organizacji (np. ewalu-
acja, posrednia pomoc publiczna, koinwesty-
cja, komitet inwestycyjny).

Prezentacja poszczegblnych rozwigzan ma
strukture zblizong do tej w czesci poprzedniej,
czyli sktada sie z punktéw, w ktorych podjeta
jest préba odpowiedzi na nastepujgce pytania:
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CZAS I MIEJSCE

i kiedy (w jakich latach)?

Gdzie byto stosowane (w ktérym programie/programach)

CEL STOSOWANIA

Dlaczego byto stosowane? Jaki problem miato rozwigzac?

OPIS

Na czym polega dane rozwigzanie?

Jak wygladaty jego warianty? (jezeli dotyczy)

ZALETY

Jakie zalety rozwigzania mozna wskazac?

WADY

Jakie wady ma dane rozwigzanie?

REZULTATY

Jakie byty efekty stosowania rozwigzania? Co powstato w jego wyniku?

ZRODEA

Gdzie mozna zapoznac sie z szerszymi informacjami na temat rozwigzania?

Dla utatwienia poruszania sie w po dalszej
czesci dokumentu w ponizszej tabeli gtéw-
nym formom wsparcia przypisano opisane
w publikacji rozwigzania. Warto przy tym
zauwazy¢, ze liczba mozliwych konfiguracii
jest znacznie wieksza, co otwiera przestrzen
do formutowania i ksztattowania nowych

form i instrumentéw wsparcia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Innymi stowy, moz-
na te elementy potraktowac jako ,klocki”
stuzace do budowy nowych programow,
oczywiscie przy uwzglednieniu celu, ktéry
chce sie osiggnac i specyfiki grupy, do ktorej
kieruje sie wsparcie.
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Tabela 2. Formy wsparcia i rozwiqzania stosowane w NCBR

FORMY WSPARCIA/
ROZWIAZANIA

WSPARCIE UCZELNI/ROZWOJ
KOMPETENCJI

WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA
z podmiotami gospodarczymi

i instytucjonalnymi
WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

INDYWIDUALNE
GRANTY B+R
WSPARCIE
KAPITALOWE

z samorzadami
PRZEDSIEWZIECIA
AKCELERACYJINE

SPRECYZOWANA GRUPA
BENEFICJENTOW

@ | PARTNERSTWA EUROPEJSKIE

® @ | NOWEFORMULY B+R — PCP/PI

MODEL FAZA-BRAMKA

® | ©®  © GRANTYB+R
([
[
[

$CIEZKI PROGRAMOWE

FINANSOWANIE KASKADOWE o o [

KONTYNUACJA ZAPEWNIENIA
WSPARCIA

PILOTAZ () e o o o

KONSULTACJE RYNKOWE/
DIALOG TECHNICZNY

DEFINIOWANIE PARAMETROW Y
OCZEKIWANEGO ROZWIAZANIA

PROJEKTY ZAMAWIANE [ ) ()

WIELKIE WYZWANIE o

WSPARCIE EKSPANSJI ®
ZAGRANICZNEJ

WSPARCIE ZATRUDNIENIA °®
NAUKOWCOW W MSP

WSPARCIE SPOLEK CELOWYCH [ )

SEAL OF EXCELLENCE

IPCEI

FUNDUSZ WSPOEPRACY
DWUSTRONNEJ

IDEALAB

FORMULA GLOBALSTARS

Badania na potrzeby danej branzy
— COLLECTIVE RESEARCH

PROJEKTY POZAKONKURSOWE
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FORMY WSPARCIA/
ROZWIAZANIA

INDYWIDUALNE
GRANTY B+R

WSPARCIE UCZELNI/ROZWOJ

KOMPETENCJI

MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1
W NCBR 2007-2023

WSPARCIE
KAPITALOWE

WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA
z podmiotami gospodarczymi

i instytucjonalnymi

WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

z samorzadami

NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

PRZEDSIEWZIECIA
AKCELERACYJINE

NABOR JEDNOETAPOWY
—bez rund lub 2 i wiecej rund

o

o

o

O | NOWE FORMULY B+R — PCP/PI

o

o]

O | PARTNERSTWA EUROPEJSKIE

o]

NABOR DWUETAPOWY
— preselekcja (I etap),
nabor wnioskow petnych (II etap)

O | O |GRANTYB+R

NABOR DWUETAPOWY

|- nabdr wnioskow wstepnych

(I etap), nabor wnioskow petnych
(I1 etap)

o

WSTEPNA WERYFIKACJA
POPRAWNOSCI WNIOSKU

OCENA FORMALNA

Ocena merytoryczna

— INDYWIDUALNA OCENA
EKSPERCKA PRZEZ EKSPERTOW
KRAJOWYCH

Ocena merytoryczna
— INDYWIDUALNA DODATKOWA
OCENA EKSPERCKA

Ocena merytoryczna

— INDYWIDUALNA OCENA
EKSPERCKA PRZEZ EKSPERTOW
ZAGRANICZNYCH

Ocena merytoryczna
— PANELOWA Z UDZIALEM
EKSPERTOW

Ocena merytoryczna
- PANELOWA Z UDZIALEM
EKSPERTOW I WNIOSKODAWCY

OCENA
FORMALNO-MERYTORYCZNA

NEGOCJACJE

WSPOtPRACA W FORMULE
KONSORCJUM

ZAKRES MINIMALNY UMOWY
KONSORCJUM KRAJOWEGO/
UMOWA DESCA

PARTNERSTWO W PROJEKTACH

MODULY

PODZIAL PRAW IP lub
przekazanie ich do podmiotéw
innych niz beneficjenci
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FORMY WSPARCIA/
ROZWIAZANIA

WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA
z podmiotami gospodarczymi

i instytucjonalnymi
WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

z samorzadami
PARTNERSTWA EUROPEJSKIE

GRANTY B+R
INDYWIDUALNE
GRANTY B+R
KOMPETENCJI
KAPITALOWE
PRZEDSIEWZIECIA
AKCELERACYJINE

WSPARCIE UCZELNI/ROZWOJ
WSPARCIE

KONSULTACJE RYNKOWE/
DIALOG TECHNICZNY

DEFINIOWANIE PARAMETROW
ROZWIAZNIA

Il B | NOWE FORMULY B+R — PCP/PI

FUNDUSZ KOINWESTYCYJNY

KOMITET INWESTYCYJNY

POLSKI PIERWIASTEK

FUNDUSZ PARTNERSKI

WDROZENIE

WSPARCIE NAUKOWCOW
Z UKRAINY

DOTACJA WARUNKOWA

POSREDNIA POMOC PUBLICZNA

WYKORZYSTANIE NADWYZKI
FINANSOWEJ W PROGRAMIE

STUDIUM WYKONALNOSCI

MENTORING [ | [ | [ | [ |

RAPORTY Z KAMIENIA
MILOWEGO/ RAPORTY
PO FAZIE

RAPORTY
Z WDROZENIA/EX POST

OCENA WDROZENIA

PREMIA ZA
ROZPOWSZECHNIANIE

FORMULARZ NA POTRZEBY
EWALUACII

EWALUACJA
(ex ante, on-going, ex post)

Zrédto: opracowanie wtasne
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ETAP PROGRAMOWANIA

( PROGRAMOWANIE >

USTANAWIANIE PROGRAMOW CENTRUM

g ( Programy strategiczne )
L} ( Programy miedzynarodowe >
L} ( Programy krajowe

. ’ Programy na rzecz
bezpieczenstwa i obronnosci
L} ( Wspdlne przedsiewziecia
\ ’ Programy finansowane
z Funduszy Europejskich
M ( Przedsiewziecia PCP/PI

WYKORZYSTYWANE ROZWIAZANIA
< Sprecyzowana grupa > ( Collective Research >

beneficjentow

A A,

( Formuta GLOBALSTARS >

( IPCEI )

( Sciezki programowe )

( Model faza-bramka >

( Finansowanie kaskadowe > ( IDEALAB >

Kontynuacja ( Seal of Excellence )
zapewnienia wsparcia

C Wsparcie spotek celowych >
( Pilotaz >
Wsparcie zatrudnienia
( Projekty zamawiane ) naukowcow w MSP
( Projekty pozakonkursowe ) C Wsparcie ekspansji zagranicznej >

( Wielkie wyzwanie >
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Programy Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju uruchamiane sg w kilka sposobow zgod-
nie z ustawg oraz wewnetrznymi procedurami:

1. Programy strategiczne - inicjuje

je Rada Centrum, czyli kadencyjny
organ sktadajacy sie z przedstawicieli
$rodowisk naukowych, spoteczno-
gospodarczych i finansowych oraz
przedstawicieli ministerstw. Propozycje
programu strategicznego opracowuje
powotany przez dyrektora Centrum
Zespot Redakceyjny, w sktad ktérego
wchodzg przedstawiciele Rady,
pracownicy Centrum oraz eksperci
zewnetrzni. Po konsultacjach

i ewaluacji propozycji programu
Rada moze przedstawi¢ ministrowi
wtasciwemu ds. nadzoru nad
dziatalnoscig Centrum projekt
programu do zatwierdzenia.

. Programy miedzynarodowe

— proces inicjowania programu

moze rozpocza¢ ministerstwo,
koordynator miedzynarodowy,
podmiot zainteresowany nawigzaniem
wspotpracy z Centrum lub samo
Centrum. Za zadania zwigzane

z inicjowaniem, uruchamianiem oraz
realizacjg programu miedzynarodowego
odpowiedzialny jest wyznaczony
koordynator programu. Po podjeciu
przez Rade Centrum uchwaty

0 przystapieniu do programu
miedzynarodowego (po zapoznaniu
sie z przygotowang dokumentacja),
akceptacje przystapienia do programu
podejmuje dyrektor Centrum. Obecnie
wiekszos¢ programdw jest zlecana

do realizacji przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, bez udziatu
Rady Centrum.

W POSZUKIWANIU
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MECHANIZMY WSPARCIA B+R+I
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3. Programy krajowe — proces inicjuje
dyrektor Centrum, powotujac zespot
redakcyjny przygotowujacy zatozenia
programu. Projekt jest poddawany
ewaluacji ex ante. Zatozenia programu
krajowego przekazywane sa przez
dyrektora Radzie Centrum, ktéra moze
je zatwierdzi¢, odmadwic¢ zatwierdzenia
lub rekomendowac wprowadzenie
zmian. W przypadku akceptacji Rady,
program zatwierdza dyrektor Centrum.

4. Programy na rzecz bezpieczenstwa

i obronnosci — inicjatywa programu
moze pochodzi¢ od MON, MSWiA

lub innego uzytkownika korcowego.
Podmiot inicjujacy przekazuje zatozenia
programu, ktére sg opracowywane we
wspotpracy zMON i MSWIA. Komitet
Sterujgcy podejmuje uchwate w sprawie
ustanowienia programu oraz ustala
regulamin i ogtasza konkurs. W przypadku
projektu programu o charakterze
strategicznym, przygotowuje go Komitet
Sterujacy i jest on przedstawiany do
zatwierdzenia ministrowi.

5. Wspolne Przedsiewziecia — sg

inicjowane przez potencjalnego partnera,
a decyzje o rozpoczeciu rozmow
podejmuje dyrektor Centrum. Po ich
zakonczeniu partner sktada propozycje
wspolnego przedsiewziecia, ktdra
poddawana jest analizie przez Centrum.
Propozycja zostaje réwniez zaopiniowana
przez Rade NCBR. W przypadku
pozytywnej opinii uzgodnione zostaje
porozumienie w sprawie realizacji
Wspdlnego Przedsiewziecia oraz

umowa wykonawcza i agenda badawcza
programu. Partnerem wspdélnego
przedsiewziecia moze by¢ jeden lub kilka
podmiotdow.
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6. Programy finansowane z Funduszy
Europejskich — Centrum jest Instytucja
Posredniczaca, ktéra wdraza przypisane
jej dziatania w programie w Scistej
wspotpracy z Instytucja Zarzadzajaca
(Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej). Program zatwierdzany jest
przez Komisje Europejska.

7. Przedsiewziecia
w trybie innowacyjnych zamoéwien
publicznych — inicjowane sg przez
dyrektora Dziatu Innowacyjnych
Metod zarzadzania Programami.
Przedsiewziecie uruchamiane jest po
pozytywnej decyzji dyrektora Centrum,
a jesli polega ono na organizacji
wyzwania badawczego, inicjatywa lezy
po stronie dyrektora Centrum.

NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

Przy nadawaniu programowi ksztattu wazne
jest ustalenie sposobu, w jaki bedzie on funk-
cjonowat, (np. czy bedzie on realizowany w for-
mie finansowania kaskadowego, czy bedzie wy-
korzystywat schemat faza-bramka); czy bedzie
stanowit kontynuacje wsparcia badz odwotywat
sie do innego programu (tak jak Seal of Excel-
lence). Jego forma moze by¢ tez niestandardo-
wa (Wielkie Wyzwanie) albo stanowi¢ zamknie-
tg cato$¢ wypracowang poza Centrum (Formuta
GlobalStars, IPCEI, Collective Research). Wa-
runki programu sg tez pochodng celu, jaki ma
realizowa¢ (np. wsparcie ekspansji zagranicz-
nej, spotek celowych czy zatrudnienia naukow-
cdw w MSP). Program moze mied takze charak-
ter pilotazu, w ktérym testowane sg rozwigzania
lub projektu pozakonkursowego realizowanego
przez NCBR. Moze tez wykorzystywac formute
konkursow na projekty zamawiane.




NcBR iy MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 W POSZUKIWANIU

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

W NCBR 2007-2023 SKUTECZNOSCI

@® SPRECYZOWANA

GRUPA BENEFICJENTOW

v

CZAS I MIEJSCE

Wiele programow, np.:

» FENG - Sciezka SMART, nabér 01.01.1P.01-002/23 (2021-2027)
— duze przedsiebiorstwa i konsorcja

m  Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (2021-2027)
— uczelnie i inne podmioty szkolnictwa wyzszego

m  GOSPOSTRATEG XI (2024) — konsorcja sktadajace sie wytacznie
z niebedacych przedsiebiorstwem jednostek naukowych, spotek prawa
handlowego, fundacji oraz stowarzyszen

= Inicjatywa CORNET (od 2011) — zrzeszenia branzowe

m LIDER (od 2011) — naukowcy

= Seal of Excellence (2021-2027) — MSP, ktére uzyskaty certyfikat Seal of
Excellence w ramach instrumentu EIC Accelerator w Horyzoncie Europa

CEL STOSOWANIA

Ukierunkowanie wsparcia na wybrang grupe podmiotéw/oséb w celu zaspokoje-
nia okreslonych w strategii panstwa potrzeb rozwojowych, a tym samym zwiek-
szenie efektywnosci i stopnia uzyteczno$ci wsparcia.

OPIS

Ukierunkowanie wsparcia wynika z celéw strategicznych, ktérym ma stuzy¢ dana in-
terwencja. Wsparcie jest dostosowane do potrzeb rozwojowych i modeli funkcjono-
wania réznych grup podmiotéw. Stuzy celom takim jak np.: pobudzenie dziatalnosci
B+R w okreslonych grupach/sektorach/obszarach, wzmacnianie lub wymuszenie
wspétpracy miedzy réznymi typami podmiotéw, gtownie miedzy nauka i biznesem itp.
Wskazanie konkretnej grupy uprawnionej do ubiegania sie o srodki kazdorazowo
jest opisane w dokumentacji konkursowej. W NCBR przyjeto schemat opisu wy-
magan dla konkurséw, w ktérych informacja o tym, do kogo kierowane jest wspar-
cie, znajduje sie na poczatku dokumentacji. Dzieki temu potencjalny beneficjent
szybko moze wyselekcjonowac konkursy, w ktérych moze wzig¢ udziat.

ZALETY
m  Dopasowanie interwencji publicznych do potrzeb i specyfiki problemow/

obszardw, ktére majg zostac rozwigzane lub wsparte poprzez dang interwencije
m  Dopasowanie warunkéw wsparcia do specyfiki danej grupy uprawnionej do
ubiegania sie o wsparcie
= Mozliwos¢ zapetniania luk rynkowych lub luk systemowych, ktérych nie jest
w stanie w petni zaspokoi¢ rynek
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E] E] WADY

Big = Ograniczenie wolnego dostepu do $rodkéw publicznych, co moze powodowad
zbyt niskie zainteresowanie danym instrumentem
= Potencjalny wptyw interwenciji publicznej na zaburzenie rownowagi rynkowej
lub konkurencyjnoéci podmiotdéw na rynku
=  Koniecznos¢ szerokich konsultacji lub rzetelnej diagnozy w zakresie
adekwatnych do potrzeb i mozliwosci zdefiniowanej grupy potencjalnych
beneficjentow warunkéw uzyskania wsparcia i zaktadanych celdéw interwenc;ji

REZULTATY

N”I]” Ukierunkowanie wsparcia na konkretna grupe w programach NCBR na ogot przy-
nosi zaktadane korzysci — np. w przypadku programu PBS (Program Badan Stoso-
wanych z lat 2012-2014) wsparcie mozliwe byto w ramach dwéch Sciezek (patrz:
Sciezki programowe). W $ciezce A beneficjentami mogty by¢ wytacznie jednostki
naukowe i badawcze, w $ciezce B — jednostki naukowe we wspétpracy z przed-
siebiorstwami. Statystycznie czesciej niz w sciezce A do wdrozenia w dochodzito
w $ciezce B, gdzie wspdtpraca z przedsiebiorstwem byta obligatoryjna. Wymu-
szenie okreslonego typu beneficjenta przetozyto sie zatem na efekty w postaci
wdrozonych wynikéw badan. Z kolei projekty w $ciezce A miaty przyczyni¢ sie
gtéwnie do realizacji badan na najwyzszym $wiatowym poziomie bez obowigzku
wdrozenia. To zatozenie udato sie zrealizowa¢ — wyniki tych projektow czesciej
uzyskiwaty roznego rodzaju nagrody i wyréznienia naukowe.
Innym przypadkiem byt program SPIN-TECH (2012-2015) nakierowany na
wsparcie spotek celowych na uczelniach (patrz: Wsparcie spotek celowych).
Stanowit unikatowy i uzyteczny instrument z punktu widzenia wsparcia procesu
transferu technologii z jednostek naukowych na rynek komercyjny. Program wy-
petnit dwczesnie zidentyfikowana luke wsparcia w systemie B+R+1.

ZRODEA
Wybrane raporty ewaluacyjne programoéw NCBR, w ktérych warunki konkursowe
doprecyzowaty grupy beneficjentéw, zamieszczone na stronie NCBR:

Ewaluacja programu LIDER — ocena skuteczno$ci programu wsparcia rozwoju ka-
dry naukowej (2024)

Ewaluacja Programu Innowacje Spoteczne (2023)

Diagnoza stanu transferu technologii za pomoca spotek celowych wykorzystuja-
cych doswiadczenia realizacji programu SPIN-TECH (2016)

Ocena jakodci i efektéw realizacji Osi priorytetowe] III PO WER — Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju, w tym badanie zmian w zakresie zarzadzania
procesem ksztatcenia dzieki wsparciu z EFS (2024)

S Baranowski M., Krok K., Pisarek J., Zawadzka M., System wsparcia B+R+I w Pol-
sce w kontekscie realizacji wybranych programow NCBR (2020)

Ewaluacja miedzynarodowej inicjatywy CORNET (2017)



https://www.gov.pl/attachment/9016f59f-dfe4-45db-a9e2-91dcbb844c44
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W NCBR 2007-2023

® MODEL FAZA-BRAMKA

v,

CZAS I MIEJSCE

Wiele programow, np.:

= Innowacje Spoteczne (2013-2014)

Wspdlne Przedsiewziecie TANGO (2016-)
INFOSTRATEG (2021-)

Nowe technologie w zakresie energii (2021-)

®

CEL STOSOWANIA

Celem mechanizmu, opartego na dopuszczaniu do kolejnych etapéw wsparcia po
ocenie fazy poprzedzajacej, jest selekcja i finansowanie projektdéw o najwyzszym
potencjale wdrozenia.

OPIS

Nazwa mechanizmu nawigzuje do modelu faza-bramka Roberta G. Coopera (jed-
nego z liniowych modeli zarzadzania projektami B+R+I), w ktorym przejscie do
kolejnych etapow wsparcia jest uwarunkowane wynikami i oceng fazy poprzedza-
jacej. W modelu tym proces innowacyjny ma charakter uporzadkowany i sekwen-
cyjny. Sktada sie on z etapdw, z ktérych kazdy kolejny poprzedzany jest ,bramka”.
W tym miejscu podejmowana jest decyzja o zatrzymaniu projektu albo o przejsciu
do kolejnego etapu. Projekt moze by¢ kontynuowany w kolejnym etapie w oparciu
o realizacje wczesniej okreslonych mierzalnych celdw.

Mechanizm faza-bramka jest powigzany z podziatem programu na fazy. Oce-
na taka moze miec¢ charakter ilosciowy, ale w Centrum przyjmuje forme oceny
eksperckiej. Przyktadowo, w programie Innowacje Spoteczne odbywata sie ona
w postaci oceny oraz panelu z udziatem eksperta i przedstawicieli konsorcjum
realizujgcego projekt. Dotyczyta ona wynikdw fazy B+R i miata na celu dopusz-
czenie realizacji projektu do kolejnej fazy — pilotazowej. Model faza-bramka réz-
ni sie od tzw. projektéw fazowych, ktdére majg za zadanie zapewnienie ciagtosci
realizacji projektow, ktérych petna realizacja nie zakonczyta sie przed koricem
perspektywy finansowej.

Z modelu faza-bramka z powodzeniem korzystajg np. agencje rzadowe odpowie-

dzialne za obszary gospodarki i nauki w USA, Szwecji oraz Niemczech.

ZALETY
Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci wsparcia

|

= Przej$cie do bardziej zaawansowanych faz tylko tych projektéw,
ktore majag najwyzsze szanse na realizacje, podczas gdy projekty nierokujace
sg odrzucane

= Pozyskiwanie informacji o efektach i perspektywach projektu
W oparciu o jego ocene
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m Czasochtonnos$¢ procesu oceny fazy i dopuszczenia do nastepne;
m  Sformalizowanie procesu mogace wstrzymywac proces innowacyjny
= Ryzyko btednej oceny zwigzane z przerwaniem rokujacego projektu

REZULTATY

Mechanizm byt i jest stosowany w praktyce NCBR w ramach kilku programow —
dotyczy to przede wszystkim programow strategicznych, krajowych, takich jak np.
Innowacje Spoteczne oraz wspélnych przedsiewzie¢, np. program TANGO.

o B

ZRODEA
Wiecej na temat dobrych praktyk w innych krajach: Radto J-M., Baranowski M.,

Napiorkowski T., Chojecki J., Komercjalizacja, wdrozenia i transfer technologii.
Definicje i pomiar. Dobre praktyki wybranych krajow, SGH 2020

Procesy zarzadzania projektami B+R+1. Raport z Badania, NCBR 2016



https://www.gov.pl/attachment/ac0ccd9a-2150-47e1-bf58-6ae69134be7a
https://www.gov.pl/attachment/ac0ccd9a-2150-47e1-bf58-6ae69134be7a
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@ SCIEZKI PROGRAMOWE

CZAS I MIEJSCE

m InnoTech — $ciezki In-Tech oraz Hi-Tech (2011-2013)
m  Program Badan Stosowanych — PBS (2012-2014)

s SPIN-TECH (2013-2014)

CEL STOSOWANIA

Lepsze dopasowanie oferty konkursowej do zréznicowanych typéw beneficjentow
i umozliwienie bardziej precyzyjnej odpowiedzi na ich potrzeby.

¥ E@ <@

OPIS

Sciezki programowe sa narzedziem pozwalajacym na niejednolite podejécie w zakre-
sie przeprowadzenia konkursu i wyboru wykonawcy. Umozliwiajg adresowanie kon-
kurséw do zréznicowanych typéw beneficjentéw w ramach jednego programu, np. na
podstawie wymaganego sktadu konsorcjum lub rozmiaru przedsiebiorstwa biorgcego
udziat (patrz: Sprecyzowana grupa beneficjentéw). Okreslone $ciezki sg wskazaniem

dziedzin nauki lub branz przemystu, ktére w danym momencie w ocenie instytucji na-
lezy traktowac priorytetowo. Przyktadowo:

1. W programie InnoTech Sciezka In-Tech byta skierowana do konsorcjow
naukowych z udziatem przedsiebiorstw, przedsiebiorcow (MSP i duzych
firm) oraz centréw naukowo-przemystowych, natomiast $ciezka Hi-Tech byta
przeznaczona dla MSP dziatajacych w obszarze zaawansowanych technologii.
Maksymalna wartos¢ dofinansowania wynosita 10 mln zt dla $ciezki In-Tech
i do 5 mln zt dla éciezki Hi-Tech.

2. Program Badan Stosowanych (PBS) przewidywat sciezki A oraz B.
Pierwsza z nich, czyli sciezka A, dotyczyta prac podejmowanych w celu
zdobycia wiedzy w okreslonej dziedzinie nauki, majacej zastosowanie
praktyczne, natomiast $rodki przyznane w $ciezce B miaty stuzy¢
prowadzeniu badan pozwalajacych na osiagniecie z gory zatozonych
praktycznych celdw w okreslonych branzach przemystowych. Catos¢
przekazanych $rodkéw wyniosta w przyblizeniu 1,4 mld zt.

3. Sciezki programowe znalazty swoje zastosowania gtéwnie
w przedsiewzieciach sektorowych, takich jak INNOLOT czy INNOMED,
ktore umozliwiaty beneficjentom realizowanie projektéw w ramach
przedsiebiorstwa lub zawigzanego konsorcjum.

4. Dla projektow realizowanych w konkursie SPIN-TECH przygotowano
dwa formaty komercjalizacji wypracowanych rozwigzan. Mozliwa byta
komercjalizacja bezposrednia, czyli préba dotarcia z przygotowanym
produktem od razu do klientéw (np. poprzez sprzedaz licencji),
lub komercjalizacja posrednia, ktora odbywata sie przy tworzeniu
i wykorzystaniu spétek spin-off.
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ZALETY

Lepszy poziom dopasowania do potrzeb beneficjentow

m  Wprowadzenie alternatywnych sciezek moze pozytywnie wptynac na liczbe
potencjalnie zainteresowanych podmiotéw

= Skoncentrowane wsparcie dla kluczowych obszaréw technologicznych
— mozliwosc¢ ukierunkowania srodkéw na najistotniejsze obszary nauki
lub dziedziny przemystu

= Utatwione poréwnanie efektywnosci mechanizmow selekcji projektow

[x][x]
[0

WADY

m  Ztozono$¢ mechanizmu, ktéra moze utrudniac¢ jego monitorowanie i ocene
skutecznosci poszczegdlnych Sciezek programowych

m W przypadku $ciezek dotyczacych np. komercjalizacji, mozliwo$¢ braku
fachowej wiedzy beneficjentdéw, wystarczajgcej do wyboru najbardziej
optymalnego rozwiazania

=

REZULTATY

m W programie InnoTech zawarto tacznie 311 umédw, z czego w Sciezce In-Tech
219, a w Sciezce Hi-Tech — 92.

m Efektem programu SPIN-TECH byto powotanie 35 spotek celowych.
Przy charakterystyce programu, wspierajacego przedsiewziecia na niskich
poziomach gotowosci technologicznej (TRL) stanowito to unikatowa
i pozadana przez beneficjentéw forme dofinansowania.

m W trzech konkursach Programu Badan Stosowanych podpisano ponad
500 umow, z czego prawie potowa zakonczyta sie wdrozeniem (co nie byto
obligatoryjne). Blisko 2/3 beneficjentdéw kontynuowata prace nad rezultatami
uzyskanymi w ramach projektu — przychdd ze sprzedazy rezultatéw uzyskano
w co czwartym projekcie.

ZRODEA

Strona Wspodlnego Przedsiewziecia NCBR i NCN — TANGO

Strona programu InnoTech

Ewaluacja projektow systemowych dziatania 1.5 PO IG realizowanych przez

NCBR (2015)

Baranowski M., Krok K., Pisarek J., Zawadzka M., System wsparcia B+R+I w Pol-
sce w kontekécie realizacji wybranych programow NCBR (2020)

Diagnoza stanu transferu technologii za pomoca spotek celowych wykorzystuja-
cych doswiadczenia realizacji programu SPIN-TECH (2016)



https://www.gov.pl/web/ncbr/tango
https://www.gov.pl/web/ncbr/innotech
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FINANSOWANIE
KASKADOWE

CZAS I MIEJSCE

s BRIdge Alfa (2013 — pilotaz, 2016-2017)

m BRIdge VC (2012 — pilotaz, BRIdge CVC 2016)
= Projekt e-Pionier (2020)

CEL STOSOWANIA

Finansowanie kaskadowe, zwane réwniez finansowaniem dla stron trzecich (fi-
nancial support to third parties — FSTP), jest mechanizmem stuzacym do dystry-
bucji srodkéw wsrdd podmiotéw niebedacych partnerami projektu. Schemat jest
realizowany w formie grantéw rozdzielanych na rzecz indywidualnych benefi-
cjentow przez podmiot, ktdry otrzymat srodki finansowe z NCBR.

OPIS

Granty rozdzielane sg kaskadowo, co oznacza, ze NCBR najpierw przekazuje $rod-
ki podmiotowi wybranemu w konkursie, ktéry jest odpowiedzialny za ich dalszy
transfer do tzw. beneficjentéw ostatecznych. Taki typ finansowania projektéw
mozna odnalez¢ w programach:

1. BRIdge Alfa — Centrum w konkursie wybierato fundusze venture capital,
ktore nastepnie inwestowaty w tzw. spétki portfelowe. Finansowanie
polegato na potaczeniu srodkéw publicznych (wktad NCBR) i prywatnych
(korporacyjni inwestorzy prywatni). Centrum zapewniato wiekszosciowy
wktad do kapitalizacji funduszy (80%) oraz identyczny co do proporcji
wktad do budzetu inwestycyjnego, ktory byt dotacjg dla konkretnej spétki
portfelowej, a wktad inwestoréw prywatnych byt inwestycjg kapitatowa
(objecie akcji/udziatéw). Kapitalizacja wspieranych funduszy miata sie
zawiera¢ w przedziale 10—-30 mln zt dla funduszy wybranych w konkursie
w 2016 roku oraz 6,25-50 mln zt dla konkursu w 2017 roku. Inwestycje
funduszy w pojedynczy projekt mogty siega¢ maksymalnie 1 min zt,

z opcja zwiekszenia do 3 mln zt.

2. BRIdge VC Pilotaz — zastosowano zaréwno system bezzwrotny, czyli
granty dla fazy preinkubacji oraz system instrumentéw zwrotnych
z asymetrycznym podziatem zwrotéw i zyskdw w celu wprowadzenia
efektu zachety dla inwestora prywatnego (tzw. waterfall). Wszystkie srodki
finansowe miaty by¢ przekazywane MSP za posrednictwem funduszy VC.
Inwestycje w dane MSP mogty by¢ dokonywane w formie wiecej niz jednej
transzy. Dopuszczano zatem sytuacje, ze jesli MSP zakonczy okreslony
etap (np. preinkubacji) i bedzie potrzebowato dodatkowych srodkoéw,
podmiot zarzadzajacy moze podjac¢ decyzje o dalszym inwestowaniu.
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3. BRIdge VC/CVC — w przeciwienstwie do BRIdge Alfa i BRIdge VC pilotaz
przewidziano zastosowanie wytacznie klasycznego zwrotnego instrumentu
finansowego. W odréznieniu od BRIdge Alfa, mechanizm dopuszczat
inwestycje w przedsiebiorstwa juz istniejace, tj. dziatajace nie dtuzej niz
siedem lat, a w przypadku inwestycji kontynuacyjnej (follow-on) — takze
starsze. Wdrozenie instrumentu powierzono funduszowi funduszy, czyli
takiemu, ktéry lokuje $rodki w innych funduszach inwestycyjnych. Dokonat
on inwestycji w wybrane fundusze VC, wytonione w procedurze otwartego
naboru. Otrzymane $rodki musiaty zosta¢ zainwestowane w prace B+R.
Limit kwotowy dla pojedyncze] inwestycji ustalono na poziomie 15 mln
euro (maksymalnie 20% deklarowanej kapitalizacji funduszu).

4. Projekt e-Pionier — zastosowane rozwigzanie polegato na tym, ze Centrum
w konkursie wybierato tzw. akcelerator, czyli do$wiadczony podmiot z danej
dziedziny. Nastepnie jednostka publiczna (np. szpital czy gmina) definiowata
problem i zapotrzebowanie na ustuge. Akcelerator natomiast finansowat,
nadzorowat i aktywnie wspomagat zespoty programistéw pracujace nad
rozwigzaniem w odpowiedzi na zgtoszony problem.

[<[]
[

ZALETY

= Dostosowanie przedmiotu grantu do potrzeb rynkowych — subsydiowane sa
przede wszystkim podmioty wyspecjalizowane w konkretnej dziedzinie

m Uproszczone procedury administracyjne zwigzane z pozyskaniem
finansowania i rozliczaniem projektow

m  Oddelegowanie czesci odpowiedzialnosci za obstuge administracyjna
podmiotom zewnetrznym (zaleta dla NCBR)

= Najczescie] krotki czas realizowania projektu

WADY

m  Nizszy w poréwnaniu z tradycyjnym systemem grantowym poziom kontroli
nad sposobem wykorzystywania Srodkdéw oraz samym przebiegiem projektu

=% o

REZULTATY

= W ramach projektu e-Pionier powstaty 93 rozwigzania (I konkurs
— 48 MVP, I konkurs — 33 MVP, I1I konkurs — 12 MVP), czyli ponad dwa
razy wiecej niz zaktadano (38). Sposrdd nich 60 wdrozono w instytucjach
zgtaszajacych w konkursie zapotrzebowanie na dane rozwigzanie (przede
wszystkim w podmiotach leczniczych, placéwkach oswiatowych, uczelniach
i samorzadach). Projekty byty prowadzone w pieciu akceleratorach.

m Do konfca 2023 roku NCBR, w ramach programu BRIdge Alfa, przekazato
$rodki w wysokosci 1 082 mln zt 55 funduszom, ktére zrealizowaty
1238 inwestycji. W ramach programu BRIdge VC na koniec 2023 roku
poprzez szes¢ funduszy kapitatowych wsparcie ze Srodkéw PO IR oraz

wspdtfinansowanie prywatne otrzymaty 64 spétki portfelowe (MSP).

ZRODEA

Badanie ewaluacyjne mid-term przedsiewziecia pilotazowego BRIdge VC (2019)
Badanie ewaluacyjne ex post projektu e-Pionier (2023)

Ewaluacja pomocy publicznej udzielanej w ramach dziatania 1.3 PO IR (2020)



https://www.gov.pl/attachment/f9d919df-873a-4a69-9418-2bc3c044e801
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KONTYNUACJA
ZAPEWNIENIA WSPARCIA

v

CZAS I MIEJSCE

= Wspdlne przedsiewziecie TANGO (2015-2022)
= PBSilInnoTech (2011-2013)

s INFRASTARt (2021)

s Panda (2015-2016)

= Wspdlne Przedsiewziecie Gekon (2013-2016)

©)

CEL STOSOWANIA

Zapewnienie wsparcia finansowania kolejnych faz projektu B+R+I, tak aby jego
efekty mogty zosta¢ wdrozone (wynika to z tego, ze realizacja fazy wdrozeniowe;
projektéw jest czesto utrudniona ze wzgledu na bariere finansowa) lub wsparcie
w utrzymaniu rezultatéw uzyskanych w ramach innych dziatan. Ogélng potrzebg
stojgca za stosowaniem mechanizmu jest zwiekszenie stopnia praktycznego wy-
korzystywania wynikéw badan naukowych prowadzonych w Polsce.

A
O
4

OPIS

W zaleznosci od celu programu, mechanizm ten przyjmowat rézne formy, np. jedne-
g0 programu z podziatem na fazy (patrz: Model faza-bramka) albo dwoéch oddziel-
nych programdw ukierunkowanych na wsparcie projektow o réznych poziomach
zaawansowania (rozumianych jako poziom gotowosci technologicznej — TRL).

1. Wspolne Przedsiewziecie TANGO jest inicjatywa NCBR i Narodowego
Centrum Nauki (NCN). Wsparcie udzielane w ramach Wspdélnego
Przedsiewzigcia TANGO obejmowato dwie fazy: koncepcyjna (K) oraz
nastepujaca po niej faze badawczo-rozwojowa (B+R). Warunkiem uzyskania
dofinansowania na faze B+R byta pozytywna ocena realizacji fazy K przez
zespot ekspertdw oraz pozyskanie przedsiebiorcy zainteresowanego
wdrozeniem wynikéw badan (patrz: Model faza-bramka).

2. Program Badan Stosowanych i InnoTech byty flagowymi programami
NCBR w latach 2011-2013. Zatozono powigzanie i komplementarnosc
tych dwoch programéw — miaty one wspiera¢ projekty na réznych
poziomach zaawansowania. PBS byt skierowany do jednostek naukowo-
badawczych i miat na celu przede wszystkim rozszerzanie wspotpracy
miedzy naukg i przemystem. Projekty w tym programie nie musiaty sie
konczy¢ wdrozeniem (patrz: Obowigzek wdrozenia).

3. Wsparcie infrastruktury badawczej: program INFRASTART skierowany
byt do jednostek naukowych i ukierunkowany na wsparcie kosztéw
utrzymania infrastruktury badawczo-rozwojowej (B+R), zbudowane;j
lub przebudowanej dzieki realizacji projektéw w ramach II priorytetu
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG).



W POSZUKIWANIU | MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 NCBR»

SKUTECZNOSCI W NCBR 2007-2023

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

4. Gekon - Generator Koncepcji Ekologicznych — byt jednym z pierwszych
w Polsce programéw branzowych w dziedzinie dziatan proekologicznych,
przygotowanym i realizowanym wspolnie przez NCBR i Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW).

Program wspierat projekty nakierowane na przeprowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych, a nastepnie na wdrozenie powstatych
w ich wyniku innowacyjnych technologii proekologicznych. Beneficjenci,
ktorzy zakonczyli faze B+R oraz uzyskali pozytywna ocene realnosci
wdrozenia (na podstawie zaakceptowanego raportu z wynikéw badan
fazy B+R), mogli w trybie ciagtym ztozy¢ wniosek o dofinansowanie fazy
wdrozeniowej z NFOSIGW.

ZALETY

M -

Wypetnienie luki miedzy badaniami podstawowymi i badaniami stosowanymi
w finansowaniu proceséw badawczo-rozwojowych

Logiczny podziat przedsiewziecia na dwie fazy i mozliwos$¢ ptynnego przejscia
miedzy nimi po spetnieniu okreslonych warunkow

Przejscie od realizacji badan podstawowych do wdrozeniowych
Wsparcie we wspotpracy z otoczeniem gospodarczym

Kontynuacja wsparcia w dwdéch programach, umozliwiajaca realizacje
ryzykownych projektéw, ktére sa jeszcze na zbyt wczesnych etapach z punktu
widzenia oczekiwan przemystu

[x][x]
El[Eihe

WADY

Strukturalne problemy ze znalezieniem odpowiednich partneréw
zainteresowanych wdrozeniem w programie TANGO (potowa badanych
zgtaszata taki problem)

Niepewnos$c¢ zwigzana z utrzymaniem partnera gospodarczego (czesé
wycofata sie z realizacji projektu)

Niewielki odstep czasowy zwigzany z uruchomieniem programow PBS

i InnoTech — powiazanie odrebnych programow wspierajacych rézne poziomy
projektu okazato sie niepraktyczne ze wzgledu na dtugosc realizacji projektow
B+R, a tym samym zatozona wewnetrzna komplementarno$¢ obu programéw
okazata sie by¢ zapisem ,,papierowym”

=

REZULTATY

W przypadku programéw TANGO dotychczas odbyto sie piec¢ konkursoéw,
w ktorych dofinansowano 159 projektéw. Zgodnie z wynikami ewaluacji
z 2018 roku, zakonczone wowczas projekty w zdecydowanej wiekszosci
konczyty sie na fazie koncepcyjnej. Podobnie rzecz miata sie w przypadku
programu Gekon, gdzie po zakonczeniu fazy B+R na przejscie do fazy
wdrozeniowej zdecydowato sie tylko kilku wykonawcdw.

W przypadku PBS i InnoTech, niespetna 5% beneficjentéw korzystato ze
wsparcia w obu programach. PBS i InnoTech byty praktycznie realizowane
réwnolegle — nabory w InnoTech zostaty zamkniete w momencie, kiedy
konczyty sie pierwsze projekty z PBS. W praktyce w PBS wdrozenia
finansowano gtéwnie ze srodkdéw wtasnych lub ich nie kontynuowano.
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ZRODtA
Ewaluacja Wspdlnego Przedsiewziecia TANGO (2018)

Bariery i problemy w sprawnej realizacji projektéw w Dziataniu 4.2 oraz Panda 2.
Modut IT, EGO Sc. (2019):

Baranowski M., Krok K., Pisarek J., Zawadzka M., System wsparcia B+R+I w Pol-
sce w kontekscie realizacji wybranych programéw NCBR (2020):



https://www.gov.pl/attachment/4eb68e3f-5d21-46c9-b7bb-038e1fadbec3
https://www.gov.pl/attachment/2dd1bd11-afc9-4ae5-87e9-4b6facb980fe
https://www.gov.pl/attachment/2dd1bd11-afc9-4ae5-87e9-4b6facb980fe
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
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@® PILOTAZ

v

CZAS I MIEJSCE

m GoGlobal (2012-2014)
INNOLOT (2013)

m Demonstrator+ (2013)
= BRIdge VC (2012)

= BRIdge Alfa (2013)

m NCBR-Nevada Acceleration Program (2020-2022,
realizacja zawieszona w latach 2020-2021 z powodu pandemii SARS-CoV-2)

m  Horyzontalny Program Akceleracyjny (2023)
= Uczelnie przysztoéci — nowe mozliwosci w zakresie ksztatcenia (2024)

®

CEL STOSOWANIA

Celem konkursu/programu pilotazowego jest przetestowanie poprawnosci przy-
jetych zatozen, mechanizmoéw i rozwigzan nowej formuty programu, ktére mogty-
by by¢ pdzniej zastosowane na wieksza skale. Przeprowadzenie pilotazu pozwala
na zdobycie nowej wiedzy i doswiadczenia przez NCBR oraz upowszechnienie no-
wej formuty wsrdd odbiorcow wsparcia.

A
O
Y

OPIS

NCBR uruchomito kilka programéw pilotazowych, w ramach ktérych testowano
ich zatozenia. Wsréd nich mozna wymienic:

1. Przedsiewziecie pilotazowe BRIdge Alfa — celem byto przetestowanie
mozliwosci uruchomienia grupy funduszy kapitatowych, zasilonych
kapitatem publicznym i prywatnym, inwestujgcych wytacznie w projekty
na wczesnym etapie, w ktérych zaplanowano realizacje prac B+R. Do
dofinansowania rekomendowano 10 funduszy.

2. Przedsiewziecie pilotazowe BRIdge VC — zostato uruchomione w 2012
roku. Byt to pierwszy tego typu instrument w Polsce, ukierunkowany na
przezwyciezanie bariery kapitatowej w procesach komercjalizacji wynikéw
prac B+R z wykorzystaniem funduszy VC. W ramach przedsiewziecia
pilotazowego BRIdge VC funkcjonujg dwa fundusze VC: Joint Polish
Investment Fund oraz TDJ Pitango Ventures. Koncentrujg sie one na
rozwijaniu posiadanych spoétek portfelowych oraz poszukiwaniu nowych
inwestoréw.

3. INNOLOT - byt programem sektorowym skierowanym do branzy lotniczej,
w ktérym pierwszy raz w Centrum zastosowano podejscie oddolne
(bottom-up) polegajace na tym, ze przedstawiciele sektora zdefiniowali
agende badawczg i zakres tematyczny programu. Dofinansowano w nim
11 projektow.
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4. Demonstrator+ — to program pilotazowy, majacy aktywnie wspierac
komercjalizacje wynikdw B+R oraz budowe instalacji pilotazowych/
demonstracyjnych stuzgcych testowaniu nowych rozwigzan technologicznych.
W ramach przedsiewziecia Demonstrator+ wsparcie uzyskato 45 projektéw,
dla ktérych tgczna wartos¢ dofinansowania wyniosta 423 min zt.

5. NCBR-Nevada Acceleration Program — celem dziatania akceleracyjnego
jest taczenie innowacyjnych ekosystemow Polski i stanu Nevada poprzez
akceleracje na rynku amerykanskim. Oddelegowany przedstawiciel
startupu wybranego do akceleracji miat mozliwos¢ udziatu w cyklu
spotkan z mentorami, inwestorami i przedstawicielami lokalnych firm
i instytucji z obszaru innowacji oraz nowoczesnych technologii w Nevadzie.
Dziatanie obejmowato wizyty w centrach innowacji, takich jak np. Black
Fire Innovation Center w Las Vegas. Kolejne edycje odbyty sie w latach
2023-2024. 0d 2024 roku dodatkowym bodZcem do nawigzania
wspotpracy z podmiotami ze stanu Nevada jest wsparcie finansowe

w przypadku rozpoczecia tam dziatalnosci.

6. Pilotaz programu akceleracyjnego Akces NCBR sp. z 0.0. — zostat uruchomiony
w 2023 roku. Byt kierowany do startupéw i zaktadat trzy etapy wsparcia.
Do dofinansowania w programie wybrano 17 projektow (z 492 zgtoszen).

[<[d
[l

ZALETY
m Poszukiwanie skutecznych i uzytecznych sposobdw wsparcia proceséw B+R+1

m  Weryfikacja przyjetych zatozen metodologicznych i operacyjnych interwencji
m  Przygotowanie srodowiska/obszaru, do ktérego kierowane jest wsparcie na
wdrozenie nowych rozwigzan

= Wpisywanie sie powstatych w wyniku realizacji projektéw rozwigzan

w osigganie celdéw organizacji

(][
[x][x]

WADY

m  Mozliwos¢ niedoszacowania wymaganych naktadow i wzrostu ostatecznych
kosztow pilotazu w stosunku do zaktadanych

= Ryzyko niepowodzenia w przypadku skalowania pilotazu

=%

REZULTATY

Przedsiewziecia pilotazowe BRIdge Alfa i BRIdge VC znalazty swoje kontynuacje w po-
staci programoéw finansowanych w programie PO IR (1.3.111.3.2). Pilotazowy program
INNOLOT miat swojag kontynuacje w postaci programéw sektorowych finansowanych
z PO IR (1.2), dotyczyto to takze kontynuacji samego programu INNOLOT. W przypad-
ku NCBR—Nevada Acceleration Program dotychczas uruchomiono trzy edycje progra-
mu (ostatnia z 2024 roku). Trzy sposréd podmiotow, ktdre wziety udziat w konkursie
w 2023 roku, sg w trakcie, badz juz uruchomity swoje oddziaty w USA.

ZRODEA

Badanie ewaluacyjne mid-term przedsiewziecia pilotazowego BRIdge VC (2019)
Ewaluacja projektéw systemowych dziatania 1.5 PO IG realizowanych przez NCBR (2015)
Ewaluacja pomocy publicznej w ramach dziatania 1.3 PO IR (2020)

Broszura Demonstrator+

Regulamin dziatania akceleracyjnego NCBR—NAP: NCBR — Nevada Acceleration
Program



https://www.gov.pl/attachment/f9d919df-873a-4a69-9418-2bc3c044e801
https://www.gov.pl/attachment/19683ab2-86e8-4858-9a2e-5ec28e12c197
https://www.gov.pl/attachment/721019f4-9346-4127-a6e2-3d08520ba571
https://www.gov.pl/attachment/4937c4aa-7504-4db5-899c-5711c8733b7d
https://www.gov.pl/attachment/93146489-c8d8-46df-b7fd-e9eeea91c2b8
https://www.gov.pl/attachment/93146489-c8d8-46df-b7fd-e9eeea91c2b8
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@® PROJEKTY ZAMAWIANE

CZAS I MIEJSCE
= GOSPOSTRATEG (2017-)
= INFOSTRATEG (2021-)

CEL STOSOWANIA

Celem jest umozliwienie bardziej precyzyjnej odpowiedzi na potrzeby instytu-
cji publicznych, ktére petnig w programie role Instytucji Zamawiajacych. Moga
one dotyczy¢ usprawnienia dziatan operacyjnych samej instytucji zamawiajgce;
lub rozwigzania wyzwan rozwojowych z obszaru, w ktérym ona dziata. Narzedzie
moze zosta¢ wykorzystane rowniez do stymulowania rynku, odpowiedzi na zapo-
trzebowanie rynkowe oraz kwestie istotne z punktu krajowego B+R lub pozosta-
tych interesariuszy.

OPIS

Projekty zamawiane stanowig jeden z mechanizmoéw definiowania zakresu pro-
jektéw w ramach programdw ukierunkowanych tematycznie. Tryb zamawiany
dzieli sie na dwa etapy — w pierwszym instytucje zgtaszajg propozycje tematow
projektéw zamawianych, ktére powinny rozwigzywaé problemy o charakterze
strategicznym i odpowiadac celom programu. Zgtoszenie powinno by¢ poprze-
dzone wykonaniem diagnozy i oceny zdolnosci potencjalnych wykonawcéw do
opracowania mozliwego do wdrozenia rozwigzania. Diagnoza powinna zawiera¢
takze ocene strategicznego wptywu tematu na osiggniecie celdéw instytucji zama-
wiajace|. Zgtoszone tematy podlegaja ocenie i wyborowi. W drugim etapie organi-
zowany jest konkurs na wykonawcéw projektéw w zakresie wybranych tematow.

[l
[

ZALETY

= Logika interwencji w modelu zamawianym uprawdopodobnia wdrozenie
rezultatéw projektow — projekty zamawiane uznano za tatwiejsze we
wdrazaniu od projektéw tematycznych

m Poprawa jakosci projektéw poprzez skoncentrowanie wysitkdw na waskich
tematycznie, ale istotnych dla rozwoju strategicznego obszarach

= Zmiana wizerunku Centrum, wzrost zaufania i postrzegania NCBR jako
partnera do wspotpracy

[x]
[x][x]

WADY

m  Waski zakres tematyczny i Scisle okreslone wymagania dotyczace realizacji
projektu, ktére moga ograniczac kreatywnos¢ w podejsciu do rozwigzania
danego problemu

= Utrudniona skalowalno$¢ projektu, ktéra moze by¢ niezbedna przy checi
realizacji zadan strategicznych
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REZULTATY

N”I]” W ramach konkurséw na tematy zamawiane w programie GOSPOSTRATEG dofi-
nansowanie otrzymato 46 projektéw, a kolejnych 10 zostato zaopiniowanych po-
zytywnie w konkursach INFOSTRATEG. Udato sie skutecznie zrealizowac przed-
siewziecia z zakresu kluczowych obszaréw strategicznych, w tym dotyczace Al
i cyberbezpieczenstwa — Sztuczna Inteligencja i Blockchain dla systemu kontroli
jakosci i bezpieczeristwa produktow (SALUS) lub System ochrony sieci przemysto-

wych (ICS) i infrastruktury krytycznej przy wykorzystaniu Al

— ZRODtA
Strona konkursu INFOSTRATEG III

Strona konkursu GOSPOSTRATEG X
Ocena $rodokresowa programu GOSPOSTRATEG (2021)
Ewaluacja on-going programu INFOSTRATEG (2024)



https://www.gov.pl/web/ncbr/infostrateg-na-projekty-zamawiane-iii-konkurs
https://www.gov.pl/web/ncbr/gospostrateg--x-konkurs-na-projekty-zamawiane
https://www.gov.pl/attachment/c65bbf1d-d533-4409-bbcb-3972f302e7e6
https://www.gov.pl/attachment/5e7758ba-9e4e-49c3-a881-d413118e730b
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@® WIELKIE WYZWANIE

v

CZAS I MIEJSCE
= Wielkie Wyzwanie: Energia (2019-2021)

®

CEL STOSOWANIA

Celem byto opracowanie technologii, prototypu lub produktu, ktéry pozwoli na
rozwigzanie konkretnego, sprecyzowanego wyzwania technologicznego, promo-
wanie tematyki projektu oraz stymulowanie innowacji i kreatywnosci.

A
O
Y

OPIS

Zrédtem inspiracji byt konkurs DARPA Grand Challenge ogtoszony przez Departament
Obrony USA w 2004 roku, polegajacy na przygotowaniu najlepszego modelu samo-
chodu autonomicznego. Formuta ,,Grand Challenge” polega na rozwigzaniu konkret-
nego wyzwania technologicznego. Charakteryzuje sie jasno sprecyzowanym celem
technologicznym (umozliwiajacym jednoznaczna weryfikacje jego osiagniecia), krot-
kim terminem i jasno okreslong nagroda. Wyzwanie nie wymaga angazowania du-
zych zasobow finansowych oraz jest realizowane w formule otwartych zawodow.

Konkurs sktadat sie z kilku etapow, a nabér byt otwarty dla wszystkich. W polskiej
formule, aby dostac sie do ¢wiercfinatu, uczestniczace zespoty musiaty zaprezen-
towac prototyp przydomowego urzadzenia przeksztatcajacego energie wiatrowg
w elektryczna. Decyzja o zakwalifikowaniu byta podejmowana przez grono eks-
pertow NCBR. Wybrane druzyny zaproszono do pétfinatu, gdzie kazdy prototyp
przeszedt oficjalne testy. Wielki finat odbyt sie na PGE Narodowym, gdzie zespoty
zmierzyty sie ze sobg bezposrednio. Zwyciezyt zespét z Gdanska, ktorego model
okazat sie najbardziej wydajny. Zwyciezcy wyzwania otrzymali nagrode w wyso-
kosci miliona ztotych netto. Dodatkowo, przy decydujgcym udziale publicznosci
zostat wybrany projekt, ktéremu przyznano nagrode w kategorii , Wzornictwo”.

<[]
[

ZALETY

m Atrakcyjnos¢ formuty pozwalajgca na popularyzacje wyzwan
technologicznych i ich zaistnienie w swiadomosci spotecznej

= Realizacja projektow w formule otwartych zawodow, ktéra zwieksza
dostepnos¢ konkursu, obnizajgc prog wejscia dla uczestnikow

= Tworzenie srodowiska wspierajgcego przygotowanie odmiennych koncepcji
rozwigzania problemu badawczego

m  Obowigzek prototypowania rozwigzania

= Kilkuetapowa struktura konkursu, pozwalajaca odrzuci¢ najgorzej rokujgce
rozwiazania juz na wczesnym etapie
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WADY

E] E] = Krétkoterminowos¢ formy wsparcia i zakres projektu nie przewiduje dalszego
rozwijania ani wspierania produktu lub zespotu

m Skupienie sie na realizacji bardzo precyzyjnie okreslonego celu moze
powodowac ryzyko pominiecia lub zmarginalizowania dodatkowe;
wartosci innowacyjnej przedsiewziecia (np. technologii pomocniczych czy
potencjalnego alternatywnego wykorzystania opracowanych technologii)

REZULTATY

Efektem byta popularyzacja formuty ,Grand Challenge” wérdd krajowych wniosko-
dawcow — zaakceptowano udziat 84 najlepiej rokujacych zespotéw konstruktorow
(zgtosito sie ponad 180 druzyn z catej Polski). Opracowano wykorzystujacy techno-
logie druku 3D prototyp przydomowej elektrowni wiatrowej, ktory jest gotowy do ko-
mercjalizacji. Program przyczynit sie takze do popularyzacji energetyki odnawialne;.

=%

— ZRODtA
k Wielkie Wyzwanie: Energia, Podrecznik Uczestnika (2020)

Strona internetowa projektu



https://wielkiewyzwanie.ncbr.gov.pl/fileadmin/dokumenty/Podrecznik_Grand_Challenge_FINAL_29-06-2020.pdf
https://wielkiewyzwanie.ncbr.gov.pl/
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@® WSPARCIE EKSPANSJI
ZAGRANICZNEJ

CZAS I MIEJSCE
= Program GoGlobal — zwiekszenie skali komercjalizacji wynikéw badan naukowych
lub prac rozwojowych polskich firm na rynkach $wiatowych (2012-2016)

CEL STOSOWANIA

Celem byto wsparcie procesu komercjalizacji na rynkach zagranicznych wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych realizowanych przez innowacyjne mikro-, mate i $red-
nie przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze wysokiej i Sredniowysokiej technologii.

DN OPIS
a’ Program umozliwit zdobycie dofinansowania na zadania zwigzane z wypraco-
waniem strategii wejscia na rynki $wiatowe i weryfikacjg opracowanej strategii,
w szczegblnosci jej ocene dokonywana przez instytucije typu venture capital dzia-
tajace na rynkach $wiatowych. Maksymalne dofinansowanie projektu wahato sie
miedzy 150 a 200 tys. zt. Wsparcie w ramach programu udzielane byto jako po-
moc de minimis.

W programie istniata mozliwo$¢ skorzystania z ustug i wsparcia jednego z partne-
row strategicznych NCBR, zajmujacego sie akceleracja spotek technologicznych.
Lista partneréw zamieszczona byta w dokumentacji konkursowej i na stronie
internetowej NCBR. Podmioty, ktore zdecydowaty sie na wspotprace z jednym
z nich, dotaczaty na etapie ztozenia wniosku list intencyjny o nawiagzaniu wspot-
pracy, po$wiadczajacy zakwalifikowanie sie do programu akceleracyjnego prowa-
dzonego przez partnera. Oferowane przez partneréw Centrum programy wspar-
cia nie byty obowigzkowe. Wnioskodawcy mieli mozliwos¢ swobodnego wyboru
podmiotu $wiadczacego ustugi doradcze w zakresie komercjalizacji na rynkach
$wiatowych, réwniez spoza listy NCBR. Nawiazanie takiej wspotpracy skutkowato
jednak dodatkowymi piecioma punktami podczas pierwszego etapu oceny me-
rytorycznej wniosku. W efekcie okoto potowa uczestnikéw programu korzystata
z pomocy wskazanych partneréw.

Wybdr projektow i ocena merytoryczna odbywata sie dwuetapowo — pierwszy etap
to panel ekspertdw i ocena uzyskana na zasadzie konsensu miedzy nimi, w drugim
etapie z kolei wnioskodawca prezentowat swéj pomyst przed grupa ekspertdw.

ZALETY
m Elastyczno$¢ mechanizmu pozwalajaca przedsiebiorcy na samodzielny wybor
partnera udzielajacego wsparcia — wskazanego przez Centrum lub spoza tej listy
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s Mozliwos¢ skorzystania z ustug weryfikowanych podmiotéw, ktore
dostarczaty wiedze i oferowaty kontakty na rynku docelowym dla beneficjenta
programu, co okazato sie szczegdélnie istotne dla firm mtodych, bez
rozwinietej siatki kontaktéw biznesowych

m Selekcja projektéw w formule panelu ekspertéw oraz mozliwos$¢ dyskusiji
i prezentacji zatozen projektu podczas drugiego etapu oceny merytorycznej,
jako element zwiekszajacy transparentnosé i obiektywnos¢ procesu oceny
= Uzupetnienie oferty NCBR, nakierowanej przede wszystkim na wsparcie
etapu realizacji prac B+R, o finansowanie etapu przygotowania do
komercjalizacji — wypetnienie luki finansowania

[0
[0

WADY

= Brak wskaznikow monitoringowych dla programu, co utrudnia
zoperacjonalizowane podescie do oceny jego efektow

= Niewystarczajgca wysokos$¢ grantu na penetracje rynkéw bardziej
~wymagajacych” z punktu widzenia dostepnosci informacji i kosztow
prowadzenia dziatan rynkowych oraz marketingowych

REZULTATY

W programie przeprowadzono w sumie pie¢ konkurséw, w ktérych podpisano 128
umodw na kwote blisko 25 min zt. Udziat srodkéw wtasnych beneficjentéw w tej
kwocie to 18%. Co trzeci projekt zakonczyt sie komercjalizacja, a kolejne 40%
— wdrozeniem technologii u klienta zewnetrznego. Beneficjenci wsparcia odnie-
$li wiele korzysci zwiazanych przede wszystkim ze zdobyciem dos$wiadczenia
w procesie przygotowania strategii komercjalizacji i wejscia na rynki zagraniczne.
Mechanizm wykorzystany w programie — przede wszystkim wsparcie partneréw
i ekspertow w zakresie akceleracji — pozwolit na skrécenie czasu wejscia na nowy
rynek zagraniczny.

ZRODtA
Strona programu GoGlobal

Raport koncowy Modut 4 — Badanie skutecznosci wsparcia komercjalizacji
w programach NCBR, (2018), prezentacja z badania



https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-krajowe/goglobal/
https://www.gov.pl/attachment/99f6d5e1-edba-4672-a78e-27dbd721572b
https://www.gov.pl/attachment/99f6d5e1-edba-4672-a78e-27dbd721572b
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| WSPARCIE ZATRUDNIENIA
NAUKOWCOW W MSP

v

CZAS I MIEJSCE

Program KadTech — wsparcie komercjalizacji technologii poprzez prace
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z MSP (2010-2011)

®

CEL STOSOWANIA

Cel stanowito wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy MSP a wysoko wykwalifi-
kowanymi specjalistami ze sfery B+R+I oraz wsparcie zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanej kadry naukowej z wykorzystaniem mobilnosci miedzysekto-
rowej i ustug wsparcia innowacji w MSP, ktore realizujg innowacyjne projekty
technologiczne.

A
O
Y

OPIS

W swoim zatozeniu KadTech odpowiadat na problem niewystarczajacej dostep-
nosci wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej dla firm z sektora MSP. Program
zaktadat udzielanie dofinansowania na dziatania prowadzace do opracowania
i wdrozenia w przedsiebiorstwie innowacji technologicznej (w okresie do dwdéch
lat od zakonczenia projektu). Finansowanie obejmowato zatrudnienie wysoko
wykwalifikowanego personelu do realizacji zadan zwiazanych z badaniami na-
ukowymi, pracami rozwojowymi, dziatalnoscig innowacyjng lub zakupem ustug
wsparcia innowacji. Wsparcie polegato przede wszystkim na dofinansowaniu cza-
sowego zatrudnienia wysoko wykwalifikowanej kadry.

[
[

ZALETY

Mozliwo$¢ podejmowania innowacyjnych przedsiewzie¢ przez sektor matych
i Srednich przedsiebiorstw przy udziale doswiadczonych naukowcéw

Zwiekszenie zakresu badan i utatwienie przedsiebiorcom podejmowania
wspotpracy z pracownikami naukowymi; wspotdziatanie sektora nauki

z matymi i srednimi firmami w obszarze B+R

Elastycznosé w zakresie zaangazowania pracownika naukowego (badania
naukowe, prace rozwojowe lub dziatalno$¢ innowacyjna) oraz przeznaczenia
dofinansowania (korzystanie z laboratoriéw lub wyspecjalizowanej aparatury,
pozyskiwanie informacji z bankéw danych oraz korzystanie z bibliotek
technicznych)

Opracowanie zatozen modelu wspétpracy pomiedzy MSP a naukowcami

Promocja mobilnosci miedzysektorowej naukowcodw i specjalistow
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WADY
%% m  Niewielka liczba zgtoszen i niski udziat projektéw zakwalifikowanych do
dofinansowania (dwa z siedmiu)
= Brak konkretnych i mierzalnie okreslonych celéw, co spowodowato trudnosci
w ocenie skutecznosci programu KadTech oraz zapewnieniu efektywnego
wykorzystania srodkow

REZULTATY

Warunki zostaty uznane przez potencjalnych beneficjentéw za mato atrakcyjne,
a dziatania informacyjno-promocyjne zostaty przeprowadzone na matg skale, co
spowodowato niskie zainteresowanie programem.

ZRODEA
Sprawozdanie z dziatalnoéci NCBR za 2010 rok

Raport koncowy Modut 4 — Badanie skutecznos$ci wsparcia komercjalizacji w pro-
gramach NCBR (2018), prezentacja z badania

o B



https://ncbr.sharepoint.com/sites/BSR/SPM/_layouts/15/viewer.aspx?sourcedoc=%7b4975d555-da79-46d9-98bc-3b5f9d67367a%7d
https://www.gov.pl/attachment/99f6d5e1-edba-4672-a78e-27dbd721572b
https://www.gov.pl/attachment/99f6d5e1-edba-4672-a78e-27dbd721572b
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@ WSPARCIE SPOLEK CELOWYCH

CZAS I MIEJSCE
= Program SPINTECH (2013)

CEL STOSOWANIA

m Intensyfikacja procesow komercjalizacji wynikéw badan naukowych —
transferu nowoczesnych technologii z nauki do gospodarki

=  Zwiekszenie zaangazowania jednostek naukowych w komercjalizacje
wynikdéw prac B+R poprzez spotki celowe

= Przyspieszenie rozwoju przedsiebiorczosci naukowcédw w Polsce poprzez
zaktadanie przez nich spétek spin-off

OPIS

Program obejmowat wsparcie w tworzeniu i rozwoju spotek spin-off, czyli nowych
przedsiebiorstw zaktadanych w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych.
NCBR oferowato finansowanie na etapie zaktadania i rozwijania takich spotek.
Projekty mogty by¢ dofinansowane w ramach dwéch faz:
1. W fazie A (pre-spin) mozna byto uzyskac $rodki zwigzane
z przygotowaniem powotania spoétki celowej, w tym m.in. na ocene
potencjatu komercyjnego wynikéw badan naukowych, ocene mozliwych
$ciezek komercjalizacji oraz na zadania organizacyjne zwigzane
z powotaniem spétki celowe;.

2. Z kolei faza B (spin) obejmowata zadania zwigzane z prowadzeniem
i rozwojem spotki celowej, takie jak wybor optymalnych $ciezek
komercjalizacji, identyfikacja potencjalnych klientéw, dziatania zwigzane
z obstugg zarzadcza, wycena wartosci praw wtasnosci intelektualnej,
sprzedaz praw lub ich licencjonowanie, wsparcie doradcze czy
opracowanie procedur dziatania i biznesplanu.

NCBR zapewniato dofinansowanie do 85% kosztdw kwalifikowalnych projektéw realizo-
wanych przez spotki celowe. Adresatami programu byty spotki celowe powotane przez
jednostki naukowe (publiczne uczelnie wyzsze, jednostki PAN i instytuty badawcze) albo
same jednostki naukowe (lub ich konsorcja), ktdre chciaty powotac spétke celowa.

ZALETY

m  Wzrost zainteresowania wtadz jednostek naukowych

powotywaniem spotek celowych

m Profesjonalizacja dziatan spétek celowych i centréw transferu technologii
(CTT) w celu zwiekszenia skutecznosci transferu technologii




NcBR iy MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 W POSZUKIWANIU

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

[0
[0

W NCBR 2007-2023 SKUTECZNOSCI

WADY

= Ograniczona liczba projektow nadajacych sie do komercjalizacji
pochodzacych z jednostek naukowych

m Czesc¢ spétek nie koncentrowata sie na komercjalizacji wynikdéw badan, lecz
na dziatalnosci ustugowej

REZULTATY

W efekcie programu zatozono 27 spoétek celowych, powstato tez 68 spétek spin-
-off (z czego osiem z udziatem inwestora zewnetrznego).

Program przyczynit sie do ujawnienia potrzeb i mozliwosci zwiekszenia profesjo-
nalizacji i skutecznosci transferu technologii przez spétki celowe, przy odpowied-
nim wsparciu systemowym i zaangazowaniu wtadz jednostek naukowych.

ZRODtA
Strona programu SPIN-TECH

Baranowski M., Krok K., Pisarek J., Zawadzka M., Ocena systemu wsparcia
B+R+I w kontekscie realizacji wybranych programdéw krajowych i PO IG, NCBR

(2020)



https://www.gov.pl/web/ncbr/spintech
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
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@® SEAL
OF EXCELLENCE

CZAS I MIEJSCE
@ m Seal of Excellence — Dziatanie 1.1 PO IR (2018, 2020)

m Dziatanie 2.09 FENG (2023)

CEL STOSOWANIA

Wsparcie przedsiebiorstw (matych i érednich — MSP), ktdre otrzymaty certyfikat
Seal of Excellence w programie Horyzont 2020, a z powodu ograniczenh budzeto-
wych nie otrzymaty stamtad dofinansowania.

DN OPIS

a’ Seal of Excellence to narzedzie umozliwiajgce ponowne ubieganie sie o dofinan-
sowanie projektow, ktére wczesniej otrzymaty pozytywna opinie, ale nie uzyska-
ty finansowania. W konkursach uczestnicza wnioskodawcy, ktérych pomysty zo-
staty ocenione pozytywnie przez Komisje Europejska w ramach SME Instrument
(faza II) w unijnym programie Horyzont 2020 lub EIC Accelerator programu
Horyzont Europa. Po ztozeniu wniosku projekt jest ponownie poddawany ocenie
panelu ekspertow, a nastepnie konsultowany w gronie ekspertdéw i wykonawcy.
W nastepstwie tych konsultacji podejmowana jest decyzja o wsparciu przedsie-
wziecia. Dofinansowanie projektu moze obejmowac prace B+R, czyli badania
przemystowe lub eksperymentalne prace rozwojowe, w tym wsparcie komer-
cjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz innych form ich
transferu do gospodarki.

ZALETY
= Dofinansowanie gotowych i wczesniej pozytywnie zaopiniowanych
innowacyjnych pomystow
= Umozliwienie wnioskodawcom ponownego ubiegania sie o finansowanie,
oszczednosce czasu i wysitku wtozonego w przygotowanie projektu po stronie
whnioskodawcy

m Sfinansowanie przeprowadzenia prac przedwdrozeniowych (opracowanie
dokumentacji wdrozeniowej, ustugi rzecznika patentowego, testy,
certyfikacja, badania rynku) i umozliwienie doprowadzenia rozwigzania do
etapu komercjalizacji
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= Ograniczone mozliwosci zmian (wzgledem wersji projektu, ktéra otrzymata
certyfikat) w zakresie realizowanych zadan, przypisanych zasobdéw
i postawionego celu

m Niska elastycznos¢ w zakresie modyfikacji, co rodzi ryzyko stagnacji
technologicznej lub realizowania projektéw z nieaktualnymi zatozeniami

= Ocenie podlega zgodno$c¢ informacji we wniosku ztozonym do NCBR
z tym, ktéremu przyznano certyfikat, co moze demotywowac do pracy nad
usprawnieniami

REZULTATY

Do dofinansowania rekomendowano tacznie 11 projektow, ktére po uzyskaniu
pozytywnej opinii Komisji Europejskiej nie otrzymaty wsparcia w programie Hory-
zont. Realizowane w PO IR konkursy znalazty kontynuacje w programie Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 2021-2027.

ZRODEA

Strona konkursu 2018
Strona konkursu 2020
Strona konkursu 2023
Strona I naboru 2023

Strona IT naboru 2023



https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs31112018seal-of-excellence/
https://www.gov.pl/web/ncbr/seal-of-excellence-21112020
https://www.gov.pl/web/ncbr/konkurs-seal-of-excellence
https://www.gov.pl/web/ncbr/seal-of-excellence-feng0209-ip01-00123
https://www.gov.pl/web/ncbr/seal-of-excellence-2
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@® IPCEI

O

CZAS I MIEJSCE

» Dziatanie 1.1.1. PO IR Szybka Sciezka — IPCEI (2020)
Dziatanie 2.10 FENG — IPCEI (2023)

m Dziatanie 3.3 FENG — IPCEI wodorowy (2023)

s KPO IPCEI CIS (2024)

©

CEL STOSOWANIA

Gtéwnym celem IPCEI (Inicjatywa Waznych Projektéw Stanowigcych Przedmiot
Wspdlnego Europejskiego Zainteresowania) jest wspieranie innowacyjnych pro-
jektow o strategicznym znaczeniu dla Unii Europejskiej, ktére przyczyniajg sie do
rozwoju kluczowych technologii i sektorow gospodarki.

M
AN

OPIS

Projekty IPCEI musza tez angazowac rézne podmioty, w tym MSP i startupy, oraz
zapewniac szerokie rozpowszechnianie wiedzy.

ZALETY
= Dofinansowanie do 100% kosztéw kwalifikowalnych projektu
= Mozliwos¢ wdrozenia wypracowanych rozwigzan w catej UE

WADY
m Dtuga, skomplikowana procedura wyboru wnioskdw
= Ograniczona liczba beneficjentéw wybieranych przez Komisje Europejskag

EX B | [
B [

REZULTATY
= NCBR do potowy 2024 roku dofinansowato trzy projekty w formule IPCEI:

= Opracowanie i pierwsze wdrozenie przemystowe innowacyjnych technologii
recyklingu baterii litowo-jonowych i katalizatoréw z odzyskiem metali
o strategicznym znaczeniu (PO IR 8/1.1.1/2020);

=  Opracowanie i demonstracja technologii wytwarzania wodoru w oparciu
0 wysokotemperaturowy rozktad pary wodnej z wykorzystaniem
zeroemisyjnych zasobéw energetycznych (FENG.03.03-IP.01-001/23);

= HyperPIC — Fotoniczne uktady scalone do zastosowan w $redniej
podczerwieni (FENG.02.10-IP.01-0005/23).

ZRODEA

Strona NCBR

Strona Funduszy Europejskich
Strona FENG

Strona Ministerstwa Cyfryzacji
Strona projektu PO IR 8/1.1.1/2020



https://www.gov.pl/web/ncbr/ipcei
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/nabory/210-ipcei/
https://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/strony/aktualnosci/ipcei-na-rzecz-rozwoju-technologii-wodorowych-ncbr-oraz-synthos-dwory-7-podpisaly-umowe-o-dofinansowanie-innowacyjnego-projektu/
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/trzy-polskie-projekty-ipcei-zatwierdzone-przez-komisje-europejska
https://elementalsm.pl/en/page/ipcei-project-description,5
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FUNDUSZ WSPOLPRACY
DWUSTRONNEJ

CZAS I MIEJSCE

= Program Polsko-Norweska Wspétpraca Badawcza — nabér na dofinansowanie
dziatan bilateralnych w ramach Funduszu Wspotpracy Dwustronnej w 2017 roku

CEL STOSOWANIA

Celem byto wzmacnianie relacji dwustronnych panstw beneficjentéw z panstwa-
mi darczyncami (tj. Norwegia, Islandia i Liechtensteinem) poprzez wspieranie
tworzenia sieci kontaktéw, partnerstw oraz wymiany wiedzy i doswiadczen.

OPIS

Projekty finansowane w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej co do zasady
majg charakter nieinwestycyjny. Przedmiotem finansowania moga by¢ dziatania
wspierajace przygotowanie przedsiewziec¢ i wspolnych propozycji wnioskdw skta-
danych w programach miedzynarodowych czy wymiane do$wiadczen w zakresie
administrowania projektami. Przecietna warto$¢ takiego projektu wahata sie mie-
dzy 2 a4 tys. zt.

O finansowanie mogty ubiegac sie wytacznie podmioty, ktére prowadza dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa na terytorium RP. Podmiot sktadat uproszczony for-
mularz wniosku — formularz realizacji dziatania, oceniany przez ekspertéw NCBR.

[
[l

ZALETY

m  Prosta formuta wsparcia i uproszczony wniosek zgtoszenia

= Objecie rozwigzaniem szerokiego grona zainteresowanych podmiotéw ze
wzgledu na stosunkowo niskg wartos¢ wparcia

= Wysoki odsetek uzyskanych grantéw w kolejnej edycji programu — uzyskato je
ponad 80% projektow wspartych w ramach FWD

m  Pomoc dla partneréw w przygotowaniu wnioskdéw zakorniczona sukcesem
w postaci uzyskania grantu w kolejnej edycji programu

[
EE

WADY

= Maty wptyw programu na nawigzanie nowych partnerstw — z FWD korzystali
gtéwnie beneficjenci wczesniejszych projektow

= Tylko 10% projektéw zgtoszonych do FWD stanowity zgtoszenia nowych
podmiotow, bez doswiadczenia w realizacji projektow w ramach NMF i EOG —
wiekszos¢ wnioskodawcdw z tej grupy nie aplikowata do kolejnej edycji programu.
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REZULTATY

W sumie w Programie Polsko-Norweska Wspodtpraca Badawcza $rodki z FWD
przekazano na realizacje 176 projektow (77 unikatowym podmiotom). W 160
przypadkach ztozono wniosek w kolejnej edycji programu. Ostateczne dofinanso-
wanie uzyskato 145 wnioskdéw (54 unikatowe podmioty).

ZRODtA
Strony konkursu FWD w NCBR
Regulacja ws. wdrazania MF EOG i NMF (pkt 8.8 dotyczy wydatkow

kwalifikowalnych w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej)

Raport koncowy — Ewaluacja mid-term programu Badania Stosowane, Norweski

Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy EOG 2014-2021 (2023)



https://www.eog.gov.pl/strony/zapoznaj-sie-z-funduszami/podstawy-prawne/regulacje/regulacje-w-sp1/
https://www.eog.gov.pl/strony/zapoznaj-sie-z-funduszami/podstawy-prawne/regulacje/regulacje-w-sp1/
https://www.gov.pl/web/ncbr/zrealizowane
https://www.gov.pl/web/ncbr/zrealizowane
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CZAS I MIEJSCE

= Program Badania Stosowane w ramach Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021 - konkurs
Idealab o tematyce ,Miasta przysztosci: ustugi i rozwigzania” (2020)

©)

CEL STOSOWANIA

Celem byto promowanie wspotpracy w szerokim gronie interesariuszy, w tym
wspotpracy miedzynarodowej, na rzecz realizacji nieszablonowych rozwigzan wy-
zwan przysztosci.

A
O
Y

OPIS

Idealab to innowacyjny sposdb generowania projektéw badawczych w formule
warsztatowej w potgczeniu z recenzjg w czasie rzeczywistym. Specyfika etapu
przygotowania i wypracowania pomystéw na projekt odréznia te formute od stan-
dardowego podejscia.

W pierwszym etapie zrealizowane zostaty warsztaty, ktérych celem byto opracowa-
nie przetomowych, interdyscyplinarnych pomystéw na projekty badawcze (dotycza-
cych ustug i rozwigzan dla miast w 2040 roku). Warsztaty odbyty sie zgodnie z meto-
dyka sandpit, ktora powstata w Wielkiej Brytanii. W Polsce NCBR skorzystato z nigj
dzieki wsparciu strony norweskiej. W wyniku tego etapu powstaty wstepne propo-
zycje projektow, ktére ostatniego dnia warsztatdw zostaty ocenione przez miedzy-
narodowych ekspertéw. W drugim etapie w ramach konkursu zespoty uformowane
w trakcie warsztatéw sktadaty peten wniosek projektowy — musiat on by¢ opraco-
wany na podstawie pomystu projektu stworzonego podczas warsztatéw Idealab.

[
[

ZALETY

m Zacheta do nieszablonowego spojrzenia na rozwiazania, ustugi i technologie
ukierunkowane na rozwigzanie konkretnych problemoéw lub wyzwan
rozwojowych

= Mozliwos$¢ poznania réznych perspektyw dzieki wspoétpracy w zespotach
interdyscyplinarnych, w ktérych wspélnie opracowywane sg nowe pomysty

[x][x]
[xI[x]

WADY

= Niewielkie zaangazowanie firm prywatnych w proces definiowania
problemow i realizacje projektow

= Metoda czasochtonna, wysokie koszty organizacji procesu (m.in. organizacji
warsztatu, wyzywienia i zakwaterowania uczestnikdw, wynagrodzenia osob
prowadzacych warsztaty i zaproszonych ekspertow)

= Ryzyko niepowodzenia projektu w przypadku wystapienia zdarzen
nieprzewidzianych (warsztaty Idealab zostaty zakoriczone kilka dni przed
wybuchem pandemii COVID w Polsce)
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REZULTATY

W konkursie ztozono szes$¢ projektow — po zwiekszeniu alokacji zdecydowano
o sfinansowaniu wszystkich. Projekty realizowane w tej formule zakonczyty sie
w 2024 roku.

ZRODtA
Strona konkursu IdealLab w NCBR:
https://www.gov.pl/web/ncbr/idea-lab

https://www.gov.pl/web/ncbr/idealab-dla-miast-przyszlosci



https://www.gov.pl/web/ncbr/idea-lab
https://www.gov.pl/web/ncbr/idealab-dla-miast-przyszlosci
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FORMULA
GLOBALSTARS

v

CZAS I MIEJSCE

= Konkurs GlobalStars z udziatem Singapuru (2020) i Tajwanu (2023)
w ramach inicjatywy EUREKA

©)

CEL STOSOWANIA

Program miat na celu zwiekszenie innowacyjnosci, produktywnosci i konkuren-
cyjnosci przemystu europejskiego we wspdtpracy z podmiotami pochodzacymi
spoza krajow europejskich zrzeszonych w inicjatywie EUREKA poprzez wykorzy-
stanie potencjatu rynkéw zagranicznych na potrzeby rozwoju kluczowych obsza-
row gospodarczych UE.

A
O
Y

OPIS

GlobalStars jest jednym z typow programdw realizowanych w ramach EUREKA
— dobrowolnej inicjatywy zrzeszajacej 47 krajéw gtéwnie z Europy. Jej celem —
oprocz zacie$niania wspotpracy miedzynarodowe] — jest zwiekszanie produktyw-
nosci i wzrostu gospodarczego oraz rozwigzywanie ponadnarodowych wyzwan.
W formule GlobalStars wspdtpraca musi odby¢ sie z minimum jednym partne-
rem z kraju niezrzeszonego w inicjatywie. Kraje cztonkowskie moga uczestniczy¢
w wybranych przez siebie programach w ramach inicjatywy.

Program jest finansowany przez instytucje krajowe w kazdym z panstw uczest-
niczacych w danym projekcie. W Polsce odbywa sie to za posrednictwem NCBR.
Kazdy z partneréw konsorcjum miedzynarodowego ubiega sie o dofinansowanie
projektu w swoim kraju i sktada wniosek projektowy zgodnie z lokalng procedu-
ra. Dopuszczalny jest rowniez udziat partnera w projekcie miedzynarodowym bez
ubiegania sie o wsparcie z krajowej instytucji finansujace] — w takim przypadku
podmiot musi ztozy¢ deklaracje o samofinansowaniu swojego udziatu w celu uzy-
skania statusu projektu EUREKA i stania sie partnerem konsorcjum. Wszyscy part-
nerzy sktadajg takze wniosek miedzynarodowy na portalu EUREKA SmartSimple
oraz zawierajg wstepng umowe o wspotpracy. Krajowy koordynator programu
z kraju lidera konsorcjum miedzynarodowego notyfikuje projekt w sekretariacie
EUREKA. Po zapewnieniu finansowania przez wszystkich partnerdw, projekt moze
uzyskac status projektu EUREKA.

ZALETY
Mozliwo$¢ nawigzania wspoétpracy z partnerami z rynkow pozaeuropejskich

= Mozliwos¢ pozyskania komplementarnych do wtasnych zasobéw wiedzy
i technologii dla rozwoju ulepszonych lub nowych produktéw i ustug
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E] E] WADY

[ = Niski budzet inicjatywy

= Niska rozpoznawalnos¢ inicjatywy wsrdd polskich podmiotéw — mata liczba
realizowanych projektow

m  Skomplikowana procedura formowania konsorcjum, zaktadajaca osobny
proces oceny wniosku przez instytucje w poszczegdlnych krajach

REZULTATY
Pierwsza umowa w konkursie zostata podpisana w I kwartale 2024 roku.

ZRODtA
Strona konkurséw GlobalStars w NCBR
Strona inicjatywy EUREKA

o B



https://www.gov.pl/web/ncbr/globalstars--konkurs-2020
https://www.eurekanetwork.org/
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BADANIA NA !:’OTRZEBY
DANEJ BRANZY - COLLECTIVE RESEARCH

v

CZAS I MIEJSCE
= Inicjatywa CORNET (COllective Research NETworking) — (2011-)

©)

CEL STOSOWANIA

Celem jest promowanie wspotpracy miedzynarodowej pomiedzy partnerami kra-
jowymi i regionalnymi z krajow partnerskich oraz stwarzanie mozliwosci finanso-
wania ze zrodet publicznych badan odpowiadajacych na potrzeby sektora MSP
z roznych branz przemystowych.

A
O
Y

OPIS

Inicjatywa skierowana jest do zrzeszen branzowych. W jej ramach finansowane
sg prace badawczo- rozwojowe istotne z punktu widzenia danej branzy i czton-
kow zrzeszenia ubiegajgcego sie o wsparcie. Agenda i zakres projektéw powstajg
w spos6b oddolny. Wnioskodawca jest zobowigzany do przeprowadzenia diagno-
zy oraz konsultacji potrzeby realizacji projektu wsréd przedstawicieli srodowi-
ska przedsiebiorstw branzowych (co najmniej wsréd cztonkdw zrzeszenia wnio-
skodawcy). Prace badawczo-rozwojowe zlecane sa organizacjom prowadzacym
badania i upowszechniajacym wiedze, ktére petnia wytacznie role wykonawcow
badan w projekcie. Wyniki projektu sg udostepnione nieodptatnie wszystkim za-
interesowanym podmiotom na otwartych zasadach. Rezultaty projektu bedace
przedmiotem praw wtasnosci przemystowej oraz niepodlegajace takiej ochronie,
powstate w ramach projektu, stanowig wtasnosc zrzeszeh branzowych.

Partnerzy projektu sktadajg jeden wspdélny formularz wniosku w jezyku angielskim
oraz pre-wnioski/wnioski krajowe do krajowej jednostki finansujacej (w przypad-
ku Polski jest to NCBR). Wniosek miedzynarodowy i pre-wnioski/wnioski krajowe
oceniane sg osobno. Ocena merytoryczna wniosku miedzynarodowego przepro-
wadzana jest przez jednego niezaleznego eksperta krajowego, ktéry wraz z eks-
pertami ze wszystkich krajow uczestniczacych w realizacji projektu bierze udziat
w ocenie wniosku miedzynarodowego. Projekt miedzynarodowy jest realizowa-
ny w przypadku przyznania dofinansowania przez wszystkie agencje finansujace
z krajéw, z ktérych podmioty uczestnicza w projekcie oraz podpisania uméw o do-
finansowanie na realizacje projektu.

Whnioskodawca zobowigzany jest do zawigzania w ramach projektu tzw. ,,Komi-
tetu Uzytkownikéw MéP”, tj. grupy minimum pieciu przedsiebiorstw (muszg one
naleze¢ do grupy MSP), ktéra monitoruje postepy w projekcie, nie bedac w nim
formalnym partnerem i nie otrzymujac z tego tytutu dofinansowania z NCBR.
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ZALETY

= Zainicjowanie dyskusji o zagadnieniach technicznych w branzy oraz zdobycie
przez uczestnikow projektu i podmioty z danej branzy wiedzy o trendach
i nowych mozliwosciach technologicznych

m  Nawigzanie i pogtebienie wspdtpracy w ramach branzy oraz z sektorem
badawczym — wartoscig dodang projektéw jest wspétpraca miedzynarodowa,
ktora przektada sie na mozliwosci korzystania z wiedzy, kompetencji
i aparatury bardziej doswiadczonych partneréw zagranicznych

[x[x]
E|E

WADY

= Niewielkie zaangazowanie firm w badania i definiowanie zakreséw projektow
—w praktyce wiekszos¢ przedsiewzie¢ zostata zainicjowana przez jednostki
naukowe polskie lub zagraniczne, a zatozony model oddolnego zbierania
potrzeb przedsiebiorcéw przez zrzeszenia i tworzenie na ich podstawie badan
nie ma miejsca w projektach CORNET na zaktadang skale

m Deficyt dziatan promujgcych efekt badan w gronie firm zrzeszonych
w instytucjach branzowych

= Model wsparcia wywodzi sie z krajow, gdzie istnieje znacznie wieksza liczba
zrzeszen branzowych majgcych istotniejsze znaczenie — tym samym dostep
do informacji o prowadzonym projekcie i w konsekwencji grono firm, ktére
moga skorzystac z jego wynikdw, jest duzo szersze.

=

REZULTATY

Osiagnieto nizszy niz zaktadano poziom wykorzystania wynikow badan, co wynika
m.in. z niskiego poziomu gotowosci rynku na adopcje wypracowanych rozwigzan.
W zwiazku z tym konieczne jest prowadzenie dalszych prac badawczych, umozli-
wiajacych wdrozenie wynikéw projektu w dziatalnosci przedsiebiorstw, co stano-
wi wyzwanie, poniewaz odbiorcami sg MSP.

ZRODtA

Raport koncowy — Ewaluacja miedzynarodowej inicjatywy CORNET (2017)
https://www.gov.pl/attachment/2fecf709-bafd-41c1-a788-9fb754df524¢e
Strona inicjatywy CORNET



https://www.gov.pl/web/ncbr/zrealizowane
https://www.gov.pl/attachment/2fecf709-bafd-41c1-a788-9fb754df524e
https://cornet.online/EN/About/About_node.html
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PROJEKTY
POZAKONKURSOWE

v

CZAS I MIEJSCE

s PO WER, Projekt: Uczelnie przysztosci — nowe mozliwosci w zakresie
ksztatcenia (2022-2023)

s FERS, Projekt: Uczelnie przysztosci (2024-)

=  Projekty: INNOSTART, Science4Business — Zadanie nr 2: Rozwdj kadr
transferu technologii (2024-2028, trzy edycje)

= PO IR, Poddziatanie 4.1.3 (2017-2023)

CEL STOSOWANIA

Cel stanowi wypracowanie w toku prac badawczo-rozwojowych nowych rozwia-
zan dla zdefiniowanych probleméw.

OPIS

Projekty pozakonkursowe NCBR to przedsiewziecia realizowane i koordynowane
przez Centrum, ktére odpowiadaja na zidentyfikowane problemy spoteczno-gospo-
darcze i majg strategiczne znaczenie dla rozwoju kraju, regionu, lub obszaru objete-
go realizacja projektu. NCBR — definiujgc problem i uruchamiajac projekt pozakon-
kursowy — staje sie kreatorem nowatorskich produktéw lub ustug na rynku.

Projekty pozakonkursowe NCBR:

1. Sgzreguty w 100% finansowane ze srodkéw europejskich, bez wymogu
wktadu wtasnego (w przypadku planowanego projektu pozakonkursowego
INNOSTART zaktada sie, ze przedsiebiorca bedzie wnosit wktad wtasny).

2. Odpowiadaja na zidentyfikowany problem lub wyzwanie, ktére nie moze
by¢ rozwigzane za pomoca dostepnych na rynku srodkéw lub technologii.

3. Powodujg, ze NCBR staje sie kreatorem nowatorskich ustug i produktow
na rynku — Centrum wystepuje w takich projektach jako beneficjent
i pozyskuje srodki z zewnatrz jako lider albo partner.

4. Moga by¢ realizowane w partnerstwie innowacyjnym lub cywilnoprawnym
— wdéwczas zamawiajacy gwarantuje, ze w przypadku opracowania
produktu spetniajgcego postawione kryteria zakupi z géry okreslong liczbe
(partie) tego produktu.

ZALETY

= Bezposrednie oddziatywanie na rynek i zaadresowanie problemu w otoczeniu

spoteczno-gospodarczym poprzez wykreowanie nowatorskiego rozwigzania

=  Zagwarantowany rynek zbytu dla wykonawcédw w przypadku zamoéwien
realizowanych w partnerstwie innowacyjnym — panstwo wystepuje w roli tzw.
inteligentnego zamawiajacego.
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E] E] WADY

Big m Ograniczenie tematyki projektow do obszaréw zgodnych z danym (pod)
dziataniem programu operacyjnego, poniewaz sg one finansowane ze
Srodkéw europejskich

REZULTATY

Efektem byto wypracowanie nowatorskich rozwigzan, w tym wspieranie podno-
szenia kluczowych kompetencji przysztosci wsréd studentéw (projekt Uczelnie
przysztosci) oraz opracowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych z za-

kresu zielonej gospodarki (biogazownie, magazyny wodoru, technologie domowej
retencji wody itp.).

=

ZRODtA
Strona projektu Uczelnie przysztodci
Strona dotyczaca nowych formut B+R



https://www.gov.pl/web/ncbr/uczelnie-przyszlosci--nowe-mozliwosci-w-zakresie-ksztalcenia; https://www.gov.pl/web/ncbr/ogloszenie-o-otwartym-naborze-partnerow
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2.2

ETAP WYBORU
PROJEKTU

( WYBOR PROJEKTOW )

SPOSOBY NABORU WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE

( Nabor jednoetapowy

(bez rund lub 2 rundy i wiecej)

( Nabor dwuetapowy )

(nabor wstepnych wnioskow
o dofinansowanie/nabér petnych
wnioskow o dofinansowanie)

SPOSOBY OCENY WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE

M ( Ocena formalna >
L} ( Ocena merytoryczna )

= Indywidualna ekspercka
= Panelowa z udziatem ekspertow

= Panelowa z udziatem ekspertow
i wnioskodawcy

g (Ocenaformalno-merytoryczna )
g (Negocjacje (opcjonalnie) )

WYBOR PROJEKTOW REKOMENDOWANYCH DO FINANSOWANIA

Utworzenie listy rankingowej
pozytywnie lub negatywnie ocenionych
whnioskow o dofinansowanie
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NCBR ma w ofercie programowej konkur-
sy finansowane z réznych zrédet — przede
wszystkim sg to $rodki pochodzace z Fundu-
szy Europejskich, a ponadto, dziatania finan-
sowane sg takze ze $rodkéw krajowych oraz
w ramach konkurséow miedzynarodowych.
W zaleznosci od zrodta finansowania oraz
rodzaju konkursu, wyrézniamy rézne try-
by prowadzenia naboru wnioskéw, w tym:

= nabor jednoetapowy (bez rund,
dwie lub wiecej rund), gdzie
whnioskodawca od razu sktada petny
wniosek o dofinansowanie,

= nabodr dwuetapowy, w ktorym
whnioskodawca najpierw sktada
wniosek o dofinansowanie
w skroconej formie, a jedli jego ocena
bedzie pozytywna — petny wniosek
o dofinansowanie.

Nabor  wnioskow  odbywa sie  zgodnie
z zasadami przyjetymi w danym programie/
konkursie. Wnioskodawca sktada wniosek
w trybie i terminie podanym w ogtoszeniu
konkursowym, wypetniajgc wszystkie wy-
magane pola wniosku oraz zataczajgc wy-
magane w danym konkursie dokumenty.

W przypadku wiekszosci konkurséw wnioski
o dofinansowanie sktadane sg za posrednic-
twem systemu informatycznego. Niemnigj
w niektorych konkursach istniata koniecz-
nosc¢ ztozenia wniosku w wersji papierowe;.
Kazdorazowo reguluje to dokumentacja
konkursu.

W NCBR whnioski sktadane sg w nastepuja-
cych systemach informatycznych:

= OSF (Obstuga Strumieni
Finansowania), wykorzystywany do
sktadania wnioskdéw w konkursach ze
Srodkow krajowych,

NCBR»

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

= LSI (Lokalny System
Informatyczny), wykorzystywany do
sktadania wnioskéw w konkursach
finansowanych ze $rodkéw krajowych
i POIR,

= SOWA (System Obstugi Wnioskow
Aplikacyjnych), wykorzystywany do
sktadania wnioskdéw w programach
finansowanych z EFS.

Bez wzgledu na tryb prowadzenia naboru
obowigzujagcy w danym konkursie, istniejg
pewne zasady uniwersalne:

m Informacje o aktualnych naborach
wraz z dokumentacjg konkursowg
znajduja sie na stronie internetowej
NCBR.

= Whniosek o dofinansowanie —
zaréwno skrécony, jak i petny — moze
by¢ wycofany na kazdym etapie
postepowania konkursowego.
Wycofanie wniosku nastepuje
w formie pisemnego o$wiadczenia
wnioskodawcy.

m Dla poszczegolnych systemdw
informatycznych oraz réznych
konkursdw przygotowano
instrukcje wypetniania wnioskow
o dofinansowanie, ktére na ogoét
stanowig zatacznik do dokumentacji
konkursowej.

Whiosek uznaje sie za skutecznie ztozony
w przypadku, gdy zostanie on zarejestrowa-
ny za posrednictwem wtasciwego dla danego
konkursu systemu elektronicznego w poda-
nym w harmonogramie terminie. Ponadto,
warunkiem uznania wniosku za skutecznie
ztozony jest zatgczenie w systemie wszystkich
wymaganych dokumentéw wskazanych w re-
gulaminie konkursu.
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Sposob oceny

Ztozony przez wtasciwy system wniosek
przechodzi do kolejnych etapéw oceny.
Ocena projektow jest najczesciej jedno- lub
dwuetapowa. W zaleznoéci od konkursu byta
stosowana ocena formalna, merytorycz-
na lub formalno-merytoryczna. Niekiedy
wnioskodawca (zwtaszcza w programach
miedzynarodowych) przed ztozeniem wnio-
sku ma mozliwos¢ weryfikacji, czy wnio-
sek spetnia ogdlne kryteria formalne (tzw.
wstepna weryfikacja poprawnosci wniosku).
Oceny spetnienia kryteriéw wyboru pro-
jektéw dokonuje Komisja Oceny Projektow
(KOP). W jej sktad wchodzg pracownicy in-
stytucji organizujacej konkurs, czyli NCBR
oraz eksperci.

= Ocene formalna (w czesci
konkurséw nazywang oceng
wstepna) przeprowadza pracownik
NCBR w oparciu o karte oceny
formalnej oraz na podstawie
informacji, ktére wnioskodawca
podat we wniosku i udzielonych
wyjasnieniach.

= Ocena merytoryczna jest
przeprowadzana przez wyznaczonych
ekspertéw dziedzinowych
wspdtpracujacych z NCBR. Whnioski
sg oceniane zgodnie z przyjetymi
w konkursie kryteriami. Pomimo braku
powszechnie obowigzujgcego wzorca
co do optymalnej liczby kryteridw, ich
liczba waha sie w przedziale 10-15.
Dodatkowo przy doborze kryteriow
koniecznie nalezy zwréci¢ uwage na
problem ich roztgcznosci (korelaci).

= W niektérych programach
wystepuje jeden etap oceny, tzn.
ocena formalno-merytoryczna,
poprzedzona wstepng weryfikacja
poprawnosci wniosku.

W POSZUKIWANIU
SKUTECZNOSCI
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Oceny projektow dokonuje sie w oparciu
o kilka zasad:

= Doskonatosé — projekty
wybrane do finansowania musza
charakteryzowac sie wysoka jakoécig
i innowacyjnoscia.

m Przejrzystosé — decyzje
o finansowaniu musza opierac sie
na jasno okreslonych zasadach
i procedurach, a wnioskodawcy
powinni otrzymac odpowiednig
informacje zwrotng na temat wyniku
oceny ich wnioskow.

m  Uczciwos$é i bezstronnosé
— wszystkie wnioski ztozone
w konkursie sa traktowane w réwny
sposdb i oceniane bezstronnie pod
wzgledem kryteridw merytorycznych,
niezaleznie od pochodzenia
i tozsamosci wnioskodawcy.

= Poufnosé — wszystkie propozycje
i zwigzane z nimi dane, wiedza
i dokumenty sa traktowane przez
NCBR jako poufne.

»  Wydajnos$é i szybkosé — ocena
powinna przebiega¢ w miare
mozliwosci sprawnie, wspétmiernie
do utrzymania jej jakosci oraz
przestrzegania norm prawnych.

n  Wzgledy etyczne - kazda
propozycja projektu sprzeczna
z podstawowymi zasadami
etycznymi moze zosta¢ w kazdej
chwili wytagczona z procesu oceny
i ubiegania sie o dofinansowanie.
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O NABOR JEDNOETAPOWY

CZAS I MIEJSCE

m  Wiekszos¢ programow NCBR — jest to najpopularniejszy tryb naboru
wnioskéw o dofinansowanie

CEL STOSOWANIA
Selekcja i finansowanie projektow o najwyzszym potencjale i jakosci przy efek-
tywnym wykorzystaniu zasobdw

OPIS

Whnioskodawca sktada wniosek zgodnie ze wzorem okreslonym w regulaminie kon-
kursu, dotaczajac wymienione tam dokumenty. Proces oceny wnioskéw jest zrézni-
cowany w zaleznosci od konkretnego konkursu, jednak zawsze obejmuje weryfika-
cje wniosku pod katem ztozonych dokumentéw oraz ocene merytoryczna.

W niektdrych instrumentach finansowania, w ramach naboru jednoetapowego, kon-
kurs moze by¢ podzielony na rundy. Rundy polegaja na wyznaczeniu w czasie trwania
konkursu konkretnych terminéw (momenty odciecia), po ktérych nastepuje proces oce-
ny wnioskow (jest to model uzyteczny tam, gdzie jest duza liczba wnioskow lub nabor
z dtugim terminem). Przyktadowo, w konkursach Szybkiej Sciezki (Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoj) byty dwie rundy naboru: runda I przeznaczona tylko dla duzych
przedsiebiorstw oraz ich konsorcjow, runda IT — tylko dla MSP oraz ich konsorcjow.

[<[]
[

ZALETY

= Procedura aplikacyjna, ktéra jest mniej skomplikowana i prostsza niz
w przypadku naboru dwuetapowego

= Racjonalne roztozenie zasobdw potrzebnych do organizacji i przeprowadzenia
konkursu

m  Wieksza kontrola nad budzetem programu oraz nad kwotg mozliwa do
rozdysponowania w kolejnych rundach

WADY

=  Koniecznosé przygotowania od razu petnego wniosku o dofinansowanie, co
jest bardziej czasochtonne niz przygotowanie najpierw skréconego wniosku,
ktory wstepnie zweryfikuje pomyst na badania

= B

REZULTATY

Wynikiem dziatan jest lista rankingowa pozytywnie zaopiniowanych petnych wnio-
skéw wraz z informacja o przyznaniu albo odmowie przyznania $rodkéw finanso-
wych (np. w sytuacji, gdy wnioskodawca jest wykluczony z mozliwosci otrzymania
dofinansowania, mimo ze projekt spetnit kryteria) oraz lista wnioskdw, ktére uzy-

skaty ocene negatywna.

ZRODtA
Informacje ze strony internetowej NCBR
Regulamin konkursu Szybka Sciezka
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https://www.gov.pl/web/ncbr/wnioskodawca
https://www.gov.pl/attachment/911cc7d7-f47f-4f6d-914f-b4747ac7007c
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NABOR DWUETAPOWY
PRESELEKCJA (I ETAP)
NABOR WNIOSKOW PEENYCH (II ETAP)

CZAS I MIEJSCE

m IIT konkurs na wspdlne projekty badawcze w ramach wspétpracy polsko-
chinskiej (2022)

CEL STOSOWANIA

Dopuszczenie projektéw do kolejnych etapédw po ocenie fazy poprzedzajacej ce-
lem selekcji i finansowania projektdw o najwyzszym potencjale wdrozenia

OPIS

Nabor wnioskdéw w niektdrych konkursach przebiega w dwoch etapach. Pierwszy etap
obejmuje preselekcje, a w kolejnym oceniany jest petny wniosek o dofinansowanie.

W ramach pierwszego etapu:

Whioskodawca sktada wniosek zgodnie ze wzorem okreslonym w regulaminie
konkursu — ,Wzor wniosku preselekcyjnego”, zatgczajgc wymagane dokumenty
(réwniez wskazane w regulaminie). Wniosek wraz z zatgcznikami nalezy przestac
w wersji elektronicznej (aktywny PDF) wraz ze skanami dokumentéw z wymaga-
nymi podpisami. Za wersje ostateczng uznaje sie ostatnig wersje wniosku, ktéra
wptyneta do NCBR przed zakonczeniem terminu naboru wnioskéw. Wczesniej zto-
zone wersje wniosku zostajg pozostawione bez rozpoznania.

Proces oceny wnioskow przez NCBR w pierwszym etapie obejmuije:

= ocene wstepna (formalna) — sprawdzenie kwalifikowalnosci wniosku
zgodnie z kryteriami oceny wstepnej (formalnej),

= ocene merytoryczna — w przypadku gdy liczba wnioskéw wstepnych
bedzie wieksza niz 24, przeprowadzona zostanie ocena ekspercka,
tj. ocena naukowa i techniczna projektu sporzadzona przez polskich
recenzentow, zgodnie z kryteriami oceny merytorycznej wniosku okreslonymi
w regulaminie konkursu.

W wyniku preselekcji nie jest udzielane dofinansowanie. Pozytywna weryfikacja

wniosku na etapie preselekcji nie jest tozsama z akceptacjg wniosku do dofinan-
sowania.
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W ramach drugiego etapu:

Warunkiem niezbednym do udziatu w drugim etapie jest otrzymanie pozytywnej
oceny w preselekcji (I etap), oraz ztozenie przez wnioskodawce wraz z co najmniej
jednym partnerem (spetniajagcym wymagania konkursowe) wniosku na tozsamy
projekt w konkursie organizowanym przez dany podmiot.

Whiosek ztozony w konkursie powinien by¢ spdjny z wnioskiem preselekcyjnym

w petnym zakresie. Poprzez spdjnosc rozumie sie zgodnos¢ tematyczng obu wnio-

skow, tytut, planowany koszt realizacji projektu oraz sktad zespotu wnioskodawcy.

Proces oceny wnioskow przez NCBR w drugim etapie obejmuije:

= ocene wstepna (formalng) — sprawdzenie kwalifikowalnosci wniosku
zgodnie z kryteriami oceny wstepnej,

= ocene ekspercka — ocena naukowa i techniczna projektu przeprowadzana
przez polskich recenzentdw, zgodnie z kryteriami oceny merytorycznej
wniosku.

ZALETY

m  Zawigzanie wspotpracy pomiedzy podmiotami realizujacymi podobne
zadania, czyli wsparcie finansowe projektéw badawczo-rozwojowych

WADY

»  Niedopuszczalno$é wprowadzenia zmian we wniosku ztozonym w drugim
etapie konkursu w stosunku do wniosku preselekcyjnego

E‘z BB NN
0 | [

REZULTATY

W III konkursie na wspdlne projekty badawcze w ramach wspétpracy polsko-chin-
skiej nastepuje ustalenie przez NCBR i Ministerstwo Nauki i Technologii Chinskiegj
Republiki Ludowe] wspdlnej listy rankingowej zawierajacej wnioski, ktdre zostang
dopuszczone do sktadania wnioskéw w drugim etapie konkursu.

ZRODtA
Zasady udziatu polskich podmiotow w III konkursie na wspolne projekty
badawcze w ramach wspétpracy polsko-chinskiej (2022)

23


https://www.gov.pl/web/ncbr/iii-polsko-chinski-konkurs-bilateralny2
https://www.gov.pl/web/ncbr/iii-polsko-chinski-konkurs-bilateralny2
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NABOR DWUETAPOWY
NABOR WNIOSKOW WSTEPNYCH (I ETAP)
NABOR WNIOSKOW PELNYCH (II ETAP)

CZAS I MIEJSCE
= Konkurs TANGO 2 (2015)

CEL STOSOWANIA

Zwiekszenie efektywnosci procesu naboru wnioskéw zaréwno po stronie wnio-
skodawcy, jak i zamawiajgcego oraz mozliwo$¢ szybkiej weryfikacji i selekcji naj-
bardziej trafnych i najbardziej rokujacych propozycji projektéw

OPIS

Nabdér wnioskéw jest dwuetapowy. Konkurs to wspdlna inicjatywa Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Nauki, gdzie kazdy z pod-
miotow bierze aktywny udziat w wyborze projektow do dofinansowania.

Whnioskodawca sktada wniosek zgodnie ze wzorem okreslonym w regulaminie
konkursu. Do wniosku nalezy dotaczy¢ wymienione w regulaminie dokumenty.

Pierwszy etap jest realizowany w NCN. Proces oceny wnioskdéw obejmuje:
= Ocene wstepna (formalng) na podstawie kryteriéw oceny formalnej,

= Ocene merytoryczna, ktéra przeprowadzana jest przez zespét ekspertédw
zgodnie z kryteriami oceny merytorycznej, w tym ocene indywidualng
dokonywang niezaleznie przez trzech cztonkéw zespotu.

Drugi etap jest realizowany w NCBR w terminie 30 dni od dnia rozstrzygniecia
pierwszego etapu. Proces oceny wnioskéw obejmuje:

= Ocene wstepna (formalng) na podstawie kryteriéw oceny formalnej,

= Ocene merytoryczna, ktora przeprowadzana jest przez zespét ekspertédw
zgodnie z kryteriami oceny merytorycznej, w tym ocene indywidualng
dokonywang niezaleznie przez trzech cztonkéw zespotu.

W ramach poszczegdlnych etapdw zespoty ekspertéw powotywane sg odpowied-
nio przez dyrektora NCN i dyrektora NCBR, zgodnie z wewnetrznymi zasadami
obowigzujacymi w obu instytucjach. Liczba cztonkéw w kazdym z zespotéw eks-
pertow nie moze by¢ wieksza niz pie¢ 0sob, najczesciej jest to trzech ekspertow.
Elementem ustalenia przez zespdt ekspertow koncowej oceny merytorycznej
wniosku petnego jest prezentacja projektu przez wnioskodawce oraz udzielenie
odpowiedzi na pytania cztonkéw zespotu.
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ZALETY

= Zréznicowane grono oceniajgcych wniosek zwieksza transparentnosc
oceny koncowej — wniosek niespetniajacy kryteriéw formalnych podlega
jednokrotnemu uzupetnieniu lub poprawie, a jesli wnioskodawca nie dokona
tych zmian, wniosek zostaje odrzucony

MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 NCBR»

[x][x]
[0

WADY

m  Rozproszenie procesu sktadania wnioskow o dofinansowanie miedzy dwie
instytucje, co zwieksza obciazenie administracyjne wnioskodawcdw oraz
powoduje, ze cata procedura jest bardziej czasochtonna

REZULTATY

Wynikiem dziatan jest lista rankingowa pozytywnie zaopiniowanych wnioskéw
petnych wraz z informacja o przyznaniu albo odmowie przyznania srodkéw finan-
sowych oraz lista wnioskow, ktére uzyskaty ocene negatywna.

B

ZRODtA
Regulamin II konkursu TANGO (TANGO 2) na dofinansowanie projektow

realizowanych w ramach Wspolnego Przedsiewziecia Narodowego Centrum

Nauki i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
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https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/uchwaly-rady/2015/uchwala99_2015-zal1.pdf
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/uchwaly-rady/2015/uchwala99_2015-zal1.pdf
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/uchwaly-rady/2015/uchwala99_2015-zal1.pdf
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O WSTEPNA WERYFIKACJA

POPRAWNOSCI WNIOSKU

CZAS I MIEJSCE

= Programy finansowane z funduszy Unii Europejskiej, w tym m.in.:

m PO KL (Program Operacyjny Kapitat Ludzki) w latach 2007-2013

m PO WER (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj) w latach 2014-2021

© <©

CEL STOSOWANIA

Sprawdzenie kompletnosci i poprawnosci wniosku wstepnego (skréconego) pod
wzgledem ogélnych kryteriéw formalnych przyjetych w konkursie zgodnie z listg
sprawdzajaca

M
AN

OPIS

Whniosek wstepny zawiera podstawowe informacje o wnioskodawcy, zespole badawczym
oraz planowanym projekcie. Jest on weryfikowany przez instytucje organizujacg konkurs.
Whnioskodawcy, ktérych wnioski wstepne zweryfikowano pozytywnie, moga uczestniczyé
w konkursie. Natomiast jesli wniosek zostat oceniony negatywnie, wnioskodawca nie
moze ubiega¢ sie o dofinansowanie, tzn. nie moze ztozy¢ wniosku petnego.

W przypadku stwierdzenia brakow formalnych lub oczywistych omytek pisarskich,
wnioskodawca moze poprawic lub uzupetni¢ wniosek w terminie 14 dni od otrzy-
mania takiej informacji od pracownika instytucji organizujacej konkurs.

[
[l

ZALETY

m Skrécenie czasu oceny, co pozwala na odrzucenie wnioskéw, ktore sg
niekompletne lub zawieraja btedy

m Utatwienie procesu dalszej oceny — oceniajgcy w pdzniejszym etapie moga
skupic sie przede wszystkim na kwestiach merytorycznych

WADY

= Brak mozliwosci ztozenia protestu, poniewaz wstepna weryfikacja
poprawnos$ci wniosku nie stanowi etapu oceny

=% Ho

REZULTATY

W efekcie pozytywnej weryfikacji wniosku wstepnego, wnioskodawca moze ubie-
gac sie o dofinansowanie w konkursie poprzez ztozenie petnego wniosku o do-
finansowanie (wtasciwego). Ztozony wniosek petny podlega ocenie formalnej,
a nastepnie merytorycznej.

ZRODEA
Strona internetowa NCBR

Regulaminy konkurséw w ramach programu PO WER np. Regulamin konkursu nr
4/SK2.0/POWER/3.1/2016 na projekty w programie Sciezki Kopernika 2.0



https://www.gov.pl/web/ncbr/wnioskodawca
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/regulamin_konkursu_sk_2.0_21_06_2016.rtf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/regulamin_konkursu_sk_2.0_21_06_2016.rtf
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O OCENA FORMALNA

CZAS I MIEJSCE
@ m  Znaczna czes¢ programow NCBR, w tym m.in.:

= PO IR (Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj)
m  Konkursy krajowe m.in. NEON, GOSPOSTRATEG

CEL STOSOWANIA
@ Sprawdzenie poprawnosci wniosku pod wzgledem kryteriow formalnych

n  OPIS
a’ W ocenie formalne] wnioskéw stosowany jest system zero-jedynkowy, czy-
li stwierdzenie, ze wniosek spetnia lub nie spetnia danego kryterium. W wyniku
przeprowadzonej oceny formalnej wniosek moze zosta¢ skierowany do oceny
merytorycznej (w przypadku spetnienia wszystkich kryteriéw oceny) albo zwréco-
ny do uzupetnienia lub poprawy.

Na etapie oceny formalnej bierze sie pod uwage m.in. nastepujgce kryteria:
= spetnienie warunkow uczestnictwa okreslonych w zasadach konkursu,
= ztozenie wniosku w wymaganym terminie,
= opatrzenie dokumentéw wtasciwymi podpisami,

= wypetnienie wszystkich pél formularza wniosku, w tym uwzglednienie
prawidtowego kosztorysu i harmonogramu realizacji projektu,

= zataczenie wymaganych dokumentow okreslonych we wniosku
o dofinansowanie.

Czas oceny formalnej jest zréznicowany w zaleznosci od konkursu.

ZALETY
=  QOcena jest obiektywna — opiera sie na wskazanych wczesniej kryteriach
i warunkach

= Kazdy wniosek, by byt dalej oceniony, musi spetniac te same, wskazane
wczesniej wymagania

WADY

m  Czasochtonny i skomplikowany proces przygotowania przez wnioskodawce
dokumentacji spetniajacej poszczegbdlne wymagania konkursowe — niekiedy
wymaga to zaangazowania duzej liczby 0séb lub skorzystania z ustug firmy
doradczej

m Brak mozliwosci poprawy wniosku na etapie oceny formalnej w przypadku
niektorych programoéw miedzynarodowych (np. typu ERA-NET)

[x][x]
[0
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N REZULTATY
.D.I].DJ]. W efekcie oceny formalnej wniosek o dofinansowanie moze zostac:

= skierowany do oceny merytorycznej — w przypadku spetnienia wszystkich
kryteriow formalnych,

= skierowany do uzupetnienia lub poprawy — gdy stwierdzi sie w nim braki
w zakresie warunkdw formalnych lub oczywistg omytke,

= odrzucony — gdy sg w nim btedy dotyczace spetnienia warunkéw formalnych,
niekwalifikujace sie do poprawy.

— ZRODtA
Informacje ze strony internetowej NCBR

Kryteria wyboru finansowanych operacji w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj 2014-2020



https://www.gov.pl/web/ncbr/wnioskodawca
https://www.poir.gov.pl/media/40362/Kryteria_1.pdf
https://www.poir.gov.pl/media/40362/Kryteria_1.pdf
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O INDYWIDUALNA
OCENA EKSPERCKA
PRZEZ EKSPERTOW KRAJOWYCH

CZAS I MIEJSCE

naturalne, rolnictwo i lesnictwo” — BIOSTRATEG
= Konkursy z obszaru obronnosci i bezpieczenstwa np. SZAFIR

CEL STOSOWANIA
Sprawdzenie opracowanej przez wnioskodawce dokumentacji pod katem stopnia

@ = Strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych ,,Srodowisko

spetniania kryteriow merytorycznych w konkursie

OPIS

A
af Ocena merytoryczna jest przeprowadzana przez grupe ekspertéw (w zalezno-
$ci od programu ich liczba moze sie rézni¢ — od trzech do pieciu ekspertow)
zgodnie z kryteriami oceny merytorycznej wniosku. W uzasadnionych przypad-
kach wniosek kieruje sie do oceny przez eksperta(-6w) zagranicznych. Kryteria
oceny moga sie rézni¢ w obrebie poszczegdlnych programow, jednak najcze-
Sciej okreslaja:

stopien, w jakim wykonanie projektu przyczynia sie do osiggniecia celu
gtéwnego i celéw szczegdtowych programu,

wartos¢ naukowa projektu, ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnosci
i interdyscyplinarnosci rozwigzania bedacego jego rezultatem,

dorobek i potencjat wnioskodawcy,

mozliwos¢ zastosowania wynikéw projektu w gospodarce,

przewidywane efekty ekonomiczne i spoteczne projektu,

zasadnos$¢ planowanych kosztow w stosunku do zakresu zadan,
mozliwos¢ osiggniecia zaplanowanych wartosci docelowych wskaznikdw.

W danym kryterium koncowa ocena ekspercka stanowi $rednig arytmetyczng
z pozostatych ocen.

Whnioski niespetniajgce minimalnego wymogu w odniesieniu do progdéw w po-
szczegdblnych kryteriach w koncowej ocenie merytorycznej otrzymajg ocene ne-
gatywna.

ZALETY
m  Niezalezno$¢ przeprowadzonej oceny — brak wptywu (Swiadomego lu

podswiadomego) opinii innych ekspertéw oceniajgcych wniosek

29



100

NcBR iy MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 W POSZUKIWANIU
o ot o s W NCBR 2007-2023 SKUTECZNOSCI

(][]
[ ]

WADY

= Whnioski, ktore zostaty rekomendowane do dofinansowania moga zostaé
poddane analizie pod katem kwalifikacji kosztéw oraz zadan, jednak eksperci
dokonujacy tej analizy mogg nie znac zbyt dobrze specyfiki branzy, ktérej
dotyczy projekt, co moze zrodzi¢ niezrozumienie np. co do poszczegdlnych
wydatkéw w projekcie.

= Ryzyko braku spdéjnosci ocen eksperckich

= Mozliwos¢ wystgpienia nieujawnionego konfliktu intereséw

AL

REZULTATY

W wyniku eksperckiej oceny merytorycznej powstaje lista rankingowa pozytywnie
ocenionych wnioskéw. Na jej podstawie nastepuje wybor projektéw rekomendo-
wanych do finansowania.

ZRODEA
Regulamin I konkursg w ramach strategicznego programu badan naukowych
i prac rozwojowych ,,Srodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo” — BIOSTRATEG

Regulamin konkursu nr 3/SZAFIR/2021 na wykonanie i finansowanie projektow
w zakresie badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci

i bezpieczenstwa panstwa w ramach programu pn. ,,Rozwdj nowoczesnych,
przetomowych technologii stuzacych bezpieczenstwu i obronnosci panstwa”
pod kryptonimem SZAFIR



https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/regulamin_i_konkursu.pdf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/regulamin_i_konkursu.pdf
https://www.gov.pl/attachment/225f52f5-e484-404d-a40f-b65c54a247f2
https://www.gov.pl/attachment/225f52f5-e484-404d-a40f-b65c54a247f2
https://www.gov.pl/attachment/225f52f5-e484-404d-a40f-b65c54a247f2
https://www.gov.pl/attachment/225f52f5-e484-404d-a40f-b65c54a247f2
https://www.gov.pl/attachment/225f52f5-e484-404d-a40f-b65c54a247f2
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INDYWIDUALNA DODATKOWA
OCENA EKSPERCKA

CZAS I MIEJSCE

= PO IR (np. Poddziatanie 1.1.1 Szybka Sciezka — MSP i Poddziatanie 1.1.1
Szybka Sciezka — duze)

m  Wspdlne Przedsiewziecie Wsparcia Badan Naukowych i Prac Rozwojowych
dla Przemystu Metali Niezelaznych o nazwie CuBR

CEL STOSOWANIA

Wsparcie uczestnikéw panelu ekspertéw poprzez dodatkowa, niezalezng ocene
merytoryczng zgtoszonego do konkursu projektu.

OPIS

Ocena indywidualna projektu to od trzech do pieciu opinii niezaleznych eksper-
téw/recenzentdw w zakresie naukowo-technicznym oraz gospodarczo-bizneso-
wym. Opinie ekspertdow zewnetrznych maja w tym przypadku charakter wy-
tacznie opiniodawczo-doradczy. W przypadku recenzji pisemnych stosowana
jest zasada anonimowosci, tzn. wnioskodawca nie zna tozsamosci ekspertow
oceniajacych jego wniosek. Ponadto kazdy ekspert, przed otrzymaniem od NCBR
dokumentacji projektowej (tj. wniosku wraz z zatgcznikami), musi wykluczy¢ ist-
nienie konfliktu intereséw i na potwierdzenie tego podpisa¢ odpowiednie o$wiad-
czenie pod rygorem odpowiedzialnosci karne;j.

ZALETY

m Uzyskanie niezaleznej opinii specjalistow w obszarze tematycznym
bezposrednio zwigzanym ze zgtoszonym projektem

WADY

m  Zbyt rozbudowane szczegdtowe opisy kryteridw oceny, co powoduje, ze czas
oceny przez eksperta jest czesto bardzo dtugi

REZULTATY
W wyniku oceny eksperckiej powstaje Raport Oceny Indywidualnej projektu.

o Br Bn oo

ZRODtA
Informacje z badania: Ewaluacja systemu wyboru projektéw PO IR — etap I (2016)

Regulamin I Konkursu Wspdlnego Przedsiewziecia Wsparcia Badan Naukowych
i Prac Rozwojowych dla Przemystu Metali Niezelaznych o nazwie CuBR
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https://www.ewaluacja.gov.pl/media/42290/Raport_Ewaluacja_systemu_wyboru_projektow_POIR_etap1_012016.pdf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/files/regulamin_i_konkursu_cubr.pdf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/files/regulamin_i_konkursu_cubr.pdf
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INDYWIDUALNA
OCENA EKSPERCKA
PRZEZ EKSPERTOW
ZAGRANICZNYCH

CZAS I MIEJSCE
= INNOLOT (2013)

= Programy miedzynarodowe, w tym m.in. POLNOR w ramach Funduszy
Norweskich i EOG

CEL STOSOWANIA

Sprawdzenie opracowanej przez wnioskodawce dokumentacji pod katem stopnia
spetniania kryteriow merytorycznych w konkursie z uwzglednieniem perspekty-
wy/wiedzy ekspertdéw spoza Polski

OPIS

Ocena merytoryczna jest przeprowadzana przez grupe miedzynarodowych eks-
pertéw (w zaleznosci od programu ich liczba moze sie réznic, najczesciej jest
trzech ekspertow) zgodnie z kryteriami oceny merytorycznej wniosku okreslo-
nymiw ,,Przewodniku dla oceniajacych”. W pierwszej grupie kryteridow stosowa-
ny jest system zero-jedynkowy, czyli stwierdzenie, ze wniosek spetnia lub nie
spetnia danego kryterium. Druga grupa to kryteria, w ktorych przyznawane sg
punkty od 1 do 5. Kryteria oceny moga sie nieco rézni¢ w obrebie poszczegél-
nych programow, ale najczesciej okreslaja:
= adekwatnos$¢ projektu w odniesieniu do celu i priorytetéw programu,
m doskonato$¢ naukowa i/lub techniczna,
m jakosc i efektywnos$é wdrazania i zarzadzania projektem, w tym jako$é
i zdolnos¢ wdrozeniowag wnioskodawcow oraz wktad w zdolnose
i budowanie kompetencji,

= potencjalny wptyw opracowania, rozpowszechniania i wykorzystania
wynikéw projektu w gospodarce i dla spoteczenstwa.
Ustalanie koncowej oceny projektu w danym kryterium odbywa sie poprzez
osiggniecie konsensu przez wszystkich ekspertow.
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ZALETY

m  Wyjscie poza zasob wiedzy skumulowanej w srodowisku naukowym/
branzowym w danym kraju

= Minimalizacja ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw i nieobiektywnej oceny

WADY

E] E] = Brak znajomosci lokalnych uwarunkowan i kontekstu przez ekspertéw
miedzynarodowych
= Trudno$¢ w przygotowaniu wniosku ze wzgledu na jego opracowanie w jezyku
angielskim oraz bariery jezykowe w trakcie catego procesu aplikacji
= Uzupetnienie lub skorygowanie wniosku nie moze prowadzi¢ do modyfikacji
czesci merytorycznej — wniosek mozna zmieni¢/uzupetnic tylko raz.

REZULTATY

W wyniku eksperckiej oceny merytorycznej powstaje lista rankingowa pozytyw-
nie ocenionych wnioskéw. Na jej postawie nastepuje wybor projektdow rekomen-
dowanych do finansowania.

=

ZRODEA
h Guide For Applicants POLNOR 2019 Call



https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/Miedzynarodowe/norway/polnor/Guide_for_Applicants_POLNOR.pdf
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OCENA PANELOWA
Z UDZIALEM EKSPERTOW

CZAS I MIEJSCE
s Demonstrator+ (2013)

= Program zwiekszenia efektywnosci wykorzystania infrastruktury B+R —
INFRASTARt (2021)

© <@

CEL STOSOWANIA

Sprawdzenie opracowanej przez wnioskodawce dokumentacji pod katem stop-
nia, w jakim spetnia ona kryteria merytoryczne okreslone w konkursie

M
S

OPIS

Programem, w ktérym testowano model oceny panelowej, byt konkurs Demon-
strator+. Wypracowany schemat byt pdzniej wykorzystywany i rozwijany w pro-
gramach finansowanych ze srodkéw PO IR.

Projekty ocenia panel, ktéry w zaleznosci od konkursu tworzg co najmniej dwaj
eksperci dziedzinowi oraz cztonkowie Komitetu Sterujgcego. Ocena odbywa sie
zgodnie z kryteriami wskazanymi w regulaminie konkretnego konkursu. Panel po-
dejmuje decyzje o ocenie projektu na zasadzie konsensu. Gdy nie ma konsensu,
0 ocenie projektu decyduje gtosowanie, przy czym przewodniczacy panelu ma
gtos rozstrzygajacy.

[<[d
[l

ZALETY

= W trakcie oceny wnioskodawca ma prawo uzupetnic¢ lub poprawi¢ wniosek
w zakresie wskazanym mu przez NCBR na podstawie uwag panelu —
najczesciej zmian mozna dokonac tylko raz.

=  Réznorodnosé perspektyw oceny, prowadzenie dyskusji i wspélne
wypracowywanie konsensu/uzgadnianie ocen przez ekspertow

[][x
[0

WADY

m  Brak mozliwosci podwyzszenia wnioskowanego dofinansowania projektu
podczas uzupetniania lub poprawy wniosku przez wnioskodawce

= Mozliwos¢ pojawienia sie sytuacji problemowych: préby narzucenia
zdania jednego z ekspertéw pozostatym, braku spéjnosci ocen, trudnosci
w osiagnieciu konsensu

= Trudnosc¢ oceny projektéw ryzykownych w oparciu o obecne kryteria wyboru
— brak konkretnych wytycznych, na ile tego typu projekty wpisuja sie w istote
poddziatania i jakie ryzyko w nie wpisane powinno by¢ zaakceptowane
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REZULTATY

W wyniku eksperckiej oceny merytorycznej powstaje lista rankingowa pozytywnie
ocenionych wnioskéw. Na jej postawie nastepuje wybor projektéw rekomendo-
wanych do finansowania.

ZRODEA
Regulamin konkursu INFRASTART

Baranowski M, Krok K., Pisarek J., Zawadzka M., Ocena systemu wsparcia
B+R+I w kontekscie realizacji wybranych programow krajowych i PO IG, NCBR

(2020)
Ewaluacja systemu wyboru projektéw PO IR — etap I (2016)



https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/Krajowe/INFRASTARt_I/2._Regulamin_konkursu.pdf
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
https://www.ewaluacja.gov.pl/media/42290/Raport_Ewaluacja_systemu_wyboru_projektow_POIR_etap1_012016.pdf
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OCENA PANELOWA
Z UDZIALEM EKSPERTOW
I WNIOSKODAWCY

CZAS I MIEJSCE
. Wiekszos¢ programéw NCBR

CEL STOSOWANIA

Weryfikacja informacji zawartych we wniosku o dofinansowanie i wyjasnienie
ewentualnych niejasnosci w trakcie panelu ekspertdw z wnioskodawcg

OPIS

Elementem oceny merytorycznej projektu jest spotkanie ekspertow oceniajacych
wniosek z wnioskodawcg oraz cztonkami konsorcjum, ktérzy w jego trakcie moga od-
niesc¢ sie do pytan i ewentualnych watpliwosci ekspertéw. Celem spotkania jest przede
wszystkim merytoryczna dyskusja na temat ztozonego wniosku o dofinansowanie,
dlatego bardzo wazne jest, aby podczas panelu wnioskodawce reprezentowaty osoby
majace petng wiedze na temat projektu — zaréwno techniczng, jak i ekonomiczna.

Na poczatku funkcjonowania tej formy oceny, panel odbywat sie w miejscu realizacji
projektu, czyli u wnioskodawcy. Stanowito to trudne i kosztochtonne przedsiewzie-
cie organizacyjne. Po kilku latach zrezygnowano z takiej formy panelu — obecnie
odbywa sie on za posrednictwem kanatéw elektronicznych (w formie wideokonfe-
rencji) i w zaleznosci od programu sktada sie z maksymalnie trzech czesci:

1) omoéwienie projektu,
2) dyskusja z przedstawicielami wnioskodawcy nt. projektu,
3) ocena projektu lub uzgodnienie zakresu ewentualnej poprawy wniosku.
Ocena poszczegdlnych kryteriow dokonywana jest przez wszystkich ekspertow.
Kryteria moga sie rozni¢ w poszczegdlnych programach, jednak zasadniczo obej-
muja dwie gtowne grupy:
1. Kryteria merytoryczne, np.:

= kwalifikowalno$¢ poszczegdlnych cztonkdw konsorcjum,

= spetnienie efektu zachety,

m  spojnosc projektu,

= zdolnos¢ cztonkdw konsorcjum do finansowej realizacji projektu,

= wspdtpraca przedsiebiorcéw innych niz MSP,
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m efekty przedsiewziecia,
m zarzadzanie przedsiewzieciem.
2. Kryteria horyzontalne, np.:
= spetnienie horyzontalnych zasad réwnosci szans i niedyskryminacji,
m zgodnosc z Kartg Praw Podstawowych,
= zgodnos¢ z Konwencjg o Prawach Oséb Niepetnosprawnych.

Czas przeznaczony na panel ekspertdw jest ograniczony, identyczny dla wszyst-
kich wnioskodawcédw. Od wnioskodawcy oczekuje sie zatem rzetelnego przygo-
towania, merytorycznych odpowiedzi i dbania o to, aby zaplanowany czas nie zo-

stat zmarnowany na sprawy niedotyczace najistotniejszych kwestii podnoszonych
przez cztonkow panelu.

Nieuczestniczenie przez wnioskodawce w spotkaniu w wyznaczonym terminie
jest rownoznaczne z wycofaniem wniosku z dalszej oceny.

ZALETY

= Projekty sg oceniane przez specjalistow z dziedziny, ktérej dotyczy projekt.
Eksperci sa w wiekszosci wybierani z wewnetrznej bazy ekspertow,
aw przypadku programdw na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci panstwa sg
dodatkowo wskazywani przez wtasciwe resorty. Wsrdd nich sg m.in. uznani
naukowcy, specjalisci z obszaru gospodarki i finanséw, pracownicy instytucji
doradczych oraz funduszy venture capital. Cze$¢ ekspertow NCBR stanowig
takze specjalisci, ktorzy stuza wiedzg i miedzynarodowym doswiadczeniem.

m Bardziej otwarty i transparentny proces oceny, wymiana wiedzy miedzy
wnioskodawca a oceniajgcymi, mozliwos¢ zdawania pytan, wyjasnienia
watpliwosci, poznania kontekstu i szczegotow realizacji projektu

[
[

WADY

m Bezposrednia konfrontacja wnioskodawcy z ekspertami moze nie by¢
komfortowa — nie zawsze wnioskodawca ma umigjetno$¢ autoprezentacji, co
moze wptyng¢ na ostateczng ocene projektu.

[x[x]
E|E

REZULTATY

NCBR kazdorazowo przekazuje wnioskodawcy informacje o przyznaniu lub nie-
przyznaniu dofinansowania. Jesli ocena jest negatywna, to oprocz jej uzasadnie-
nia wnioskodawca otrzymuje takze pouczenie o mozliwosci wniesienia protestu
lub odwotania.

=

ZRODtA
Informacje ze strony internetowej NCBR
Przewodnik dla Wnioskodawcy — udziat w panelu
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https://www.gov.pl/web/ncbr/wnioskodawca
https://www.gov.pl/attachment/125e8992-dbe2-4395-8d0f-b7d03798d125
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O OCENA

FORMALNO-MERYTORYCZNA

CZAS I MIEJSCE
Programy finansowane z funduszy Unii Europejskiej, w tym m.in.:
m PO WER (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj) 2014-2020

© <©

CEL STOSOWANIA

Sprawdzenie opracowanej przez wnioskodawce dokumentacji pod katem stopnia
spetniania kryteriéw formalnych i merytorycznych w konkursie

M
S

OPIS
Ocena formalno-merytoryczna jest dokonywana przez komisje oceny projektéw,
sktadajgca sie z co najmniej trzech osdb, w tym pracownikéow NCBR oraz ekspertdw.
Ocena dokonywana jest przy pomocy karty oceny formalno-merytorycznej wnio-
sku o dofinansowanie.
Ocenie podlegaja kolejno:

= 0goblne kryteria formalne,

= kryteria dostepu (o ile dotyczy),

= 0gdlne kryteria horyzontalne,

= 0golne kryteria merytoryczne,

=  Kkryteria premiujace (o ile dotyczy).
Jezeli oceniajacy uzna, ze projekt spetnia kryteria formalne, sprawdza, czy projekt
spetnia kryteria dostepu, w dalszej kolejnosci kryteria horyzontalne, a na koncu
— merytoryczne. Za spetnianie wszystkich ogdlnych kryteriéw merytorycznych
oceniajacy moze bezwarunkowo albo warunkowo przyzna¢ maksymalnie 100
punktéw. Ocena w kazdej czesci wniosku o dofinansowanie przedstawiana jest
w postaci liczb catkowitych. W ostatniej kolejnosci oceniajacy sprawdza, czy pro-
jekt spetnia wszystkie kryteria premiujace, o ile bezwarunkowo przyznat wniosko-
wi co najmniej 60% punktéw w poszczegolnych kategoriach ogdlnych kryteriow
merytorycznych.

ZALETY

= Ocena formalno-merytoryczna jest dokonywana prze komisje w terminie
nie pézniejszym niz 70 dni od daty zakohczenia naboru — jest to dos¢ krotki
czas w poréwnaniu do sytuacji, w ktérej ocena formalna i merytoryczna
w konkursie jest prowadzona osobno.
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E E WADY

E E = Zmiennos¢ poszczegdlnych kryteriow oceny pomiedzy konkursami w jednym
programie, co wymaga od wnioskodawcy szczegdlnej uwagi przy zapoznawaniu
sie z dokumentacijg konkursowa, by zauwazy¢ ewentualne zmiany

REZULTATY

ﬂ_lluﬂ W wyniku eksperckiej oceny merytorycznej powstaje lista rankingowa pozytywnie
ocenionych wnioskéw. Na jej postawie nastepuje wyboér projektéw rekomendo-
wanych do finansowania.

ZRODEA
Regulaminy konkurséw w ramach programu PO WER np.

Regulamin konkursu nr 4/SK2.0/POWER/3.1/2016 na projekty w programie
Sciezki Kopernika 2.0

Regulamin konkursu nr 2/SP/POWER/3.1/2015 na projekty w programie
LStudiujesz? Praktykuj!”
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https://ug.edu.pl/sites/default/files/_nodes/komunikat/57760/files/regulamin_konkursu_sk_2.0_21_06_2016.pdf
https://ug.edu.pl/sites/default/files/_nodes/komunikat/57760/files/regulamin_konkursu_sk_2.0_21_06_2016.pdf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_sp_aktualizacja_06.10.2015.pdf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/other/regulamin_konkursu_sp_aktualizacja_06.10.2015.pdf
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O NEGOCJACIE

CZAS I MIEJSCE

= Programy miedzynarodowe

= PO WER (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj) 2014-2020
m  FERS (Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego) 2021-2027

CEL STOSOWANIA

Poprawienie lub uzupetnienie wniosku w odpowiedzi na uwagi zgtoszone w trak-
cie kolejnych etapdow oceny merytorycznej

OPIS

Do etapu negocjacji przechodza tylko te wnioski, ktére zostaty pozytywnie ocenio-
ne na wczesniejszych etapach i majg szanse na dofinansowanie. Wymagajg one
jednak poprawy lub uzupetnienia w czesciach wniosku wskazanych przez eksper-
tow w zakresie spetniania kryteriéw wyboru projektéw. Negocjacjom nie podlega-
ja kryteria merytoryczne oceniane w systemie (spetnia/nie spetnia) na pierwszym
etapie oceny merytorycznej. Na etapie negocjacji mozliwa jest analiza dodatko-
wych materiatow i wyjasnien przekazanych przez wnioskodawce.

Negocjacje sa prowadzone do wyczerpania kwoty przeznaczonej na dofinansowa-
nie projektow w naborze. Moga one dotyczy¢ wiekszej liczby projektow, niz wynika
to z alokacji dostepnej w konkursie, tak, by zapewni¢ maksymalne wyczerpanie
kwoty przeznaczonej na dofinansowanie projektow.

[
[

ZALETY

= Mozliwos¢ poprawienia wniosku w obszarze kryteriow dostepu
i horyzontalnych

[0
[x1[x]

WADY

= Niepodjecie negocjacji w terminie skutkuje negatywng oceng kryterium
konczacego negocjacje i brakiem mozliwosci przyznania dofinansowania,
co moze prowadzi¢ do niewykorzystania catej alokacji na dziatanie.

REZULTATY

Po etapie negocjacji projekt moze zosta¢ oceniony pozytywnie lub negatywnie
i nastepnie skierowany — badz nie — do dofinansowania.

o B

ZRODEA
Regulamin wyboru projektéw FERS.01.05-IP.08-001/23, Ksztatcenie na potrze-
by branz kluczowych



https://www.gov.pl/web/ncbr/ksztalcenie-dla-branz
https://www.gov.pl/web/ncbr/ksztalcenie-dla-branz
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. podziat praw IP
B minimalny zakres umowy
B partnerstwo w projektach

H CFINANSOWANIE )

B posrednia pomoc publiczna

B dotacja warunkowa

B wykorzystanie nadwyzki
w programie

. ’ INNOWACYJINE
ZAMOWIENIA PUBLICZNE

B definiowanie
parametrow rozwigzania

B konsultacje rynkowe
dialog techniczny

. ’ INNE MECHANIZMY
PROJEKTOWE
negocjacje

. moduty
B wdrozenie

B mentoring

9 CPOZOSTAl—.E )

B studium wykonalnosci

B wsparcie naukowcow
z Ukrainy
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Projekty B+R+I zazwyczaj charakteryzuja
sie ztozonoscig, podwyzszonym poziomem
ryzyka i wymagajg wspotpracy zespotow lub
grup badawczych. Majg one na ogdt unika-
towy charakter, wynikajacy z celéw projek-
tu, zastosowanych metod/podejsé, sktadu
zespotdw, otoczenia spoteczno-gospodar-
czego, jak i warunkdéw realizacji wpisanych
w dokumentacje konkursowg. Niektore
spoérod zaprezentowanych w tej czesci
rozwigzan wynikajg bezposrednio z zato-
zen przyjetych na etapie programowania
oraz warunkoéw udziatu w konkursach. Na
czym to polega? Przyktadowo, wymdg re-
alizacji projektu w konsorcjum warunkuje
konieczno$¢ nawigzania przez wykonaw-
ce formalnej wspdtpracy z innym podmio-
tem poprzez umowe okreslajaca warunki
i obowiazki wynikajgce z tej wspotpracy. To
skutkuje okreslonymi rozwigzaniami doty-
czacymi np. podziatu praw wtasnosci inte-
lektualnej i kosztéw. Warunki te moga byc¢
determinowane réznymi sposobami udzie-
lania wsparcia, np. w postaci posredniej
pomocy publicznej czy dotacji warunkowej.
Takze mozliwosci modutowego formuto-
wania zakresu projektu — dostepne w pro-
gramie Fundusze Europejskie dla Nowo-
czesnej Gospodarki (FENG) — pozwalaja na
dofinansowanie kompleksowych dziatan
dopasowanych do potrzeb beneficjenta,
ktorych wezesniej Centrum nie finansowato
(np. wdrozenia). Warto tutaj nadmienic, ze
ze wzgledu na praktyczny wymiar dofinan-

Py sowywanych prac B+R, wymdg wdrozenia

W POSZUKIWANIU
SKUTECZNOSCI

MECHANIZMY WSPARCIA B+R+I
W NCBR 2007-2023

rezultatéw projektu stanowi jeden z kluczo-
wych wymogow stawianych beneficjentom
w wiekszoéci programéw Centrum. Swiado-
mosc¢ tego obowigzku powinna towarzyszy¢
wszystkim realizujgcym projekt.

Odrebnym  mechanizmem  stosowanym
w wybranych programach NCBR jest men-
toring, ktory stuzy rozwijaniu umiejetnosci,
wiedzy i kompetencji cztonkéw zespotdw
projektowych. Dobrze poprowadzony, moze
sprzyja¢ osiagnieciu celéw projektu oraz
wdrozeniu jego rezultatow.

Warunki wsparcia moga sie zmienia¢ w trak-
cie trwania konkursu, co moze wynikac za-
rowno z przyczyn zewnetrznych (zmiana
prawa, reakcja na biezace wydarzenia — np.
wsparcie naukowcdéw z dotknietej wojng
Ukrainy), jak i zwigzanych z zarzadzaniem
programem (np. pojawienie sie nadwyzki bu-
dzetowej wynikajacej z réznic kursowych).

Czes¢ z opisanych w tym rozdziale rozwia-
zan ma charakter uniwersalny, a inne wyni-
kaja wprost z zastosowane] formy wsparcia
— np. kapitatowego. Zasadniczo tg forma
wsparcia zajmuje sie Polski Fundusz Roz-
woju, ale Centrum wypracowato pewne
charakterystyczne rozwigzania wynikajace
ze specyfiki organizacji. Jest to polski pier-
wiastek, wymaog tzw. elementu B+R, sposéb
funkcjonowania komitetéow inwestycyjnych
oraz ksztatt inwestycji prowadzonej wspél-
nie z funduszem partnerskim.
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B WSPOLPRACA

W FORMULE KONSORCJUM

v

CZAS I MIEJSCE
m  Wiekszos¢ programédw NCBR

®

CEL STOSOWANIA

Umozliwienie realizacji kompleksowych i zaawansowanych projektéw badawczo-
-rozwojowych poprzez potaczenie potencjatow i kompetencji réznych podmiotow,
co pozwala na efektywne wykorzystanie ich zasobdw i zwieksza szanse na opra-
cowanie innowacyjnych rozwiazan, ktére trudno bytoby wdrozy¢ samodzielnie

A
O
Y

OPIS

Konsorcja w projektach NCBR polegaja na realizacji projektu przez grupe podmio-
téw, w ktérej jeden z nich petni role lidera, a pozostate sa konsorcjantami. Lider
konsorcjum jest strong umowy z NCBR i odpowiada za catos$¢ realizacji projektu,
konsorcjanci zas realizuja okreslone zadania w ramach modutéw projektu. Za-
rowno lider, jak i konsorcjanci otrzymuja dofinansowanie adekwatne do przypi-
sanych im zadan — zgodnie z zapisami umowy konsorcjum, ktéra powinna by¢
zawarta przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie (patrz: Umowa konsorcjum).
Najczestszymi typami konsorcjow w projektach NCBR sag konsorcja naukowe
(sktadajace sie z jednostek naukowych) lub naukowo-przemystowe (sktadajace
sie z jednostek naukowych i przedsiebiorstw) oraz przemystowe (sktadajgce sie
z przedsiebiorstw). W zaleznosci od warunkéw konkursu, w ich sktad mogg wcho-
dzi¢ rowniez innego typu podmioty, np. organizacje trzeciego sektora.

[
[

ZALETY

= Rozwijanie i zaciesnianie wspdtpracy miedzy biznesem a naukg

= Mozliwos¢ prowadzenia prac B+R na wieksza skale i w szerszym zakresie niz
w przypadku pojedynczego podmiotu

= Transfer wiedzy i technologii pomiedzy uczestnikami konsorcjum

= Podziat ryzyka i kosztéw pomiedzy partneréw konsorcjum

m Zwiekszenie szans na wdrozenie i komercjalizacje wynikow badan dzieki
udziatowi przedsiebiorcow

m  Utatwienie pozyskania finansowania na duze, kapitatochtonne projekty B+R
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E] E] WADY

[0

Koniecznos$¢ koordynacji dziatan i zarzadzania relacjami miedzy réznymi
podmiotami w konsorcjum, co moze prowadzi¢ do konfliktow intereséw lub
opdznien w realizacji projektu

Podziat praw wtasnosci intelektualnej i wynikow badan miedzy partneréw
konsorcjum, ktéry moze by¢ zrédtem spordw i komplikacji prawnych
Utrudniony przeptyw wiedzy i informacji miedzy uczestnikami konsorcjum
z powodu obaw o utrate przewagi konkurencyjnej

Wieksze wymogi administracyjne i sprawozdawcze dla lidera konsorcjum

w zakresie zarzadzania projektem i rozliczania srodkow

Ryzyko opoznien lub problemow w przypadku niewypetnienia zobowigzan
przez jednego z partneréw konsorcjum

Potencjalne trudnosci w znalezieniu odpowiednich partneréow

o komplementarnych kompetencjach i zasobach do utworzenia efektywnego
konsorcjum

=%

REZULTATY

Efektem jest stymulacja wspdtpracy miedzy sektorem naukowym a przedsiebior-
cami, co przyczynia sie do wymiany do$wiadczen, wzajemnego inspirowania sie
oraz lepszego zrozumienia potrzeb i uwarunkowan dziatania partnera. W latach
2007-2024 beneficjentami programoéw NCBR zostato 2,8 tys. konsorcjéw, reali-
zujacych projekty warte 21 mld ztotych.

ZRODEA
Informacje ze strony NCBR

Informacje ze strony PO IR



https://www.gov.pl/web/ncbr/pytania-i-odpowiedzi
https://www.poir.gov.pl/media/68996/Kryteria_Wyboru_1_1_1_Dostepnosc_Plus.pdf
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B ZAKRES MINIMALNY UMOWY

KONSORCJUM KRAJOWEGO/
UMOWA DESCA

CZAS I MIEJSCE

= Zakres minimalny umowy konsorcjum: programy miedzynarodowe, krajowe,
fundusze UE, KPO

= Umowa DESCA: Horyzont 2020, Horyzont EU

CEL STOSOWANIA

Uregulowanie zakresu praw i obowiazkéw podmiotéw tworzacych konsorcjum na
rzecz realizacji wspdlnego projektu/przedsiewziecia

OPIS

Pojecie konsorcjum nie jest jednoznacznie uregulowane w prawodawstwie pol-
skim. Niemniej w przypadku ubiegania sie o srodki publiczne, konieczne jest
stworzenie dokumentu, ktéry okresla prawa i obowigzki stron wspotpracujacych
na rzecz realizacji projektu.

1. W NCBR minimalny zakres umowy konsorcjum jest okreslany w dokumen-
tacji konkursowej, ktora wskazuje, jakie kwestie muszg zosta¢ uregulowane
przed podjeciem formalnej wspotpracy w ramach danego programu. Ponadto
w zasadniczej umowie o dofinansowanie okreslone sg wymagania wobec pod-
miotdw dziatajacych wspdlnie w ramach danego projektu badawczego.

2. Szczegoélnym przypadkiem umowy konsorcjum jest umowa regulujaca relacje
w konsorcjum w projektach programéw ramowych UE. Wypracowany przez
niezalezne instytucje w toku szerokich konsultacji z interesariuszami oraz dia-
logu z Komisja Europejska, na potrzeby Programu Horyzont Europa — DESCA
Model Consortium Agreement — model umowy konsorcjum uwzglednia wy-
magania wynikajace z zasad programu. Ma on modutowg strukture z roznymi
opcjami oraz alternatywnymi modutami i klauzulami, co zapewnia maksymal-
ng elastycznos¢ i adekwatno$¢ dla réznych grup partneréw realizujgcych pro-
jekty badawcze. Najnowsza wersja, tzw. DESCA 2.0, jest dostosowana réw-
niez do konkurséw Horyzontu Europa, finansowanych na zasadzie lump-sum
(ryczattu). DESCA — choc to najbardziej popularny wzér umowy — nie jest roz-
wigzaniem narzuconym przez Komisje Europejska. Istniejg réwniez modele
umow konsorcjum przygotowane przez inne organizacje, a ponadto konsorcja
moga przygotowac tres¢ umowy niezaleznie od istniejacych modeli.
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ZALETY

= Modutowa struktura umowy konsorcjum, ktéra pozwala na mozliwie
najbardziej sprawiedliwe zréwnowazenie intereséw wszystkich partneréw
w projekcie

= Rozwigzania zapewniajgce na etapie przygotowania do realizacji projektu
klarownos¢ kompetencyjng we wspotpracy partneréw oraz zapobieganie
potencjalnym problemom

m Doprecyzowanie zasad wewnetrznej organizacji w ramach konsorcjum oraz
udziatu poszczegdlnych podmiotéw w zyskach i stratach

= Opisanie procesu decyzyjnego

WADY

= Zakresy minimalnych wymagan umowy konsorcjum w NCBR, ktoére réznig sie
w zaleznoéci od programu

REZULTATY

Efektem byty umowy konsorcjalne zawierane przez beneficjentow (w latach
2007-2023 w NCBR projekty realizowato 2759 konsorcjéw).

o BX o

ZRODEA

Wzory dokumentéw dla programoéw wspdtpracy miedzynarodowej/programow
krajowych w NCBR

Wzory dokumentéw dla programu FENG

Wzor umowy konsorcjum DESCA dla programu Horyzont Europa

Publikacja NCBR: Miedzynarodowe projekty B+R w NCBR — aplikowanie, realiza-
cja, sukces (2021), w ktérej duzo miejsca poswiecono kwestii tworzenia popraw-
nych uméw konsorcjum



https://www.gov.pl/web/ncbr/umowa-o-wykonanie-i-finansowanie-projektu
https://www.gov.pl/web/ncbr/umowa-o-wykonanie-i-finansowanie-projektu
https://www.gov.pl/web/ncbr/projekty-realizowane-w-konsorcjach-smart-konsorcja
https://projekty.ug.edu.pl/2024/02/14/nowy-model-umowy-konsorcjum-desca-dla-programu-horyzont-europa/
https://www.gov.pl/web/ncbr/miedzynarodowe-projekty-br-w-ncbr---aplikowanie-realizacja-sukces
https://www.gov.pl/web/ncbr/miedzynarodowe-projekty-br-w-ncbr---aplikowanie-realizacja-sukces
https://www.gov.pl/web/ncbr/miedzynarodowe-projekty-br-w-ncbr---aplikowanie-realizacja-sukces
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B PARTNERSTWO W PROJEKTACH

v

CZAS I MIEJSCE
= PO WER (2014-2020)
s FERS (2021-2027)

®

CEL STOSOWANIA

Partnerstwo tworzone jest w celu wspdlnej realizacji projektu przez podmioty
wnoszace do niego zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, dzie-
ki ktorym i osiggnietej w ten sposdb specjalistycznej wiedzy mozna lepiej podejsé
do rozwigzania danego problemu.

A
O
Y

OPIS

Partnerstwo jest forma wspodlnej realizacji projektu, ktéra byta dopuszczona w po-
szczegblnych dziataniach/ konkursach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj (2014-2020) oraz jest mozliwa w programie Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego (2021-2027). Realizacja projektu w partnerstwie musi
mie¢ swoje uzasadnienie merytoryczne. Partnerstwo nie jest tozsame z re-
alizacja projektu w formie konsorcjum.

Formalne wymagania co do partnera projektu réznity sie w zaleznosci od dziatania/
konkursu. Na przyktad w kolejnych edycjach konkursu ,Uczelnia dostepna” partnerem
uczelni mogt by¢ dowolny podmiot spetniajgcy wymogi formalne wynikajgce z przepisow
prawa, w tym takze inna uczelnia, z zastrzezeniem, ze petni ona role jedynie wsparcia
merytorycznego. Z kolei w konkursie Zintegrowane Programy Uczelni w ramach Sciezki

III nie dopuszczono realizacji projektéw sktadanych w partnerstwie z innymi uczelniami.

Zgodnie z wymogami ustawy wdrozeniowej, przed ztozeniem wniosku o dofinanso-
wanie w przypadku czesci podmiotéw (o ktérych mowa w art. 4, art. 5 ust. 1 i art.
6 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. — Prawo zamdwien publicznych) wybor part-
nera(-éw) powinien zosta¢ dokonany z uwzglednieniem ogtoszenia otwartego na-
boru na stronie internetowe| z zachowaniem 21-dniowego terminu na zgtaszanie
sie. Przy wyborze nalezy uwzgledni¢ zgodnos¢ dziatania potencjalnego partnera
z celami partnerstwa, deklarowany wktad w realizacje celu partnerstwa oraz do-
$wiadczenie w realizacji projektéw o podobnym charakterze. Informacja o wybra-
nych podmiotach jest podawana do publicznej wiadomoséci na stronie internetowe;.

Partnerzy moga by¢ przypisani do zadan, za ktérych wykonanie beda odpowiedzial-
ni w ramach projektu. Sposéb i tryb wyboru partnera musi by¢ opisany we wniosku
o dofinansowanie. Realizacja projektu w partnerstwie musi mie¢ swoje uzasadnie-
nie merytoryczne — tzn. dzieki wspotpracy podmiotow powstanie wartos¢ dodana,
niemozliwa do osiagniecia w przypadku dziatan podejmowanych indywidualnie lub
poprzez zlecanie dziatan podmiotom zewnetrznym wobec wnioskodawcy.
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Zasadnosc¢ realizacji projektu w partnerstwie podlega ocenie merytoryczne;.
Uznanie przez ekspertow realizacji projektu w partnerstwie za bezzasadne skut-
kuje negatywna oceng wniosku.

ZALETY
= Roztozenie prac projektowych pomiedzy podmioty o réznej specjalizacji lub
doswiadczeniu

= Whniesienie do projektu wiedzy, umigjetnoéci, ewentualnie srodkdw
finansowych lub technicznych partnera

= Podniesienie jakosci efektow realizowanych projektéw oraz lepsze ich
dopasowanie do potrzeb uczelni i uzytkownikéw

[
[l

WADY
= Konieczno$¢ koordynacji dziatan i zarzadzania miedzy réznymi podmiotami
m Potencjalne trudnosci w znalezieniu odpowiednich partneréw

REZULTATY
W programie PO WER kilkaset projektow byto realizowanych w partnerstwie.

ZRODEA
Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie poli-
tyki spéjnodci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020

Regulaminy poszczegdlnych konkurséow, np. Regulamin wyboru projektow
FERS.03.01-IP.08-001/23 Dostepno$c¢ podmiotow szkolnictwa wyzszego

o BX Hn



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20140001146
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20140001146
https://www.gov.pl/attachment/0c578764-dfa8-41c9-81b1-d0d1aec23c1a
https://www.gov.pl/attachment/0c578764-dfa8-41c9-81b1-d0d1aec23c1a
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Bl MODULY

CZAS I MIEJSCE
= Dziatanie FENG.01.01 Sciezka SMART (2023-)

CEL STOSOWANIA

Zapewnienie mozliwosci finansowania réznego typu dziatan wzmacniajacych re-
alizacje projektu badawczo-rozwojowego i osigganie celéw projektowych

OPIS

Moduty to rézne etapy lub elementy sktadowe, ktére mozna realizowaé w ramach
danego projektu realizowanego przez beneficjentéw Sciezki SMART w progra-
mie FENG. Wnioskodawcy mogg wybierac i taczy¢ rézne moduty w zaleznosci od
specyfiki projektu i potrzeb przedsiebiorstwa. Szczegdtowe wymagania i kryteria
oceny dla poszczegdlnych modutdw sa okreslone w dokumentacji konkursowej —
moze ona np. zawierac liste modutdw obowigzkowych i fakultatywnych dla wnio-
skodawcow.

Najczesciej wystepujace moduty to:

=  Modut B+R (obowigzkowy)
Obejmuje prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, takich jak badania
przemystowe lub eksperymentalne prace rozwojowe, majgce na celu
opracowanie nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw, ustug lub
procesow.

= Modut Wdrozenie innowacji
Umozliwia sfinansowanie wdrozenia wynikow uzyskanych w module B+R,
np. poprzez inwestycje w $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne,
marketing oraz szkolenia personelu.

=  Modut Infrastruktura B+R
Pozwala na sfinansowanie zakupu lub budowy niezbednej infrastruktury
badawczej, takiej jak aparatura, sprzet, technologie informacyjne
i telekomunikacyjne.

=  Modut Doradztwo
Obejmuje ustugi doradcze wspierajgce realizacje pozostatych modutéw, np.
w zakresie innowacji, transferu technologii, ochrony wtasnoéci intelektualne;.

=  Modut Cyfryzacja
Skupia sie na wdrazaniu technologii cyfrowych w réznych aspektach
projektu i moze obejmowac nastepujace elementy: automatyzacja
procesow, analiza danych, rozwdj oprogramowania, bezpieczenstwo
cyfrowe, komunikacja cyfrowa, integracja systeméw.
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= Modut Zazielenienie przedsiebiorstw

Ma na celu zmniejszenie negatywnego wptywu projektéw na Srodowisko.
Koncentruje sie na wdrazaniu zréwnowazonych i ekologicznych praktyk,
takich jak redukcja emisji, wykorzystanie energii odnawialnej, efektywnos¢
energetyczna, gospodarka odpadami, ochrona zasobdw naturalnych,
promowanie zrbwnowazonego rozwoju oraz edukacja ekologiczna.

=  Modut Kompetencje

Koncentruje sie na rozwijaniu i doskonaleniu umiejetnosci oraz wiedzy
uczestnikow projektu, obejmujac dziatania takie jak szkolenia, warsztaty,
programy mentorskie, wspoétpraca z ekspertami oraz budowanie zespotdéw
o wysokich kompetencjach w kluczowych dziedzinach.

=  Modut Internacjonalizacja
Wspiera miedzynarodowa wspotprace, wymiane wiedzy i technologii
oraz ekspansje na zagraniczne rynki poprzez partnerstwa, mobilnos¢

naukowcdw, miedzynarodowe projekty badawcze, dostep do
zagranicznych rynkéw, standaryzacje oraz promocje wynikéw badan.

[
[]

ZALETY

= Mozliwos$¢ finansowania z jednego zrédta duzych, kompleksowych
przedsiewzie¢ B+R

= Utatwienie organizacji i zarzgdzania w projekcie, dzieki czemu mozna
skuteczniej planowad, monitorowac i kontrolowaé postepy w realizacji
poszczegblnych etapow

= Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow poprzez przypisanie ich do
konkretnych obszaréw tematycznych

= Mozliwos¢ finansowania réznego typu potrzeb w ramach jednego projektu
m Utatwienie komercjalizacji/wdrozenia wynikéw prac B+R w projekcie

[0
[x1[x]

WADY

= Skomplikowany i dtugotrwaty sposéb oceny, angazujacy kilku ekspertéw
z réznych dziedzin do oceny jednego projektu

= Podziat projektu na moduty, ktéry w niektérych przypadkach moze utrudnic
zarzadzanie nim

= Moduty moga by¢ niepowigzane ze sobg, co nie zapewnia spéjnosci projektu

=X

REZULTATY
Oprécz obowigzkowego modutu B+R, wnioskodawcy najczesciej wybierali modut

Wdrazanie innowacji — zawierato go 24% ztozonych wnioskdw. Pozostate moduty
byty wybierane rzadziej: modut Internacjonalizacja wybierato 9% wnioskodaw-
coéw, modut Zazielenienie przedsiebiorstw — 8%, modut Cyfryzacja — 5%, modut

Kompetencje — 5%, modut Infrastruktura B+R — 3%.

ZRODEA

Strona NCBR

Strona naboru w Sciezce SMART

Kryteria wyboru projektow, Sciezka SMART



https://www.gov.pl/web/ncbr/pytania-i-odpowiedzi
https://www.gov.pl/web/ncbr/sciezka-smart-nabor-feng0101-ip01-00223
https://www.poir.gov.pl/media/113859/Kryteria_wyboru_projektow_Sciezka_SMART_k_wspolne_rank_1_Priorytet_FENG_KM_ZR.pdf
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PODZIAL PRAW IP

LUB PRZEKAZANIE ICH DO PODMIOTOW
INNYCH NIZ BENEFICJENCI

v,

CZAS I MIEJSCE
= Mechanizm stosowany w wiekszosci programoéw NCBR

®

CEL STOSOWANIA

Zapewnienie jasnych regut dotyczagcych dostepu do wynikéw badan, co
zapobiega ewentualnym sporom dotyczacym korzysci z wykorzystania
wypracowanych rozwigzan na etapie komercjalizacji oraz wspiera efektywna
wspotprace i sprawiedliwy podziat zyskow miedzy partnerami projektu

A
o
Y

OPIS

W zaleznosci od specyfiki programu, w NCBR stosuje sie réozne modele tego
mechanizmu, np.:

1. Wspolne Przedsiewziecia — prawa wtasnosci intelektualnej (IP)
przystuguja wspolnie wykonawcy projektu i partnerowi programu (jest ono
wspotfinansowane przez partnera, patrz: Wspdlne przedsiewziecia).

W zaleznosci od wysokosci jego wktadu moze on otrzymac czes$¢ adekwatng
do procentowego udziatu wktadu w budzet projektu. Przekazanie praw
moze polegac na przekazaniu licencji lub praw do wynikéw.

2. Tematy zamawiane w programach strategicznych — zamawiajacy,
ktorym jest organ administracji panstwowej, zobowigzuje sie do
wdrozenia efektéw projektu zrealizowanego przez wykonawce i przejmuje
prawa wtasnosci intelektualnej do uzyskanych wynikow.

3. Programy zwiazane z obronnoscia — zamawiajgcym jest organ administragji
panstwowej odpowiedzialny za obronno$c¢ i bezpieczenstwo, a catos¢ praw
do IP po zakoniczeniu realizacji projektu przechodzi na zamawiajacego.

4. Zaméwienia przedkomercyjne — korzy$ci w obszarze praw wtasnosci
intelektualnej sa dzielone pomiedzy zamawiajgcego i wykonawce.
Prawa wtasnosci przemystowej przystuguja wykonawcy, z tym, ze jest on
w okre$lonym momencie zobowigzany do przekazania na rzecz NCBR
niewytacznej licencji na korzystanie z rozwigzania oraz do udzielania — na
zasadach rynkowych — niewytacznych licencji podmiotom trzecim. Sposoéb
podziatu jest szczegdtowo okreslany w umowie.
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ZALETY

Brak koniecznosci rozliczania sie wykonawcy z wdrazania — robi to instytucja
zamawiajgca w przypadku programoéw, gdzie IP przechodzi na zamawiajgcego
lub ostatecznego odbiorce rozwigzania

Oszczednos$¢ czasu — stosowanie gotowych, jasnych i zrozumiatych zasad
dotyczacych korzystania z wynikow badan przez wszystkich partnerow projektu

Zapobieganie konfliktom podczas podziatu zyskéw z komercjalizacji wynikéw badan

(<[
[x1[x]

WADY

Zbyt restrykcyjne albo niekorzystne dla beneficjentéw zasady podziatu
wtasnosci intelektualnej, ktére moga skutkowacd brakiem zainteresowania
uczestnictwem w konkursie

Ryzyko polegajgce na tym, ze instytucja, ktorej przekazane sg prawa
wtasnosci intelektualnej, nie bedzie zainteresowana ich wykorzystaniem
w praktyce, co moze blokowac dalsze wykorzystanie wynikow przez inne
zainteresowane strony (np. beneficjentow)

Ryzyko zwigzane ze zmiang strategii dziatalnosci zamawiajacego (gestora,
partnera) oraz jego potrzeb w obszarze zamawianego rozwigzania, czesto
niezalezne od niego samego, np. ze wzgledu na zmiany w obszarze
dziatalnosci zamawiajgcego

=X

REZULTATY

Zarzadzanie prawami wtasnosci intelektualnej jest istotne ze wzgledu na aktywnos¢ be-
neficjentdéw programoéw w tym obszarze. Na podstawie ocenionych raportow z wdrozen
(patrz: Raport zwdrozenia) w programach krajowych beneficjenci dokonali 771 zgtoszen
patentowych, a uzyskali 822 patenty, 78 wzory uzytkowe oraz 72 wzory przemystowe.

ZRODEA
Przyktadowo: wzor umowy w ramach Wspélnego Przedsiewziecia NEON

Ewaluacja ex post Programu ,,Bloki 200+” — innowacyjna technologia zmiany

rezimu pracy blokéw energetycznych klasy 200 MWe (2022)



https://www.gov.pl/attachment/a17671e8-5ab3-433c-a404-eefe67d29445
https://www.gov.pl/attachment/c92109d7-496c-4856-becb-d3df9d593ac6
https://www.gov.pl/attachment/c92109d7-496c-4856-becb-d3df9d593ac6
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B DEFINIOWANIE
PARAMETROW OCZEKIWANEGO
ROZWIAZANIA

CZAS I MIEJSCE
= Programy realizowane w innowacyjnych formutach zamoéwien publicznych
PCP i PI w ramach podziatania 4.1.3 PO IR (2014-2023)

m Strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych pn. Nowe
technologie w zakresie energii (2021-)

CEL STOSOWANIA
Wypracowanie w toku prac badawczo-rozwojowych nowych (nieistniejacych na
rynku) rozwigzan dla konkretnie zdefiniowanego problemu/wyzwania

D OPIS

%’ Programy ze zdefiniowanymi parametrami oczekiwanego rozwigzania konstru-
owane sg w oparciu o model wypracowany przez amerykanska agencje badaw-
cza Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA). Cecha wyrdzniajaca
programy realizowane w tej formule jest nakierowanie zespotéw badawczych na
rozwigzanie konkretnego wyzwania lub wypracowanie pozadanego produktu czy
technologii wskazanych przez zamawiajgcego. Parametry dla finalnego produktu
majg charakter funkcjonalny lub technologiczny. Logika interwencji nie wyznacza
sposobu osiggniecia celu programu, a zespoty badawcze majg swobode gene-
rowania pomystow i sposobdw ich realizacji. W NCBR w ten sposob realizowany
jest pakiet programow nakierowanych na wyzwania Zielonego tadu (Innowacyjna
biogazownia, Oczyszczalnia przysztosci, Budownictwo efektywne energetycznie
i procesowo, Cieptownia przysztoéci, czyli system cieptowniczy z OZE, Elektro-
cieptownia w lokalnym systemie energetycznym, Wentylacja dla szkdt i domow,
Technologie domowej retencji, Magazynowanie energii elektrycznej, Magazyno-
wanie ciepta i chtodu).

Pierwsze programy w NCBR wdrazane w tej formule dotyczyty natomiast moder-
nizacji blokéw energetycznych (Bloki 200+), budowy dostawczego samochodu
elektrycznego (eVan) oraz magazynowania wodoru.

Pewne elementy mechanizmu definiowania parametrow rozwigzan obecne sg
réwniez w programie strategicznym poswieconym nowym technologiom w zakre-
sie energii (NTE), w ktdrego agendzie badawczej sformutowano ramowe parame-
try dla oczekiwanych rozwigzan w poszczegdlnych obszarach.
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ZALETY

Selekcja projektow i rozwigzan na bazie mierzalnych kryteriéw — skutecznos$c
i transparentno$c¢ procesu

= Konieczno$¢ budowy prototypdw lub demonstratoréw rozwigzan, ktore
stanowig potwierdzenie technologii i osiggniecia zaktadanych parametrow

m  Finansowanie projektéw w jak najwiekszym stopniu skupionych na
rozwigzaniach oczekiwanych przez zamawiajacego

= Kreowanie rynku innowacji (innowacyjne rozwigzania)

= Otwarto$¢ zamawiajgcego na innowacyjne i kreatywne podejscie do
rozwiazania wyzwania

= Model wymagajacy szerokiej wspétpracy z réznymi grupami interesariuszy
(dostawcy technologii, ostateczni uzytkownicy itd.)

(<[
[x[x]

WADY

m Czasochtonnos$¢ procesu konsultacji rynkowych i rzetelnej diagnozy
w zakresie istniejgcych rozwigzan i mozliwych kierunkéw rozwoju — tak,
aby prawidtowo zdefiniowac parametry umozliwiajgce wypracowanie
efektywnego kosztowo rozwigzania koncowego

=%

REZULTATY

W przypadku dziewieciu programéw NCBR dotyczacych Europejskiego Zielonego
tadu zostaty wypracowane 22 demonstratory technologii i rozwigzan spetniaja-
cych zdefiniowane parametry dla produktu koncowego. Niosg one korzysci dla
$rodowiska, zdrowia i dobrostanu ludzi oraz wymierne korzyséci ekonomiczne.
W listopadzie 2021 roku NCBR za te dziatania zostato wyrdznione m.in. europej-
ska nagroda European Innovation Procurement Awards (EUIPA) w pierwszej edy-
cji nagréd UE w zakresie zamowien innowac;i.

ZRODEA

Raport koncowy — Badanie ewaluacyjne ex-post programu ,,Bloki 200+. Innowacyj-
na technologia zmiany rezimu pracy blokdéw energetycznych klasy 200 MWe” reali-
zowanego w ramach poddziatania 4.1.3 PO IR (2022)

Zawadzka M., Baranowski M., Blizej rynku, blizej nowoczesnych rozwiazan. Zamo-
wienia przedkomercyjne i partnerstwo innowacyjne w praktyce NCBR (2021)

Strona poswiecona programom NCBR w innowacyjnej formule zamowien publicz-
nych
Strona programu strategicznego — Nowe technologie w zakresie energii

Strona agencji DARPA



https://www.gov.pl/web/ncbr/zrealizowane
https://www.gov.pl/web/ncbr/zrealizowane
https://www.gov.pl/web/ncbr/zrealizowane
https://www.gov.pl/web/ncbr/blizej-rynku-blizej-nowoczesnych-rozwiazan-zamowienia-przedkomercyjne-i-partnerstwo-innowacyjne-w-praktyce-ncbr
https://www.gov.pl/web/ncbr/blizej-rynku-blizej-nowoczesnych-rozwiazan-zamowienia-przedkomercyjne-i-partnerstwo-innowacyjne-w-praktyce-ncbr
https://www.gov.pl/web/ncbr/fundusze-europejskie-w-nowych-formulach-br
https://www.gov.pl/web/ncbr/fundusze-europejskie-w-nowych-formulach-br
https://www.gov.pl/web/ncbr/nowe-technologie-w-zakresie-energii
https://www.darpa.mil/about-us/about-darpa
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B KONSULTACJE RYNKOWE/
DIALOG TECHNICZNY

CZAS I MIEJSCE
= Programy realizowane w innowacyjnych formutach zamoéwien publicznych
PCP i PI w ramach podziatania 4.1.3 PO IR (2015-)

CEL STOSOWANIA

@ Konsultacje majg na celu pozyskanie wiedzy w zakresie niezbednym do przygoto-
wania opisu przedmiotu zamdwienia, specyfikacji warunkéw zamdwienia lub okre-
$lenia warunkow umowy, a takze rozpoznanie i identyfikacja potrzeb oraz perspek-
tywy odbiorcow. Efektem ma by¢ lepsze dostosowanie programu do rzeczywistych
potrzeb rynku, biezacego stanu technologii i przewidywan odnosnie mozliwosci jej
dalszego rozwoju oraz utatwienie zamawiajgcemu sprecyzowania wtasnych wyma-
gan dotyczacych planowanego postepowania o udzielenie zamowienia publicznego.

D OPIS

%’ Mechanizm stosowany w tzw. nowych formutach B+R, wykorzystujgcych mecha-
nizmy innowacyjnych zamaéwien publicznych — PCP/PI. Konsultacje rynkowe/dia-
log techniczny prowadzone sg przed prawie kazdym przedsiewzieciem przez Dziat
Rozwoju Innowacyjnych Metod Zarzadzania Programami (DRIM), a takze przez
Dziat Administracji i Zakupdw (DAZ).
Wstepne konsultacje rynkowe zastapity rozwigzanie funkcjonujace w poprzednim
stanie prawnym, tj. dialog techniczny. Wstepne konsultacje rynkowe sg odpowied-
nikiem konsultacji rynkowych, o ktérych mowa w art. 40 i 41 dyrektywy 2014/24/
UE. PZP (prawo zamowien publicznych) daje zamawiajgcemu mozliwosc prze-
prowadzenia konsultacji rynkowych (nie obligujac go do ich przeprowadzenia, ani
nie ograniczajac mu tej mozliwoéci). Zamawiajacy prowadzi wstepne konsultacje
rynkowe przed wszczeciem postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego.
Stanowig one elastyczny instrument, dajgcy zamawiajacym duzo swobody w za-
kresie organizacji i prowadzenia projektu.

Zamawiajacy, przed wszczeciem postepowania o udzielenie zamdwienia, moze
przeprowadzi¢ wstepne konsultacje rynkowe w celu przygotowania postepowa-
nia oraz poinformowania wykonawcow o swoich planach i wymaganiach dotycza-
cych zamowienia. Moze przeprowadzi¢ konsultacje w przypadku, gdy ze wzgledu
na specyfike zamoéwienia nie moze opisac jego przedmiotu i warunkdw realizacji,
a takze w przypadku, gdy celem takich konsultacji bedzie poznanie najlepszych
rozwiazan dotyczacych opisu przedmiotu zamowienia.
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Ogtoszenie o konsultacjach rynkowych wraz z zatgcznikami publikowane jest na
stronie NCBR. W ogtoszeniu wskazywany jest cel i przedmiot prowadzonych kon-
sultacji oraz podmioty, do ktérych kierowane jest zaproszenie. NCBR przeprowa-
dza konsultacje rynkowe przed ostatecznym okresleniem warunkdw realizacji po-
stepowan. W ramach prowadzonych konsultacji zamawiajacy uzyskuje informacije
stuzace pdzniejszemu doprecyzowaniu opisu przedmiotu zamowienia i oczeki-
wanego harmonogramu prac, oszacowaniu kosztéw przysztego zamowienia czy
opracowaniu elementoéw oceny podmiotowej i przedmiotowej. Konsultacje moga
by¢ prowadzone w formie bezposrednich spotkan z mozliwoscig komunikacji za
posrednictwem wideokonferencji lub rozmowy telefonicznej.

[
[

ZALETY

m  Uzyskanie ,z rynku” informacji niezbednych do przygotowania dokumentacji
przetargowej

= Zwiekszenie szans pozyskania ostatecznego rozwigzania,
adekwatnego do potrzeb i mozliwosci finansowych zamawiajacego

» Zidentyfikowanie odpowiednich dla potrzeb zamawiajgcego rozwigzan
technologicznych, organizacyjnych i ekonomicznych

m Zidentyfikowanie pozadanych dla zamawiajacego rozwigzanh prawnych
W przysztej umowie w sprawie zamoéwienia publicznego

»  Prawidtowe przeprowadzenie konsultacji rynkowych, skutkujace
zwiekszeniem konkurencyjnosci zamdwienia

(<[
[x[x]

WADY

m Czasochtonnosé i sformalizowanie procedury, wymagajace zaangazowania
po stronie zamawiajgcego

= Obawa wykonawcdw, ze zostana wykluczeni z postepowania, wynikajaca
zich niewiedzy co do istoty konsultacji rynkowych i mozliwosci
uczestniczenia w nich bez koniecznoéci rezygnacji z udziatu
w oficjalnym postepowaniu

m  Ryzyko przeprowadzenia konsultacji rynkowych w nieprawidtowy sposob,
co zmniejsza konkurencyjnosé

= Konsultacje rynkowe bywajg mylone przez wykonawcow z negocjacjami,
co skutkuje btednym przekonaniem, ze pominieta zostanie oficjalna procedura.

=%

REZULTATY

Efektem konsultacji rynkowych jest przygotowanie postepowania, a finalnie otrzy-
manie ustugi/dostawy zgodnej z zapotrzebowaniem zamawiajacego i jego oczeki-
waniami. Do potowy 2024 roku przeprowadzono 37 konsultacji rynkowych/dialo-
goéw technicznych, z czego 21 dotyczyto programoéw w nowych formutach wsparcia.

ZRODtA
Strona NCBR: Konsultacje rynkowe/Dialog techniczny

Art. 84 ustawy z dnia 11 wrzeénia 2019 r. Prawo zamdéwien publicznych (Dz. U.
22022 r.poz.1710 ze zm.)

Regulamin przeprowadzania wstepnych konsultacji rynkowych, Regulamin NCBR



https://www.gov.pl/web/ncbr/konsultacje-rynkowe-dialog-techniczny
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001710
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001710
https://www.gov.pl/web/ncbr/konsultacje-rynkowe-cieplownictwoOZE
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B STUDIUM WYKONALNOSCI

CZAS I MIEJSCE
@ = Programy sektorowe, Dziatanie 1.2. PO IR (2014-2017)

CEL STOSOWANIA

Dokonanie diagnozy potrzeb i mozliwosci danego sektora gospodarki przez jego
przedstawicieli przy ksztattowaniu programdw wsparcia B+R w ramach tzw. po-
dejscia oddolnego (bottom-up)

OPIS

= Studium wykonalnosci (feasibility study) to szczegdtowa analiza wykonalnosci pro-
jektu, ktdrg wykonuje sie na wstepnym etapie planowania, przed podjeciem decy-
zji 0 jego realizacji, zgodna z wymogami Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych
(SZOOP). Gtéwnym celem opracowania studiow wykonalnosci byto zebranie infor-
macji o potencjale B+R i innowacyjnym poszczegolnych sektoréw gospodarki oraz
ich potrzebach. Kluczowe byto takze pozyskanie propozycji strategicznych agend
badawczych, ktérych wdrozenie przyczyni sie do rozwigzania zdefiniowanych pro-
bleméw poszczegdlnych sektoréw gospodarki. Decyzja o ustanowieniu programu
sektorowego zalezata od oceny studium wykonalnos$ci oraz zaakceptowania przez
NCBR agendy badawczej danego programu z uwzglednieniem mozliwosci finanso-
wych. Ocenie poddawano pie¢ grup kryteridw: sytuacja sektora (w tym potencjat
B+R i jego innowacyjnosé¢) — 30 pkt, zakres agendy badawczej (w tym jej ambitnosé
i mozliwosci wdrozenia) — 50 pkt, stopien reprezentacji sektora przez wnioskodaw-
ce — 10 pkt, jakos¢ projektu programu sektorowego i studium — 5 pkt. Ocene prze-
prowadzat zespot oceniajacy ze wsparciem ekspertéw zewnetrznych.

ZALETY

m Dopasowanie zakresu planowanych programéw do potrzeb sektora
= Pozyskanie informacji o potencjale sektora
= Otrzymanie propozycji agend badawczych planowanych programdw

E] E] WADY

E] E] = Konstrukcja kryteriéw oceny stwarzata problemy przygotowujgcym studia
wykonalnosci, w zwigzku z czym zawieraty one niepetne informacje, a takze
wykazywaty braki w zakresie logiki programu, mechanizméw komercjalizacji
oraz agendy badawczej.

m  Przedstawiciele sektora (np. organizacje branzowe) niekoniecznie musieli by¢
reprezentantami wiekszosci podmiotéw dziatajacych w sektorze.
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Najwyzsza Izba Kontroli w swojej ocenie wskazata na potrzebe dokonywania
przez NCBR pogtebionej weryfikacji przedktadanych materiatéw lub
opracowywania wtasnych analiz/diagnoz, zwtaszcza dotyczacych wysokosci
budzetéw programdw, a takze uproszczonej analizy wykonalnoéci technicznej
i mozliwosci rynkowego wykorzystania produktéw bedacych efektami
programow.

il

REZULTATY

Ztozono 50 studidéw wykonalnoéci, w tym 26 w trybie konkursowym.

Na ich podstawie uruchomiono 13 programéw sektorowych (jeden zostat
ustanowiony na podstawie dwdch ztozonych wnioskéw). Po zamknieciu
programow sektorowych nie stosowano juz tego narzedzia do ustanawiania
nowych programow.

ZRODEA

Wystapienie pokontrolne zmienione zgodnie z trescia uchwaty Zespotu Orze-
kajacego Komisji Rozstrzygajacej w Najwyzszej Izbie Kontroli z dnia 18 czerwca
2021 roku

Wzor studium wykonalnosci



https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/pobierz,lwr~k_22_002_202303291302471680087767~id4~01,typ,kj.pdf
https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/pobierz,lwr~k_22_002_202303291302471680087767~id4~01,typ,kj.pdf
https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/pobierz,lwr~k_22_002_202303291302471680087767~id4~01,typ,kj.pdf
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B FUNDUSZ KOINWESTYCYJNY

CZAS I MIEJSCE
@ m NCBR Investment Fund (2019-)

CEL STOSOWANIA

Wykorzystanie mechanizmu koinwestycji do inwestowania w mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MSP), bedace w fazie wzrostu lub ekspansji, komercjalizujace
wyniki prac badawczo-rozwojowych

OPIS
= ;. : Srodki
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju e ->
. . pieniezne
(Akcjonariusz)
Proces
decyzyjny
Srodki na inwestycje
v
NCBR .
Gnvestment FunoD C Fundusz Partnerski >
Due dilligence
Wybor
Due dilligence Inwestycja
Analizy
Wycena

Negocjacje A 4

} C Spotka portfelowa >

Koinwestycja
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Koinwestycja, rozumiana jako uzupetnianie srodkéw prywatnych publicznymi,
jest mechanizmem stosowanym we wszystkich przedsiewzieciach wsparcia
kapitatowego podejmowanych przez NCBR. Postac funduszu koinwestycyjnego
przyimuje NCBR Investment Fund ASI SA (NIF), spétce zaleznej NCBR. Srodki na
inwestycje sg przekazywane NIF przez akcjonariusza, czyli NCBR (posiada 100%
udziatéow w spétce). NIF dokonuje wyboru funduszy partnerskich (patrz: Fundusz
partnerski), z ktorymi wspdélnie dokonuje inwestycji w tzw. spoétki portfelowe
(czyli podmioty, w ktorych udziaty obejmuje fundusz). Fundusz partnerski odpo-
wiada za wybdr spétki, jej analize oraz wycene. Mozliwa jest takze alternatywna
Sciezka, polegajaca na zgtoszeniu sie spotki samodzielnie do NIF —w tym przy-
padku takze konieczna jest jej ocena przez fundusz partnerski i udziat w finanso-
waniu co najmniej jednego z nich.

Fundusz partnerski jest inwestorem wiodacym, ktory nadzoruje inwestycje.
NCBR Investment Fund w takim rozumieniu jest funduszem pasywnym.

[
[

ZALETY
m  Wieksza efektywnos¢ kosztowa dziatania funduszu
= Minimalizacja ryzyka inwestycyjnego
m  Zwiekszenie dostepu do szerszego wachlarza projektéw inwestycyjnych
(w tym duzych i bardziej ryzykownych)
= Mozliwosc¢ realizacji follow-on, czyli ,,dosypywania” kapitatu wedtug potrzeb
= Zwiekszenie mozliwosci komercjalizacji projektéw bedacych wynikiem prac B+R
= Wsparcie rozwoju rynku venture capital w Polsce

= Wypetnienie luki kapitatowe] obecnej na rynku, polegajacej na braku
odpowiedniej ilosci kapitatu prywatnego do inwestycji typu venture capital
(w tym w przedsiewziecia B+R)

WADY
= Pasywny charakter inwestycji — decyzje inwestycyjne lezg wytgcznie po
stronie funduszy partnerskich

o

-
—
—

REZULTATY
Do konca 2023 roku zawarto porozumienia z 17 funduszami partnerskimi.

W 2022 roku doszto do pierwszego wyjscia z inwestycji (udziaty spoétki portfelo-
wej sprzedano za ponad 5 mln zt, podczas gdy wczesniej objeto je za 1,8 mln zt).

ZRODEA
Strona NIF


https://nifasi.pl/
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B KOMITET
INWESTYCYJNY

CZAS I MIEJSCE
@ = BRIdge Alfa (2013 — pilotaz, 2016-2017)

= BRIdge VC Pilotaz (2012-)
= BRIdge VC (CVC) (2016-)
= Projekt e-Pionier (2020)

CEL STOSOWANIA

Podejmowanie decyzji inwestycyjnych polegajacych na wejsciu kapitatowym lub
finansowaniu danego przedsiewziecia, co zapewnia finansowanie rozwiazan wpi-
sujgcych sie w cele i warunki danego programu

OPIS

Komitet inwestycyjny to organ, w ktérym podejmowane sg decyzje inwestycyj-
ne. Oznacza to, ze decyduje on o tym, czy fundusz (w programach BRIdge) lub
akcelerator (w projekcie e-Pionier) angazuje sie finansowo w dany projekt. Ko-
mitety dziataty jako organy funduszu venture capital (w programach BRIdge)
oraz przy projekcie e-Pionier. W praktyce w NCBR stosowano trzy modele funk-
cjonowania komitetu:

< Inwestor > NCBR
Finansowanie 20% ‘ ﬁsowanie 80% Decyzja

v inwestycyjna
( Alfa

< Zespot zarzadzajacy >> ) < Komitet Inwestycyjny >

< Spotka >




NcBR iy MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 W POSZUKIWANIU
o ot o s W NCBR 2007-2023 SKUTECZNOSCI

W programie Bridge Alfa komitet inwestycyjny podejmowat decyzje, czy dany
projekt zaprezentowany na jego posiedzeniu otrzyma dofinansowanie. Jednym
z cztonkdw komitetu byt ekspert NCBR, ktory uczestniczyt w ocenie projektu oraz
miat prawo gtosu. Przedstawiciel NCBR miat réwniez prawo sprzeciwu wobec de-
cyzji inwestycyjnej, jesli uznat, ze narusza ona jeden z punktéw rozumianych jako
restrykcja inwestycyjna (np. w przypadku konfliktu intereséw lub gdyby projekt nie
miat charakteru B+R).

C EKSPERCI BRANZOWI )

POSZUKIWANIE CELOW} ‘ BIZNES PLAN
PARTNERZY FUNDUSZU INWESTYCYJINYCH . WARUNKI INWESTYCJI

’

: SPOLKA
ZESPOL ZARZADZAJACY> DUE DILIGENCE } ‘ PATENT/KNOW HOW
DECYZJA
INWESTYCYJNA
NCBR
(OBSERWATOR) INWESTORZY
v KOMITET WETO KOMITET
INWESTYCYINY ’ DORADCZY
e N\
AKCEPTACJA
DECYZJI
BRAK INWESTYCYJNEJ
MONITORING: WETA
= RADA NADZORCZA BEZ BRAK AKCEPTACJI
= SPRAWOZDANIA NCBR DECYZJI
FINANSOWE { INWESTYCYJNEJ
= KONTAKT INWESTYCJA
TELEFONICZNY
» BRAK
SPOLKA INWESTYCJI
\ /

Program pilotazowy BRIdge VC odbiegat konstrukcjg od BRIdge Alfa m.in. z uwagi
narole przedstawiciela NCBR w komitecie inwestycyjnym — byt on obserwatorem,
bez prawa gtosu, ale z prawem veta. Dotyczyto to sytuacji niezgodnosci planowa-
nej inwestycji z celami przedsiewziecia oraz gdyby podjeta decyzja godzita w inte-
res Centrum lub Rzeczpospolite] Polskiej.
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Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

W projekcie e-Pionier cztonkowie komitetu byli powotywani przez dyrektora Cen-
trum — byli nimi eksperci zwigzani z informatyka. Akcelerator byt zobowigzany
do przekazania Centrum propozycji rozwigzania problemu zgtoszonego przez
instytucje publiczng do oceny komitetu inwestycyjnego. Komitet, po pozytywnej
ocenie formalnej, na posiedzeniu spotykat sie z grantobiorcami i przedstawicie-

lami zespotdw projektowych (tzw. zespotdw interdyscyplinarnych). Po prezentaci

projektu oraz sesji pytan i odpowiedzi komitet mogt podja¢ decyzje inwestycyjng
o dopuszczeniu projektu (MVP) do realizacji lub o dopuszczeniu warunkowym.

ZALETY

= W programie BRIdge Alfa uczestnictwo w komitecie inwestycyjnym z prawem
gtosu umozliwiato kontrole ze strony NCBR nad charakterem projektéw,
w jaki inwestuje fundusz i ich zgodnoscig z zasadami dziatania.

= Rozwigzanie stosowane w BRIdge VC zostato ocenione jako zgodne
z praktyka rynkowa.

m Dziatalno$¢ komitetow inwestycyjnych umozliwia wybdér projektéw zgodnych
z polityka inwestycyjng funduszu i NCBR (uwzgledniajac analize,
czy w projekcie jest dostepny komponent B+R) — petnione sa funkcje
kontrolne w tym zakresie.

= Umozliwienie wyboru projektow o najwiekszym potencjale komercyjnym

(tj. z najwiekszg spodziewang stopg zwrotu z inwestycji

[x[x]
[0

WADY

= W programie BRIdge Alfa wskazywano na wystepowanie problemow
w trakcie procedowania projektéw na posiedzeniach komitetéw
inwestycyjnych. Zwracano uwage szczegélnie na zmiany reprezentantow
NCBR oraz dtugi czas podejmowania decyzji, co mogto spowalniac¢ tempo

inwestycji czy tez pogarszac konkurencyjnos$¢ projektow.
m Rotacja przedstawicieli NCBR w komitetach inwestycyjnych

m Problemy z prawng interpretacja zapiséw regulaminowych oraz sytuacji
wystepujacych w biezacej dziatalnosci

= Funkcjonowanie komitetéw inwestycyjnych rodzito problemy komunikacyjne
i napiecia miedzy NCBR a funduszami VC

=

REZULTATY

Rocznie odbywato sie nawet do kilkuset posiedzeh komitetow inwestycyjnych
— przyktadowo w 2021 roku zorganizowano ich 246, a rok pézniej 238. Komitet
inwestycyjny w programie e-Pionier zostat wdrozony w trzeciej edycji programu.

ZRODEA
Ewaluacja pomocy publicznej w ramach dziatania 1.3 PO IR (2020)

Regulamin funkcjonowania funduszu Bridge Alfa

Regulamin pracy Komitetu Inwestycyjnego ePionier (28.04.2023)



https://www.gov.pl/attachment/721019f4-9346-4127-a6e2-3d08520ba571
https://www.gov.pl/attachment/d14ad064-4ad6-40ba-a756-92d24ebc20a0
https://www.gov.pl/attachment/2af2c70a-5b60-4338-a040-64c874816104
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B POLSKI PIERWIASTEK

v

CZAS I MIEJSCE

= BRIdge Alfa (2013 — pilotaz, 2016-2017)
m BRIdge VC (2012 — pilotaz, 2016)

= NCBR Investment Fund (2019-)

CEL STOSOWANIA

Inwestowanie w przedsiewziecia o charakterze kapitatowym powigzane z gospo-
darka Polski

OPIS

Zgodnie z regulaminem funkcjonowania funduszu BRIdge Alfa projekty, w ktére
inwestuje fundusz venture capital, wymagajg tzw. polskiego pierwiastka. Jest to
warunek polegajgcy na tym, aby podmiot inwestycji wraz z centrum zarzgdczym
posiadat swojg siedzibe na terenie Rzeczpospolitej Polskiej w trakcie inwestycji
i realizowanych prac. Jednoczesnie projekt B+R powinien by¢ prowadzony na te-

renie Rzeczpospolitej Polskie;.

[<[d
[

ZALETY

= Bezposrednie przetozenie inwestycji na wzrost innowacyjnosci gospodarki
Polski — érodki nie sg transferowane na rozwiazania zagraniczne

m  Rozwodj rodzimej przedsiebiorczosci i sceny startupowe;

(<[
EE

WADY

= Z punktu widzenia funduszu inwestowanie tylko w startupy z Polski
(a nie np. z regionu Europy Srodkowej i Wschodniej) moze wptywaé na
ograniczenie jego efektywnosci.

=X

REZULTATY

Efektem zastosowania mechanizmu jest wzrost inwestycji w przedsiewziecia
typu VC oraz rozwdj rodzimego rynku startupowego i venture capital — zgodnie
z zatozeniami programow.

ZRODtA
Ewaluacja pomocy publicznej w ramach dziatania 1.3 PO IR (2020)

Regulamin funkcjonowania funduszu Bridge Alfa

Baranowski M. Venture Capital. Przewodnik po najwazniejszych zagadnieniach
w kontekscie wsparcia innowacyjnosci (2022)



https://www.gov.pl/attachment/721019f4-9346-4127-a6e2-3d08520ba571
https://www.gov.pl/attachment/d14ad064-4ad6-40ba-a756-92d24ebc20a0
https://www.gov.pl/web/ncbr/venture-capital---przewodnik-po-najwazniejszych-zagadnieniach-w-kontekscie-wsparcia-innowacyjnosci
https://www.gov.pl/web/ncbr/venture-capital---przewodnik-po-najwazniejszych-zagadnieniach-w-kontekscie-wsparcia-innowacyjnosci
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B FUNDUSZ PARTNERSKI

CZAS I MIEJSCE
= NCBR Investment Fund (2019-)

CEL STOSOWANIA

Fundusz Partnerski jest funduszem inwestycyjnym, z ktérym NCBR Investment
Fund wspodlnie inwestuje w spotki.

OPIS

Fundusz partnerski jest czescig mechanizmu koinwestycyjnego (patrz: Fundusz koin-
westycyjny) stosowanego przez spétke zalezng NCBR — NCBR Investment Fund ASI
SA (NIF). Funduszem partnerskim NIF moze zosta¢ fundusz venture capital lub priva-
te equity albo $redni lub duzy przedsiebiorca prowadzacy dziatalno$¢ inwestycyjng na
rynku venture capital. Fundusz partnerski odpowiada za wybdr spétki, jej analize oraz
wyceneg, a takze pdzniejsze wyjscie z inwestycji. Inwestowanie odbywa sie z uwzgled-
nieniem klauzuli pari-passu, czyli zapiséw prawnych zobowigzujacych do réwnego
traktowania wierzycieli. W inwestycji moze uczestniczy¢ kilka funduszy. Fundusze part-
nerskie wybierane sg w ramach otwartego i ciggtego naboru, ktory zostat ogtoszony
przez NIF w 2020 roku. Fundusze moga zgtasza¢ udziat, przesytajac formularz aplika-
cyjny w jezyku polskim lub angielskim. Wybor funduszu odbywa sie w trzech krokach:
w pierwszym nastepuje analiza formalna i merytoryczna wniosku w oparciu o wybrane
kryteria jakosciowe, z kolei w drugim kroku (po akceptacji) nastepuje pogtebiona analiza
ekonomiczno-prawna kandydata na fundusz partnerski (due diligence). Trzeci, ostatni
krok, po pozytywnej rekomendacji, to etap negocjacji i podpisania umowy o wspétpracy.

<[]
[

ZALETY

m Dostep do szerszego wachlarza projektéw inwestycyjnych po stronie
funduszu i NIF

= Wsparcie dziatalnosci istniejacych funduszy VC
= Wytworzenie mechanizmow wspotpracy funduszy i sektora publicznego
m  Wsparcie projektéw B+R na dalszych etapach rozwoju

[x[x]
E|E

WADY
m  Dtugotrwatosé procesu wyboru funduszu partnerskiego

2

-}
—
—

REZULTATY
Do konhca 2023 roku zawarto porozumienia z 17 funduszami partnerskimi.

ZRODEA
Strona NIF



https://nifasi.pl/
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B WDROZENIE

CZAS I MIEJSCE
@ Wymog wystepujacy w zdecydowanej wiekszosci programoéw NCBR

CEL STOSOWANIA

@ Intencjg dziatania jest praktyczne wykorzystywanie uzyskanych w dofinansowa-
nych projektach B+R wynikéw badan — wdrozenie efektéw projektu ma prowadzié
do przeksztatcenia pomystéw, technologii czy rozwigzan w produkty, ustugi lub
procesy, ktére moga by¢ stosowane w przemysle, administracji publicznej lub in-
nych obszarach zycia.

OPIS

—= Celem projektéw realizowanych przy wsparciu NCBR jest zazwyczaj opracowanie
innowacyjnych rozwiazan, majacych realny wptyw na gospodarke i spoteczen-
stwo. Wymdg wdrozenia jest mechanizmem zapewniajacym, ze uzyskane wyniki
beda miaty zastosowanie praktyczne. Beneficjent projektu w okresie jego trwato-
$ci (zwykle od trzech do pieciu lat od daty ptatnosci koncowej lub daty okreslone;
w umowie) zobowiazuje sie do przeniesienia wiedzy i technologii wypracowanych
w ramach dofinansowanego projektu z sektora badawczo-rozwojowego do sekto-
ra przemystowego. Srodkiem do realizacji tego zatozenia moze byé np. wdrozenie
wynikow projektu we wtasnej dziatalnosci, ich sprzedaz, licencjonowanie lub ko-
mercjalizacja za pomoca przeniesienia praw wtasnosci do spotki, np. typu spin-off.
Po zakonczeniu fazy badawczo-rozwojowej projektu istnieje potrzeba dalszego roz-
woju i doskonalenia opracowanych rozwigzan. W tym celu moga by¢ wykorzystywane
dodatkowe $rodki finansowe, zaréwno publiczne (np. mozliwo$¢ wybrania odpowied-
niego modutu we wniosku o dotacje), jak i prywatne (np. inwestycje venture capital).
W niektérych programach nieutrzymanie trwatosci lub brak wdrozenia mogg by¢

podstawag do nakazania beneficjentowi zwrotu czesci dofinansowania (patrz:
Ocena z wdrozenia).

ZALETY
= Wzmocnienie praktycznego wymiaru projektéw finansowanych przez NCBR,
a tym samym wptywu badan na gospodarke i spoteczenstwo

m  Realizowanie misji NCBR w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan
wypracowywanych na styku $wiata nauki i biznesu

m  Zobowigzanie beneficjentéw do opracowania planéw dziatania po
zakonczeniu finansowania, co zwieksza szanse na komercjalizacje projektu,

jego powodzenie na rynku oraz uzyskanie zwrotu z inwestycji
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E] E] WADY

E] E] = Ryzyko niepowodzenia wdrazania projektu, ktére moze by¢ zwigzane

np. z problemami technicznymi, brakiem akceptacji rynkowej lub
nieprzewidzianymi zmianami w otoczeniu biznesowym

= Finansowanie ze srodkéw wtasnych beneficjenta kosztéw wdrozenia oraz
zaplanowanie tego dziatania juz na etapie rozpoczecia projektu, gdy koszty
te sg jeszcze trudne do doktadnego oszacowania, z czym wiaze sie ryzyko
nieosiggniecia zatozonych wskaznikéw

REZULTATY

Pozadanym efektem procesu wdrazania jest komercjalizacja wynikdw. Dziatania
te obejmuja identyfikacje potencjalnych rynkéw zainteresowanych rozwigza-
niem, opracowanie strategii komercjalizacji, negocjacje z partnerami biznesowy-
mi oraz wdrazanie uzyskanych rozwigzan na rynek.

Na podstawie ztozonych raportéw z wdrozenia z programow krajowych benefi-
cjencizadeklarowali 761 wdrozen (na 1687 ztozonych raportow) — stan na I kwar-
tat 2024 roku.

ZRODEA
Radto J-M., Baranowski M., Napiérkowski T., Chojecki J., Komercjalizacja, wdro-

zenia i transfer technologii. Definicje i pomiar. Dobre praktyki wybranych krajow,
SGH 2020



https://www.gov.pl/attachment/ac0ccd9a-2150-47e1-bf58-6ae69134be7a
https://www.gov.pl/attachment/ac0ccd9a-2150-47e1-bf58-6ae69134be7a
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WSPARCIE NAUKOWCOW
Z UKRAINY

CZAS I MIEJSCE

= Schemat Wsparcia Ukrainskich Naukowcéw w ramach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (MF EOG) i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (NMF) (2022)

CEL STOSOWANIA

Zapewnienie niezwtocznego i efektywnego wsparcia ukrainskim naukowcom do-
tknietym konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy za pomoca uproszczonego
mechanizmu wspierajacego (Scheme: Support for Ukrainian Researchers).

OPIS

Mechanizm wprowadzony zostat po wybuchu wojny w Ukrainie w 2022 roku. Wspar-
cie byto udzielane za posrednictwem promotordéw projektoéw i polskich partneréw
projektéw (tylko organizacji badawczych), bedgcych beneficjentami dwustronnych
konkurséw POLNOR, POLNOR CCS i Idealab Call for Full Proposals, ale bez bez-
posredniego udziatu partneréw z krajow darczyficow. W schemacie wsparcia na-
ukowcdw z Ukrainy dofinansowanie zostato przeznaczone na pokrycie kosztéw ich
zatrudnienia w projektach realizowanych w ramach NMF i MF EOG. Umozliwiat on
rozszerzenie zakresu toczacych sie juz projektéw o dodatkowe zadanie badawcze,
realizowane przez naukowca z Ukrainy, nieujete w pierwotnym zakresie projektu.

[
[

ZALETY

= Bezposrednia pomoc dla naukowcow dotknietych skutkami wojny
i umozliwienie im kontynuacji pracy zawodowej

m  Mozliwos¢ rozszerzenia zakresu projektu zrodtowego przez beneficjenta
o dodatkowe dziatania nieplanowane na etapie sktadania wniosku

= Mozliwos¢ wtaczenia naukowcow z Ukrainy do europejskich sieci badawczych

= Stosunkowo prosty formularz/wzér wniosku, podlegajacy ocenie przez
pracownikéw NCBR

WADY
» Mata skala wsparcia — raczej o charakterze indywidualnym, a nie systemowym

REZULTATY

W ramach mechanizmu dofinansowano ostatecznie 14 dziatan, a wsparcie otrzy-
mato 14 naukowcow z Ukrainy, w tym 11 kobiet.

o) BX Ea

ZRODEA
Opis dziatan skierowanych do obywateli Ukrainy, podjetych przez NCBR
Informacja o konkursie skierowanym do naukowcow z Ukrainy



https://www.gov.pl/web/ncbr/ncbr-solidarne-z-ukraina
https://www.gov.pl/web/ncbr/nowa-inicjatywa-wsparcia-ukrainskich-naukowcow-scheme-support-for-ukrainian-researchers-under-bilateral-fund-of-applied-research-programme
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B DOTACJA WARUNKOWA

CZAS I MIEJSCE
= Dziatanie FENG.01.01 Sciezka SMART (2023-)

CEL STOSOWANIA

Celem jest bardziej efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi, polegajgce naich alo-
kacji tam, gdzie ryzyko niepowodzenia projektow B+R bedzie najmniejsze. Uzaleznienie
zwrotu dotacji od osiggnietych wynikéw ma motywowac beneficientéw do lepszego
przygotowania i prowadzenia prac w projekcie. Jednoczesnie ogranicza to zakres sto-
sowania bezzwrotnych form dofinansowania tylko do obszardw, w ktérych jest to abso-
lutnie niezbedne.

OPIS

Dotacja warunkowa polega na udzieleniu wsparcia finansowego sktadaja-
cego sie z czesci bezzwrotnej i zwrotnej — ich proporcja zalezy od wielkosci
przedsiebiorstwa, a maksymalny poziom zwrotu wynosi:

m dla mikro- i matych przedsiebiorstw — 50% uzyskane] dotacjj,

m dla $rednich przedsiebiorstw — 60%,

m dla duzych przedsiebiorstw — 70%.

O tym, jaka czes¢ dotacji nalezy zwrdci¢, decyduje wielkos¢ przychodéw
wygenerowanych w wyniku realizacji modutu wdrozeniowego (patrz: Moduty) —
im wyzszy przychdd, tym mniejsza cze$¢ dotacji podlega zwrotowi. Mechanizm
ten ma zachecac beneficjentéw do zwiekszenia wysitkdw majgcych na celu
wdrozenie i komercjalizacje wynikéw badan.

[l
[

ZALETY

= Koncentracja $rodkow publicznych w projektach, ktére majg potencijat
generowania konkretnych rezultatéw przynoszacych zysk po ich wdrozeniu

m  Zwiekszenie efektywnosci wydatkéw publicznych

[x][x]
[0

WADY

= Ryzyko inwestycyjne po stronie beneficjentéw — gdy projekt wygeneruje
nizsze przychody, niz zaktadano, przedsiebiorcy muszg liczy¢ sie
z koniecznoscig zwrotu dotac;i

= Skomplikowany mechanizm wyliczania wysokos$ci zwrotu

REZULTATY
Program jest w trakcie realizacji.

o EX

ZRODEA

Strona PO IR: Koncepcja instrumentu ,,dotacja warunkowa” w module wdrozenio-
wym dla MSP i duzych przedsiebiorstw

Strona NCBR



file:///Z:/NCBR/Publikacje/Formy%20wsparcia%20NCBR/chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.poir.gov.pl/media/112461/Dotacja_warunkowa_FENG_20.pdf
file:///Z:/NCBR/Publikacje/Formy%20wsparcia%20NCBR/chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.poir.gov.pl/media/112461/Dotacja_warunkowa_FENG_20.pdf
https://www.gov.pl/web/ncbr/pytania-i-odpowiedzi-feng
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B POSREDNIA POMOC PUBLICZNA

CZAS I MIEJSCE
= Program INNOLOT (I konkurs, 2012)

CEL STOSOWANIA
Testowanie rozwigzania sprzyjajgcego realizacji projektéw B+R

OPIS

Posrednia pomoc publiczna, zwana takze pomocg publiczng na drugim poziomie polega
na tym, ze ostatecznym odbiorcg wsparcia ze srodkéw programu nie jest beneficjent
projektu, ale podmiot trzeci prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza. Beneficjent projektu
jest wowczas podmiotem udzielajagcym pomocy, a tym samym staje sie dysponentem
$rodkéw publicznych przekazywanych innym podmiotom — odbiorcom ostatecznym.
Zgodnie z regulaminem konkursu, w programie INNOLOT pomoc publiczna mogta by¢
udzielana jako bezposrednia lub posrednia. W projekcie mozna byto tgczy¢ zadania
realizowane w trybie pomocy bezposredniej i posredniej. W przypadku finansowania
zadania w trybie pomocy posredniej, intensywno$¢ udzielanej pomocy ustalana byta
z uwzglednieniem wielkosci przedsiebiorcy bedacego liderem zadania oraz kategorii
badan lub prac planowanych do realizacji w projekcie (badania przemystowe lub prace
rozwojowe). W praktyce programu INNOLOT polegato to na tym, ze przedsiebiorstwo
bedace liderem dysponowato petna kwotg i to ono przekazywato $rodki konsor-
cjantom. Srodki byty przeznaczone na zadania — bez okreslenia, ile érodkéw przypada
konsorcjantom na dane zadanie. Jedoczesnie przy zastosowaniu tego rozwiazania ca-
to$¢ praw wiasnosci intelektualnej pozostawata przy liderze przedsigbiorstwa.

ZALETY

= Wieksza swoboda dla wykonawcy w zakresie zarzgdzania srodkami finansowymi
w danym zadaniu badawczym

WADY
m  Stabsza pozycja konsorcjanta w stosunku do lidera projektu
= Rozwiazanie uznano za nieskuteczne i rodzace problemy formalne

REZULTATY

W ramach programu podpisano 12 uméw na realizacje projektéw. Po pierwszym
konkursie w programie INNOLOT schemat wykorzystujacy posrednig pomoc pu-
bliczna nie byt stosowany w Centrum.

o EX BB Mo

ZRODEA
Informacje z ewaluacji programu INNOLOT w: Baranowski M., Krok K., Pisarek J.,

Zawadzka M., System wsparcia B+R+I w Polsce w kontekécie realizacji wybra-
nych programéw NCBR (2020).

Formalne informacje o poéredniej pomocy publicznej
Dokumentacja konkursu na stronie NCBR



https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
https://www.gov.pl/attachment/acfff8cf-5f89-4786-878f-88339ff12658
Pomoc-publiczna-na-badania,-rozwoj-i-innowacje-2015.pdf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-krajowe/programy-sektorowe/innolot/dokumenty/
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B WYKORZYSTANIE NADWYZKI
FINANSOWEJ W PROGRAMIE

CZAS I MIEJSCE
= Program Badania Stosowane w ramach Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021

CEL STOSOWANIA

@ Zwiekszenie dofinansowania projektu w sytuacji nadzwyczajnej (gdy na projekt
miaty wptyw okolicznosci, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ w momencie skta-
dania wniosku o dofinansowanie)

n  OPIS

a" W programie Badania Stosowane pojawita sie nadwyzka finansowa $rodkéw przeka-
zanych przez rzad Norwegii, wynikajaca z réznic kursowych. W zwigzku z tym, oraz wy-
soka inflacjg w latach 2022-2023, w porozumieniu z darczynca $rodkéw (partnerem
norweskim) powstat pomyst wykorzystania tych srodkéw na wsparcie beneficjentéw
NCBR. Umozliwito to zwiekszenie dofinansowania w projektach realizowanych ze $rod-
kéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Dodatkowe finansowanie mogto by¢
przyznane wytgcznie organizacjom badawczym na podstawie ztozonego wniosku o do-
finansowanie. Jego pozytywna ocena skutkowata podpisaniem aneksu do umowy.

Dodatkowe finansowanie (maksymalnie 7% wartosci dofinansowania) mogto
zosta¢ wydane na pokrycie wzrostu kosztéw personelu, materiatéw eksploata-
cyjnych, dostaw, sprzetu, podrozy, podwykonawstwa, innych kosztéw bezposred-
nich, potrzeby wydtuzenia czasu trwania projektu czy modyfikacji dziatah w jego
ramach. Czas realizacji projektu mogt zosta¢ wydtuzony, ale projekt musiat za-
konczy¢ sie maksymalnie w okreslonym z goéry terminie (30 kwietnia 2024 roku).

ZALETY

m  Mozliwosc weryfikacji zatozen projektowych (bez zasadniczych zmian co do istoty
projektu) w trakcie jego trwania — dodatkowe $rodki byty przewidziane przede
wszystkim dla projektow, w ktérych zmiana mogta przynies¢ lepsze wyniki lub
w wiekszym stopniu przyczynic sie do osiggniecia rezultatéw programu

m  Zwiekszenie szansy na pozytywne zakonczenie projektu

= Umozliwienie wprowadzenia dodatkowych zapiséw odnosnie warunkdw
i czasu monitorowana efektow oraz promocji wynikow projektu dzieki
wymogowi podpisania aneksu do umowy
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[x][x]

WADY

= Konieczno$¢ wypracowania i uzgodnienia nowych zasad rozdysponowania
Srodkow w programie.

= Dodatkowe obcigzenie dla beneficjentéw i NCBR, wynikajace z koniecznosci
przygotowania dokumentacji, przeprowadzenia naboru wnioskow i ich oceny
oraz zawarcia anekséw do uméw

REZULTATY

41 projektéw z 50 uprawnionych skorzystato z mozliwosci zwiekszenia dofinan-
sowania. Projekty wykorzystujgce mechanizm zakonczyty sie w 2024 roku.

ZRODtA
Strona konkursu w NCBR



https://www.gov.pl/web/ncbr/realizacja-projektu
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B MENTORING

CZAS I MIEJSCE

= BRIdge Mentor (2013)
= e-Pionier (2016-2023)
m Akces NCBR (2021-)

CEL STOSOWANIA

Celem jest rozwijanie umiejetnosci, wiedzy i kompetencji oséb lub organiza-
cji poprzez przekazywanie do$wiadczenia i wiedzy przez mentora, a w obszarze
B+R+I — m.in. wsparcie procesu komercjalizaciji.

OPIS

Mentoring to proces, w ktérym mentor — do$wiadczony i bardziej dojrzaty pracow-
nik — udziela wsparcia, porad i wskazéwek osobom mniej doswiadczonym. Men-
torem powinna by¢ osoba, ktéra osiggneta w swojej dziedzinie sukces biznesowy
lub dysponuje praktyczng wiedzg specjalistyczng. W dziatalnosci NCBR mozna
wyroéznic¢ kilka modeli mentoringu:
1. W projekcie BRIdge Mentor mentorzy pochodzacy z sektora biznesu
uczyli przedstawicieli sektora nauki, na czym polega transfer technologii
i sprzedaz wynalazkéw oraz pomagali w znalezieniu inwestoréw dla
projektow sfinansowanych przez NCBR. Komponent doradczy byt
realizowany przez dwie firmy: PwC w zakresie nauk inzynieryjnych
i technicznych oraz Life Science Business Consulting w zakresie nauk
przyrodniczych, medycznych i o zdrowiu.

2. W projekcie e-Pionier mentoring byt jedng z ustug udzielanych przez
Akceleratory. Mentorzy wspierali zespoty pracujace nad projektami (tzw.
zespoty interdyscyplinarne) w rozwoju ich projektéw, dzielac sie swoim
doswiadczeniem w obszarze biznesowym, technologicznym i finansowym
na kazdym etapie tworzenia rozwigzania. Wsparcie mentorow miato byc¢
dostosowane do potrzeb uczestnikdw. Srednio kazdy zespdt mogt liczy¢
na wsparcie pieciu mentoréw, cho¢ w niektorych projektach ich liczba
przekraczata 15. Zakres mentoringu obejmowat szeroki obszar zagadnien
dotyczacych: opracowania MVP — m.in. programowania, metodyki UX/
UI, tworzenia produktow w modelu podwdéjnego zastosowania (dual
use), mentoringu technologii zwinnych, mentoringu technologicznego,
tworzenia i konfigurowania srodowiska i narzedzi deweloperskich,
technologii frontendu itp.; procesu komercjalizacji —m.in. marketingu
cyfrowego (digital marketing), metodyki ,historyjek uzytkownika” (user
stories) itp. oraz zarzadzania projektami.
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3. Spoétka NCBR Akces oferuje wsparcie mentorskie w ramach programu
akceleracyjnego, w ktérym mozna skorzystac z wyspecjalizowanych ustug
doradczych o wartosci do 100 tys. zt. Ich celem jest komercyjny rozwdj
produktu/ustugi, przygotowanie i wdrozenie koncepcji rozwoju oraz
przygotowanie spotki do pozyskania kapitatu na dalszy rozwdj projektu.
Mentoring udzielany jest przede wszystkim w obszarze biznesowym. Spoétka
zbudowata baze mentoréw biznesowych, ktéra jest dostepna na jej stronie.

Mentoring jest takze elementem innych programow i przedsiewzie¢ NCBR, takich
jak konkurs Akademickie Biura Karier w ramach programu PO WER, w ktérym
obok poradnictwa zawodowego dla studentéw przewidziany byt mentoring, czy
IDEAS NCBR, ktory obejmuje mentoring dla mtodych badaczy.

[<[d
[

ZALETY
= Wsparcie realizacji projektéw dofinansowanych przez NCBR
m  Wsparcie proceséw komercjalizacyjnych

m  Wsparcie w budowaniu strategii biznesowej i rozwijaniu produktu/
rozwiazania

= Networking z partnerami biznesowymi oraz inwestorami strategicznymi
= Budowanie i rozwoj zespotu projektowego

[0
[x1[x]

WADY

= Mentoring nie musi przynosi¢ oczekiwanych rezultatow. W programie BRIdge
Mentor nie przetozyt sie on na realng komercjalizacje wynikéw prac B+R,
a zadna z ofert handlowych nie przyciggneta tez zainteresowania ze strony
funduszy z komponentu inwestycyjnego.

= Mentoring moze by¢ , przeskalowany” — gdy na jeden projekt przypada zbyt
wielu mentoréw, moze to by¢ kontrproduktywne.

=%

REZULTATY

W programie BRIdge Mentor mentoringiem objetych byto 30 wczesniej wyselek-
cjonowanych projektow. W programie e-Pionier srednio kazdy zespét interdyscy-
plinarny mégt liczy¢ na wsparcie okoto pieciu mentoréw; tacznie zrealizowano
93 projekty (MVP). W pilotazowym programie Akces do dofinansowania skiero-
wano 17 projektow (sposréd 492 zgtoszen).

ZRODEA
Badanie ewaluacyjne mid-term przedsiewziecia pilotazowego BRIdge VC (2019)
Badanie ewaluacyjne ex post projektu e-Pionier (2023)

Dokumenty programowe Akces NCBR i BRIdge Mentor


https://www.gov.pl/attachment/f9d919df-873a-4a69-9418-2bc3c044e801
https://www.gov.pl/attachment/f20a0178-a8a0-4d55-834f-f01927f8e51f
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MONITORING

[ EWALUACJIA

( MONITORING I EWALUACJA >

MONITORING

Raport okresowy
Raport koncowy

Raport z wdrozenia/wykorzystania
wynikéw projektu

Raport ex-post/o efektach
spoteczno-gospodarczych

Raport z kamienia milowego/fazy
(opcjonalnie)

Sprawozdanie z rozpowszechniania
(opcjonalnie)

EWALUACJA

ex-ante (przed uruchomieniem programu)
on-going (w trakcie trwania programu)
mid-term (w potowie realizacji programu)
ex-post (po zakonczeniu programu)
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Realizowane projekty sa monitorowane
przez caty okres ich trwania, a takze po ich
zakohczeniu. Jest to jedna z czesto wyste-
pujacych form zarzadzania projektem. Mo-
nitorowanie projektu zasadniczo polega
na rejestrowaniu i raportowaniu postepow
prac; analizie kierunku, w ktorym zmierza
projekt oraz stopnia osiggania przez niego
wyznaczonych punktow, tzw. kamieni milo-
wych. W trakcie jego trwania beneficjenci
sg zobowigzani do przedktadania dokumen-
tacji projektowej, ktorej wzory sg zamiesz-
czane na stronie Centrum. Te dokumenty to
przede wszystkim:

= raport okresowy, ktory dokumentuje
postep realizacji projektu
w danym okresie sprawozdawczym,

= informacja nt. wartosci wskaznikéw
osiggnietych w danym roku
kalendarzowym,

= raport koncowy, sktadany po
zakonczeniu projektu,

= raport z wdrozenia/wykorzystania
wynikow projektu
— standardowo jest sktadany po trzech
latach po zakonczeniu projektu
i moze by¢ (w zaleznosci od
programu) oceniany przez zespot
ekspertow,

= raport ex post/raport o efektach
spoteczno-gospodarczych
— zasadniczo sktada sie go po pieciu
latach od zakohczenia projektu
(w konkursach po 2022 roku ten
raport nie jest juz stosowany).

W niektorych programach
dodatkowo sktada sie:

= raport z kamienia milowego/
raport po realizacji okreslonej
fazy badawczej,sprawozdanie
z rozpowszechniania wynikéw badan
przemystowych i prac rozwojowych.

W POSZUKIWANIU
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Przez caty czas swojego trwania projekt
moze by¢ poddany kontroli — jest to proces,
ktory polega na ustaleniu stanu faktycznego
na miejscu realizacji projektu i sprawdzeniu,
na ile pokrywa sie on ze stanem wynikaja-
cym z umowy. Kontrole mogg by¢ zaréwno
planowe (wynikajace z rocznego planu kon-
troli), jak i dorazne. Mogg by¢ przeprowa-
dzane takze po zakohczeniu projektu.

W okresie od trzech do pieciu (w zaleznosci
od programu) lat od zakonczenia projektu
beneficjenci majag obowigzek wzigé¢ udziat
w procesie ewaluacji, co z ich strony najcze-
$ciej oznacza zgode na uczestnictwo w wy-
wiadach i badaniach ankietowych. Dane do
ewaluacji pozyskiwane sg tez podczas skta-
dania wniosku o dofinansowanie (formularz
na potrzeby ewaluacji). Umozliwiaja one
petniejszg ocene podzniejszego wptywu re-
alizacji projektu.

Podsumowujac, zakonhczenie realizacji pro-
jektu nie oznacza konca dziatania dla re-
alizujacego go podmiotu. Projekt wchodzi
wowczas w tzw. okres trwatosci (w projek-
tach europejskich) — trwato$¢ projektu unij-
nego liczona jest od daty ptatnosci konco-
wej. W okresie trzech lat (dla mikro-, matych
i Srednich przedsigbiorstw) albo pieciu lat
(dla przedsigbiorstw innych niz MSP i jed-
nostki naukowe), beneficjenci zobowigzani
sg zapewni¢ w niezmienionej formie i wy-
miarze efekty projektu, ktorych osiggniecie
zostato zadeklarowane we wniosku o dofi-
nansowanie.

Wprowadzone  rozwigzania  (obowigzek
wdrozenia, raporty z wdrozenia, ocena
wdrozenia) pomagajg utrzymywac efekty
projektu i doprowadzi¢ do praktycznego wy-
korzystywania jego wynikéw, a takze (pre-
mia za rozpowszechnianie) upowszechniaé
je — w postaci publikacji, wystapien konfe-
rencyjnych lub poprzez udostepnianie da-
nych w formule otwartego dostepu. Celem
takich rozwigzan jest, by spoteczenstwo
i gospodarka krajowa mogty jak najszerzej
korzystac z efektow projektow B+R, wspie-
ranych ze srodkéw publicznych.
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RAPORTY PO FAZIE
RAPORTY Z KAMIENIA MILOWEGO

v

CZAS I MIEJSCE

= Programy fazowane, np. Nowe technologie w zakresie energii (NTE),
INFOSTRATEG (projekty, ktore otrzymaty pozytywna ocene merytoryczna
raportow z realizacji danej fazy, moga przystapi¢ do realizacji kolejnej fazy
projektu zgodnie z zapisami umowy o dofinansowanie)

= Programy podzielone na faze badawczg i faze przygotowan do wdrozenia
(projekty, ktdére otrzymaty pozytywna oceng z fazy badawczej moga otrzymac
dofinansowanie na faze przygotowania do wdrozenia np. GOSPOSTRATEG,
TECHMATSTRATEG, STARTEGMED)

CEL STOSOWANIA

Celem jest pomiar postepow w realizacji projektu, co moze przetozy¢ sie na de-
cyzje o jego przerwaniu, modyfikacji lub kontynuacji. W programach, w ktoérych
istnieje podziat na faze badawczg oraz faze przygotowania do wdrozenia (patrz:
Model faza-bramka), ocena fazy badawczej warunkuje otrzymanie dofinansowa-
nia na faze przygotowania do wdrozenia.

OPIS

Mechanizm stosowany jest w programach podzielonych na fazy, w ktérych efekt
koncowy danej fazy zostat okreslony w dokumentacji konkursowej, np. NTE. Ra-
port po zakonczeniu fazy zawiera m.in. informacje o przebiegu prac B+R oraz
o produktach fazy. Raporty oceniane sg przez Komitet Sterujacy, przygotowujacy
liste kwalifikacyjng, na podstawie ktérej beneficjenci otrzymuja dofinansowanie
na realizacje kolejnej fazy projektu.

W programach, w ktérych istnieje podziat na faze badawczg oraz faze przygotowa-
nia do wdrozenia, w raporcie umieszczane sg informacje o mozliwoéci zastosowa-
nia wynikow fazy badawczej w praktyce, a takze analiza ekonomiczna, wskazniki
produktu i rezultatu, sposoby upowszechniania wynikéw projektu i promocji.

W raportach z kamienia milowego wnioskodawca okreslat efekt koncowy — ka-
mien milowy (funkcjonalnos$¢, produkt) danego zadania. Rolg wnioskodawcy byto
takze okreslenie wptywu nieosiggniecia danego kamienia milowego na zasadno$¢
przerwania lub modyfikacji projektu.

Po osiggnieciu danego kamienia milowego wnioskodawca miat obowigzek prze-
stania raportu celem dokonania oceny przez eksperta. Weryfikacji podlegato
rowniez wprowadzenie rekomendacji zaleconych w ramach oceny poprzedniego
raportu, stopnien realizacji wydatkéw oraz celowos¢ dalszej realizacji projektu.
W raporcie umieszczane sa takze informacje o ewentualnych dziataniach napraw-
czych w przypadku zidentyfikowania odstepstw.
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ZALETY
m Biezaca ocena ryzyka nieosiggniecia wskaznikow/rezultatow/celéw
okreslonych w projekcie
= Raportowanie odbywa sie po skonczonych dziataniach (w przeciwienstwie do
raportow rocznych)

WADY

[x][x]

E] E] m W przypadku okreslenia duzej liczby kamieni milowych trudnos¢ stanowi
ocena jednego raportu do czasu oceny kolejnego — wiazg sie z tym problemy
natury organizacyjnej oraz obciazenie koniecznoscig przeprowadzenia wielu
ocen raportow jednoczesnie.

= W raportach fazowanych proces oceny wymaga duzego zaangazowania ze
strony Komitetu Sterujacego — w przypadku opdznien ze strony Komitetu
konieczne jest przesuniecie realizacji wszystkich projektéw, gdyz realizacja
danej fazy powinna rozpoczaé sie w tym samym czasie.

m W programach, w ktérych istnieje podziat na faze badawcza oraz
przygotowania do wdrozenia, raport z fazy jest oceniany réwnolegle do
raportu koncowego, co skutkuje naktadaniem sie ocen z tych raportow.

REZULTATY

Wynikiem jest ocena, czy realizacja projektu przebiega zgodnie z umowa i z za-
sadami nalezytej starannos$ci.

ZRODEA
Informacje na stronie NCBR

o EX
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RAPORTY Z WDROZENIA/
WYKORZYSTANIA WYNIKOW
PROJEKTU/EX POST

MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 NCBR»

CZAS I MIEJSCE

Mechanizm stosowany jest w wiekszosci projektéw w NCBR (konkursy miedzyna-
rodowe, programy krajowe i unijne), z kilkoma wyjgtkami wynikajacymi ze specyfi-
ki programow, np. dziatanie 1.3 PO IR finansujace fundusze venture capital.

CEL STOSOWANIA

Rozwigzanie stuzy monitorowaniu i sprawozdawczoéci realizacji projektéw,
w tym zgodnosci wykonania projektu z umowag w zakresie wykorzystania wyni-
kow prac B+R.

OPIS

Mechanizm jest powigzany z obowigzkiem wdrozenia wystepujacym w wiekszosci
konkurséw NCBR. Raporty z wdrozenia poczatkowo roznity sie miedzy sobg — jako
pierwsze powstaty dwa raporty dla programu IniTech: raport z wdrozenia i raport
z komercjalizacji. Projekty te staty sie podstawg dla wzoréw raportéw z wdrozenia
w kolejnych programach. W 2017 roku zaprojektowano raport z wdrozenia, kté-
rego wzor z niewielkimi modyfikacjami zostat zastosowany dla pieciu programéw
krajowych, Wspdélnego Przedsiewziecia NCN i NCBR TANGO, a takze dla dziatan
1.1i1.2. w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj. Przed rokiem 2022 ra-
port z wdrozenia sktadato sie dwa lata po zakonczeniu wdrozenia (w PO IR byt to
miesiac od wdrozenia wynikdw projektu). Od tego roku (po uproszczeniu raportéw
i potaczeniu z raportem ex post) w wiekszosci przypadkow raport z wdrozenia (ak-
tualnie raport z wykorzystania wynikéw projektu) beneficjent sktada w terminie
do 30 dni po uptywie trzech lat od dnia zakonczenia realizacji projektu. Zawiera on
informacje o wdrozeniu i jego efektach, w tym dotyczgce rozpowszechniania wy-
nikow prac B+R. Dane te obejmuja formy rozpowszechniania tych wynikéw wraz
z dokumentami potwierdzajgcymi takie dziatania, jak: uczestnictwo w konferen-
cjach, w tym prezentacja wynikdw projektu czy potwierdzenie publikacji w czaso-
pismach naukowych lub technicznych. Raport podlega ocenie formalnej i meryto-
rycznej (patrz: Ocena wdrozenia).

Struktura raportéw z wdrozenia zalezy od rodzaju programu. W wiekszosci z nich
znajduja sie nastepujace bloki tematyczne: ogélne dane projektu, wdrozenie
wynikoéw projektu, informacja o wykonawcy, ogélna charakterystyka rezultatow
projektu, zbiorcze dane finansowe, efekty ekonomiczne, kapitat ludzki, produkty,
Sciezki komercjalizacji, ochrona wtasnosci intelektualnej oraz upowszechnianie.
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Raport ex post beneficjent przedstawia w terminie do 30 dni po uptywie pieciu
lat od dnia zakonczenia realizacji projektu. W raporcie ex post wymagane jest
podanie ogoélnych informacji o projekcie, efektéw projektu, dziatah podjetych po

jego zakonczeniu oraz uzyskanych wskaznikéw. W programach uruchamianych

od 2022 roku zrezygnowano z wymogu przesytania przez beneficjentow tego

typu raportéw.

[
[

ZALETY

m Uzyskanie informacji o spotecznych i gospodarczych korzysciach z wdrozenia
wynikéw projektow

= Mozliwos¢ weryfikacji poprawnosci realizacji umowy

= Informacje dostarczane w raporcie pozwalajg na ocene tego, czy wdrozenie

miato miejsce (gdy wdrozenie nie doszto do skutku, stanowi to podstawe do
ubiegania sie przez NCBR o zwrot $rodkdow).

= Informacje uzyskane w monitoringu projektu moga stanowi¢ wktad do
ewaluacji ex post programow, pozwalajac na ocene ich efektéw.

WADY

m  Dodatkowe obciazenie administracyjne dla beneficjentow
lub podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie

=% o

REZULTATY

Do I kwartatu 2024 roku ztozono blisko 2000 raportéw z wdrozenia, 1100 ra-
portéw ex post z programow krajowych i miedzynarodowych oraz 170 raportow
zwdrozeniaz PO IR.

ZRODEA
Strona NCBR

Radto J-M., Baranowski M., Napidrkowski T., Chojecki J., Komercjalizacja, wdro-
zenia i transfer technologii. Definicje i pomiar. Dobre praktyki wybranych krajow,
SGH 2020
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[0 OCENA WDROZENIA

CZAS I MIEJSCE
Programy krajowe NCBR

CEL STOSOWANIA

Celem oceny jest stwierdzenie dokonania wdrozenia/praktycznego wykorzysta-
nia wynikow projektu w dziatalnosci gospodarczej oraz ocena wywigzania sie
z zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie.

OPIS

Ocena wdrozenia wynika z klauzul, jakie znajduja sie w umowach z beneficjentami
w czesci programow, ktére zawierajg sankcje za brak wdrozenia (patrz: Wdrozenie)
— moga sie one wigzac¢ ze zwrotem czesci dofinansowania. Ocena dokonywana jest
przez zespét ekspertdw ds. oceny raportow z wdrozenia ztozonych do NCBR, powotany
przez dyrektora NCBR zarzadzeniem 104/2017 z 20 pazdziernika 2017 roku. Zespot
sktada sie z 32 0sdb, przede wszystkim ekspertow zewnetrznych. Dokumentem, ktéry
eksperci wykorzystuja do oceny, sa Zasady prowadzenia oceny raportéw z wdroZenia
projektéw B+R finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju — analiza
wstepna. Pierwszym programem ocenianym przez zespoét byt program INNOTECH.

[
[

ZALETY

m  Ekspercka formuta podejscia do oceny wywiazania sie z zapiséw umowy
miedzy NCBR a beneficjentem

m  Przyjeta formuta, umozliwiajgca wymiane informacji i opinii miedzy
ekspertami

(<[]
[x1[x]

WADY

m Dtugi czas oczekiwania na ocene raportow

= Mechanizm generujacy koszty i wymagajacy zaangazowania ekspertow

m Niska czestotliwose spotkan zespotu, co wydtuza czas potrzebny na ocene

=

REZULTATY

W I kwartale 2024 roku ponad 1300 raportéw zostato ocenionych przez zespot

ekspertow, a 54 raportéow znajdowato sie w procesie oceny. W 165 przypadkach
ocena raportu byta negatywna z wymogiem zwrotu czeéci dofinansowania, czyli
dotacji przyznanej na realizacje projektu.

ZRODEA

Radto J-M., Baranowski M., Napiorkowski T., Chojecki J., Komercjalizacja, wdrozenia
i transfer technologii. Definicje i pomiar. Dobre praktyki wybranych krajow, SGH 2020
Zarzadzenie Dyrektora NCBR nr 104/2017 z 20 pazdziernika 2017 roku ws. zespotu
ekspertéw ds. oceny raportéw z wdrozenia ztozonych do NCBR w ramach srodkdéw
krajowych
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0 PREMIA
ZA ROZPOWSZECHNIANIE

= Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
= Programy krajowe

CZAS I MIEJSCE
@ = Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj

CEL STOSOWANIA

@ Celem jest zwiekszenie intensywnosci pomocy publicznej na badania przemy-
stowe i prace rozwojowe poprzez rozpowszechnianie i promowanie wynikdw
projektu.

n  OPIS
a" Whnioskodawca, wypetniajac wniosek o dofinansowanie, ma mozliwos¢ ztozenia
deklaracji o rozpowszechnianiu wynikéw projektu w zamian za dodatkowa pre-
mie w postaci wyzszego procentowego udziatu dofinansowania.

Beneficjent uzyskuje prawo do premii za szerokie rozpowszechnianie wynikow
badan przemystowych lub prac rozwojowych, wynoszacej 15 punktéw procento-
wych kosztéw kwalifikowalnych:

W przypadku badan przemystowych uzyskanie premii nie moze
skutkowac przekroczeniem intensywnosci 80% kosztéw kwalifikowalnych
dla mikro- i matych i przedsiebiorcéw, 75% kosztéw kwalifikowalnych
dla $rednich przedsiebiorcéw, 65% kosztow kwalifikowalnych dla
przedsiebiorcédw innych niz MSP.

m W przypadku prac rozwojowych uzyskanie premii nie moze skutkowac
przekroczeniem intensywnosci 60% kosztéw kwalifikowalnych dla mikro-
i matych przedsiebiorcéw, 50% kosztow kwalifikowalnych dla $rednich
przedsiebiorcow, 40% kosztéw kwalifikowalnych dla przedsiebiorcow
innych niz MSP.

Zgodnie z wnioskiem, wyniki projektu muszg by¢ rozpowszechniane w okresie do
pieciu lat od zakonczenia modutu B+R poprzez:

m zaprezentowanie na co najmniegj trzech konferencjach naukowych lub
technicznych, w tym co najmniej jednej o randze ogélnokrajowej;

= opublikowanie w co najmniej dwdch czasopismach naukowych lub
technicznych (zawartych w wykazie czasopism opublikowanym przez
MNISW, aktualnym na dzien przyjecia artykutu do druku);

= opublikowanie w powszechnie dostepnych bazach danych,
zapewniajgcych swobodny dostep do uzyskanych wynikéw badan;
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m rozpowszechnienie w catosci za posrednictwem oprogramowania
bezptatnego lub oprogramowania z licencja otwartego dostepu.

Beneficjent przedstawia sprawozdanie z rozpowszechniania wynikdéw badan przemy-
stowych i prac rozwojowych, albo prac rozwojowych niezwtocznie po spetnieniu wa-
runkéw okreslonych w umowie, jezeli uzyskat premie w ramach pomocy publiczne;.

W sprawozdaniu beneficjent wskazuje formy rozpowszechniania tych wynikdw
wraz z dokumentami potwierdzajacymi przekazanie informacji spoteczefstwu.
Brak spetnienia warunkdw petnego rozpowszechniania lub brak przedstawienia
sprawozdania skutkuje obnizeniem wsparcia do podstawowego poziomu.

[
[

ZALETY
= Promowanie trwatosci dziatah projektowych

= Rozpowszechnianie wynikow badan; promowanie wiedzy i efektéw dziatan
projektowych

= Mechanizm zwiekszajacy liczbe publikacji w kooperacji nauka-przemyst
(taki rodzaj publikowania przektada sie na wskazniki wykorzystywane
w rankingach innowacyjnosci)

m  Zwiekszenie poziomu pomocy publicznej

WADY
= Obcigzenia administracyjne po stronie NCBR

REZULTATY

Mechanizm jest stosowany bardzo czesto. W programach krajowych prawie
wszystkie podmioty deklarujg szerokie promowanie wynikow.

¢ EX oo

ZRODtA
Whiosek o dofinansowanie, Sciezka SMART (FENG)
Umowa o dofinansowanie, Sciezka SMART (FENG)
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FORMULARZ NA POTRZEBY
EWALUACJI

v

CZAS I MIEJSCE

Informacje na potrzeby ewaluacji programoéw unijnych i krajowych realizowanych
przez NCBR zbierane sa w wiekszosci programéw od 2015 roku. W programach
unijnych wypetnienie ankiety nie jest obowigzkowe.

©)

CEL STOSOWANIA

Zebranie szczegoétowych informacji o podmiocie (wnioskodawcy/potencjalnym be-
neficjencie) do celow badawczych, w tym do celéw ewaluacji (patrz: Ewaluacja),
dzieki czemu mozliwe jest badanie wptywu wsparcia na odbiorce (beneficjenta),
a w ostatecznosci na skuteczne i efektywne ksztattowanie warunkow wsparcia.

A
O
Y

OPIS

Dane na potrzeby ewaluacji zbierane sg za posrednictwem ankiety ewaluacyjnej. Do-
stepna jest ona dla wnioskodawcoéw, ktdrzy sktadajac wniosek o dofinansowanie po-
winni wypetni¢ takze formularz na potrzeby ewaluacji. W programach finansowanych
z Funduszy Europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 nie jest to element
obligatoryjny. Dostepne sg dwie wersje kwestionariusza ze wzgledu na typ wniosko-
dawcy — jedna dla jednostek naukowych, a druga dla przedsiebiorcéw oraz podmio-
téw innych niz jednostki naukowe. W ankiecie zbierane sg informacje o beneficjencie
i jego aktywnosciach w ostatnich latach w nastepujacych blokach: do$wiadczenie
w dziatalnosci badawczo- rozwojowej, liczba zatrudnionych oséb, poniesione naktady
wewnetrzne i zewnetrzne na dziatalnos¢ badawcza-rozwojowa oraz przychody insty-
tucji z komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych lub ze sprzeda-
2y licencji. Formularze nalezy przesytac¢ wraz ze sktadanym wnioskiem o dofinanso-
wanie. Dane zbierane w formularzu sg zgodne ze standardami i metodyka zbierania
danych z zakresu nauki i techniki, stosowang przez GUS.

ZALETY

m  Mozliwos¢ pozyskania szczegdtowych danych o podmiocie (jako
uzupetnienie wniosku o dofinansowanie), ktére moga zosta¢ wykorzystane
na potrzeby dziatan ewaluacyjnych i umozliwi¢ analize w zakresie wptywu
otrzymanego wsparcia na dany podmiot

m Zebrane dane pomagajg w procesach ewaluacyjnych i badawczych.

= Zbieznos$¢ danych z formularzami GUS utatwia raportowanie danych.
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E E WADY

= Nie jest obligatoryjny, wiec zbierane dane nie sg petne.

m Sktadanie wniosku jest bardziej obcigzajace ze wzgledu na wiekszg liczbe
informacji, ktére musi poda¢ wnioskodawca.

REZULTATY

Zbierane dane wykorzystywane sg w badaniach ewaluacyjnych i sg cennym zré-
dtem informacji do analiz ilosciowych.

— ZRODtA
E Wzér formularza na stronie NCBR
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EWALUACJA

(ex ante, on-going, ex post)

CZAS I MIEJSCE
Wszystkie programy Centrum

CEL STOSOWANIA

Celem ewaluacji jest dostarczenie informacji stuzacych udoskonaleniu biezacych
lub przysztych interwencji, zweryfikowaniu ich zasadnosci oraz ocenie efektéw
wdrazania interwencji publicznych.

OPIS

Ewaluacja to systematyczne badanie prowadzone z uzyciem zrdznicowanych
metod badawczych, na ktére sktada sie zbieranie danych, analiza, ocena oraz
informowanie o wynikach. Jest kluczowym narzedziem stuzacym do zapewnia-
nia skutecznosci, efektywnosci i odpowiedzialnosci w zarzadzaniu srodkami pu-
blicznymi oraz w dostarczaniu wsparcia. W NCBR obowigzek ewaluacji wynika
z Ustawy o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Proces ewaluacji stosowany
jest w odniesieniu do instrumentdéw i obszaréw tematycznych mieszczacych sie
w zakresie wsparcia Centrum.

Badania ewaluacyjne prowadzone sa zgodnie ze standardami uwzgledniajgcy-
mi pie¢ kryteridow: uzytecznosci, trafnosci, efektywnosci, skutecznosci i trwato-
$ci. Sktadaja sie nie na ewaluacje wewnetrzne — realizowane przez pracownikow
NCBR, mieszane — z udziatem ekspertéw zewnetrznych oraz zewnetrzne — zle-
cane wyspecjalizowanym wykonawcom. Ze wzgledu na stopieh zaawansowania
badania danej interwencji, mozna je podzieli¢ na ex ante (przed uruchomieniem
programu), on-going/mid-term (w trakcie jego trwania) oraz ex post (po jego za-
konhczeniu). Ksztatt i metodyka wszystkich badan sg projektowane przez pracow-
nikow NCBR. Ewaluacje programéw oferowanych przez Centrum prowadzone sg

zgodnie z rocznymi planami.
Od 2012 roku opieke nad badaniami ewaluacyjnymi w NCBR sprawuje Sekcja

Analiz i Ewaluacji.

ZALETY

= Umozliwienie oceny, czy program osiaga zamierzone cele i efekty — pozwala
Y, CZy prog ag y—-p

to okresli¢, czy srodki i wysitki inwestowane w program sa skuteczne
i przynosza oczekiwane rezultaty

m Podniesienie jakosci prowadzonej interwencji publicznej (programu)

= Dostarczanie informacji zwrotnej na temat efektywnosci wydatkowania
srodkdéw publicznych



W POSZUKIWANIU | MECHANIZMY WSPARCIA B+R+1 NCBR»

SKUTECZNOSCI W NCBR 2007-2023 Narodowe Gentrum Badt | Rozwolu

m  Przekazywanie informacji o wynikach wsparcia do instytucji trzecich
(odpowiednie ministerstwa, Instytucja Zarzadzajaca, Komisja Europejska)

= Wskazanie optymalnego sposobu wykorzystanie zasobow oraz identyfikacja
obszaréw wymagajgcych poprawy

m  Zwiekszenie transparentnosci dziatan rzadowych oraz odpowiedzialnosci
urzednikow i decydentdw za efektywnosc i skutecznosé programow
finansowanych z funduszy publicznych

= Umozliwienie identyfikacji najbardziej wartosciowych programow i inicjatyw,
co pomaga w ustalaniu priorytetéw i alokacji sSrodkéw

m Stworzenie podstaw do podejmowania decyzji opartych na dowodach

= Umozliwienie zdobywanie wiedzy na temat najlepszych praktyk i skutecznych
strategii, co przyczynia sie do ciggtego doskonalenia dziatan i procesow

m Przydatne narzedzie zarzadzania oraz promowania instytucji (wzmacnia
wiarygodno$¢, poprawia wizerunek)

[x][x]
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= Traktowanie procesu ewaluacji jako obowigzku wynikajacego z przepisow,
a nie zrédta uzytecznych informacji

m Czasochtonnos$é i wysokie koszty procesu ewaluacji

=X

EFEKTY

Wynikiem ewaluacji jest dostarczenie rzetelnych i przydatnych informacji pozwa-
lajacych wykorzystac zdobyta w ten sposob wiedze w procesie decyzyjnym — jej
zrédtem sg powstate raporty ewaluacyjne zamieszczane na stronie NCBR. £gcz-
nie zrealizowano kilkadziesigt badan ewaluacyjnych, z czego 10 w 2023 roku.

ZRODEA
Raporty z wykonanych ewaluacji na stronie NCBR, zaktadka ewaluacje

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
z po6zn. zm. Dz.U.2024. poz. 1170 z dnia 23 lipca 2024
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