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I. RAMY PRAWNE REALIZACJI SZKOLEN CENTRALNYCH W StUZBIE CYWILNEJ

Zgodnie z art. 106 ust. 2 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U.
z 2008 r. Nr 227, poz. 1505 z pozn. zm.), szkolenia centralne sg jednym z elementow
systemu szkolen w stuzbie cywilnej, oprocz szkolen powszechnych, szkolert w ramach
indywidualnego programu rozwoju zawodowego czionka korpusu stuzby cywilnej
i szkolen specjalistycznych.

Zgodnie z art. 106 ust. 2 pkt 1 ustawy o stuzbie cywilnej, szkolenia centralne sg
planowane, organizowane i nadzorowane przez Szefa Stuzby Cywilnej.

Zgodnie z art. 107 ust. 1 i 2 ustawy o stuzbie cywilnej, Szef Stuzby Cywilnej ustala
corocznie plan szkolen centralnych w stuzbie cywilnej, ktory zawiera, w szczegolnosci:

1.  priorytety szkoleniowe wobec cztonkéw korpusu stuzby cywilnej,

2. rodzaje szkoleh majacych szczegolne znaczenie w danym roku,

3 inne zalecenia i informacje dla oséb organizujgcych i nadzorujgcych szkolenia
w stuzbie cywilnej.

Przy ustalaniu programdw szkolehn Szef Stuzby Cywilnej wspoldziata w szczegolnosci
z Krajowa Szkotg Administracji Publicznej, zgodnie z art. 107 ust. 3 ww. ustawy.

Zgodnie z art, 19 ust. 2 pkt 6 ustawy o sluzbie cywilnej, Plan szkolen centralnych
w stuzbie cywilnej opiniuje Rada Stuzby Cywilnej.

Wymagania dotyczgce realizacji szkolen centralnych zostaly szczegotowo okreslone
w § 8 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 6 paZdziernika 2010 r. w sprawie
szkolen w stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2010 r.,, Nr 190, poz. 1274). Zgodnie z ww.
rozporzadzeniem, szkolenia centralne organizuje sie dla czlonkéw Korpusu stuzby
cywiinej, w celu rozwijania wiedzy i umiejetnosci okreslonych w priorytetach
szkoleniowych, zawartych w planie szkolen centralnych.

Ponadto, w ww. rozporzadzeniu (§ 8 ust. 2) okreslono cele, dla ktorych organizuje sig
szkolenia centralne, {j.:

1.  wsparcie realizacji zadan stuzby cywilnej,

2. upowszechnienie zasad stuzby cywilne] oraz zasad etyki korpusu stuzby
cywilnej, '

3. upowszechnianie standarddw zarzadzania zasobami ludzkimi,

4. rozwijanie umiejetnosci koordynowania prac na poziomie urzedu i cate
administraciji,

5. upowszechnianie wiedzy niezbednej w realizacji zadan stuzby cywilnej.



il. ZRODLA FINANSOWANIA SZKOLEN CENTRALNYCH W SEUZBIE CYWILNEJ

Zgodnie z art. 111 pkt 2 ustawy o stuzbie cywilnej, koszty szkolen centralnych w stuzbie
cywilnej pokrywane sg ze $rodkow rezerwy budzetowej przeznaczonej na szkolenia
czlonkdw korpusu stuzby cywiinej dla finansowania szkolen centralnych. W roku 2011
na realizacje szkolen centralnych zaplanowano srodki finansowe w wysokosci
446 000,00 PLN.

fl. PRIORYTETY SZKOLEN CENTRALNYCH W SLUZBIE CYWILNEJ

Zgodnie z § 2 ust. 1 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 6 pazdziernika 2010
r. w sprawie szkolen w stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2010 r., Nr 190, poz. 1274), szkolenia
w stuzbie cywilnej organizuje sie dla czlonkdéw korpusu stuzby cywilnej w celu
pogtebienia ich wiedzy i rozwijania umiejetnosci niezbednych do wykonywania zadan
w stuzbie cywilnej.

W toku prac nad Planem szkolert centralnych w stuzbie cywilnej na 2011 r., w celu
ustalenia propozycji priorytetéw szkoleniowych dla stuzby cywilnej oraz tematow
szkolen, zostaty uwzgliednione nastepujace dokumenty rzgdowe, akty prawne, inne
dokumenty oraz zalecenia i opinie:

1. Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2008 r. Nr 227, poz.
1505 z pdén. zm.),

2. Polska. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost
gospodarczy | zatrudnienie. Narodowa Strategia Spojnosci, Dokument
zaakceptowany decyzjg Komisji Europejskiej zatwierdzajgcg pewne elementy
Narodowych  Strategicznych Ram  Odniesienia  (Ministerstwo  Rozwoju
Regionalnego, maj 2007 r.),

3. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu
29 listopada 2006 r.,

4. ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”,

5. Wyniki analizy potrzeb szkoleniowych urzeddw w zakresie priorytetow i rodzajow
szkolen na kolejny rok, zgtoszonych w 2010 r. przez dyrektoréw generalnych
i kierownikéw urzedéw, w zwigzku z obowigzkiem wynikajacym z § 15
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 pazdziernika 2010 r. w sprawie
szkolen w stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2010 r., Nr 190, poz. 1274),

6. .Analiza potrzeb szkoleniowych w stuzbie publicznej 2008 r.” i ,Strategia
szkoleniowa w stuzbie publicznej na lata 2008-2010", opracowane w ramach
realizowanego przez KPRM projektu pn. ,Przeprowadzenie badania i analiza
potrzeb szkoleniowych, opracowanie planu dziatan (strategii szkoleniowej)
w stuzbie publicznej na lata 2008-2010 oraz realizacja szkoler,
wspotfinansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, oraz opinie dyrektoréw generalnych urzedow administracii
rzadowej | Krajowej Szkoty Administracji Publicznej na temat w/w dokumentow,



7. Informacja o dziatainosci komorek kontroli w ministerstwach w latach 2007-2008",
dokument z dnia 31 pazdziernika 2008 r. DKN-586-12(48)/08, zaakceptowany
przez panig Julie Pitere, Sekretarza Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

W oparciu o przeprowadzong analize ww. dokumentéw, aktéw prawnych, publikagji
i formularzy, Szef Stuzby Cywilnej okreslit nastepujgce priorytety dia szkolen centralnych
w stuzbie cywilnej, realizowanych w 2011 r.:

1. wzmocnienie jakosci kompetencji zarzadczych kadry zarzadzajgcej komorkami
kontroli w administracji rzadowej w celu profesjonalizacji prowadzenia zadan
kontroli,

2. wsparcie przywddztwa w administracji rzadowej.

W 2011 r. funkcjonowanie urzeddw zostanie wsparte w zakresie przywodztwa | nadzoru.
Przyczyni sie to do poprawy jako$ci realizacji zadan przez urzedy administracji
rzadowej. Tak okreélone priorytety wspierajg rozwoj zasobdw ludzkich oraz zarzgdzanie
nimi poprzez wyposazanie kadr w profesjonalne kompetencje zawodowe oraz
wdrazanie nowoczesnych metod =zarzadzania w celu doskonalenia jakosci
wykonywanych zadan publicznych. Jednoczesnie funkcjonowanie urzedéw zostanie
wsparte profesjonalnymi ocenami wykonania zadan i osigganych rezultatow, oraz
skutecznym wykrywaniem nieprawidtowosci.

V. ZALOZENIA SZKOLEN CENTRALNYCH W SLUZBIE CYWILNEJ

Szkolenia centralne w stuzbie cywilnej bedg prowadzone z uwzglednieniem
nastepujacych zatozen organizacyjnych:

1. Realizacja szkolen centralnych zostanie powierzona podmiotom, ktdre, zgodnie
z § 4 ust. 1 rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 pazdziernika 2010 r.
w sprawie szkolert w stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2010 r., Nr 190, poz. 1274), spehig
nastepujace kryteria:

e posiadaja doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci szkoleniowej,

e posiadajg odpowiadajacy poirzebom organizatora program szkolenia iub
Zapewnig jego opracowanie,

e dysponujg pracownikami lub wspédtpracownikami dajgcymi rekojmie nalezytej
realizacji programu szkolenia, w szczego!noscn posnadaja_cymi odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie,

e zapewnig baze materialng odpowiedniz dla danego  szkolenia,
w szczegodlnosci warunki lokalowe oraz wyposazenie w pomoce dydaktyczne
i sprzet, niezbedne do realizacji programu szKolenia.

2. Zgodnie z § 4 ust. 2 ww. rozporzadzenia, potwierdzeniem spetnienia Kryteriéw,
o ktérych mowa wyzej bedg nastepujace dokumenty:



¢ oswiadczenie o spetnianiu kryteridw wskazanych w pkt. 1 wraz z informacjami na
temat posiadanego doswiadczenia w prowadzonej dziatainosci szkoleniowej oraz
proponowanego programu szkolenia,

e wykaz osob, ktore bedg realizowac program szkolenia, wraz z informacjami na
temat ich kwalifikacji i dodwiadczenia,

o wykaz osdb, kidre bedg realizowaé program szKkolenia, wraz z danymi na temat
ich kwalifikacji i doSdwiadczenia,

e szczegOtowe informacje o bazie materialnej.

3. Wykonawcy zostang wylonieni w drodze postepowan o udzielenie zamowienia
publicznego, zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien
publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2010 roku Nr 113, poz. 759 z p6zn. zm.).

4. Z podmiotami, ktérym =zostanie powierzone przygotowanie i przeprowadzenie
szkolen, zostanie zawarta umowa, okre$lajgca w szczegdinosci zakres szkolen,
i zasady ich realizacji oraz nadzoru nad przebiegiem szkolenia, jak rowniez warunki
uzyskania zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia.

5. Budzet na szkolenia centralne wynosi 446 tys. PLN,

6. Lacznie zostanie przeszkolonych ok. 222 cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej.
V. TEMATY SZKOLEN CENTRALNYCH W 2011 R.

1. Wzmocnienie jakos$ci kompetencjl zarzadczych kadry zarzadzajgcej komoérkami
kontroli w administracji rzgdowej w celu profesjonalizacji prowadzenia zadan
kontroli

Cel i opis szkolenia

Celem ogdlnym szkolenia dla kadry zarzadzajgcej jest podniesienie jakosci zarzadzania
komadrkami kontroli i jakoscig pracy kontroleréw tak, aby rezuitaty pracy kontrolerow byty
rzetelne iwiarygodne, atym samym mogly stanowi¢ podstawe dla kierownictwa
ministerstw iurzedéow do podejmowania decyzji zarzgdczych i udoskonalania
funkcjonowania administracji rzgdowej.

Celami szczegbtowymi szkolen dla kadry zarzadzajgcej sg: ugruntowanie juz posiadanej
wiedzy i umiejetnosci zarzadczych, rozszerzenie i uzupetnienie ich o nowe elementy,
wzmochienie. -etycznej postawy oraz glebsze zrozumienie idei przywodziwa w
administracii.

Szkolenie wzmocni takze kompetencje kadry zarzadzajgcej ministerstw i urzedow
w kontaktach z kontrolerami Najwyzszej lzby Kontroli, przez co przyczyni sie do
sprawniejszej obstugi kontroli NIK.

Zakres przedmiotowy aplikacji to 5 rozbudowanych, nizej wskazanych, blokow
zagadnien merytorycznych:



1. | Zagadnienia ogdlne 10
2. | Zarzadzanie komorka kontroli — standardy 25
3. | Zarzadzanie pojedynczym zadaniem kontroli 25
4. | Zarzadzanie jakoscig komorki kontroli 30
5. | Zarzgdzanie zasobami ludzkimi kontroli 30

Razem: 120

Zakres tematyczny powyzszych zagadnien zostat przygotowany w oparciu
o nastepujgce dokumenty:

- Miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego (lIA),

- Standardy kontroli Najwyzszej 1zby Kontroli,

- Zestaw kompetencji dla audytoréow, wydany przez Urzgd Audytora Stanu
Waszyngton (USA),

- Kluczowe Kompetencje Przywodcze, dokument wydany przez Rzad Kanady.

Metody realizacji szkolenia

Zajecia bedg prowadzone w réznorodnych formach, przy czym zaklada sie, ze
najbardziej pozadanym modelem szkolenia jest jego aplikacyjny charakter — zajecia
praktyczne bedg stanowity 50% wszystkich zajeé. Stad tez planowane sg zaréwno
wyklady, jak | warsztaty, dyskusje craz analizy studium przypadku.

W toku szkolenia forma sprawdzenia nabytej wiedzy i umigjetnosci beda sprawdziany
efapowe.

Szkolenie konczyé sie bedzie egzaminem koncowym i uzyskaniem zaswiadczenia.
Osoby, ktére nie zdadzg egzaminu Koncowego otrzymajg jedynie zaswiadczenie
o uczestnictwie.

Grupa docelowa (uczestnicy szkolenia)

Odbiorcami szkolenia bedg osoby zarzadzajgce komérkami konftroli w administracji
rzadowej, tj. w ministerstwach, urzedach wojewddzkich, niektorych urzedach
centralnych oraz w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Zaktada sie, ze aplikacja obejmie fgcznie ok. 60 os6b w ramach 3 grup po 20 osob.

Zalozenia realizacji szkolenia

Zakiada sie przeprowadzenie 360 godzin szkoleniowych (3 x 120 godzin) w frzech
grupach w formule:

— jednodniowych spotkan, odbywajgcych sie 1-3 razy w miesigeu (dla
zarzadzajgcych z urzedéw wojewodzkich),

— 3-4 godzinnych spotkan, odbywajacych sie 1-4 razy w miesigcu (dla
zarzgdzajgcych z ministerstw, urzeddw centrainych i KPRM).



Termin realizacji szkolenia
Druga potowa 2011 r.

2. Nowoczesne przywddziwo w organizacji publicznej na rzecz zmian - rola
wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej

Cel i opis szkolenia

Celem szkolenia jest dostarczenie uczestnikom z wybranej grupy docelowej wiedzy nt.
nowoczesnych koncepciji przywodztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki roli
wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej w zapewnieniu wsparcia dla dziatan rzadu
i przeprowadzanych zmian a takze budowanie | wzmacnianie umiejetnosci potrzebnych
w przewodzeniu w organizacji, w zespotach oraz we wdrazaniu zmian.

Program szkolenia bedzie obejmowat w szczegodinosci nastepujgce zagadnienia;

1. Przywédziwo

¢ Pojecie przywddztwa w ujeciu historycznym — aspekt filozoficzny/
etyczny/psychologiczny/socjologiczny oraz pojecie przywodztwa
organizacyjnego,

¢ Modele przywddztwa,

e Nowoczesne przywodztwo w XXI w. z uwzglednieniem rozréZnienia -
polityka/stuzba cywilna, lider polityczny/lider organizacyjny - stuzebnosc
stuzby cywilnej. Rzgdzenie a zarzadzanie, zarzadzanie a administrowanie —
elementy wspdlne i réznicujgce,

¢« Kompetencje przywodcy. Umiejetno$é dopasowania stylu przywodziwa w
procesie stawiania celéw i delegowania zadan/efektywne stawianie celow,

2. Przywédztwo w czasie zmiany w administracji publicznej
e Rola lidera zmiany o duzej skali w administracji publicznej — przeprowadzenie
spoteczenstwa przez zmiane — przykiady: kryzys, duza reforma spoteczna,
¢« Zarzgdzanie zmiang makrospolecznag,
e Zarzagdzanie zespotem w trakcie zmiany — budowanie zespotu, motywowanie.

Metody realizacji szkolenia

- wyktad (wsparty prezentacjg multimediaing),

- analiza studiow przypadku przygotowanych przez wyktadowcow (przyktady 3-4
przeprowadzonych reform w Polsce i na $wiecie), oraz przygotowanych przez
uczestnikow,

- dyskusja grupowa.

Grupa docelowa {uczestnicy szkolenia)
Uczestnikami bedg dyrektorzy generalni urzedow administracji rzadowej (62 o0s.) oraz
wybrani dyrektorzy komérek organizacyjnych wprowadzajgcych zmiany (ok. 100 os.).



Zatozenia realizacji szkolenia

Liczba dwudniowych sesji szkoleniowych: 8

1 sesja dla dyrektoréw generalnych ministerstw,

1 sesja dla dyrektorow generalnych urzeddw centralnych ,

1 sesja dla dyrektorow generalnych urzedow wojewddzkKich,

5 sesji dla dyrekiorow wybranych komérek w ministerstwach i urzedach
centralnych.

Termin realizacji szkolenia
Druga potowa 2011 r.



