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Plan prezentacji

 Definicja dostawcy wysokiego
ryzyka
« Regulacje prawne w

zamowieniach publicznych
dotyczace ryzyka dostawcy

« Konsekwencje wyboru dostawcy
wysokiego ryzyka

« Praktyka rynkowa i dobre praktyki
w zarzadzaniu ryzykiem



Definicja dostawcy
wysokiego ryzyka



Kryteria uznania
podmiotu za dostawce
wysokiego ryzyka

Historia finansowa dostawcy

Analiza stabilnosci finansowej dostawcy pozwala oceni¢ potencjalne
ryzyka zwigzane z ptynnoscia i wyptacalnoscia.

Reputacja rynkowa

Reputacja dostawcy na rynku wptywa na wiarygodnos$c¢ i zaufanie
klientéw oraz partnerdw biznesowych.

Zdolnos¢ realizacji zamdéwienia

Ocena mozliwosci dostawcy do terminowego i jakosciowego wykonania
zamowienia jest kluczowa dla minimalizacji ryzyka.

Przestrzeganie prawa i etyki

Dostawca musi spetnia¢ normy prawne i etyczne, aby zapobiegac
ryzykom prawnym i reputacyjnym.



Przyktady branz i
dziatalnosci objetych
ryzykiem
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Branza budowlana

Branza budowlana jest narazona na ryzyko z powodu ztozonosci
projektow i zmiennych warunkow na placu budowy.

Branza IT

Sektor IT jest narazony na ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem danych
oraz szybkim tempem zmian technologicznych.

Dostawy sprzetu medycznego

Dostawy sprzetu medycznego wymagaja wysokiej jakosci i terminowosci,
co wiaze sie z ryzykiem logistycznym i technicznym.

Ustugi ochroniarskie

Ustugi ochroniarskie niosa ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem
personelu i klientéw oraz zmieniajgcymi sie zagrozeniami.



Regulacje prawne w
zamowieniach
publicznych
dotyczace ryzyka
dostawcy



Nowelizacja ustawy o KSC

- Art. 67b.

1. Minister wtasciwy do spraw informatyzacji, w celu ochrony bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwa i
porzgdku publicznego, moze wszczgc€, z urzedu albo na wniosek przewodniczgcego Kolegium, postepowanie
w sprawie uznania dostawcy sprzetu lub oprogramowania, ktore sg wykorzystywane przez:

- 1) podmioty kluczowe lub podmioty wazne, z wytgczeniem podsektora komunikaciji elektronicznej,

- 2) przedsiebiorcow komunikacji elektronicznej, ktorych roczne przychody z tytutu wykonywania dziatalnosci
telekomunikacyjnej w poprzednim roku obrotowym byty wyzsze od kwoty 10 milionow ztotych,

- 3) podmioty finansowe, z wytgczeniem podmiotéw okreslonych w art. 16 rozporzadzenia 2022/2554

- — za dostawce wysokiego ryzyka.



Ustawowe wymogi eliminaciji
ryzyka

Przepisy prawa zamdwien publicznych

Prawo zamowien publicznych naktada obowiazki zapobiegania ryzyku na
zamawiajacych, zapewniajac przejrzystosc i zgodnosc dziatan.

Obowiagzek wykluczenia dostawcy

Przepisy wymagaja wykluczenia dostawcdow, ktdérzy moga stwarzac ryzyko, aby

zapewnic bezpieczenstwo zamdwien publicznych.

Wymogi dotyczace dokumentacji

Doktadna dokumentacja jest konieczna do monitorowania i eliminowania

ryzyka w procesie zamowien publicznych.




Procedury weryfikacji
| oceny dostawcow
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Weryfikacja techniczna

Ocena zdolnosci technicznej dostawcy gwarantuje spetnienie wymagan
jakosciowych i technologicznych zamoéwienia.

Weryfikacja finansowa

Analiza sytuacji finansowej dostawcy zapewnia stabilnosc¢ i zdolnosé
realizacji zamdwienia.

Weryfikacja prawna

Sprawdzenie zgodnosci prawnej dostawcy zapobiega ryzykom prawnym i
niezgodnosciom umownym.

Monitorowanie realizacji zamdwienia

Staty nadzor i ocena dostawcy podczas realizacji zamdwienia umozliwia
szybka reakcje na ewentualne problemy.



Rola organdéw
nadzoru i kontroli

Funkcje organéw nadzoru

Organy nadzoru monitoruja przestrzeganie
przepisow w zamodwieniach publicznych,
zapewniajac uczciwosce i przejrzystosé procesow.

Znaczenie organdw $cigania

Organy $cigania przeciwdziatajg naduzyciom i
oszustwom, minimalizujac ryzyko w zamodwieniach

publicznych.




Konsekwencje
wyboru dostawcy
wysokiego ryzyka



Ryzyka prawne i finansowe dla
zamawilajacego

Konsekwencje naruszenia prawa

Naruszenie przepisow moze prowadzi¢ do sankcji prawnych oraz utraty zaufania

kontrahentéw.

Roszczenia odszkodowawcze

Roszczenia moga by¢ zgtaszane przez zamawiajacego w przypadku niewykonania
lub niewtasciwego wykonania umowy.

Skutki finansowe niewywigzania sie

Niewywiazanie sie dostawcy z umowy moze skutkowac dodatkowymi kosztami i
stratami dla zamawiajacego.




Wptyw na realizacje zamodwienia
| bezpieczenstwo publiczne

Ryzyko opdZnien

Opdznienia w realizacji zamowienia moga prowadzi¢ do powaznych
problemdw operacyjnych i finansowych.

Jakos¢ wykonania

Niska jakos¢ wykonania wptywa negatywnie na koncowy produkt i satysfakcje
klienta.

Zagrozenia dla bezpieczenstwa publicznego

Nierzetelny dostawca moze powodowac zagrozenia zagrazajace
bezpieczenstwu spoteczenstwa.
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MOZI_lWOS/é Warunki uniewaznienia umowy
u n | ewazn | en | a u mowy Uniewaznienie umowy moze nastapic, gdy wystepuje ryzyko zwiagzane z
lub zamdwienia

dostawcg, ktore zagraza realizacji zamodwienia.

Ryzyko zwigzane z dostawca

|dentyfikacja ryzyka dostawcy jest kluczowa do oceny mozliwosci
uniewaznienia zamdwienia lub umowy.

Procedury prawne uniewaznienia

Procedury prawne okreslaja krok po kroku proces uniewazniania umowy
lub zamodwienia przez zamawiajacego.




Praktyka rynkowa |
dobre praktyki w
zarzadzaniu
ryzykiem



Przyktady postepowan z
dostawcami wysokiego ryzyka

Studium przypadku dostawcdw ryzyka

Analiza konkretnych przypadkéw pokazuje, jak podmioty zamawiajace
identyfikuja | zarzadzaja dostawcami wysokiego ryzyka.

Strategie minimalizacji ryzyka
Wdrozenie skutecznych rozwigzan pozwala ograniczy¢ negatywne skutki
wyboru dostawcy wysokiego ryzyka.

Wspétpraca i monitorowanie

Stata wspotpraca i monitorowanie dostawcdéw pomaga w szybkim reagowaniu
na potencjalne zagrozenia.




Rekomendacje i wytyczne dla
zamawiajacych

Rygorystyczne procedury oceny

Wprowadzenie Scistych procedur oceny zapewnia transparentnosc i
skutecznos¢ procesow zamowien publicznych.

Monitoring dostawcdéw

Wykorzystanie narzedzi monitoringu pozwala na kontrole jakosci i
terminowosci dostaw od dostawcow.

Szkolenia personelu

Szkolenia dla personelu odpowiedzialnego za zamdwienia podnosza
kompetencje i poprawiaja efektywnos¢ dziatan.




Podsumowanie i wnioski

Definicja dostawcy wysokiego
ryzyka

Dostawca wysokiego ryzyka to podmiot,
ktorego wybdér w zamowieniach
publicznych moze powodowac znaczne
problemy i zagrozenia dla projektu.

wieslaw.paluszynski@pti.org.pl

Regulacje prawne i
konsekwencje

Prawo okresla zasady wyboru
dostawcow, a nieprzestrzeganie ich moze
skutkowac powaznymi konsekwencjami
prawnymi i finansowymi.

Zarzadzanie ryzykiem

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem
zapewnia bezpieczenstwo i efektywnosé
realizowanych zamdwien publicznych.
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