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Wsparcie eksportu skierowane do
firm

PAIH - doradztwo, szkolenia, informacje, wsparcie
dotacyjne

I OBSZAR DZIAtANIA

W ramach dotychczasowych dziatan, w obszarze doradztwa eksportowego, PAIH
analizuje potencjat eksportowy firmy, przygotowuje dedykowane pakiety informacyjne
(rynkowe, sektorowe) oraz listy kontaktéw do potencjalnych kontrahentéw, pomaga
weryfikowac partneréow biznesowych. Organizuje spotkania B2B oraz misje biznesowe,
wspiera firmy w kontaktach z administracjg na lokalnych rynkach. Organizuje szkolenia
i webinaria przyblizajace firmom realia prowadzenia biznesu na poszczegdlnych rynkach
zagranicznych, informuje na temat perspektyw eksportowych dla poszczegélnych branz.
Prowadzi Mape Rynkéw Zagranicznych, agregujaca informacje na temat wybranych
rynkéw eksportowych (charakterystyka rynku, informacje sektorowe, podatkowe,
logistyka, wyzwania i mozliwosci, kultura biznesowa). W ramach programu Polskie
Mosty Technologiczne wspiera firmy innowacyjne w przygotowaniu i realizacji strategii
wejscia na wybrane rynki pozaunijne.

I ADRESACI DZIALAN

MSP, duze firmy, na réznym etapie zaawansowania dziatalnosci eksportowej,
reprezentujgce rozne branze (z naciskiem na branze perspektywiczne okreslone
w dokumentach strategicznych).

| EFEKTY DZIAtAN

Od poczatku realizacji dziatan przez PAIH, stale rést zakres wsparcia udzielanego
przedsiebiorcom zaréwno przez Zagraniczne Biura Handlowe, jak i Centrale PAIH.

Przyktadowo w 2019 roku wsparcie PAIH przy udziale ZBH, przyczynito sie do zawarcia
204 kontraktéw eksportowych. Rok 2020, mimo kryzysu wywotanego pandemig,
przyniost 266 kontraktow, a kolejne lata to nieustajgcy wzrost zaréwno zaangazowania
PAIH, jak i efektéw jej dziatan - 2021 r. - 370 kontraktéw eksportowych, aw 2022 r. -
454 kontrakty. Suma wartosci realizowanych uméw opiewata od 205 min PLN do nawet
767 min PLN. Najwiekszym sukces pod katem liczby kontraktéow przyniost rok 2023,
w ktérym dzieki dziatalnosci PAIH i ZBH polscy przedsiebiorcy zawarli az 628 umow.

Rosnie takze ogdlna rozpoznawalnos¢ Polski i PAIH na sSwiecie, na co wskazuje
wzrastajaca liczba zapytan od zagranicznych firm o polski rynek, ktéra niemal podwoita
sie w ostatnich latach. W 2023 roku PAIH obstuzyta prawie 3000 zagranicznych
przedsiebiorcow zainteresowanych Polska.



I PLANOWANE DZIALANIA
Dziatania PAIH beda w duzej czesci kontynuowane, ale pojawia sie tez nowe zadania
zwigzane z planowang sciezka rozwoju eksportera.

Wsparcie rozwoju kompetencji w zakresie internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora
MSP w zakresie zmiany modelu biznesowego, w tym budowania i implementaciji strategii
ekspansji gospodarczej na rynki zagraniczne oraz strategii rozwoju e-eksportu, bedzie
kontynuowane w ramach projektu Polskie Mosty Technologiczne.

W ramach projektu planowane jest wsparcie dla przedsiebiorcow w ramach dwodch
nastepujacych po sobie komponentach. W ramach komponentu pierwszego, planuje sie
zorganizowanie szkolen/warsztatéw, podczas ktorych przedsiebiorcy otrzymaja wiedze
ekspercka dot. danego rynku, ktéoremu poswiecony jest proces internacjonalizacji.
Szkolenia bedg poszerzone o aspekty zwigzane z pozyskaniem wiedzy w zakresie
rozpoczecia e-eksportu, m.in. w zakresie dostosowania firmy w takich obszarach jak:
logistyka, obstuga transakcji, marketing, obstuga klienta, infrastruktura IT, znajomos¢
regulacji prawnych itd.

Nastepnie w drodze konsultacji z ekspertami opracowana zostanie docelowa wersja
strategii ekspansji gospodarczej na rynku rozszerzona o elementy e-commerce.

W ramach komponentu drugiego, przedsiebiorca uzyska wsparcie finansowe na
wdrozenie opracowanej strategii ekspansji gospodarczej na rynku docelowym, w tym
z wykorzystaniem elementéw e-commerce, przy wsparciu merytorycznym ekspertéow
zewnetrznych. W ramach tego komponentu przedsiebiorca bedzie miat mozliwosc
kontaktu i wspotpracy z ekspertami funkcjonujacymi bezposrednio na danym rynku,
a takze znajacymi ich specyfike, uwarunkowania formalno-prawne oraz posiadajgcymi
miejscowe powigzania biznesowe oraz dziatajacymi w srodowisku tamtejszych instytucji
otoczenia biznesu/e-commerce.

W ramach programu przewidywane jest wsparcie grantowe dla przedsiebiorcow
w formie gotéwkowej oraz bezgotéwkowej w zaleznosci od charakteru podejmowanych
dziatan.

Projekt Polskie Mosty Technologiczne bedzie realizowany w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. Zaktada sie, ze jego realizacja rozpocznie sie
w 2024 r. Projekt bedzie realizowany do konca 2029 r.

Planowane jest réwniez wsparcie przedsiebiorstw w procesie odbudowy Ukrainy.

W ramach udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, organizowany
jest Program Partnerski dla film, ktéry pozwala przedsiebiorcom, niezaleznie od skali ich
dziatalnosci, na jedyna w swoim rodzaju mozliwos¢ promocji, wzmocnienia planow
gospodarczej ekspansji zagranicznej i wspottworzenia polskiej prezentacji podczas tego
najbardziej prestizowego wydarzenia promocyjno-gospodarczego na Swiecie.
Dodatkowym elementem wsparcia s3 organizowane webinaria branzowe dla
przedsiebiorcow zainteresowanych podjeciem relacji handlowych z Japonia lub
rozwazajacych ekspansje inwestycyjng w tym kraju. Szkolenia sg pierwszym krokiem do
gospodarczej ekspansji zagranicznej dla wielu polskich firm oraz poszerzeniem wiedzy
dla tych, ktérzy juz na dane rynki eksportuja.



ZBH PAIH - dziatania na rynkach zagranicznych

I OBSZAR DZIAtANIA

Zagraniczne Biura Handlowe PAIH wspierajg przedsiebiorcéw zaréwno na rynkach
zagranicznych (pomagajac w dziataniach biznesowych na miejscu), jak rowniez w Polsce
- przekazujac wiedze o rynkach oraz prowadzac dziatania szkoleniowo-informacyjne.
Organizuja webinaria prowadzone przez PAIH/ZBH. Istotnym obszarem dziatania ZBH
jest zbieranie danych i dostarczanie wiedzy dla tworzonej Mapy Rynkéw Zagranicznych,
zbierajacej informacje konieczne do rozpoczecia gospodarczej ekspansji zagranicznej
w poszczegdlnych krajach oraz dostarczanie biezacych informacji o danych rynkach.
Wsrod dziatarn ZBH wskazad nalezy wsparcie polskich przedsiebiorcow w nawigzywaniu
kontaktow (przygotowywanie listy potencjalnych partneréw zagranicznych, wsparcie
w pozyskiwaniu poddostawcéw i partnerow biznesowych, spotkania B2B). Ponadto
ZBH maja udziat we wsparciu tego obszaru przez weryfikacje potencjalnych partneréw
biznesowych. Jako podmioty obecne na miejscu, ZBH majg istotng role w zakresie
udziatu polskich firm w zagranicznych wydarzeniach biznesowych oraz organizowaniu
misji handlowych. W ofercie znajduje sie takze udostepnianie przestrzeni biurowej dla
polskich przedsiebiorcow.

I ADRESACI DZIALAN

Oferta Zagranicznych Biur Handlowych PAIH skierowana jest do polskich firm majacych
potencjat do internacjonalizacji swojej dziatalnosci, ale réwniez zagranicznych firm
zainteresowanych wspotpracg z Polska. Dziatania PAIH kierowane sg rowniez do firm,
ktére w danej chwili nie dziatajg w kierunku umiedzynarodowienia, ale moga podja¢ takie
dziatania pod wptywem inicjatyw promocyjnych i informacyjnych.

| EFEKTY DZIAtAN

Efekty dziatan PAIH ZBH wskazano w pkt PAIH - doradztwo, szkolenia, informacje,
wsparcie dotacyjne (wiecej).

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Dziatania ZBH bedg kontynuowane, natomiast bedzie nastepowata elastyczna
optymalizacja sieci ZBH oraz dziatan na poszczegélnych rynkach.

RBH PAIH - dziatania na rynkach lokalnych

I OBSZAR DZIAtANIA

Regionalne Biura Handlowe PAIH to sie¢ oddziatow Agencji utworzona w 2023 r.,
zlokalizowana na terenie catej Polski. Regionalne Biura Handlowe s3 pierwszym
kontaktem dla lokalnego przedsiebiorcy zainteresowanego gospodarczg ekspansjg na
rynki zagraniczne. Lokalizacja blizej klienta pozwala na zwiekszenie efektywnosci dziatan
PAIH na szczeblu regionalnym. Zatrudnienie lokalnych pracownikéw sprzyja lepszemu
rozpoznaniu potrzeb lokalnych eksporteréw zarowno w zakresie wsparcia konkretnych
przedsiewzie¢ eksportowych, jak i edukacji eksportowej, a takze pozwala na
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wzmocnienie wspotpracy z instytucjami regionalnymi. Sposdb funkcjonowania
regionalnych biur handlowych zaktada $cistg wspodtprace z Zespotem Ekspertow
Branzowych oraz Zagranicznymi Biurami Handlowymi w zakresie obstugi klienta.

Zadania realizowane przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu S.A. wspiera ogélnopolska
sie¢ Centrow Obstugi Inwestora i Eksportera (COIE) - Certyfikowanych Partneréw PAIH
S.A. COIE powstaty z inicjatywy PAIilZ (obecnie PAIH), w Scistej wspotpracy
z marszatkami wszystkich 16 wojewddztw. Funkcjonujg gtéwnie w strukturach urzedéw
marszatkowskich i agencjach rozwoju regionalnego.

IADRESACI DZIALAN
Oferta Regionalnych Biur Handlowych PAIH skierowana jest do polskich firm na rynkach
lokalnych majacych potencjat do internacjonalizacji swojej dziatalnosci. RBH PAIH
poprzez organizacje spotkan z regionalnymi przedsiebiorcami, identyfikacje ich potrzeb
oraz budowanie relacji, wsparcie edukacyjne w zakresie eksportu oraz dostarczanie
niezbednych informacji gospodarczych z zakresu rynkéw zagranicznych, stymulowac
beda lokalnych przedsiebiorcéw z sektora MSP do podejmowania dziatarn eksportowych.

| EFEKTY DZIALAN
Dziatanie sieci RBH PAIH ma na celu wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw szczegdlnie
z sektora MSP w podejmowaniu dziatan eksportowych. Lokalizacja ,blizej klienta” pozwoli
na szybsze i doktadniejsze rozpoznanie potrzeb przedsiebiorcow zainteresowanych
eksportem zaréwno w zakresie wsparcia konkretnych przedsiewzie¢ eksportowych,
jak i edukacji eksportowej.

| PLANOWANE DZIAtEANIA

Dziatania sieci RBH PAIH beda kontynuowane, w kolejnych latach planowane jest
poszerzenie i optymalizacja sieci RBH oraz dziatan na poszczegdlnych rynkach lokalnych.

BGK - finansowe wsparcie eksportu

I OBSZAR DZIAtANIA

BGK petni kluczowg role w zakresie dostarczania polskim przedsiebiorstwom
instrumentow bankowych umozliwiajacych skuteczne konkurowanie na rynkach
miedzynarodowych.

Bank z roku na rok zwieksza zaangazowanie w produkty finansowania eksportu
udzielane zaréwno w ramach programu rzagdowego ,Finansowe Wspieranie Eksportu”
(kredyty dtugoterminowe dla zagranicznych nabywcéw polskich towardw i ustug,
udzielane bezposrednio oraz za posrednictwem banku nabywcy, a takze refinansowanie
kredytu dostawcy oraz instrumenty krotkoterminowe oparte na akredytywie,
jak rowniez kredyty finansujgce inwestycje w Polsce o charakterze proeksportowym),
jak i dziatalnosci wtasnej (szerokie spectrum gwarancji bankowych w obrocie
zagranicznym, a takze instrumenty oparte na akredytywie). Polscy eksporterzy moga
skorzysta¢ rowniez z finansowan obrotowych zabezpieczonych gwarancja KUKE,
przeznaczonych na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej. W 2024 roku
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wprowadzono kolejny nowy produkt: gwarancje zaptaty dla polskiego eksportera
zabezpieczong regwarancja banku zagranicznego importera (gwarancja BGK
z ubezpieczeniem KUKE w ramach programu rzadowego Finansowe Wspieranie
Eksportu).

Poza ww. instrumentami, z ktorych korzystajg w BGK bezposrednio eksporterzy, Bank
oferuje takze instrumenty wsparcia innych bankéw finansujgcych polski eksport (przez
mechanizm stabilizacji oprocentowania kredytu eksportowego w ramach programu
Finansowe Wspieranie Eksportu).

Aktywnos$¢ BGK w obszarze finansowania eksportu na rynkach podwyzszonego ryzyka
stanowi zaréwno uzupetnienie, jak réwniez zachete dla bankéw komercyjnych do
podejmowania takiej dziatalnosci, w tym do wspétfinansowania/dzielenia sie ryzykiem
w przypadku projektéw zagranicznych znacznej wielkosci.

Oferta BGK w ramach programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu” jest szczegdlnie
atrakcyjna na rynkach o podwyzszonym profilu ryzyka, gdzie oferta bankéw
komercyjnych jest ograniczona, a koszt finansowania ze strony bankéw lokalnych
wysoki. Istotne znaczenie dla mozliwosci oceny przez BGK ryzyka podmiotéw z tych
rynkéw, ma bliska wspétpraca z Zagranicznymi Biurami Handlowymi PAIH.

Instrumenty oferowane w ramach dziatalnosci wtasnej BGK dotycza tak rynkéw
o podwyzszonym ryzyku, jak i pozostatych, zwtaszcza w przypadku gwarancji
kontraktowych.

I ADRESACI DZIALAN

Dziatania BGK skierowane s3 w pierwszej kolejnosci do polskich eksporteréow
niezaleznie od ich wielkosci oraz branzy, a takze do bankow finansujacych polski eksport.

| EFEKTY DZIAtAN

Od poczatku funkcjonowania rzagdowego programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu”,
tj. w okresie od dnia 30 lipca 2009 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. kwota udzielonego
finansowania w ramach Programu wyniosta blisko 5 mld PLN. Kwota wspartych
kontraktéw od poczatku dziatalnosci Programu wynosi ponad 6,2 mld PLN (nie wszystkie
kontrakty finansowane s3 w 100 %). W podanym okresie udzielono tacznie 3152
finansowan oraz potwierdzen akredytyw bez finansowania.

Udzielane w ramach programu rzagdowego ,Finansowe Wspieranie Eksportu”
finansowanie dotyczy w 98 % eksportu do panstw poza UE. tacznie z dziataniami
podejmowanymi w ramach mandatu wtasnego BGK, Bank w ostatnich latach jest
z polskimi eksporterami obecny na 86 rynkach z 6 kontynentéw, co prezentuje
zataczona ponizej mapa.
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Finansowe wspieranie eksportu BGK
/ ekspansji zagranicznej

- Wsparcie polskiego eksportu - Wsparcie polskich inwestycji - Wsparcie polskiego eksportu i inwestycji

2014 2015 2017 2019 2021 2023
O @ O @ @ @
9 23 52 69 76 86

+14 +29 +17 +7 +10

Zrédto: BGK, stan na 31.12.2023 r.

Instrumenty BGK wpisuja sie w dziatania zmierzajgce do zmiany struktury geograficznej
polskiego eksportu. Udzielane, w ramach obstugiwanego przez BGK programu
rzgdowego ,Finansowe Wspieranie Eksportu”, finansowanie dotyczy w 98 % eksportu
do panstw pozaunijnych, w tym zwtaszcza na rynki podwyzszonego ryzyka (tak bliskie
geograficznie jak np. Ukraina, jak i odlegte geograficznie panstwa afrykanskie lub
azjatyckie). W pazdzierniku 2023 r. BGK udzielit pierwszego w historii polskiej
bankowosci kredytu eksportowego, gdzie kredytobiorcg jest bezposrednio Skarb
Panstwa importera. Finansowanie dotyczyto wsparcia polskiego eksportu do Rwandy.

Aby osiggnac wieksza dywersyfikacje geograficzng polskiego eksportu niezbedna jest
kontynuacja dziatalnosci BGK w zakresie wspierania eksportu ze szczegdlnym
nastawieniem na rynki pozaunijne.

Oferta finansowania eksportu w innych krajach, ktére uznawane s3 za wzorcowe
w zakresie wspierania eksportu (np. Niemcy - oferta KfW) jest produktowo zblizona do
oferty BGK. Réwniez opiera sie na kredytach dla nabywcy udzielanych bezposrednio
oraz za posrednictwem bankow nabywcy. W pierwotnej wersji polskiego programu
rzgdowego ,Finansowe Wspieranie Eksportu” nie zostato uwzglednione refinansowanie
kredytu dostawcy (znane takze pod nazwg wykup wierzytelnosci z kontraktu
eksportowego). Jednak po identyfikacji tej luki w ofercie dla polskich eksporterow
wzgledem zagranicznych konkurentéw, instrument zostat wprowadzony do programu
w ramach jego rozszerzenia i obecnie jest juz wykorzystywany przez polskich
eksporterow. Np. w 2021 roku zostat zastosowany przez eksporteréw przy wsparciu
BGK i KUKE w transakcjach z Ukraing i Wybrzezem Kosci Stoniowej, co rowniez wpisuje
sie w potrzebe zmiany struktury geograficznej polskiego eksportu z naciskiem na
zwiekszenie udziatu panstw pozaunijnych.
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Podstawowym celem dziatan BGK w obszarze finansowania eksportu jest dalszy wzrost
wartosci polskiego eksportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem eksportu na rynki
pozaunijne, w tym zwtaszcza rynki o podwyzszonym ryzyku. Wyzwaniem przed jakim
stoi polska gospodarka jest zmiana struktury geograficznej polskiego eksportu. Rolg BGK
zwigzang z tym wyzwaniem jest finansowe wsparcie polskich przedsiebiorstw
w eksporcie zwtaszcza do krajow tzw. podwyzszonego ryzyka oraz krajow rozwijajacych
sie, co umozliwi wzrost wartosci eksportu Polski do tych grup panstw.

I PLANOWANE DZIALANIA
e Dziatania BGK beda wpisywaty sie w planowang Sciezke rozwoju eksportera,
koordynowang przez PAIH i bedg istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcéw na
poszczegolnych etapach tej sciezki.

e Kontynuowana bedzie realizacja programu rzadowego ,Finansowe Wspieranie
Eksportu” (we wspétpracy z KUKE) oraz dziatalnosci wtasnej BGK w obszarze
finansowania eksportu (w tym w finansowaniu krajowych inwestycji o charakterze
proeksportowym, jak rowniez we wspotpracy z  bankami  komercyjnymi,
tak w strukturach  konsorcjalnych, jak i w ramach mechanizmu stabilizacji
oprocentowania kredytow eksportowych). Wsparcie dla umiedzynarodowienia jest
kluczowym elementem dziatan instytucji panstwowych i musi skutkowac zwiekszeniem
zainteresowania eksportem wsréd polskich przedsiebiorstw. Przyktadem dziatania juz
podjetego przez BGK w tym zakresie jest strategia biznesowa Banku na lata 2021-2025,
ktérej jednym z filaréw jest wspodtpraca i biznes miedzynarodowy.

¢ Kontynuowana bedzie takze wspotpraca krajowych instytucji wspierajgcych eksport
z zagranicznymi przedstawicielstwami BGK. Beda one rozwijaty kontakty na arenie
miedzynarodowej zaréwno z instytucjami wspierajacymi miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, jak i z bankami rozwoju. Sie¢ Przedstawicielstw BGK bedzie prowadzita
dziatania zmierzajgce do nawiazania relacji z inwestorami miedzynarodowymi, bankami
regionalnymi oraz przedstawicielami przemystu w celu wsparcia eksportu oraz realizacji
projektéw inwestycyjnych przez polski biznes za granicg. Waznym elementem dziatan
Przedstawicielstw bedzie rowniez promocja mozliwosci inwestycyjnych w Polsce
i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Przedstawicielstwa BGK budujg takze baze
wiedzy na temat poszczegdlnych rynkéw, gromadzac informacje na temat mozliwosci
inwestycyjnych dla polskich firm zwtaszcza pod katem mozliwych przejec. Dzieki bliskiej
wspotpracy z organami UE, bankami rozwoju, exim bankami oraz stowarzyszeniami
przedstawicielstwa dostarczajg tez informacje o potencjale nowych inicjatyw we
wspotpracy z tymi jednostkami.

KUKE - ubezpieczenia i finansowanie eksportu

I OBSZAR DZIAtANIA

KUKE oferuje szerokg game instrumentéw ubezpieczeniowych i gwarancyjnych
zarowno w kraju, jak i w eksporcie, w szczegdlnosci:

e ubezpieczenia naleznosci do ponad 200 krajow,

¢ kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe,
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e gwarancje finansowania kredytow inwestycyjnych na inwestycje w Polsce
dokonywane zaréwno przez podmioty krajowe, jak i zagraniczne,

e ubezpieczenia finansowania inwestycji zagranicznych z mozliwoscia ubezpieczenia
ryzyka politycznego,

e ubezpieczenia kredytu dla nabywcy, w tym Shop in Poland,
e gwarancje akredytyw bankowych,

e faktoring, w tym eksportowy - przez spétke zalezng KUKE Finance (pkt dotyczacy
KUKE Finance).

W 2022 r. KUKE kontynuowata dziatania stuzace upowszechnianiu wiedzy na temat
wprowadzonego rok wczesniej kompleksowego systemu wsparcia eksportu, na ktéry
sktadaty sie m.in.: nowe rodzaje gwarancji dla kredytéw inwestycyjnych przeznaczonych
na zwiekszenie produkcji eksportowej (,Invest & Export”), nowy rodzaj gwarancji
finansowania inwestycji zagranicznych w Polsce (,Invest in Poland”), nowe
ubezpieczenie inwestycji zagranicznych dokonywanych przez polskie firmy, gwarancje
sptaty biezacego finansowania (,Working Capital Guarantee”), gwarancje importowe,
ptatnicze i finansowania taricucha dostaw, ubezpieczenie kredytu dla nabywcy (,Shop in
Poland”). W tym celu KUKE podpisata z najwiekszymi krajowymi bankami (w tym z BGK)
umowy o wykorzystaniu nowych instrumentéw i promocji systemu wsparcia eksportu.
Ich efektem s3 udzielone eksporterom kredyty z gwarancjami KUKE na rozbudowe
mozliwosci produkcyjnych w kraju, a takze ubezpieczone finansowania inwestycji na
rynkach zagranicznych.

I ADRESACI DZIALAN

Oferta KUKE jest dostepna dla wszystkich rodzajow przedsiebiorstw juz eksportujgcych
badz zainteresowanych eksportem, niezaleznie od branzy i wielkosci firmy, z mozliwoscia
objecia ubezpieczeniem i finansowaniem ich przedsiewzie¢ na ponad 200 rynkach
Swiata.

| EFEKTY DZIAtAN

Wartos$¢ ubezpieczonego obrotu eksportowego wzrosta w 2022 r. o 70,8 % i wyniosta
52.822,16 min PLN, z czego w zakresie komercyjnych ubezpieczen eksportowych
25.277,3 mIn PLN (wzrost wolumenu o 43,1 %), a gwarantowanych przez Skarb Panstwa
ubezpieczen eksportowych 10.157,1 min PLN (wzrost wolumenu o 80,1 %).
W strukturze geograficznej obrotu eksportowego, podobnie jak w roku 2021,
dominowaty Niemcy (21,7 %).

Kolejne pozycje zajmowaty naleznosci kontrahentéow z Czech (11,4 %), Szwajcarii (6,0 %)
i Wielkiej Brytanii (5,1 %).

Jesli chodzi o ubezpieczenia ryzyka nierynkowego, czyli kontraktéw eksportowych
gwarantowanych przez Skarb Panstwa realizowanych w kredycie ponizej 2 lat, to na
koniec roku czynnych byto 895 polis, a wiec o 18,3 % mniej niz rok wczesniej, wartosé
ubezpieczonego obrotu wyniosta 3.158,52 min PLN po spadku o 30,9 % w porédwnaniu
z 2021 r. Byto to konsekwencjg wojny w Ukrainie: wycofania sie KUKE z ubezpieczania
handlu z Rosja i Biatorusig oraz czasowego wstrzymania oferowania ochrony dla rynku
ukrainskiego z powodu wprowadzonego tam moratorium ptatniczego.
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Po zmianie przepisow KUKE przywrdcita w czerwcu 2022 r. mozliwos¢ ubezpieczania
eksportu do Ukrainy jako jedyna agencja kredytéw eksportowych z Unii Europejskiej.

W 2022 roku KUKE na coraz szerszg skale oferowata rozwigzania produktowe
z wprowadzonego rok wczesniej systemu wsparcia eksportu. Sposréd instrumentéw
dostepnych w ramach SWE najwiekszym zainteresowaniem wsréd eksporterow
i obstugujacych ich instytucji finansowych cieszyty sie gwarancje kredytow
przeznaczonych na finansowanie inwestycji w Polsce generujacych eksport, ktére - po
podpisaniu stosownych uméw ramowych - zostaty wprowadzone do oferty
najwiekszych krajowych bankéw, w tym BGK. Duzym powodzeniem cieszyty sie rowniez
gwarancje ptatnicze, z ktérych jako beneficjenci korzystaty nie tylko banki, ale réwniez
firmy faktoringowe zabezpieczajgce swoje ekspozycje zwigzane z faktoringiem
odwrotnym albo z faktoringiem z regresem do klienta. W roku 2022 doszto do zawarcia
pierwszej umowy ubezpieczenia zabezpieczajgcej finansowanie inwestycji zagranicznej
polskiej spotki gietdowej w Meksyku.

Rok 2022 byt réwniez przetomowy w zakresie wspotpracy KUKE z innymi agencjami
kredytéw eksportowych, co potwierdza najwieksza w historii umowa reasekuracji, ktora
zostata zawarta z dunskim EKF, umozliwiajgc wprowadzenie do miedzynarodowego
projektu polskich dostawcéw. Podpisana zostata takze umowa z Etihad Credit Insurance
(ECI) ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich o wzajemnej reasekuracji transakcji
finansowania eksportu, stajac sie 17. takim porozumieniem taczacym KUKE z jej
odpowiednikami na $wiecie.

W ramach inicjatywy Polish Envelope zostato zawarte pierwsze strategiczne
porozumienie otwierajgce nowe mozliwosci eksportowe dla polskich firm wchodzacych
w sktad grupy kapitatowej Alstom. Doskonale rozwijat sie réwniez program Shop in
Poland, ktérego celem jest pomoc polskim eksporterom w zdobywaniu nowych rynkéow
zbytu lub zwiekszenie eksportu poprzez umozliwienie im udziatu w duzych,
zagranicznych projektach inwestycyjnych i utatwienie nawigzania relacji biznesowych
z nabywcami polskich produktéw, technologii i ustug. W jego bazie jest juz ponad 500
firm zainteresowanych miedzynarodowa ekspansjg gospodarcza. Jedng ze
sztandarowych realizacji w ramach programu Shop in Poland jest zapewnienie
finansowania i ubezpieczenie kontraktu na rozbudowe uniwersytetu w Angoli, ktore
wykonaja polskie podmioty.

I PLANOWANE DZIALANIA
Dziatania KUKE bedg wpisywaty sie w planowang sciezke rozwoju eksportera,
koordynowang przez PAIH i bedg istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcéw na
poszczegolnych etapach tej sciezki.

System wsparcia eksportu jest wdrozony od 2021 r. i bedzie rozwijany, bazujac na
opiniach zgtaszanych przez eksporterow i aktualizowany zgodnie z zatozeniami
niniejszego dokumentu.

W najblizszym czasie KUKE planuje wprowadzenie:
- kompleksowej ochrony polskich eksporterow, réwniez w zakresie zakupu towarow,

- ochrony ubezpieczeniowej polskich oddziatéw przedsiebiorcéw zagranicznych.

14



KUKE Finance - faktoring, kompleksowe zarzadzanie
wierzytelnosciami, finansowe wsparcie
przedsiebiorcow

I OBSZAR DZIAEANIA
KUKE Finance Spétka Akcyjna zostata powotana do zycia przez Korporacje Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych S.A. aktem zatozycielskim wdniu 3 lutego 2014 r.
i zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 10 marca 2014 r.

Dziatalnos¢ operacyjng Spétka rozpoczeta w listopadzie 2014 r. Siedziba Faktora miesci
sie w Warszawie przy ulicy Kruczej 50.

We wrzesniu 2014 roku Spétka zostata cztonkiem Polskiego Zwiagzku Faktorow -
organizacji, ktéra zrzesza 24 najwieksze instytucje (banki komercyjne i samodzielne
podmioty) oferujace faktoring w Polsce.

Celem dziatalnosci KUKE Finance jest finansowanie naleznosci krajowych i zagranicznych
w ramach wszystkich dostepnych na polskim rynku produktéw faktoringowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem faktoringu petnego, czyli z przejeciem ryzyka
niewyptacalnosci Kontrahenta w oparciu o polise ubezpieczenia naleznosci w KUKE lub
innych ubezpieczycieli. Pozostate produkty oferowane przez KUKE Finance to faktoring
z regresem, faktoring mieszany, faktoring odwrotny, dyskonto wierzytelnosci, a takze
faktoring z regresem i faktoring odwrotny z wykorzystaniem gwarancji ptatniczych
oferowanych przez KUKE S.A.

Misja Spotki przedstawia sie nastepujaco ,KUKE Finance tworzy warunki sprzyjajace
promocji polskiego eksportu i wzmocnieniu pozycji polskich przedsiebiorstw poprzez
zapewnienie dostepu do finansowania zewnetrznego”.

Jedynym akcjonariuszem KUKE Finance jest KUKE S.A., ktéra od ponad 30 lat ubezpiecza
transakcje handlowe polskich przedsiebiorcow. Dziatalno$¢ KUKE koncentruje sie na
ubezpieczaniu naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug z odroczonym terminem
ptatnosci, a takze na udzielaniu gwarancji ubezpieczeniowych. Jako jedyny ubezpieczyciel
w Polsce KUKE ma prawo do oferowania gwarantowanych przez Skarb Panstwa
ubezpieczen eksportowych.

Scista wspotpraca z KUKE daje Spotce mozliwoéé kompleksowego zarzadzania portfelem
naleznosci Klientow oraz optymalizacji w zakresie ich ptynnosci finansowej.

W 2023 r. Spétka zrealizowata obroty w wysokosci 5763,9 min PLN, finansujac
620,8 tys. faktur wystawionych na 3 903 Kontrahentéw objetych umowami faktoringu.
Suma limitéw na Faktorantéw (Klientow Spotki) wynosi blisko 1,5 mld PLN. Przez 10 lat
dziatalnosci Spoétka sfinansowata faktury na tgczng kwote 6,5 mid USD.
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IADRESACI DZIALAN

Swoja oferte KUKE Finance kieruje do segmentu matych, srednich i duzych firm. Sg to
przedsiebiorstwa prowadzace sprzedaz do kontrahentéw krajowych i zagranicznych
z odroczonym terminem ptatnosci nawet do 180 dni. Jako jedyna spétka faktoringowa
w Polsce, KUKE Finance finansuje naleznosci polskich eksporteréw z tytutu dostaw
towarow na rynki 120 krajow S$wiata, wykorzystujac oferowane przez KUKE S.A.
ubezpieczenia gwarantowane przez Skarb Panstwa wspierajgce gospodarczg ekspansje
krajowych eksporterow na $wiecie. Dzieki takiemu rozwigzaniu, eksporter nie tylko
uzyskuje finansowanie adekwatne do swoich potrzeb, ale zabezpiecza swoja firme przed
niewyptacalnoscig kontrahenta, a takze przed skutkami zdarzen politycznych i dziataniami
tzw. sity wyzszej, co w obecnych czasach wydaje sie by¢ kluczowe. Minimalny limit
finansowania dla klienta to 200 tys. PLN. Maksymalny limit to 150 min PLN.

Struktura branzowa obrotéw za 2023 rok przedstawia sie nastepujgco: spozywcza - 11 %,
handel hurtowy/pozostate - 11 %, metalowa - 10 %, chemiczna - 9 %, handel
hurtowy/energetyka - 8 %, handel hurtowy/metale - 8 %, handel hurtowy/farmaceutyki
- 7 %, motoryzacyjna - 6 %, handel hurtowy/agro - 5 %, meblarska 3 %, maszynowa -
3 %, transportowa - 3 %, pozostate 18 %.

Struktura produktowa obrotéw na koniec 2023 roku przedstawia sie nastepujgco:
Faktoring klasyczny (naleznosciowy) - 89,1 %, odwrotny (finansowanie zobowiazan) -
10,9 %, faktoring petny (bez regresu) - 70,1 %, niepetny (z regresem) - 29,9 %, faktoring
krajowy - 76,1 %, faktoring eksportowy - 23,9 %, faktoring jawny - 96,7 %, tajny - 3,3 %.

| EFEKTY DZIALAN
Obroty faktoringowe (wartos¢ nabytych faktur brutto) zrealizowane przez KUKE Finance
w 2023 roku miaty warto$¢ 5,76 mld PLN i byty nizsze niz obroty zrealizowane w 2022
roku o0 3 % (595 mld PLN). Dla poréwnania obroty sfinansowane przez spofki

faktoringowe zrzeszone w PZF osiagnety wartos¢ 450 mld PLN, co oznacza spadek
02,3 %.

Polscy przedsiebiorcy uzyskali w ciggu 10 lat istnienia KUKE Finance ponad 26 mid PLN
finansowania, czyli ponad 6,5 mld USD. Firma wykupita przez ten czas tacznie prawie
1,5 min faktur. Dzieki temu weszta do grona faktoréw najbardziej liczacych sie na rynku.
Obecnie finansuje dziatalnosé polskich przedsiebiorstw na kwote 16 min PLN dziennie.

Zaangazowanie mierzone saldem wyptaconych zaliczek na koniec 2023 r. wyniosto 692,7
mIn PLN, suma limitow na Faktorantéw (klientéw) 1 509 min PLN, liczba klientow 144,
liczba odbiorcéw objetych umowag faktoringu - 3 903, zas liczba nabytych faktur wyniosta
620 781 sztuk.

I PLANOWANE DZIAELANIA
e Dziatania KUKE Finance nadal bedg wpisywaty sie w $ciezke stabilnego rozwoju
polskich przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci eksporteréw lub przysztych eksporteréw
i mogg by¢ istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcow na poszczegdlnych etapach
tej sciezki, w szczegdlnosci w momencie poszukiwania nowych kontrahentéow, kiedy
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kluczowym elementem jest analiza rynku i standingu finansowego kontrahenta,
czy podczas realizacji kontraktéw - uméw handlowych z kontrahentami.

e Spoétka wprowadza produkt, ktéry umozliwia finansowanie kontraktow eksportowych
z terminem sptaty do 2 lat zabezpieczonych produktami KUKE S.A. przy jednoczesnym
spetnieniu warunkéw obowigzujacych uméw kredytowych zawartych pomiedzy KUKE
Finance a bankami finansujacymi. Wprowadzenie tak elastycznego i jednoczes$nie
unikatowego finansowania faktoringowego datoby Grupie KUKE (KUKE S.A. oraz KUKE
Finance S.A) mozliwos¢ oferowania polskim przedsiebiorcom kompleksowego narzedzia
wsparcia eksportu (w ramach jednego produktu przedsiebiorca otrzymywatby
finansowanie oraz ubezpieczenie braku zaptaty przez odbiorce). Obecnie spotka jest na
etapie pozyskania zgéd z banku finansujacego.

Spoétka prowadzi prace nad wprowadzeniem oferty faktoringu petnego - szybkiego
wsparcia finansowego dla mikro-, matych i $rednich firm z wykorzystaniem
automatycznego limitu ubezpieczeniowego KUKE. Do tego potrzebne jest opracowanie
odpowiednich procedur i wdrozenie systemu, ktéry w sposdb automatyczny bedzie
analizowat transakcje i przyznawat lub akceptowat limit finansowania. Kolejnym
pomystem jest wsparcie matych i $rednich firm - eksporteréw lub przysztych
eksporterow w zakresie udzielania im finansowania w ramach uméw faktoringu
zregresem i faktoringu odwrotnego, czyli finansowania zobowigzan. W tym celu
niezbedne jest umozliwienie wprowadzenia nowego rozwigzania przez KUKE, czyli
portfelowej linii gwarancyjnej dla eksporteréw lub przysztych eksporteréw z segmentu
matych i $rednich firm. Kluczowa jest implementacja linii gwarancyjnej na zasadzie
portfelowej, a nie indywidualnej. Podejscie portfelowe spowoduje znaczace skrécenie
procesu przyznawania limitu faktoringowego.

e Kolejnym zidentyfikowanym wyzwaniem w tym obszarze sg wcigz funkcjonujace
w obrocie prawnym zakazy cesji wierzytelnosci. Skorzystanie z faktoringu KUKE Finance
lub innych instytucji faktoringowych, ktéra zapewni szybszy dostep do $rodkow
finansowych ze sprzedazy zagranicznej lub krajowej przez podmioty udzielajagce tzw.
kredytu kupieckiego, wymaga dokonania cesji wierzytelnosci na KUKE Finance lub
innego Faktora. Tymczasem, wiele firm, w tym Spétki Skarbu Panstwa, stosuje zakaz
cesji wierzytelnosci. Uniemozliwia to dostawcom ww. podmiotéw, ktérzy mogg by¢
jednoczesnie eksporterami, mozliwos¢ finansowania obrotu i dalszej ekspansji
gospodarczej na rynki zagraniczne i krajowe.

e Nadal beda prowadzone intensywne dziatania majace na celu zwiekszenie
Swiadomosci przedsiebiorcéw na temat dziatania Grupy KUKE i dostepnosci istniejacych
i nowych instrumentéw finansowania i wsparcia eksportu.
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PARP - doradztwo, szkolenia, informacje,
Zaangazowanie na rzecz startupow, wsparcie
dotacyjne

I OBSZAR DZIAtANIA

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci dziata na rzecz zwiekszenia
internacjonalizacji polskich przedsiebiorcéw nalezacych do sektora MSP. Udziela im
wsparcia zarowno o charakterze niefinansowym (informacyjnym, szkoleniowym,
w zakresie poszukiwania kontaktéw i kojarzenia z partnerami zagranicznymi), jak
rowniez finansowym, w formie dotacji przeznaczonej na rozwdj innowacyjnych
produktéw iustug, ich ochrone na rynkach miedzynarodowych, promocje
miedzynarodowa marki.

Dziatania realizowane przez PARP s3 finansowane ze srodkéw krajowych, $rodkow
funduszy europejskich i projektéw miedzynarodowych.

Przy wdrazaniu swoich instrumentéw Agencja korzysta z wieloletniego doswiadczenia
oraz rozbudowanej sieci partneréw zagranicznych, w szczegdlnosci nalezacych do sieci
Enterprise Europe Network oraz Europejskiej Sieci Agencji ds. Innowac;ji (TAFTIE). PARP
zawarta réwniez bilateralne umowy o wspdtpracy z zagranicznymi organizacjami
biznesu, dzieki ktérym moze aktywnie wspiera¢ dziatalnos¢ polskich przedsiebiorcéw na
rynkach, na ktorych dziatajg te organizacje. Przez wiele lat Agencja uczestniczyta
w pracach stowarzyszenia ETPO (European Trade Promotion Organisations) i nadal
korzysta z dorobku tej organizacji.

Czeé¢ instrumentow wdrazanych przez PARP jest ograniczona terytorialnie (np.
obejmuje przedsiebiorcow z obszaru Polski Wschodniej), czasowo (dziatania te s3
wdrazane w ramach Programéw Operacyjnych) lub branzowo (programy skierowane do
konkretnych branz w ramach Branzowych Programéw Promocji). Agencja wdraza
rowniez instrumenty dedykowane do przedsiebiorcow startupowych.

Obecnie w portfelu Agencji,znajduje sie kilkanascie dziatan, ktéorych celem jest
internacjonalizacja polskich MSP.

Wdrozenie kolejnych instrumentow odbywa sie gtéwnie w ramach Programéw
Operacyjnych perspektywy finansowej 2021-2027, w szczegdlnosci Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). W ramach tego programu
wspierane jest umiedzynarodowienie firm i ich konsorcjéw wdrazajgcych kompleksowe
projekty badawczo-rozwojowo-inwestycyjne, a takze:

e programy rozwojowe dla innowacyjnych spotek (startupow) o charakterze
akceleracyjnym i post akceleracyjnym,

e wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych MSP przez udziat
w prestizowych wydarzeniach targowych i konferencjach,

e Granty na Eurogranty dla organizacji badawczych oraz przedsiebiorcéw, wspieranie
aplikowania do programéw UE,

e rozwdj przedsiebiorstw poprzez wsparcie internacjonalizacji Krajowych Klastréw
Kluczowych oraz ponadregionalnych klastréw wzrostowych.
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Dziatania niefinansowe realizowane przez PARP majg na celu gtéwnie: podniesienie
kompetencji MSP w obszarze innowacyjnosci, usprawnienie zarzadzania firmg
i przygotowanie do gospodarczej ekspansji miedzynarodowe;j.

Dziatania te s realizowane, w pierwszej kolejnosci, w ramach projektéw Centrum
Rozwoju MSP i Enterprise Europe Network, ktérych realizacja jest planowana
w kolejnych latach.

Agencja organizuje i publikuje na prowadzonych przez siebie stronach internetowych
artykuty informacyjne, przewodniki i podreczniki skierowane do przedsiebiorcéw.
Ponadto, organizuje (najczesciej w formule on-line) seminaria i szkolenia, ktore s3
udostepniane w mediach spotecznosciowych oraz w portalu You Tube.

PARP przygotowuje réwniez i publikuje wyktady internetowe, filmy instruktazowe
i krétkie animacje majace zwréci¢ uwage przedsiebiorcow na najwazniejsze aspekty
prowadzenia dziatalnosci miedzynarodowej. Na szczegdlng uwage zastuguja te, ktore
zostaty opublikowane w ramach cyklu ,Szkota dla Eksportera” obejmujacego
najwazniejsze aspekty zwigzane z finasowaniem, zabezpieczaniem, oceng ryzyka,
zawieraniem i rozliczaniem transakcji eksportowych, a takze kwestie zwigzane
z dostepem polskich towaréw do rynkéw miedzynarodowych, w tym wymogi dotyczace
dopuszczenia do obrotu, certyfikacji i oznaczenia CE.

Od 2019 r. PARP prowadzi w ramach Centrum Rozwoju MSP, na uruchomionej przez
siebie platformie, bezptatne kursy e-learningowe dla przedsiebiorcow i o0séb
rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza. Obecnie opublikowano 70 kurséow
wspierajgce przedsiebiorcow w obszarze finanséw, marketingu, prawa, zarzadzania
i kompetencji. W ramach Akademii PARP r. opublikowano takze szkolenia dotyczace
eksportu (np. ,Eksport dla poczatkujacych”, ,Marketing eksportowy”, ,Spedycja
i logistyka w eksporcie”). Tematyka eksportowa bedzie nadal rozwijana na Portalu, ktéry
ma obecnie ponad 246 tys. zarejestrowanych uzytkownikow.

PARP od wielu lat konsekwentnie wspiera tez budowe komercyjnej oferty szkoleniowej
i doradczej za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych. To unikalny Portal zawierajacy
informacje o biezacej, zweryfikowanej ofercie komercyjnych firm szkoleniowych
i doradczych, w tym ofercie szkolen dofinansowanych ze $rodkéw publicznych.

W ramach projektu Enterprise Europe Network (EEN) Agencja $wiadczy rowniez,
w ramach miedzynarodowej sieci indywidualne ustugi o charakterze informacyjnym
(np. w zakresie dostepu do zagranicznych rynkéw, regulacji prawnych obowigzujacych
w UE, finansowania), rozwoju innowacji (audyty technologiczne).

Agencja dziata tez na rzecz kojarzenia polskich przedsiebiorcow z zagranicznymi
kontrahentami, m.in. obstugujac baze ofert kooperacyjnych, a takze organizujac
spotkania B2B (brokerskie, matchmakingowe) - zaréwno w formule tradycyjnej, jak
rowniez on-line. Z oferty EEN w zakresie poszukiwania partnerow gospodarczych
korzysta rocznie kilka tysiecy polskich firm.

PARP petni nie tylko role os$rodka EEN, ale rowniez krajowego koordynatora sieci
obejmujacej 28 osrodkdéw (sposrod 600 funkcjonujacej na Swiecie).

PARP angazuje sie réwniez w dziatania bilateralne, majgce na celu wsparcie tworzenia
partnerstw miedzynarodowych przez polskich przedsiebiorcéw. Dziatania takie sa
obecnie realizowane m.in. srodkéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) -
Programu ,,Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacje" w ramach Norweskiego Mechanizmu

19



Finansowego 2014-2021 i Mechanizmu Finansowego EOG 2014-2021 (wspotpraca
z Norwegig). Agencja wdraza réwniez dziatania nakierowane na zwiekszenie wspoétpracy
z partnerami, z ktérymi zawarta umowy dwustronne o wspétpracy (np. z Tajwanu).
W planach PARP jest poszerzenie tego typu inicjatyw o kolejne perspektywiczne rynki.

PARP podejmuje dziatania majace na celu wsparcie polskich przedsiebiorcow
w poszukiwaniu Zrodet zagranicznego, prywatnego kapitatu typu venture, w tym,
w ramach inicjatyw ,TAFTIE E-pitch” oraz ,Invest in Horizon”. Dziatania te sg wdrazane
przez Agencje we wspotpracy z europejska platforma startupowa EuroQuity.

Wsrdd instrumentéw finansowych wdrazanych przez PARP, na szczegdlng uwage
zastugujg te, ktoére zostaty zaadresowane do o0séb rozpoczynajgcych dziatalnosc
gospodarcza oraz mtodych firm technologicznych (startupow).

W ramach instrumentu ,Erasmus dla mtodych przedsiebiorcéw” oraz ,Erasmus Global”
Agencja umozliwia przysztym i poczatkujgcym przedsiebiorcom mozliwosci pozyskania
doswiadczenia we wspdtpracy z zagranicznymi, doswiadczonymi przedsiebiorcami.

PARP dysponuje réwniez bogatg ofertg dziatan skierowang do mtodych firm
technologicznych (startupow). Dzieki wsparciu oferowanemu przez Agencje, firmy te
moga przejs¢ przez proces akceleracji (dziatania ,Startup Booster Poland”, ,Platformy
Startowe”), nawigzac¢ wspétprace technologiczng z duzymi przedsiebiorcami (Programy
,Scale-Up”), przygotowa¢ do przyjecia inwestora (dziatanie ,Pomoc Prawna dla
Startupow”).

PARP posiada rowniez rozbudowang oferte finansowych instrumentéw wsparcia, ktora
kieruje do dziatajacych eksporteréw, promujgcych swoje produkty i ustugi na rynkach
zagranicznych.

Obecnie temu celowi stuzg wdrazane przez Agencje instrumenty:

e Sciezka SMART w ramach Priorytetu 1 ,Wsparcie dla przedsiebiorcéw”, Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. W ramach tego instrumentu oddzielane jest
kompleksowe wsparcie dziatalnosci mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw,
w szczegodlnosci wzmacnianie zdolnosSci badawczo-rozwojowych i wdrazania innowacji
opartych na wynikach prac B+R. W ramach tego dziatania udzielana jest wsparcie
zielonej i cyfrowej transformacji przedsiebiorstw, a takze promocji zagranicznej
produktéw (towardw i ustug), ochrony wtasnosci przemystowej i podnoszenie
kompetencji pracownikéw.

W ramach dziatania przedsiebiorcy mogg uzyskac dofinansowanie na dziatania zwigzane
Z promocja zagraniczng produktéw wnioskodawcy oraz dziatania dotyczace uzyskania
ochrony praw wtasnosci przemystowej lub ich obrony w przypadku ich naruszenia.

e Dziatanie ,Promocja marki innowacyjnych MSP” realizowanego w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Dziatanie ma
na celu wzmocnienie potencjatu eksportowego przedsiebiorcéw MSP na rynkach
miedzynarodowych, w szczegdlnosci poprzez sfinansowanie ich udziatu w wydarzeniach
targowych wskazanych na liscie wydarzen targowych, na ktérych beda realizowane
stoiska narodowe dla sektora, w ktéry wpisuje sie projekt oraz wyjazdowych misjach
gospodarczych, w celu promowania marki produktowej wnioskodawcy i Marki Polskiej
Gospodarki.
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Wazna grupe odbiorcow wsparcia udzielanego przez Agencje stanowia organizacje
otoczenia biznesu, w szczegoélnosci akceleratory oraz klastry. Sg to dynamiczne
organizacje, dziatajace na rzecz swoich klientéw i cztonkéw w takich obszarach jak B+R,
wdrozenie wspdlnej oferty, kompletowanie tancuchéw dostaw oraz internacjonalizacja.
Obecnie PARP realizuje dziatanie kierowane do tych organizacji, w ramach dziatania pn.
,Rozwdj oferty klastréw dla firm”.

PARP wspiera aktywnie udziat polskich przedsiebiorcéw w zaawansowanych formach
internacjonalizacji, w szczegdélnosci w projektach finansowanych ze $rodkow UE,
w ramach programoéw zarzadzanych bezposrednio przez instytucje europejskie.

Celowi temu stuzy dziatanie pn. ,Granty na Eurogranty”. Celem tego instrumentu jest
sfinansowanie kosztéw przygotowania Eurograntu, tj. projektu planowanego do
realizacji w ramach jednego z Programoéw Unii Europejskiej, HORYZONT EUROPA,
KREATYWNA EUROPA, DIGITAL ,CYFROWA EUROPA”", SINGLE MARKET
PROGRAMME, LIFE.

I ADRESACI DZIALAN

Odbiorca dziatan realizowanych przez PARP s mikro-, mali i $redni przedsiebiorcy,
w catym cyklu rozwoju: zaréwno ci, ktérzy jeszcze nie prowadza dziatalnosci
eksportowej, lub jg zaczynajg (startupy), jak réwniez doswiadczone podmioty, ktére
rozszerzajg swoja aktywnosc na rynkach miedzynarodowych, promujac na nich swoje
produkty lub ustugi. Ostatnia grupa odbiorcéw sg doswiadczeni eksporterzy, ktorzy
zdobywaja nowe rynki lub angazuja sie w zaawansowane formy wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Szczegodlnie bogata oferte PARP adresuje do mtodych firm technologicznych (startupy)
oraz organizacji otoczenia biznesu, w szczegolnosci akceleratorow i klastrow.

| EFEKTY DZIAtAN

Z oferty PARP dotyczacej internacjonalizacji korzysta kilkadziesiat tysiecy podmiotéw.
Ich krag jest szczegélnie szeroki w przypadku instrumentéw niefinansowych
udostepnianych wszystkim zainteresowanym. Przyktadowo, z kurséw e-learningowych
udostepnionych w ramach ,Akademii PARP”, skorzystato dotychczas prawie 246 tys.
odbiorcéw, ktérzy otrzymali ponad 216 tys. certyfikatow. tacznie filmy i webinaria
organizowane w ramach projektéw CR MSP i EEN uzyskaty ponad 1,2 min tys.
wyswietlen.

Instrumenty finansowe dotyczace internacjonalizacji réwniez ciesza sie duzym
zainteresowaniem odbiorcéw.

I PLANOWANE DZIALANIA
e Dziatania PARP beda wpisywaty sie w planowang S$ciezke rozwoju eksportera,
koordynowang przez PAIH i beda istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcéow na
poszczegdlnych etapach tej sciezki.

e W ramach perspektywy finansowej 2021-2027 PARP uruchomi kolejne dziatania
nakierowane na umiedzynarodowienie Srodowiska polskiego systemu startupowego.
Najwazniejszym z planowanych dziatan bedzie Program ,Startup Exchange”, realizowany
W porozumieniu z agencjami publicznymi i akceleratorami z krajow zaréwno
europejskich, jak i spoza Europy (np. lzrael, USA, Singapur, Indie). Realizacja programu
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bedzie polegac na objeciu polskich startupdw zainteresowanych ekspansjg gospodarcza
na dany rynek programem przygotowujacym je do wyjazdu oraz programem na danym
rynku, gdzie poznajg potencjalnych kontrahentéw, inwestoréw, kulture biznesows,
zaplanuja zatozenie oddziatu firmy, poszerzg swojg wiedze na temat danego rynku.

e Uzupetnieniem tego dziatania bedzie dedykowany projekt systemowy wdrazany
przez PARP pn. ,Wsparcie powstawania i rozwoju innowacyjnych spotek START-UPS
ARE US”.

e Celem tych dziatan bedzie globalizacja polskiego ekosystemu startupowego poprzez:
rozwaj dziatan dla startupéw nakierowanych na umiedzynarodowienie dziatalnosci oraz
wzrost konkurencyjnosci, profesjonalizacje podmiotéow S$wiadczacych ustugi dla
startupdw oraz promowanie nowych modeli biznesowych i osiggnie¢ gospodarczych,
wypracowanych przez mtode innowacyjne firmy. W realizacje programu zostang
witaczone réwniez srodowiska polonijne.

e W perspektywie finansowej 2021-2027 PARP bedzie realizowata programy
wspierajgce internacjonalizacje polskich przedsiebiorcow w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). W programie tym
zaplanowano wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych MSP -
budowanie kompetencji i strategii gospodarczej ekspansji zagranicznej oraz
dopasowania produktow i ustug do konkretnych rynkéw docelowych, segmentow
klientow i kanatéw sprzedazy. W FENG zaprojektowano takze kompleksowe dziatanie
obejmujgce: prowadzenie prac badawczo rozwojowych przez przedsiebiorcow,
wdrozenie przygotowanych innowacji, a nastepnie dziatania na rzecz ich
internacjonalizacji.

e Bedy takze prowadzone dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie klastrow.
Zostaty one przewidziane w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki, przy czym PARP, tak jak dotychczas, bedzie wspierata najbardziej
perspektywiczne klastry, réwniez z punktu widzenia ich potencjatu miedzynarodowego
(Krajowe Klastry Kluczowe oraz Klastry wzrostowe o ponadregionalnym zakresie
dziatania).

NCBR - finansowanie innowacyjnych projektow
badawczo-rozwojowych, w tym startupow,
doradztwo, szkolenia, akcje informacyjne, wsparcie
w Brukseli

I OBSZAR DZIAtANIA

Gtéwnym celem wspodtpracy miedzynarodowej prowadzonej przez NCBR jest
zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich zespotéw badawczych
poprzez wspotprace z partnerami zagranicznymi, zdobycie miedzynarodowego
doswiadczenia, transfer know-how oraz umocnienie pozycji miedzynarodowej Polski.
NCBR uczestniczy w organizacji konkurséw na miedzynarodowe projekty badawcze lub
badawczo-rozwojowe  ifinansuje  polskie  podmioty  (jednostki  naukowe,
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przedsiebiorstwa, konsorcja naukowe), realizujagce projekty miedzynarodowe poprzez
udziat w licznych konkursach w ramach programéw dwustronnych.

NCBR prowadzi dziatania zwigzane z szeroko rozumiang wspoétpraca miedzynarodowa.
Jest odpowiedzialne miedzy innymi za nawigzywanie iutrzymywanie kontaktéw
miedzynarodowych z zagranicznymi instytucjami, jednostkami naukowymi czy
przedstawicielami biznesu. W ramach swojej dziatalnosci, uczestniczy w licznych
programach iinicjatywach miedzynarodowych, zktérych finansowane sa projekty
miedzynarodowe z udziatem krajowych beneficjentéw.

W ramach wspétpracy miedzynarodowej NCBR uczestniczy w organizacji konkurséw na
miedzynarodowe projekty badawcze lub badawczo-rozwojowe i finansuje polskie
podmioty (jednostki naukowe, przedsiebiorstwa, konsorcja naukowe) realizujace
miedzynarodowe projekty.

NCBR finansuje miedzynarodowe innowacyjne projekty badawczo-rozwojowe.
Uczestniczy réwniez w inicjatywach stuzacych akceleracji polskich przedsiebiorstw.

W NCBR dziata Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Horyzontu Europa - ok. 50 ekspertow,
ktérzy bezptatnie wspierajg polskie podmioty zainteresowane udziatem w tym
programie, posiadajgcym szerokga oferte dla przedsiebiorcéw kazdej wielkosci.

W Brukseli dziata Biuro NCBR, ktore reprezentuje interesy polskiego s$rodowiska
naukowego i innowacyjnego.

I ADRESACI DZIALAN
Odbiorca dziatan realizowanych przez NCBR s3 przedsiebiorcy, w tym réwniez startupy.

| EFEKTY DZIAtAN

NCBR realizuje projekty, ktorych rezultaty moga pomoc przedsiebiorstwom w otwarciu
sie na rynki zagraniczne, czy tez ugruntowanie kontaktéw z partnerami zagranicznymi.

Jednym z przyktaddw jest program GO-Global, ktéry jest kontynuacjg zainicjowanego
w 2012 r. przedsiewziecia bedacego odpowiedzia na zapotrzebowanie polskich
przedsiebiorcow na wsparcie w komercjalizacji innowacyjnych produktéow i ustug
powstatych w wyniku prac badawczo-rozwojowych, ktérzy w celu dalszego rozwoju
wymagaja dostepu do rynkéw swiatowych. Celem gtéwnym Programu GO_GLOBAL.PL
jest wsparcie innowacyjnych firm komercjalizujgcych wyniki badan naukowych i prac
rozwojowych na rynkach $wiatowych. Natomiast cele szczegétowe to kolejno:
przygotowanie do wejscia na rynki miedzynarodowe poprzez ocene mozliwosci
komercjalizacji innowacyjnego produktu lub ustugi oraz sity konkurencji, opracowanie
planu wejscia na wybrany, docelowy rynek oraz pozyskanie kapitatu VC lub inna forma
internacjonalizacji.

Od poczatku ustanowienia programu GO-Global realizowanych byto 129 projektéw.
taczne przyznane przez NCBR dofinansowanie na realizacje ww. projektéw ksztattuje
sie na poziomie 20 801 698,76 PLN.

Jego celem byto zwiekszenie skali komercjalizacji na rynkach swiatowych wynikéw
badan naukowych lub prac rozwojowych polskich firm. W badaniu ewaluacyjnym 70 %
przedsiebiorcow zadeklarowato, ze w wyniku realizacji wprowadzano nowy produkt lub
ustuge w ponad potowie z nich, dzieki przygotowaniu odpowiedniej strategii przejscia
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zrynku lokalnego na rynki swiatowe, udato sie pomysinie skomercjalizowa¢ swoje
produkty/ustugi na rynku zagranicznym.

W innych programach, cho¢ nie byty one ukierunkowane na ten obszar, udato sie
zaobserwowaé takze efekty dotyczace eksportu lub wejscia na nowe rynki.
Przyktadowo, w Programie Badan Stosowanych, rozpoczecie dziatalnosci eksportowej
lub wzrost eksportu zadeklarowato 17 % beneficjentow ogétem i 34 % beneficjentéw,
ktérym udato sie wdrozy¢ rozwigzanie bedace wynikiem realizacji projektu.
W programie Innotech z kolei 44 % beneficjentéw zadeklarowato wprowadzenie
nowego produktu lub ustugi na rynku zagranicznym. W programie Demonstrator+ byto
to z kolei 33 % beneficjentow.

Z kolei w poddziataniu POIG 1.3.1 efekt taki zadeklarowato 15,6 % beneficjentéw,
a w dziataniu 1.4. - 67 % beneficjentow.

Musimy mie¢ jednak swiadomo$¢, ze realizacja projektéw badawczo-rozwojowych, sama
w sobie, nie gwarantuje skutecznej internacjonalizacji eksportowe;j. Jest jednak istotnym
narzedziem, ktére to umozliwia.

Ponadto w roku 2022 NCBR sfinalizowato zawieszong w latach 2020-2021 z powodu
pandemii COVID-19, pilotazowa edycje dziatania akceleracyjnego pn. NCBR-NAP
(NCBR-Nevada Acceleration Program). Celem dziatania jest taczenie innowacyjnych
ekosystemoéw Polski i Stanu Nevada poprzez akceleracje wytonionych w konkurencyjnej
procedurze, zarejestrowanych w Polsce, mtodych firm technologicznych na rynku
amerykanskim, przy skorzystaniu z doswiadczenia mentoréw ze Stanu Nevada
i zwigzanych z nimi instytucji. W efekcie edycji pilotazowej, 10 polskich firm w dwéch
grupach, po 5 kazda, uczestniczyto w tygodniowe] akceleracji w stanie Nevada.
Dziatanie to stanowi przyktad umozliwienia zdobycia przez mtode polskie firmy
unikalnych doswiadczen w zakresie skalowania biznesu na rynku USA, udoskonalania
dialogu z wymagajagcymi inwestorami oraz nawigzywania korzystnych relacji
z partnerami, majgcymi kluczowe znaczenie dla powodzenia gospodarczej ekspansji na
rynku amerykanskim i globalnym.

KPK ds. Horyzontu Europa dziata na rzecz intensyfikacji polskiego udziatu w PR UE
Horyzont Europa. Poprzez tysigce konsultacji oraz setki szkolen, warsztatéw i akcji
informacyjnych, eksperci KPK informuja o zasadach udziatu w programie, pomagaja
wybra¢ tematyke konkursu i budowaé konsorcja, konsultujg projekty wnioskéw,
rozwiewaja watpliwosci dot. finanséw i aspektow prawnych. Prowadzony jest portal
www.kpk.gov.pl KPK koordynuje réowniez sie¢ wsparcia w catym kraju, sktadajaca sie
z sze$ciu Horyzontalnych Punktow Kontaktowych w 12 lokalizacjach.

Przedstawiciele Biura NCBR w Brukseli aktywnie dziatajg na rzecz zwiekszania udziatu
polskich innowacyjnych firm w programie Horyzont Europa przez m.in. bezposrednie
kontakty z Komisjg Europejska i jej agencjami, udziat w spotkaniach eksperckich
organizowanych przez Komisje Europejska i instytucje partnerskie prowadzace
dziatalno$¢ w obszarze badan i innowacji w Brukseli oraz organizacja wizyt studyjnych,
brokerskich, matchmakingowych i networkingowych.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Dotychczasowe dziatania NCBR bedg kontynuowane z tym, ze bedg one wpisywaty sie
w planowang Sciezke rozwoju eksportera, koordynowana przez PAIH i bed3a istotnym
elementem oferty dla przedsiebiorcéw na poszczegdlnych etapach tej sciezki.
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Krajowy Punkt Kontaktowy dziata przez caty okres trwania Programu Ramowego.
Biuro NCBR w Brukseli dziata w trybie ciggtym.

NCBR prowadzi konkursy w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki - Sciezka SMART, ktérego celem jest rozwijanie oraz wzmacnianie zdolnosci
badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw poprzez realizacje prac B+R, a takze
wdrozenie innowacji. Realizacja projektéw daje przedsiebiorstwom mozliwosé
dostosowania dziatalnosci do wyzwan wskazanych w Europejskim Zielonym tadzie oraz
zwigzanych z cyfryzacja, rozwojem infrastruktury badawczej, internacjonalizacja
dziatalnosci, a takze wzrostem kompetencji kadr. W pierwszym z pieciu zaplanowanych
na ten rok konkurséw Sciezki SMART na realizacje projektow, przeznaczony zostat
budzet w wysokosci 667 milionéw PLN.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - rozwiazywanie
problemoéw technologicznych oraz oferowanie
dostepnych w tukasiewiczu produktow lub ustug

I OBSZAR DZIAtANIA

Sie¢ Badawcza tukasiewicz (tukasiewicz) oferuje instrument, jakim sg Wyzwania
tukasiewicza.

Przedsiebiorstwa, w tym polscy eksporterzy, wypetniajac formularz na
www.lukasiewicz.gov.pl, opisujg problem technologiczny, ktéry moze by¢ rozwigzany na
drodze realizacji projektu badawczo-rozwojowego lub dostarczenia gotowej ustugi albo
produktu. tukasiewicz w ciggu 15 dni roboczych od dnia wypetnienia formularza,
bezptatnie dostarcza alternatywne propozycje projektow podejmujgcych opisane
wyzwanie, a takze rekomenduje zespoty ekspertéw i zaplecze aparaturowe do
prowadzenia prac B+R. Czas ten skraca sie, jesli tukasiewicz dysponuje juz gotowym
produktem lub ustugg i wynosi wtedy do 5 dni roboczych.

Ponadto, w ramach Wyzwan tukasiewicza, istnieje mozliwos¢ zidentyfikowania
potencjalnego zrédta dofinansowania badan ze zrodet krajowych i zagranicznych.
Eksperci tukasiewicza wespra takze przygotowanie wnioskéw w zidentyfikowanych
konkursach.

I ADRESACI DZIAtAN
Kazde przedsiebiorstwo, o dowolnej skali i strukturze wtascicielskiej.

| EFEKTY DZIAtAN

Efektem jest bezptatne przygotowanie propozycji prowadzenia prac B+R rozwigzujacych
problem technologiczny opisany w formie Wyzwania dla tukasiewicza przez
przedsiebiorce, w tym eksportera. Dodatkowo, Wyzwania tukasiewicza umozliwiajg
rowniez przygotowanie oferty dostepnych w tukasiewiczu produktéw lub ustug
(np. oceny zgodnosci lub badan zgodnie z normami).
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Instrument, jakim sg Wyzwania tukasiewicza, umozliwia poprzez proponowanie
konkurencyjnych rozwigzan na rynkach zagranicznych zwiekszenie stopnia
internacjonalizacji polskich firm. Ze swoimi problemami zgtaszajg sie réwniez
przedsiebiorstwa z sektora MSP, dzieki czemu moga przedstawia¢ atrakcyjna oferte dla
zagranicznego odbiorcy.

Wyzwania tukasiewicza to unikatowe narzedzie opracowane w ramach Sieci Badawczej
tukasiewicz, ktore nie ma analogicznych rozwigzan w innych sieciach badawczych
w Europie.

Celem utworzenia Wyzwan tukasiewicza byto potaczenie potencjatu, jaki maja
naukowcy zatrudnieni w instytutach tukasiewicza z wyzwaniami, przed jakimi stojg
polscy przedsiebiorcy. A co za tym idzie, Sie¢ Badawcza tukasiewicz pomaga
w identyfikacji kompetencji, zespotow, infrastruktury i koncepcji do prowadzenia prac
B+R oraz przedstawienie propozycji w ramach wspdlnego projektu. Wsparcie obejmuje
ponadto przygotowanie oferty dostepnych produktéw i ustug tukasiewicza
poszukiwanych przez firmy.

Koszty zwigzane z funkcjonowaniem systemu Wyzwan tukasiewicza sg ponoszone
przez Centrum +tukasiewicz, za$ partnerzy tukasiewicza nie ponosza kosztow
zwigzanych z opracowaniem propozycji w ramach Wyzwan tukasiewicza.
Sie¢ Badawcza tukasiewicz, na etapie przygotowania rozwigzan, wspiera réwniez
pomocy przedsiebiorstwa w identyfikacji Zrodet finansowania ze $rodkéw krajowych,
srodkéw UE oraz srodkéw spoza UE.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Nabor na wnioski w Wyzwaniach tukasiewicza prowadzony jest w trybie ciggtym od
listopada 2019 r. i to dziatanie bedzie kontynuowane. System Wyzwan wpisywac sie
bedzie w planowang sSciezke rozwoju eksportera, koordynowang przez PAIH i bedzie
istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcéw na poszczegdlnych etapach tej sciezki.

ARP -wsparcie inwestycyjne oraz informacja

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jest spotka, w ktorej 100 proc. akcji nalezy do Skarbu
Panstwa. Jest ona instytucja rozwoju nalezaca do Grupy PFR. ARP S.A. udziela pozyczek
na sfinansowanie inwestycji i kapitatu obrotowego, realizacje kontraktéw, wdrozenie
dziatan zwiekszajagcych efektywnosé¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
restrukturyzacje. Dzieki wspotpracy ARP S.A. i KUKE S.A. z Grupy PFR klienci ARP S.A.
majg dostep do atrakcyjnego finansowania (w formie pozyczki) wspierajgcego ich
inwestycje w rozwoj potencjatu eksportowego. Gwarancja KUKE S.A. w ramach
udzielanej pozyczki jest przeznaczona dla przedsiebiorcow bedacych eksporterami lub
realizujacych kontrakty eksportowe. Instrument oferowany wspadlnie z KUKE S.A. jest
wyposazony w gwarancje Skarbu Panstwa.

ARP S.A. bedzie na biezaco dostosowywac swojg oferte finansowania do potrzeb
polskich przedsiebiorcow, w tym zainteresowanych gospodarczg ekspansja zagraniczna
i internacjonalizacja swojej dziatalnosci. Agencja bedzie w tym zakresie wspoétpracowacd
z instytucjami nalezagcymi do Grupy PFR.
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Ponadto, ARP S.A. za pomoca International Desk skupia i dystrybuuje informacje na
temat ustug firm dziatajgcych w ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju, czyli PAIH,
KUKE, PARP, BGK, Fundusz Ekspansji Zagranicznej PFR TFI.

Korzystajac z ustugi International Desk, przedsiebiorca moze takze skorzystaé z:

ubezpieczenia eksportu w KUKE,

identyfikacji przez PAIH kontrahenta zagranicznego,

wsparcia w rozwoju kompetencji i finansowania promocji zagranicznej w PARP,

obstugi akredytyw i zabezpieczenia ryzyka kursowego w BGK,

e zaangazowania kapitatowego w ekspansje zagraniczng z Funduszu Ekspans;ji
Zagranicznej PFR TFl oraz

e finansowania przez ARP S.A. zwiekszenia mocy produkcyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem produkcji eksportowej.

MRIT - identyfikacja i eliminacja barier w dostepie
do rynkéw zagranicznych

I OBSZAR DZIAtANIA

Cztonkostwo w Unii Europejskiej oznacza mozliwos¢ korzystania ze swobdéd jednolitego
rynku, w ten sposéb umozliwiajac funkcjonowanie polskich przedsiebiorcow na rynkach
poszczegolnych panstw cztonkowskich. Nasilajgce sie w ostatnich latach tendencje
protekcjonistyczne prowadza do powstania nowych barier. Jakkolwiek nie istniejg na
rynku wewnetrznym UE bariery taryfowe, przedsiebiorcy, w tym polscy, narazeni sg na
skutki barier pozataryfowych - nieuzasadnionych, nieproporcjonalnych Ilub
dyskryminujacych dziatan regulacyjnych lub administracyjnych, utrudniajgcych firmom
funkcjonowanie na danym rynku - nadmierna biurokracja, kontrole, potrzeba wyrabiania
dodatkowych certyfikatow jakosci, licencji, nadmierne wymogi w dostepnosci do
zawodow, regulacje ptacowe dot. pracownikow delegowanych itp. Powodujg one
obnizenie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku europejskim, wydtuzenie
procesu wejscia na rynek, wzrost kosztow badz nawet wycofanie sie z rynku.

Sytuacja panujaca obecnie na jednolitym rynku UE jest rzeczywiscie wyjatkowo trudna.
Do istniejagcych juz wczesniej, szczegblnie w Europie Zachodniej, protekcjonistycznych
barier w 2020 r. doszty utrudnienia zwigzane z pandemia. Tymczasem jest oczywiste,
ze sprawnie funkcjonujacy jednolity rynek to ogromna wartos¢, zwtaszcza wobec
globalnej konkurencji ze strony takich panstw jak USA czy Chiny. Wspotdziatanie przy
odbudowie i eliminacji barier postrzegamy w tej chwili jako jedng z drég wyjscia
z obecnego kryzysu. Jest to z pewnosciag moment wymagajacy solidarnosci pomiedzy
panstwami cztonkowskimi.

MRIT podejmuje takze dziatania majace na celu eliminacje lub ograniczenie barier
w dostepie do rynkdw pozaunijnych. Identyfikujemy je (ok. 1000 réznego rodzaju barier
i przeszkdod na rynkach ponad 80 krajéw pozaunijnych), a nastepnie podejmujemy je
dwutorowo: bilateralnie oraz poprzez UE, wtaczajac w ten proces Komisje Europejska
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i doprowadzajac do jej interwencji w sprawie najistotniejszych dla nas barier w relacjach
z danymi krajami i na forach miedzynarodowych (np. Swiatowej Organizacji Handlu -
WTO).

I ADRESACI DZIALAN
Wszyscy przedsiebiorcy.

| EFEKTY DZIAtAN

Proces znoszenia barier jest dtugotrwaty. Tym niemniej, np. w ujeciu barier na rynkach
pozaunijnych, w ostatnich kilku latach, doprowadzilismy do zniesienia szeregu barier
w handlu, o wartosci siegajgcych setek miliondow EUR, jak chociazby uzyskanie
zezwolenia na import mleka w proszku dla dzieci do Egiptu (o szacowanej wartosci ok.
5 min EUR), odstapienie przez Arabie Saudyjska od wprowadzenia restrykcyjnych
wymogow i standardéw w zakresie zawartosci cukru w towarach rolno-spozywczych
importowanych do tego kraju (o szacowanej wartosci przeszto 60 min EUR), wycofanie
sie przez Arabie Saudyjska i Zjednoczone Emiraty Arabskie z zakazu w imporcie
niektérych swietlowek fluorescencyjnych (o szacowanej wartosci ok. 20 min EUR),
wycofanie sie Tunezji z licencji nieautomatycznych w imporcie licznych towaréw, w tym
polskich specjalnosci: towaréw rolno-spozywczych, kosmetykéw, tworzyw sztucznych,
ubran (o szacowanej wartosci ok. 107 mIn EUR), czy otwarcie rynku lzraela na import
polskich farmaceutykéw, w tym lekéw weterynaryjnych.

Na wniosek Polski, KE regularnie wtgcza najwazniejsze bariery dla polskiego eksportu do
kluczowych barier dla catej UE (m.in. z USA, Chinami, Koreg Pd., Japonia, Tajlandig,
Indonezja, Filipinami, Wietnamem, Kanadg, Algieria, Egiptem, RPA, Brazylig, Argentyna,
Meksykiem itd.) i tym samym podejmuje wazne dla nas problemy w dostepie do rynkow
pozaunijnych, w relacjach bilateralnych z tymi krajami, jak rowniez na forum organizacji
miedzynarodowych np. Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).

I PLANOWANE DZIAtEANIA

e MRIT konsekwentnie bedzie zabiegato o znoszenie wszelkich barier, zaréwno na
rynkach UE, niezgodnych z czterema swobodami jednolitego rynku: wolnego przeptywu
towarow, ustug, kapitatu i ludzi a takze sprzecznych z wolng i uczciwg konkurencja
w Unii Europejskiej, jak i na rynkach pozaunijnych.

e Beda podejmowane interwencje w KE i poszczegdlnych panstwach cztonkowskich
w Scistej wspodtpracy z polskimi przedsiebiorcami, jak réwniez z ich stowarzyszeniami
i organizacjami branzowymi. Bedziemy, jak dotychczas, dziata¢ poprzez forum UE, jak i w
kontaktach bilateralnych z krajami, ktérych dany problem dotyczy.

e Zainicjowane zostato tworzenie dwustronnych grup roboczych z kluczowymi
partnerami, majacych na celu identyfikacje barier na Jednolitym Rynku i w konsekwencji
dziatania na rzecz ich redukcji (utworzono takie grupy miedzy innymi z Niemcami
i Francjg). W miare potrzeb, MRIT bedzie zabiega¢ o tworzenie takich grup z innymi
krajami cztonkowskimi.

e MRIT widzi konieczno$¢ dalszego wzmocnienia wspodtpracy z przedsiebiorcami i ich
zrzeszeniami. Taki dialog jest prowadzony i bedzie on kontynuowany. Réwnoczesnie
dostrzegamy potrzebe podnoszenia poziomu wiedzy o instrumentach, ktére moga by¢
wykorzystywane do znoszenia barier w handlu. Zorganizujemy cykl szkolen w tym
zakresie.
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e W odniesieniu do rynkéw UE istotne znaczenie, w szczegdlnosci z punktu widzenia
MSP, jest stworzenie sprawnie funkcjonujacego systemu sygnalizacji barier i naruszen
regulacji dotyczacych Wspdlnego Rynku, a takze oceny ich znaczenia. Zasygnalizowane
bariery powinny by¢ na biezagco analizowane. Czes¢ z nich, zwigzanych z wadliwg
aplikacja prawa UE, powinna by¢ eliminowana za posrednictwem istniejacych systemoéw
wspotpracy pomiedzy Panstwami Cztonkowskimi (w tym SOLVIT) lub bezposrednich
interwencji prowadzonych przez MRIT. Bariery regulacyjne powinny by¢ adresowane na
poziomie prac legislacyjnych UE oraz w ramach kontaktéw z Panstwami Cztonkowskimi.

e Konieczna jest réwniez dalsza uwaga i aktywnos$é¢ wszystkich zaangazowanych
w prace legislacyjne na poziomie UE oraz interweniowanie w tych przypadkach,
w ktérych planowane regulacje mogg negatywnie wptywaé na dziatalnosé¢ polskich
eksporterow. W dziatania tego zakresu nalezy wtaczaé, w wiekszym niz dotychczas
zakresie, samych przedsiebiorcow i ich organizacje.

e Bedzie promowany udziat polskich przedsiebiorcéw w konsultacjach prowadzonych
przez instytucje UE, w tym, miedzy innymi poprzez wykorzystanie tzw. ,feedback
mechanism” obstugiwanego przez osrodki EEN (Enterprise Europe Network). Konieczne
zwiekszenie udziatu polskich przedsiebiorcow, w szczegdlnosci ich zrzeszen,
w zgtaszaniu stanowisk dot. planowanej legislacji w innych panstwach cztonkowskich
UE w ramach notyfikacji techniczne;j.

e Wszystkie zidentyfikowane bariery beda zaimplementowane do platformy Export
Intelligence. Platforma bedzie umozliwiata generowanie raportéw dotyczacych tego
typu barier dla poszczegdélnych krajéw lub branz. Wykazy tych barier beda takze na
biezaco aktualizowane (zgodnie z otrzymywanymi informacjami).

W zakresie poprawy dostepu do rynkéw poza UE istotne pozostaje kontynuowanie
kompleksowych dziatan w zakresie wykorzystywania narzedzi polityki handlowej UE
i WTO w kwestii polepszania warunkéw dostepu do rynkéw pozaunijnych dla towaréw,
inwestycji, ustug, w tym poprzez odzwierciedlanie polskich intereséw gospodarczych
w ramach negocjacji preferencyjnych uméw handlowych UE-kraje trzecie i korzystania
Z juz zawartych, obnizania kosztow importu zaopatrzeniowego, ochrony rynku przed
nieuczciwym importem, udziatu w zamdwieniach publicznych organizacji
miedzynarodowych, eliminacji barier w handlu i inwestycjach na rynkach zagranicznych.

e W tym kontekscie szczegdlne znaczenie dla zwiekszenia mozliwosci gospodarczej
ekspansji zagranicznej polskich eksporteréow (importeréw), zwtaszcza MSP, ma
wykorzystanie unijnej bazy danych Access2Markets, ktéra zawiera wszelkie niezbedne
informacje dotyczace dostepu do rynku ponad 130 krajow poza-UE, daje mozliwos$¢
oceny szans wejscia na konkretny rynek, jak réwniez zawiera baze danych nt. barier
w handlu, inwestycjach, ustugach krajéw trzecich wobec UE, ktérych eliminacja jest
kluczowym elementem wspotpracy Komisji Europejskiej, krajow UE, unijnego, w tym
polskiego biznesu. Portal daje tez mozliwos¢ sktadania przez polski biznes skarg
bezposrednio do Komisji Europejskiej nt. napotykanych barier w krajach trzecich
w ramach Single Entry Point (wiecej w pkt: MRIiT - umowy o wolnym handlu).

o W zakresie identyfikacji i eliminacji barier w handlu dla UE, w tym Polski, istotnym
narzedziem na poziomie Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) jest takze portal ePing,
ktéry daje dostep do informacji nt. biezagcego otoczenia regulacyjnego w zakresie
notyfikacji technicznych przepisow w handlu (TBT), sanitarnych i fitosanitarnych (SPS)
dla produktéw dokonywanych przez ponad 160 krajow WTO, jak rowniez handlowych
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spraw spornych (barier w handlu), punktow kontaktowych TBT i SPS w krajach trzecich.
Tym samym, juz na etapie przygotowania projektu regulacji przez dany kraj trzeci, polski
przedsiebiorca moze oceni¢, czy proponowane zmiany regulacyjne moga (lub nie)
skutkowac ograniczeniami w handlu miedzynarodowym (wg. danych WTO bariery TBT,
SPS odpowiadajg za ponad potowe barier w handlu miedzynarodowym).

e Drziatania beda wpisywaty sie w planowang $ciezke rozwoju eksportera,
koordynowang przez PAIH - dystrybucja informacji o dziataniach MRiT, MSZ, PARP
i PAIH w tym obszarze.

MRIT - udziat w zamowieniach publicznych
organizacji miedzynarodowych

I OBSZAR DZIAtANIA

Przetargi organizacji miedzynarodowych (w tym miedzynarodowych instytucji
finansowych) obejmujg dostawy towardow i Swiadczenie ustug na rzecz samych
organizacji np. zywnosc i towary rolne, odziez, sprzet i ustugi z sektora transportu, energii
i gérnictwa, sprzet wojskowy, sprzet i ustugi IT, ustugi konsultingowe, konferencyjne,
graficzne, wydawnicze czy ustugi remontowo-budowlane, a takze projekty realizowane
posrednio, np. w ramach pomocy rozwojowej (ODA).

Organizacje miedzynarodowe zapewniaja bezpieczenstwo ptatnosci, promocje
i nawigzywanie nowych kontaktéw biznesowych, dywersyfikacje zamowien, doskonate
referencje, terminowos¢ przebiegu realizacji zadan, bardzo dobre i stabilne warunki
finansowe, co przektada sie bezposrednio na rozwdj biznesu.

Do zaméwien miedzynarodowych zaliczamy takze otwierajacy sie rynek zaméwien armii
USA stacjonujacej w Polsce i w Europie, zwtaszcza w zakresie rozwoju infrastruktury,
obstugi, dostaw urzadzen i wyposazenia.

MRIT prowadzi od kilku lat dziatania promocyjno-informacyjne majace na celu
zwiekszenie udziatu polskich firm w zamoéwieniach organizacji miedzynarodowych:

e na stronach Ministerstwa publikowane s3g linki do serwiséw na temat zamoéwien
publicznych  organizacji miedzynarodowych, a takze wybrane informacje
o poszczegblnych  przetargach, pozyskane takze w  wyniku  wspdtpracy
Z miedzynarodowg baza danych Kompass Public Tenders:
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/miedzynarodowe-zamowienia-
publiczne,

e organizowane s3 Ilub wspodtorganizowane szkolenia, warsztaty, seminaria
i konferencje dotyczace mozliwosci udziatu w przetargach organizacji Systemu Narodow
Zjednoczonych, instytucji NATO, OECD, UE, Grupy Banku Swiatowego i bankéw
rozwojowych czy zaméwien armii USA. Sg to wydarzenia poswiecone bezposrednio
zamowieniom publicznym, jak i prezentacje na rzeczony temat podczas spotkan
branzowych,
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e publikowane i aktualizowane sa wydawnictwa poswiecone tematyce zamoéwien
publicznych organizacji miedzynarodowych, np.:

- raport ,Jak ubiega¢ sie ozamdwienia publiczne organizacji miedzynarodowych?
15 historii sukcesu polskich firm.”, ktéry przedstawia przedsiebiorcom korzysci ptynace
ze wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi, poparte konkretnymi przyktadami,

- przewodnik ,Zostan dostawcag wojsk amerykanskich stacjonujacych w Polsce", ktory
bardzo doktadnie wyjasnienia procedury zamoéwien publicznych stosowanych przez
armie amerykanska i krok po kroku opisuje sposéb rejestracji firm w stosownych bazach
danych, a takze przybliza informacje na temat najczestszych kategorii towardéw i ustug
zamawianych przez amerykanskie bazy wojskowe, a takze

- ,Analiza branz polskiej gospodarki i rynkéw perspektywicznych z punktu widzenia
mozliwosci realizacji zamowien organizacji miedzynarodowych, jak rowniez projektow
ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych”,

e w przypadku szkolen z zakresu zamoéwien publicznych armii USA stacjonujacej
w Polsce, MRIT ogtasza corocznie przetarg na ustugi szkoleniowe, obejmujace zaréwno
warsztaty, aktualizacje publikacji i konsulting dla firm zarejestrowanych
przeprowadzeniem rejestracji. W warsztatach uczestniczg takze oficerowie zakupowi
armii USA,

e w przypadku przetargédw NATO skierowanych do przedsiebiorcéw, MRIT wydaje
nominacje i deklaracje uprawnien, co jest warunkiem niezbednym do otrzymania
dokumentacji przetargowej, a takze podpisania uméw ramowych BOA (Basic Order
Agreement) z NATO.

I ADRESACI DZIALAN
Wszyscy przedsiebiorcy.

| EFEKTY DZIAtAN

Organizacje miedzynarodowe ogtaszajg corocznie zamoéwienia publiczne o wartosci
ok. 50-70 mld USD. Tylko organizacje systemu ONZ ogtosity w 2023 r. przetargi na
kwote 24,9 mld USD, ale pomimo spadku o ponad 15 % wobec roku 2022 i 2021,
gdy byto to kazdorazowo 29,6 mld USD, jest to trzeci wynik w historii ONZ.
Uczestnictwo firm polskich w przetargach organizacji i agencji miedzynarodowych nadal
jest na stosunkowo niskim poziomie, tym niemniej w latach 2022-2023 nastgpit
gwattowny wzrost udziatu firm polskich w zamoéwieniach ONZ. Polskie firmy dostarczyty
do ONZ w 2023 r. towary i ustugi za 60,7 min USD, aw 2022 r. 71,7 min USD, natomiast
we wczesdniejszych latach byto to zaledwie 3,5-4,9 min USD. Polska zajeta zatem 77.
miejsce wsérod 195 dostawcéw ONZ w 2023 r. i 70 w 2022 r. W latach poprzednich,
znajdowata sie natomiast na 158-161 miejscu.

Udziat Polski dla zaméwien systemu Narodéw Zjednoczonych wynosit w 2023 i 2022
roku 0,24 %, natomiast w 2021 r. - zaledwie 0,02 %.

W 2023 r. odnotowano rekordowy wzrost liczby polskich firm zarejestrowanych
w bazach potencjalnych dostawcéow ONZ - 1446 firm, wobec 1080 w 2022 r., 970
w 2021 r.i 707 firm w 2020 r.

Oprocz ONZ, zaméwienia publiczne ogtaszane s3 przez takie organizacje, jak m.in.:
Grupa Banku Swiatowego (16 mld USD w 2023 r., 21,1 mld USD w 2022 r.i 17,3 mld
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USD w 2021 r.), NATO, Miedzynarodowy Czerwony Krzyz, OECD i IEA (150 min USD
w 2023 r., 143 min USD w 2022 r. i 134 w 2021 r.), miedzynarodowe instytucje
finansowe - EBOR, EBI, ABIl oraz inne wyspecjalizowane agencje miedzynarodowe.

Wzrost zainteresowania i udziatu firm polskich w zaméwieniach ONZ jest efektem
przede wszystkim intensywnego programu szkolen, organizowanych przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii. Tylko w 2023 r. MRIT zorganizowato lub wspdétorganizowato 35
wydarzen w catej Polsce. Od 2020 r., gdy rozpoczeto te dziatalno$¢, odbyto sie blisko 70
szkolen, w ktérych uczestniczyto ok. 2,5 tys. oséb. Resort rozwoju idzie dalej i w tym
roku, we wrzesniu, zorganizuje szkolenie dla szkoleniowcéw.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Od 2020 r. obserwujemy bardzo istotny wzrost zainteresowania polskich
przedsiebiorcow udziatem w szkoleniach i pozyskaniem informacji na temat mozliwosci
uczestnictwa w przetargach miedzynarodowych. W zwigzku z powyzszym
podejmowane s3 i podejmowane beda nastepujace dziatania:

e koordynacja i organizacja szczegétowych szkolen i warsztatédw w tym zakresie,
zarowno dla przedsiebiorcéw, jak i przedstawicieli administracji samorzadowej (training
for trainers),

e prezentacja mozliwosci biznesowych wynikajagcych z udziatlu w przetargach
organizacji miedzynarodowych podczas wydarzen biznesowych ogdlnopolskich
i regionalnych, targoéw, spotkan branzowych, spotkan izb gospodarczych, wydarzen
miedzynarodowych, w mediach spotecznosciowych,

e wspotpraca z organizacjami  miedzynarodowymi w  zakresie organizacji
gledykowanych wydarzen promujgcych mozliwosci wspétpracy (m.in. ONZ, Bank
Swiatowy, poszczegdlne agencje NATO),

e poszerzenie zakresu informacji dostepnych na stronach MRIT, w tym wydzielenia
takze informacji o zaméwieniach publicznych na rzecz Ukrainy i panstw jg wspierajacych.

Dziatania beda wpisywaty sie w planowang sciezke rozwoju eksportera, koordynowana
przez PAIH - dystrybucja informacji o dziataniach MRiT w tym obszarze. Stanowi¢ moga
takze jeden z kanatéw udziatu firm w procesie odbudowy Ukrainy.

MRIT - ochrona przed nieuczciwym importem

I OBSZAR DZIAtANIA

MRIT wspiera przedsiebiorcow w walce z nieuczciwym importem bedac w statym
kontakcie z Komisja Europejska, innymi panstwami cztonkowskimi UE oraz
przedsiebiorcami i ich organizacjami. Naszym zadaniem jest ochrona intereséw polskiego
przemystu poprzez doprowadzenie do ustanowienia srodkéw ochronnych przez UE (ang.
Trade Defense Instruments-TDI) wobec dostawcéw pozaunijnych w przypadku
stosowania nieuczciwych praktyk handlowych w postaci importu dumpingowanego lub
nielegalnie subsydiowanego (cta antydumpingowe, antysubsydyne, zobowigzania
cenowe itp.).
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I ADRESACI DZIALAN
Wszyscy przedsiebiorcy.

Wymagany jest jednak wniosek producentow UE lub zrzeszen ich reprezentujacych -
ztozony do KE, ktéry musi obejmowac min. 25 % catkowitej produkcji UE danego towaru.
Zazwyczaj wymusza to zatem po stronie przedsiebiorcow dziatania majgce na celu
znalezienie wspotwnioskodawcow z innych panstw UE.

| EFEKTY DZIAtAN

Poprzez omawiane dziatania zapewniana jest ochrona catym branzom. Wzmacniane s3
w ten sposéb zasady uczciwej konkurencji na obszarze Unii Europejskiej. Ochronione
zostaty m.in. cate gatezie polskiej produkcji np. produkcja roweréw - przemystu, ktéry
obecnie swieci sukcesy w eksporcie, produkujac ponad 1 mln rowerdéw rocznie (3 miejsce
w UE), zatrudniajac ponad 5,5 tys. pracownikéw w ok. 50 firmach. Kolejnym przyktadem
moze by¢ zapewnienie ochrony polskim producentom nawozdéw, zatrudniajgcym ponad
15 tys. pracownikéw i kolejnych 60 tys. w przemystach towarzyszacych czy
producentom ptytek ceramicznych, zatrudniajgcych ok. 12 tys. pracownikow. S3 to tylko
przyktady, ale pokazujg one wage takich dziatan. Aktualnie w mocy pozostaje ok. 80
unijnych srodkéw ochronnych. Niezaleznie od tego, nadal toczy sie ok. 50 réznego
rodzaju postepowan przeciwko nieuczciwym dostawcom z krajow pozaunijnych.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Dziatania te beda kontynuowane. Réwnoczesnie dostrzegamy potrzebe podnoszenia
poziomu wiedzy o $rodkach ochronnych. Zorganizujemy cykl szkolen w tym zakresie.

Dziatania bedg wpisywaty sie w planowang $ciezke rozwoju eksportera, koordynowana
przez PAIH - dystrybucja informacji o dziataniach MRIiT w tym obszarze.

MRIT - obnizenie kosztéw importu
zaopatrzeniowego

I OBSZAR DZIAtANIA

MRIT wspiera przedsiebiorcow w obnizeniu kosztéw importu zaopatrzeniowego
komponentdéw i surowcéw, wykorzystywanych przez nich do produkcji wyrobow
gotowych, eksportowanych na rynki zagraniczne. Naszym zadaniem jest doprowadzenie
do uwzglednienia wnioskéw polskich firm o zawieszenie poboru unijnych cet lub
ustanowienie autonomicznych kontyngentéw taryfowych, w przypadku gdy unijna
produkcja jest niewystarczajgca - prowadzimy te dziatania na forum UE.
Przeciwdziatamy takze wnioskom innych panstw UE o zawieszenia cet na produkty
(surowce i komponenty), ktére sami produkujemy.

Procedura ubiegania sie o modyfikacje ochrony celnej jest sformalizowana i ujeta
w procedurach KE. Na poziomie kraju 2 razy do roku tj. do konca czerwca i grudnia
danego roku, przedsiebiorcy mogg sktada¢ do MRIiT wnioski o ustanowienie zawieszen
poboru cet lub kontyngentdéw taryfowych. Na obecnym etapie caty ten proces przebiega
elektronicznie i nie wymaga obecnosci producenta-wnioskodawcy w siedzibie
ministerstwa. Whnioski sg nastepnie analizowane w kraju i po pozytywnej opinii -
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przekazywane do KE do dalszej analizy. Po akceptacji KE i krajéow cztonkowskich UE,
KE przygotowuje projekty odpowiednich rozporzadzen, ktére obejmujg wnioskowane
towary. Rozporzadzenia wchodza w zycie z dniem 1 stycznia i 1 lipca danego roku.
Co do zasady, zawieszenia poboru cet ustanawiane sg na 5 lat, co daje gwarancje
stabilnosci preferencyjnego importu. Natomiast autonomiczne kontyngenty taryfowe
ustanawiane sg na rok z mozliwoscig kontynuowania w kolejnych latach. Ograniczeniem
ubiegania sie o mozliwos¢ preferencyjnego importu (bezctowy lub po obnizonych
stawkach celnych) jest obecnos$¢ unijnej produkcji danego towaru czy komponentu.
W takim przypadku i w porozumieniu z danym producentem, mozliwe jest ustanowienie
kontyngentu taryfowego, ktéry stanowi uzupetnienie brakujacej produkcji, w stosunku
do zgtaszanych potrzeb.

I ADRESACI DZIALAN
Wszyscy przedsiebiorcy.

System zawieszen poboru cet/kontyngentéw taryfowych jest dos¢ dobrze znany
polskim producentom. Zazwyczaj s3 to raczej duzi producenci, z uwagi na koniecznos$¢
spetnienia wymogu znacznego importu. Wartos¢ niezaptaconego cta musi przewyzszac
prog 15 000 euro w skali roku. MSP ten prég rzadko przekraczaja, co nie oznacza jednak,
ze nie moga sie ubiega¢ o preferencje celne w imporcie. Wéwczas moga probowac
szuka¢  wspotwnioskodawcy/wspotwnioskodawcow i wspdlnie  ubiegac  sie
o modyfikacje ochrony celnej. Takie wspolne wnioski takze sg sktadane i realizowane.

| EFEKTY DZIAtAN

tacznie do KE, od chwili akcesji Polski do UE, Polska ztozyta ponad 400 wnioskéw
o modyfikacje ochrony celnej. Ponad 200 wnioskéow jest lub byto objetych
zawieszeniami poboru cet/kontyngentami taryfowymi.

Praktyka pokazuje, ze w dalszym ciggu, nawet przy powracajgcej do UE produkcji,
konieczne jest korzystanie z importu zaopatrzeniowego. Umowy handlowe, cho¢
w pewnym zakresie mogg juz zabezpieczy¢ bezctowy import, to nadal kierunkami
cieszacymi sie zainteresowaniem producentéw pozostajg te kraje, ktére posiadajg dobra
baze surowcowa oraz tanie komponenty potrzebne do finalnej produkcji, a nie
korzystajace z preferencji traktatowych.

W ostatnich latach doprowadzilismy do obnizenia unijnych cet na import surowcéw
i komponentéw na potrzeby m.in. przemystu: motoryzacyjnego, elektronicznego,
chemicznego, hutniczego, sprzetu AGD. W ostatnich 5 latach, przedsiebiorcy odniesli
korzysci z tytutu zawieszenia cet importowych na te wyroby szacowane na ok. 1 mid
PLN.

I PLANOWANE DZIAELANIA
Dziatania te prowadzimy na rzecz wszystkich polskich przedsiebiorcow i bedg one
kontynuowane. Niemniej dostrzegamy potrzebe podnoszenia poziomu wiedzy
o mozliwos$ciach obnizenia kosztéw importu zaopatrzeniowego. Zorganizujemy cykl
szkolehn w tym zakresie.

Dziatania bedg wpisywaty sie w planowang $ciezke rozwoju eksportera, koordynowana
przez PAIH - dystrybucja informacji o dziataniach MRIiT w tym obszarze.
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MRIT - umowy o wolnym handlu

I OBSZAR DZIAtANIA

MRIT prowadzi dziatania majace na celu odpowiednie zabezpieczenie interesu polskich
przedsiebiorcow w umowach o wolnym handlu (ang. Free Trade Agreement - FTA)
zawieranych przez UE z krajami pozaunijnymi, zapewniajac dostep do rynkéw
eksportowych dla polskich towaréw i ustug poprzez m.in. redukcje cet, eliminacje barier
pozataryfowych, wprowadzanie ufatwien w prowadzeniu biznesu. Obecnie UE jest
strong ponad 40 uméw o wolnym handlu z ponad 70 krajami pozaunijnymi.

Ostatnio weszty w zycie umowy o wolnym handlu z Wielka Brytanig, Wietnamem,
Singapurem, Japonig i Kanada. Zakonczono negocjacje z Nowg Zelandia, Meksykiem,
Chile i krajami Mercosur (Brazylia, Argentyna, Paragwaj, Urugwaj). Kontynuowane s3
negocjacje z: Australig, Indiami, Indonezja, Tunezja, Filipinami, niektérymi krajami AKP
(Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku). Analizowana jest mozliwos¢ wznowienia negocjacji
Malezjg i Tajlandia, krajami Zatoki Perskiej oraz Egiptem. By¢ moze w przysztosci
mozliwy bedzie powrdt w jakims zakresie do zawieszonych negocjacji z USA.

I ADRESACI DZIALAN
Ogot polskich eksporterow, importeréw i inwestoréw.

| EFEKTY DZIAtAN

Weg szacunkow KE, tgcznie w 2020 r. wartos$¢ polskiego eksportu objetego preferencjami
wynikajagcymi z uméw o wolnym handlu (FTA) zawartych przez UE z krajami trzecimi
wyniosta 6,7 mld EUR. Dzieki redukcji cet wynikajacej z FTA, polskie firmy w 2020 r.
zaoszczedzity 567,4 min EUR. Dodatkowo, obnizenie ceny towardéw o wysokos$c
zredukowanego cta poprawia ich konkurencyjno$¢ i doprowadzita od zwiekszenia
wolumenu eksportu. Wejscie w zycie FTA czesto powoduje rowniez zmiane struktury
handlu poprzez poszerzenie listy eksportowanych towaréw i ustug, ktére przed
liberalizacja zasad dostepu do danego rynku nie byty eksportowane.

Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze duza czes¢ polskiego eksportu to czesci i komponenty
wykorzystywane w produkcji eksportowej innych krajéw unijnych, np. Niemiec, ktére
zwiekszajac swoj eksport w ramach uméw o wolnym handlu, zwiekszajg rownoczesnie
import komponentéw do swojej produkciji.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Dziatania dotyczace uméw o wolnym handlu obejmujg dwa gtéwne obszary:
1) negocjacje i ratyfikacja uméw, 2) wdrazanie i monitorowanie przestrzegania ich
postanowien. Dziatania w obydwu tych obszarach nieprzerwanie trwaja.

MRIT nadal bedzie wptywac¢ na uwzglednienie polskich intereséw gospodarczych
w negocjowanych przez Komisje Europejska umowach o wolnym handlu.
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Wdrazanie i monitorowanie

Poza uwzglednianiem intereséw polskich firm na etapie negocjacji, rownie waznym
elementem jest pdzniejsze wdrazanie postanowien i monitorowanie przestrzegania
umow oraz upowszechnianie wiedzy nt. ich istnienia wsréd przedsiebiorcow.

Problem ten zauwazyta takze Komisja Europejska, ktéra od 2017 roku publikuje raporty
nt. wdrazania uméw o wolnym handlu, a w 2020 r. stworzyta stanowisko gtéwnego
urzednika ds. egzekwowania przepisow handlowych (Chief Trade Enforcement Officer -
CTEO), ktérego celem jest maksymalizacja pozytywnych skutkéw zawartych uméw oraz
minimalizowanie barier w handlu. Zadania te s3 realizowane poprzez podejmowanie
dziatan wdrazajgcych w zakresie dostepu do rynku krajéw-stron umoéw oraz w kwestiach
zobowigzan dot. zrownowazonego rozwoju. Niezbedna jest przy tym wspodtpraca
instytucji UE, panstw cztonkowskich UE i innych interesariuszy.

Wykorzystanie preferencji

Wg najnowszych danych udostepnionych przez KE, sredni wskaznik wykorzystania
preferencji (PUR) w polskim eksporcie do krajow-stron uméw o wolnym handlu (FTA)
wyniost ok. 76 %. Wynik ten mégtby by¢ jeszcze lepszy, gdyby przedsiebiorcy w petni
wykorzystywali preferencyjne stawki celne. Utracone oszczednosci przedsiebiorcéw
z tytutu cta (FDS) w 2020 r. wyniosty 159,3 min EUR. Najwyzsze utracone oszczednosci
Z tytutu cta miaty miejsce w sektorach: maszyn i urzadzen mechanicznych (37,1 min
EUR), sprzetu transportowego (27,1 min EUR), zwierzat iproduktéw ze zwierzat
(16,6 min EUR), produktéw chemicznych (15,7 min EUR).

Moze to oznaczaé, ze albo polscy eksporterzy lub importerzy polskich produktéw
w danym kraju nie wiedzg o mozliwosci skorzystania z preferencyjnych stawek celnych,
albo celowo z nich rezygnuija.

Badania problemu niskiego wykorzystania preferencji wynikajgcych z uméw o wolnych
handlu przeprowadzone w UE pokazaty, ze firmy czesto wolaty zaptaci¢ wyzsze cto niz
zajmowac sie czasochtonng i ucigzliwg procedurg administracyjng zwigzang z kwestiami
regut pochodzenia, ktére w wielu umowach handlowych UE s3 inne.

Access2Markets

Dlatego tez, w celu ufatwienia korzystania z uméw o wolnym handlu, powstat portal
Access2Market, ktory upowszechnia wiedze nt. praktycznych elementéw wynikajacych
zumoéw, w szczegdlnoséci wérod MSP. Nowy portal wyposazony zostat w narzedzie
ROSA, ktére pomaga przedsiebiorcom w samodzielnej ocenie spetniania kryteriéw dot.
regut pochodzenia. Uruchomiony zostat takze nowy system (Single Entry Point - SEP)
zgtaszania problemoéw napotykanych przez przedsiebiorcéw w zwigzku z dostepem do
rynku lub nieprzestrzeganiem zobowigzan dot. handlu i zrownowazonego rozwoju
wynikajacych z uméw o wolnym handlu UE. Rozwigzanie to jest powigzane z portalem
Access2Market. Narzedzie to pozwoli na sprawne rozpatrywanie sporéw na gruncie
umow o wolnym handlu.

Od uruchomienia bazy Access2Market w 2020 r. MRIT oraz PARP prowadzg intensywne
dziatania szkoleniowe wsréd polskich przedsiebiorcow (przede wszystkim za
posrednictwem izb zrzeszajacych przedsiebiorcéw i regionalnych instytucji wsparcia
biznesu) w zakresie funkcjonalnosci tej bazy. Podobne szkolenia organizuje takze KE,
w tym dedykowane specjalnie dla polskich przedsiebiorcéw.

36



Dostrzegamy problem niepetnego wykorzystywania uméw o wolnym handlu wsréd
polskich przedsiebiorcow. MRIT, jak rowniez PARP, w ramach projektu Enterprise
Europe Network, angazuje sie w dziatania promujace korzysci wynikajace z umow
handlowych wsréd firm. W ostatnich latach zorganizowalismy szereg tego typu spotkan
Z przedstawicielami polskiego biznesu (w tym z udziatem KE) pokazujagc mozliwosci
wynikajace z unijnych srodkéw handlowych.

Korzysci wynikajace zumoéw o wolnym handlu sg jednym z czynnikow, ktére majg wptyw
na decyzje firm o obecnosci na konkretnym rynku zagranicznym.

Dziatania promujgce wykorzystanie przez polskich przedsiebiorcéw uméw o wolnym
Handlu zawieranych na poziomie UE bed3 realizowane przez PARP i innych cztonkéw
sieci Enterprise Europe Network, takze w ramach nowej perspektywy finansowej (2021 -
2027). Takze MRIT zorganizuje dalszy cykl szkolen w tym zakresie.

Dziatania bedg wpisywaty sie w planowang $ciezke rozwoju eksportera, koordynowana
przez PAIH - dystrybucja informacji o dziataniach MRiT i PARP w tym obszarze.

Promocja eksportu i inwestycji
zagranicznych

MRIT

I OBSZAR DZIAtANIA

MRIT wdraza koncepcje marki polskiej gospodarki juz od ponad 10 Ilat.
Zdefiniowane cele promocji polskiej gospodarki na rynkach zagranicznych nadal
pozostajg aktualne:

e rewitalizacja koncepcji Marki Polskiej Gospodarki w kontekscie wczesniej
omawianych aspektow promocyjnych i zbudowanie jej rozpoznawalnosci w kraju i za
granica,

e wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki, ktéra wspiera
zagraniczna ekspansje gospodarcza polskich przedsiebiorstw, umocnienie pozycji Polski
w gospodarce swiatowej, a takze stymulowanie wzrostu eksportu przy jednoczesnej
poprawie poziomu jego innowacyjnosci,

e realny wzrost zyskow ze sprzedazy produktow i ustug eksportowanych z Polski
poprzez zbudowanie silnego i pozytywnego efektu marki kraju pochodzenia,
e wzmocnienie budowania swiadomosci narodowej marki Polska,

e wzmochienie ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw na rynki
perspektywiczne, wsparcie dywersyfikacji struktury geograficznej polskiego eksportu
i inwestycji, w szczegdlnosci na kraje pozaeuropejskie, ktore jednoczesnie
charakteryzuje wyzszy poziom ryzyka politycznego i handlowego,
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e korzystne postrzeganie polskiego biznesu i polskich inwestorow na rynkach
zagranicznych.

Dofinansowanie skierowane bezposrednio do przedsiebiorcéw, uzupetnione jest
dziataniami systemowymi MRIT, skupiajagcymi sie na promocji catych sektorow
i polegajagcymi na organizacji narodowych stoisk informacyjno-promocyjnych na
najwiekszych inajbardziej prestizowych wydarzeniach targowych w danej
branzy/sektorze, jak réwniez organizacji misji wyjazdowych polskich przedsiebiorcow
oraz misji przyjazdowych typu study tour dla zagranicznych dziennikarzy i kontrahentéw,
dziataniach  promocyjnych promujgcych branze w Internecie i mediach
spotecznos$ciowych.

W perspektywie do 2029 roku skupiamy sie na promocji 15 sektoréw (budownictwa,
elektroniki profesjonalnej, farmaceutyczny i wyrobéw medycznych, ICT, kosmetyczny,
lotniczo-kosmiczny, maszyn i urzadzen, meblarski, motoryzacyjny, pojazdéw szynowych,
przemystu kreatywnego, statkéw specjalistycznych, jachtéw i todzi, wysokich
technologii w obszarze bezpieczenstwa i towaréw podwodjnego zastosowania, zielonych
technologii oraz spozywczy), ktére zostaty zidentyfikowane jako perspektywiczne
w eksporcie oraz majace najwiekszy potencjat do budowania pozytywnego wizerunku
polskiej gospodarki.

I ADRESACI DZIALAN
e przedsiebiorcy zaliczani do sektora MSP,
e regionalne/branzowe instytucje otoczenia biznesu.
Odbiorcami dziatarn promocyjnych beda nastepujace grupy docelowe:
e zagraniczni kontrahenci,

e opinia publiczna najwazniejszych i najbardziej perspektywicznych partneréw
gospodarczych Polski,

e przedstawiciele wtadz i organizacji przedsiebiorcow (samorzadu gospodarczego)
z tych krajow,

e osoby ksztattujgce opinie o polskiej gospodarce (dziennikarze, komentatorzy,
analitycy).

| EFEKTY DZIAtAN

e Zwiekszenie potencjatu rozwojowego oraz wolumenu eksportu przedsiebiorstw
reprezentujgcych sektory o najwyzszym potencjale eksportowym.

o Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé¢ eksportowa na
pozaeuropejskich rynkach perspektywicznych.

o Zwiekszenie s$wiadomosci zagranicznych $rodowisk biznesowych nt. potencjatu
polskiej gospodarki.

e Poprawa warunkow sprzyjajacych gospodarczej ekspansji przedsiebiorstw na rynkach
miedzynarodowych.

¢ Umocnienie pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki (z wykorzystaniem idei
Marki Polskiej Gospodarki).

e Zwiekszenie rozpoznawalnosci polskich produktéw za granica.
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e Zwiekszenie zakresu promocji i obecnosci polskich marek produktowych w kanatach
elektronicznych.

I REALIZOWANE DZIAtANIA

Przygotowywany w MRIT projekt Brand HUB stanowi kontynuacje idei budowania na
arenie miedzynarodowej wizerunku kraju w oparciu o Marke Polskiej Gospodarki,
wykorzystujac  jednoczesSnie potencjat eksportowy i innowacyjny polskich
przedsiebiorcow. Projekt jest realizowany w ramach Programu FENG.

Dziatania promocyjne maja za zadanie aktywizacje i wykorzystanie potencjatu
eksportowego polskich MSP, zwiekszenie ich dostepu do tradycyjnych oraz
perspektywicznych rynkow, co w konsekwencji przyczyni sie do uzyskania efektu skali,
atakze wptynie na umocnienie wizerunku polskiej gospodarki na arenie
miedzynarodowe;j.

W ramach projektu przewiduje sie dtugofalowa promocje wybranych sektoréw, dla
ktérych przygotowane zostang dtugookresowe dziatania promocyjne dostosowane do
specyfiki danego sektora. Dziatania promocyjne w ramach kazdego sektorowego
programu promocji beda obejmowaty prezentacje potencjatu sektora podczas
kluczowych wydarzen targowych, spotkania z potencjalnymi kontrahentami i misje
wyjazdowe budujace relacje biznesowe MSP, promocje w mediach.

Waznym elementem projektu bedzie wykorzystanie potencjatu kanatéw internetowych
do podnoszenia kompetencji przedsiebiorcéw z zakresu e-eksportu i digitalizacji
procesdw eksportowych. Dziatania te beda realizowane na portalu trade.gov.pl.
W realizacje projektow beda zaangazowane: PAIH, PARP, KOWR oraz POLSA ibeda
skierowane do przedsiebiorcéw zainteresowanych wykorzystaniem internetu
w dziataniach eksportowych.

Harmonogram - | pétrocze 2024 r. - 2029 r.

MSZ

I OBSZAR DZIAtANIA

Wyzwania aktualnie stojace przed Polska i UE s zwigzane z potrzebg zapewnienia
dtugoterminowej konkurencyjnosci i odpornosci, rozumianej takze jako bezpieczenstwo
gospodarcze. To bedzie wymagac pogtebienia jednolitego rynku i usuniecia barier
w kluczowych obszarach, jak: ustugi, przemyst obronny, czy energetyczny.
Ksztattowanie unijnej polityki przemystowej powinno zaktada¢ wsparcie
konkurencyjnosci gospodarki UE. W pierwszej kolejnosci wsparcie to powinno polegaé
na zmniejszeniu obcigzenia regulacyjnego oraz na dalszej ewolucji polityki handlowej:
eliminowanie niedozwolonych praktyk handlowych i przywrécenie konkurencji m.in.
poprzez ograniczenie negatywnych skutkow dla europejskiego przemystu, ktore
wynikaja z obcigzen regulacyjno-klimatycznych.

W ramach Agendy Strategicznej UE na lata 2024-2029 dla Polski kluczowe s dwa
priorytety: niezachwiane wsparcie dla Ukrainy oraz szeroko rozumianego
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bezpieczenstwa  obejmujagcego m.in.  obronnos¢, odporno$¢  gospodarcza,
bezpieczenstwo energetyczne, zywnosciowe oraz ochrone granic.

Wspieranie i ochrona intereséw polskich przedsiebiorstw za granicg pozostaje jednym
z kluczowych zadan polskiej dyplomacji. Role Ministerstwa Spraw Zagranicznych w tym
obszarze reguluje ustawa o dziatach administracji rzadowe;j i definiuje jg jako dyplomacje
publiczng i kulturalng, a takze wspieranie dziatan promujacych polskg gospodarke,
kulture, jezyk, turystyke, technike i nauke, realizowanych w ramach innych dziatéw.

W tym zakresie, instrumentem polityki zagranicznej panstwa jest dyplomacja
ekonomiczna. Jej celem jest wspieranie promocji gospodarki Polski oraz jej interesow
gospodarczych zaréwno w kontaktach dwustronnych, jak i wielostronnych z partnerami
zagranicznymi. MSZ i placowki dyplomatyczne/konsularne promuja polskie firmy,
interweniujg w przypadkach ich dyskryminacji, dostarczajg wiedzy o funkcjonowaniu na
danym rynku, prezentujg warunki i klimat inwestycyjny w Polsce, zachecajagc do
lokowania kapitatu w naszym kraju, a takze wspierajg wspoétprace technologiczna
i naukowo-badawcza.

Gtéwnym forum zaangazowania MSZ jest dialog polityczny - dwustronny
i wielostronny, na poziomie centralnym, ale nierzadko i wtadz prowincji, stanu czy
metropolii. Bardzo czesto angazuje on przedstawicieli sektoréw uznawanych przez
poszczegdlne panstwa za strategiczne. Zaréwno wizyty zagraniczne cztonkow
kierownictwa MSZ, jak i spotkania z delegacjami innych panstw w kraju, coraz czesciej
zawierajg tzw. komponent gospodarczy - udziat polskich firm, prezentacja ich oferty
oraz spotkania z potencjalnymi partnerami zyskaty swoje state miejsce w oficjalnych
kontaktach zagranicznych.

W ramach dyplomacji ekonomicznej na rynkach zagranicznych MSZ koncentruje sie na:

e promowaniu wizerunku Polski jako wiarygodnego partnera w kontaktach handlowych
i inwestycyjnych, z gospodarkg innowacyjng i zaawansowang technologicznie
(w szczegdlnosci w oparciu o analize: sytuacji geopolitycznej panstw/regionéw, regulacji
prawa miedzynarodowego, mozliwosci wynikajgcych z cztonkostwa w organizacjach
i instytucjach miedzynarodowych, a takze aktualnego stanu relacji bilateralnych),

e ochronie praw i intereséw polskich przedsiebiorcéw za granica,

¢ inicjowaniu rozbudowy bazy prawno-traktatowej i tworzeniu przyjaznego otoczenia
prawnego,

e pomocy w nawigzywaniu kontaktéw z instytucjami administracji rzagdowej i lokalne;j.

Zasadnicze znaczenie dla naszej aktywnosci dyplomatycznej ma utrzymywanie statych
kontaktéw z przedsiebiorstwami i organizacjami samorzadu gospodarczego. Stuzg one
lepszemu poznaniu istniejgcych utrudnien i barier w wymianie miedzynarodowej oraz
w konsekwencji, zaproponowaniu adekwatnego wsparcia ze strony resortu spraw
zagranicznych i podlegtej mu dyplomacji ekonomicznej (interwencje wobec
przedstawicieli administracji rzadowej za granicg, w tym w odniesieniu do przypadkéw
nieprzestrzegania zobowigzan wynikajagcych z umoéw i porozumien regulujgcych sfere
miedzynarodowego handlu i obrotu kapitatowego, propozycje modyfikacji istniejacych
instrumentéw promocji i wspierania eksportu i inwestycji, uzupetnienie bazy prawno-
traktatowej - umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, popieraniu i wzajemnej
ochronie inwestycji, o wspotpracy gospodarczej). Temu celowi stuzy m.in. staty kanat
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komunikacji z przedsiebiorstwami zainteresowanymi aktywnoscia na rynkach
zagranicznych - Rada Konsultacyjna ds. Zagranicznej Polityki Ekonomicznej przy
Ministrze Spraw Zagranicznych. W jej sktad wchodza przedstawiciele organizacji
samorzadu gospodarczego, ekonomicznych osrodkéw naukowo-analitycznych, uczelni
ekonomicznych oraz takich instytucji jak Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Bank Gospodarstwa Krajowego, Korporacja
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. czy Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.
Rada stanowi forum prezentacji opinii i wymiany informacji na temat kluczowych
probleméw ekonomicznych bedacych wyzwaniem dla polityki zagranicznej i dyplomaciji
ekonomicznej, a jednoczesnie stuzy jako platforma omawiania dziatan i inicjatyw
w sferze wspierania wspotpracy gospodarczej z zagranica.

W celu poprawy koordynacji wspotdziatania z instytucjami partnerskimi, szczegolnie
przy podejmowaniu wspdlnie przedsiewzieé¢ promocyjnych i organizacji zagranicznych
wizyt oficjalnych, czy tez spotkan i konsultacji z delegacjami zagranicznymi w kraju,
zawarte zostato szereg porozumien regulujgcych zasady wspétpracy z ULC, PAIiIH S.A.,
MRIT, PIE, KIG, GUS, PARP, RARS, ABM i KOWR.

Zasadniczg przestanka przyjecia takich rozwigzan jest usprawnienie biezacej roboczej
wspotpracy z instytucjami i resortami, ktére MSZ i placéwki zagraniczne wspierajg
w realizacji ich ustawowych zadan na rynkach zagranicznych.

I ADRESACI DZIALAN

MSZ scisle wspotpracuje z coraz liczniejsza grupg przedsiebiorstw zainteresowanych
rynkami zagranicznymi. Oferuje pomoc przy projektach wymagajacych kontaktow
z administracjg rzadowa, niejednokrotnie na szczeblach politycznych. Udziela wsparcia
przedsiebiorcom zaréwno w przypadku wybranych sektorow, jak i na kazdym,
realizowanym przez przedsiebiorcow etapie gospodarczej ekspansji na rynki
zagraniczne.

Oczekiwania przedsiebiorcow co do wsparcia dyplomatycznego majg zréznicowany
charakter. Sg przedsiebiorstwa juz aktywne na rynkach zagranicznych i potrzebuja
pomocy w przypadkach konkretnych transakcji handlowych, czy tez przy realizacji
projektéow inwestycyjnych - szczegodlnie, gdy pojawiaja sie trudnosci badz bariery
w dziatalnosci na danym rynku. Jest takze grupa przedsiebiorstw, ktére zaczynaja
interesowac sie poszukiwaniem partneréw do wspotpracy za granica i w stosunku do
nich formy pomocy majg zgota odmienny zakres (podstawowe informacje o rynku,
najwazniejsze  imprezy  targowo-wystawiennicze, warunki  dziatania, ramy
instytucjonalno-prawne, zwyczaje, etc.). Generalnie, MSZ stara sie wspierac i pomagac
polskim producentom, eksporterom i inwestorom i ta dziatalnos¢ jest doceniana
w gtéwnej mierze na rynkach pozaeuropejskich.

Instrumenty dyplomacji ekonomicznej sg na biezgco dostosowywane do zmieniajacej sie
sytuacji w gospodarce Swiatowej oraz do ewoluujacych potrzeb i oczekiwan polskich
przedsiebiorstw, z uwzglednieniem roéznorodnych form wsparcia na konkretnych
rynkach. Obserwowane jest bowiem rosngce zainteresowanie polskich firm ekspansja
gospodarcza na obszary o podwyzszonym ryzyku politycznym i handlowym. Wzrost
udziatu wartosci wymiany handlowej z krajami spoza Europy oznacza koniecznos¢
przetamywania istniejgcych stereotypéw w odniesieniu do tych rynkéw oraz potrzebe
zintensyfikowanego wsparcia ze strony dyplomacji. W tej dziatalnosci, podejmowanej
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we wspobtpracy z samorzagdem gospodarczym i agendami rzagdowymi, MSZ wykorzystuje
wszelkie dostepne mechanizmy, instrumenty i programy wsparcia.

W tym kontekscie trzeba podkresli¢, ze pod wptywem przeobrazen naszego otoczenia
i pojawiania sie nowych wyzwan zmianom podlega takze mapa polskiej dyplomacji.
Od 2016 r. wznowita dziatalno$¢ placowka w Senegalu, otwarto ambasady w Tanzanii,
Panamie, na Malcie i w Mongolii oraz w 2022 r. w Rwandzie i Sudanie, a takze konsulaty
generalne w Chengdu, Houston, Belfascie i Baltimore. Powstajg kolejne konsulaty
honorowe, poza tym powrdcono do statej obecnosci dyplomatycznej na Filipinach.

Ponadto, MSZ aktywnie wtaczyto sie w proces tworzenia (w ramach ESDZ) unijnej
dyplomacji ekonomicznej. Polska chce mie¢ wptyw na ksztatt tego nowego wymiaru
polityki UE, tak aby jego cele byty zgodne z polskim interesem gospodarczym oraz
w perspektywie - przyniosty korzysci polskim przedsiebiorcom w ich ekspansji
gospodarczej na rynki zagraniczne, szczegdlnie te pozaeuropejskie. Gtéwnym celem
dyplomacji ekonomicznej UE jest bowiem promocja intereséw gospodarczych firm
panstw cztonkowskich na rynkach trzecich z uwzglednieniem zasady subsydiarnosci.

I EFEKTY DZIALAN

MSZ regularnie wspiera polskie firmy aktywne na rynkach zagranicznych, z czego na
Europe przypada statystycznie blisko 45 % dziatan dyplomatycznych w tym obszarze.
Stanowi to potwierdzenie, Ze najwazniejsze interesy gospodarcze (handlowe
i inwestycyjne) realizowane sg nadal na rynkach panstw europejskich, w tym w gtéwne;j
mierze w Unii Europejskiej. Niemniej odnotowujemy rdéwniez stopniowo wzrost
zainteresowania przedsiebiorstw rynkami pozaeuropejskimi - wiele firm korzysta
z pomocy naszych placowek zagranicznych w regionie Azji i Pacyfiku, na obszarze
panstw bytego ZSRR, w regionie Afryki i Bliskiego Wschodu i w obu Amerykach.

I PLANOWANE DZIAELANIA
Dziatania MSZ kierowane sg w gtéwnej mierze na rozwijanie wspoétpracy gospodarczej
Z panstwami pozaeuropejskimi i pomoc w nawigzywaniu kontaktow z partnerami
z regiondw Afryki, Bliskiego Wschodu, Azji oraz Ameryki tacinskiej, ktére z reguty

cechuje wyzszy poziom ryzyka zaréwno handlowego, jak i politycznego.
Niejednokrotnie, okreslane s3 one jako tzw. rynki trudne (znaczna odlegtosé
geograficzna, niestabilne warunki podejmowania i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej, niedostatki w zakresie aktualnej informacji handlowo-inwestycyjnej) oraz
takie, gdzie rola administracji rzadowej w sferze nawigzywania kontaktéw
gospodarczych pozostaje w dalszym ciggu czynnikiem kluczowym. W konsekwencji,
wsparcie i pomoc ze strony dyplomacji s tam szczegdlnie oczekiwane i majg bez
watpienia zdecydowanie wieksze znaczenie niz w krajach europejskich, na ktoérych
polscy przedsiebiorcy czujg sie relatywnie bezpieczni.

W dobie cyfryzacji i czwartej rewolucji przemystowej, gdy skuteczna komercjalizacja
innowacyjnych rozwigzan i technologii decyduje o przewagach konkurencyjnych
gospodarek, promowanie na zagranicznych rynkach rodzimych firm o najwiekszym
potencjale innowacyjnym nabiera szczegdlnego znaczenia. Takie ukierunkowanie sprzyja
budowaniu marki i kreowaniu wizerunku Polski jako kraju innowacyjnego i otwartego na
innowacje. Do priorytetowych obszardw, ktore aktywnie nalezy wspieraé, zaliczajg sie
m.in. rozwiazania i technologie dla tzw. inteligentnych miast, zarzadzania zasobami
wody, sektora finansow, cyberbezpieczenstwa, utylizacji i przetwarzania odpadow,
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drondéw, produkcji i przetwérstwa zywnosci, ochrony zdrowia czy przemystu
kosmicznego. W dziataniach MSZ zostang w sposdb szczegdlny uwzglednione branze,
o ktérych mowa w niniejszym dokumencie.

PAIH

I OBSZAR DZIAtANIA

PAIH koordynuje udziat Polski w duzych wydarzeniach promocyjnych takich jak udziat
Polski w Wystawie Swiatowej Expo Dubaj 2020 czy EXPO 2025 w Osace, Kansai.
Organizuje dla przedsiebiorcow spotkania B2B, misje biznesowe. Koordynuje udziat
w targach, organizuje stoiska narodowe, wirtualne wizyty lokalizacyjne, webinaria dla
inwestorow - branzowe lub rynkowe, czy wirtualne ogtoszenia inwestycyjne.

I ADRESACI DZIALAN
Uczestnicy i zwiedzajacy Wystawe Swiatowa i inne wystawy, czy targi, media
zagraniczne, polscy eksporterzy, inwestorzy i potencjalni inwestorzy zagraniczni,
potencjalni partnerzy handlowi.

| EFEKTY DZIAtAN

W ramach dziatan zwigzanych z marketingiem inwestycyjnym w trzech kwartatach
2022 r., Agencja zorganizowata i uczestniczyta facznie w 26 wydarzeniach (w tym
wirtualnych) w ramach ktérych odbyty sie 73 spotkania o charakterze marketingu
inwestycyjnego. Dodatkowo 58 wizyt lokalizacyjnych i 48 spotkarn w ramach opieki
inwestycyjnej. W tym samym czasie ponad 490 zorganizowanych wydarzen w Polsce
i za granica, ktérych celem byta promocja Polski, polskiego eksportu i polskich inwestycji
za granicg. Dodatkowo zrealizowano ponad 60 wywiadoéw eksperckich, ponad 840
publikacji w mediach zainspirowanych przez PAIH oraz ponad 380 alertéw rynkowych.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

e Stworzenie nowoczesnej, ,szytej na miare”, kampanii promocyjno-informacyjnej
dostosowanej do odbiorcéw z poszczegolnych rynkéw i branz, wzrost rozpoznawalnosci
PAIH jako ,door openera” dla zagranicznych przedsiebiorcow zainteresowanych rynkiem
polskim.

e Opracowanie, w ramach nowego programu promocji marki Polski, dziatan
promocyjnych podejmowanych w sposob uporzadkowany przez poszczegolne
instytucje. Stworzenie dedykowanych kampanii promujgcych polskie branze na
konkretnych rynkach zagranicznych.

e Opracowanie i realizacja kampanii promocyjno-informacyjnych na dane rynki
z uwzglednieniem zaroéwno specyfiki branz, jak i charakteru komunikacji dla
zdefiniowanych grup odbiorcow.

e W ramach udziatu Polski w Woystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace,
zorganizowane beda misje przyjazdowe japonskich przedsiebiorcow i dziennikarzy do
Polski. W trakcie EXPO zostanie zorganizowane Polsko-Japonskie Forum Eksportowe,
ktére zostato zaplanowane na maj 2025 r. oraz Polsko-Japonskie Forum Inwestycyjne,
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ktére zaplanowane zostato na wrzesien 2025 r. Dodatkowo w ramach udziatu w EXPO
i w trakcie trwajgcych wydarzen targowych, zorganizowane zostang wydarzenia
branzowe w Japonii dla branz okreslonych jako perspektywiczne.

Dodatkowa forma promocji beda dziatania komunikacyjne prowadzone w mediach
tradycyjnych w Japonii i w mediach spotecznosciowych kierowane do odbiorcy
japonskiego.

W Pawilonie Polski, w ramach jednej ze stref $ciezki zwiedzania, zaprezentowane
zostang przyktady sukceséw i dokonan polskich firm reprezentujacych szes¢ branz, ktore
zostaty zdefiniowane jako najbardziej perspektywiczne na rynku japonskim. Dzieki takiej
formie prezentacji, szerokie grono odbiorcow bedzie mogto zapoznaé sie z polskimi
markami oraz ogélnie, pozna¢ potencjat polskiej gospodarki.

PARP

I OBSZAR DZIAtANIA

W 2023 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpoczeta oficjalnie realizacje
szes$ciu sektorowych programéw promocji w ramach FENG.

Sektory, dla ktorych bedg realizowane dziatania: budownictwa, teleinformatyczny (ICT -
Information and Communications Technology), farmaceutyczny i wyrobéw medycznych,
przemystu kreatywnego, elektroniki profesjonalnej, zielonych technologii.

W ramach programu przewidziano organizacje polskich stoisk narodowych (1-3 rocznie)
na wybranych targach zagranicznych, misji przyjazdowych (sektor przemystu
kreatywnego) i przygotowanie raportéw branzowych.

PARP promuje réwniez dorobek polskiej gospodarki w ramach realizowanych przez
siebie projektow i dziatan bilateralnych, w szczegdlnosci finansowanych ze srodkéw
MSZ w ramach programu ,Polska Pomoc”. Dziatania te sg adresowane do organizacji
otoczenia biznesu i przedsiebiorcow z takich krajow jak: Ukraina i Gruzja.
W ramach zawartych przez siebie porozumien bilateralnych PARP realizowata takze
przedsiewziecia informacyjne i szkoleniowe m.in. w Azerbejdzanie, Motdawii, Mongolii,
Uzbekistanie.

I ADRESACI DZIALAN

Zagraniczni przedsiebiorcy, organizacje otoczenia biznesu. Partnerzy instytucjonalni
(np. agencje innowacji, agencje rozwoju regionalnego, stowarzyszenia branzowe) oraz
dziennikarze.

| EFEKTY DZIAtAN

Efektem dziatan realizowanych przez PARP jest promocja branz kluczowych dla
innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Dziatania dotyczace promocji Marki Polskiej Gospodarki byty dotychczas realizowane
przez PARP w partnerstwie z MRIiT, w ramach ,,Branzowego programu promocji branzy
IT-ICT” oraz ,Branzowego programu promocji sprzetu medycznego”.
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W ramach pierwszego z ww. programoéw PARP zorganizowat w sumie 27 stoisk na
4 kontynentach, odwiedzajac z polskimi firmami 12 krajéw, a w nich - 16 réznych imprez
targowych i konferencyjnych. Niemal potowe wydarzen, na ktoérych zorganizowalismy
stoiska, stanowity imprezy startupowe, takie jak Web Summit w Lizbonie, Pioneers
Festival w Wiedniu, DLD w Tel Awiwie czy Techcrunch Disrupt w San Francisco. Nie
zabrakto nas tez jednak na ,tradycyjnych” targach, np. GITEX GLOBAL w Dubaju, Mobile
World Congress w Barcelonie czy Futurecom w Sao Paulo.

W sumie z naszych stoisk skorzystato niemal 700 polskich firm, w tym prawie 540 z nich
przynajmniej raz pojawito sie osobiscie. Przedsiebiorcy, ktérzy zdecydowali sie podzieli¢
z nami konkretnymi liczbami nowych nawigzanych kontaktéw, wskazali na niemal 3000
relacji.

31 grudnia 2022 r. zakonczyta sie realizacja Branzowego Programu Promocji branzy
sprzetu medycznego, ktérego Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci (PARP)
zostata Operatorem w 2020 roku. W ciggu dwodch lat trwania programu
zorganizowali$my 8 polskich stoisk informacyjno-promocyjnych na wiodacych targach
medycznych w Europie, Azji i w Ameryce Pétnocnej, m. in. na targach Arab Health,
Medica, FIME, EXPOMED Stambul czy Rehacare. Dziatania zrealizowane w ramach
Programu miaty na celu promocje polskiej branzy sprzetu medycznego za granica oraz
wsparcie polskich przedsiebiorcow z sektora medycznego w poszukiwaniu partneréw
biznesowych na wybranych rynkach.

W ciggu dwéch lat realizacji Programu, z mozliwosci promocji swojej oferty na
zorganizowanych przez PARP stoiskach skorzystato tacznie 308 polskich firm, z czego
198 byto obecnych w charakterze zwiedzajacych targi. Z zebranych od uczestnikow
polskich stoisk ankiet wynika, ze nawiazali oni nowe kontakty z 980 partnerami
zagranicznymi, z ktérymi mieli okazje spotkac sie na poszczegdlnych targach.

W ubiegtych latach PARP realizowata takie dziatania, na zlecenie Ministerstwa Rozwoju
i Technologii, podczas takich wydarzen jak: Miedzynarodowa Wystawa EXPO w Astanie
w 2017 r. (m.in. branza energetyczna, elektrotechniczna, budowlana, urzadzen
gorniczych), targi Medica 2018, Medica 2019, (branza urzadzen medycznych), targi Arab
Health 2019 (branza urzadzen medycznych), Gamescom 2022 (gaming), w ramach
dziatania przygotowano tez szereg materiatdw promocyjnych i informacyjnych w tym
m.in. raport na temat branzy gamingowej cieszacy sie duzg popularnoscia wsréd
zagranicznych odbiorcow.

W 2021 r. realizowane byty, we wspotpracy z PAIIH, dziatania podczas Swiatowej
Wystawy EXPO w Dubaju, oraz w 2022 r. podczas targoéw Gamescom w Kolonii.

PARP posiada duze doswiadczenie w realizacji przedsiewziec i dziatan promocyjnych na
rynkach miedzynarodowych. Posiada tez ugruntowang pozycje i rozpoznawalnos¢ wsréd
przedsiebiorcOw o organizacji otoczenia biznesu. Jest w stanie dotrze¢ ze swojg oferta
do duzej grupy polskich firm, jak rowniez wesprze¢ promocje ich marek wéréd mozliwie
szerokiego kregu odbiorcow zagranicznych.

I PLANOWANE DZIAtANIA

Cele, w perspektywie do 2029 r. zostang okre$lone w odniesieniu do alokowanych
zasobow finansowych. Planowana jest organizacja co najmniej 12 wydarzen
promocyjnych rocznie na wybranych rynkach zagranicznych.
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Dziatania bedg finansowane z Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki - alokacja PARP.

Dziatania realizowane w ramach nowej perspektywy - koniec 2029 r.

KOWR

I OBSZAR DZIAtANIA

Przetworstwo rolno-spozywcze zalicza sie w Polsce do waznych dziedzin gospodarki,
zarowno pod wzgledem rozmiardéw produkcji towarowej, jak i liczby zaktadéw oraz
poziomu zatrudnienia. Ponadto, polskie rolnictwo, jako dysponujgce duza powierzchnia
uzytkéw rolnych i duzymi zasobami sity roboczej, zajmuje wazne miejsce w strukturze
gospodarki zywnos$ciowej Unii Europejskie;j.

Potencjat produkcyjny i eksportowy polskiego sektora rolno-spozywczego jest bardzo
duzy, a polskie produkty zywnos$ciowe skutecznie konkurujg na rynkach swiatowych.
Od lat odnotowujemy dodatni bilans handlowy w obrocie towarami spozywczymi.
Potencjat ten potrzebuje jednak silnego wsparcia, aby zachowaé pozytywny trend.
Obserwowane jest zwiekszajgce sie zapotrzebowanie uczestnikow sektora rolno-
spozywczego na dziatania wspierajgce wymiane handlowg z zagranicg, w szczegdlnosci
wspierajgce eksport polskiej zywnosci.

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR) jest gtowng instytucja wdrazajaca
instrumenty promocji w sektorze rolno-spozywczym. Promocja zagraniczna realizowana
jest przez KOWR pod wspdélnym hastem ,Poland tastes good”, ktére ma jednoznacznie
kojarzy¢ sie z Polska oraz stanowi¢ przekaz podkres$lajagcy walory polskiej zywnosci -
tego, ze jest ona wysokiej jakosci, bezpieczna, réznorodna, czerpigca z bogatej tradycji
i jednoczesnie innowacyjna oraz dostosowana do zmieniajgcych sie potrzeb
konsumentow.

KOWR realizuje dziatania w kierunku zwiekszania eksportu oraz umacniania pozycji,
rozpoznawalnosci i konkurencyjnos$ci oraz ksztattowania pozytywnego wizerunku
polskich produktéw rolno-spozywczych na rynkach, na ktérych polska zywnos¢ jest juz
obecna, jak réwniez w celu zdobycia nowych perspektywicznych rynkéw zbytu (w tym
w panstwach trzecich o najwiekszym potencjale wzrostu).

W tym celu w ustawowym zakresie zadan KOWR przewidziano realizacje dziatan
majacych na celu wspieranie rozwoju wspétpracy handlowej sektora rolno-spozywczego
Z zagranica na podstawie art. 9 ust. 2 pkt 17 ustawy z dnia 10 lutego 2017 r. o Krajowym
Osrodku Wsparcia Rolnictwa (Dz. U. z 2024 r. poz. 700 i 1964). Dziatania te s3
realizowane miedzy innymi poprzez organizowanie udziatu uczestnikdéw tego sektora
w przedsiewzieciach promocyjnych i informacyjnych.

Wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenia, KOWR koncentruje sie na najbardziej
efektywnych formach dziatan informacyjno-promocyjnych, dzieki ktérym oferta
eksportowa polskich przedsiebiorcow sektora rolno-spozywczego trafia do szerokiego
grona odbiorcow na rynkach zagranicznych.

W ramach wspierania rozwoju wspotpracy handlowej sektora rolno-spozywczego
z zagranica, KOWR prowadzi miedzy innymi nastepujace dziatania promocyjno-
informacyjne:
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e organizacja stoisk narodowych na zagranicznych targach i wystawach w wybranych
krajach unijnych i trzecich,

e organizacja misji handlowych z udziatem zagranicznych i polskich przedsiebiorcow
sektora rolno-spozywczego,

e organizacja spotkan biznesowych (typu B2B) i sesji pitchingowych z potencjalnymi
zagranicznymi kontrahentami polskich przedsiebiorcéw sektora rolno-spozywczego,

e organizacja spotkan informacyjno-szkoleniowych oraz webinariow dla polskich
przedsiebiorcéw w celu przedstawienia warunkéw prowadzenia biznesu i zwyczajow
handlowych funkcjonujgcych na wybranych rynkach,

e organizacja pokazéw kulinarnych oraz degustacji polskich specjalnosci
zywnosciowych, gtéwnie na stoiskach narodowych organizowanych podczas
zagranicznych wydarzen targowych,

e organizacja multii bilateralnych spotkan, seminariéw i konferencji w kraju i za granica,

e organizacja wizyt w Polsce zagranicznych dziennikarzy branzowych oraz
influencerow aktywnych w mediach spotecznosciowych w obszarze promowania
Zywnosci,

e organizacja spotkan z przedstawicielami polskich i zagranicznych organizacji
branzowych sektora rolno-spozywczego,

e publikacja materiatéw informacyjno-promocyjnych w zagranicznej prasie oraz
w mediach spotecznosciowych w celu promowania polskiego sektora rolno-
spozywczego i jego potencjatu eksportowego oraz informowania o dziataniach
promocyjnych realizowanych przez KOWR na rynkach docelowych,

o prowadzenie w kilku jezykach strony internetowej
https://www.polandtastesgood.pl/pl/, skierowanej rowniez do odbiorcy zagranicznego,
a takze profilu Poland Tastes Good na Facebooku oraz LinkedIn,

e opracowanie broszur i folderéow informacyjnych, plakatéw itp. promujgcych polska
zywnosé, kuchnie i tradycje kulinarng oraz sektor rolno-spozywczy,

e komunikowanie, w ramach przygotowan prac miedzyrzadowych komisji ds.
wspotpracy gospodarczej, kwestii i postulatéw zgtaszanych do KOWR przez krajowych
przedsiebiorcéw sektora rolno-spozywczego w zakresie probleméw w dostepie do
rynkéw zagranicznych oraz utrudnien w handlu.

Ponadto KOWR uczestniczy w realizacji szeroko pojetych dziatan wspierajacych
promocje produktéw rolno-spozywczych w kraju oraz za granicg takze przez:

e administrowanie 10 funduszami promocji produktéw rolno-spozywczych
utworzonymi w celu wspierania marketingu rolnego, wzrostu spozycia oraz
wzmochienia wizerunku polskich produktéw rolno-spozywczych,

e nadzorowanie i rozliczanie realizacji branzowych i/lub miedzybranzowych
programow prostych w ramach mechanizmu Wspélnej Polityki Rolnej ,Wsparcie dziatan
promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych produktéw rolnych"”,

e prowadzenie dziatan promocyjnych, informacyjnych, edukacyjnych i kulturalnych na
poziomie ogoélnopolskim, regionalnym i lokalnym w celu popularyzacji zywnosci
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wytwarzanej w ramach krajowych i unijnych systeméw jakosci i oznaczen (w tym
zywnosci regionalnej, tradycyjnej i ekologicznej), a takze zwiekszenia spozycia zywnosci
produkowanej w kraju, a przez to wzrostu konkurencyjnosci polskich produktéw rolno-
spozywczych (wiekszo$¢ przeprowadzonych dziatan jest realizowana w oparciu
o wykorzystanie hasta ,#KupujSwiadomie”, majacego zachecaé spoteczeristwo do
czytania etykiet, podejmowania swiadomych decyzji zakupowych oraz do patriotyzmu
konsumenckiego). Informacje o ww. dziataniach, w tym m.in. kalendarz wydarzen
i formularz zgtoszeniowy dla firm, sg publikowane na www.kupujswiadomie.gov.pl oraz
KUPUJSWIADOMIE.gov.pl na Facebooku,

e wspieranie producentéow rolnych przystepujacych do systemoéw jakosci oraz grup
producentéw realizujagcych inicjatywy informacyjne i promocyjne na rynku
wewnetrznym w zakresie certyfikowanych produktéw zywnosciowych wysokiej jakosci
w ramach dziatania 3. ,Systemy jakosci produktéw rolnych i $rodkéw spozywczych”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

IADRESACI DZIALAN
Dziatania w zakresie promocji eksportu polskiej zywnosci sa adresowane do
nastepujacych odbiorcéw:

e polscy przedsiebiorcy dziatajacy w sektorze rolno-spozywczym, w tym producenci,
przetworcy i eksporterzy,

e organizacje i stowarzyszenia branzowe skupiajace przedsiebiorcow poszczegdlnych
branz polskiego sektora rolno-spozywczego,

e instytucje administracji publicznej i samorzagdowej zajmujace sie promocja eksportu,
e polskie placowki zagraniczne, zaangazowane w promocje zywnosci,

¢ handlowcy, dystrybutorzy, importerzy, przedstawiciele sieci handlowych, dziatajacy
na wybranych rynkach i potencjalnie zainteresowani zakupem polskiej zywnosci,

e konsumenci oraz organizacje i stowarzyszenia konsumenckie z krajow docelowych,

e organizacje branzowe i miedzybranzowe, grupy producenckie oraz izby handlowe
dziatajace w wybranych krajach,

e dziennikarze z mediow zagranicznych i krajowych, influencerzy aktywni w mediach
spotecznosciowych

e grupy opiniotworcze.

| EFEKTY DZIAtAN

Rok 2023 przynidst kolejne istotne wzrosty w eksporcie towaréw rolno-spozywczych.
Wartos$¢ eksportu ogétem towardw rolno-spozywczych z Polski w 2023 r. osiggneta
rekordowe 51,8 mld EUR (236 mld PLN) i byta o 8,1 % wyzsza niz przed rokiem.
Jednoczesdnie udziat eksportu rolno-spozywczego w wartosci catego polskiego eksportu
zwiekszyt sie z 13,8 % w 2022 r. do 14,7 % w roku 2023. Dodatnie saldo wymiany
handlowej wyniosto 18,6 mld EUR (85 mld PLN) i byto o 19 % wyzsze niz w 2022 r.
Produkty rolno-spozywcze sg eksportowane z Polski przede wszystkim na rynek unijny
(ok. 73 %).

Rozwdj eksportu poprzez zdobywanie nowych rynkdw zbytu, zwtaszcza spoza UE,
i pozyskiwanie nowych partneréw handlowych ma obecnie kluczowe znaczenie dla

48



mozliwosci dalszego rozwoju polskich przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego.
W trudnym procesie wprowadzania i utrzymania oferty na rynkach zagranicznych,
polskie przedsiebiorstwa potrzebuja i oczekujg wsparcia instytucjonalnego.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Przerwanie tancuchéw dostaw spowodowane pandemig COVID-19 oraz konfliktami
zbrojnymi toczacymi sie na Swiecie, jak i okresowa niestabilnos¢ sytuacji gospodarczej
w réznych rejonach swiata, powoduje koniecznos¢ poszukiwania nowych rynkéw zbytu
dla polskiej zywnosci. Polska jest jednym z najwiekszych producentéw zywnosci w UE,
jednak nasz potencjat w tej dziedzinie wciaz nie jest w petni wykorzystany. Sukces
polskiego sektora rolno-spozywczego bedzie zaleze¢ w duzej mierze od atrakcyjnosci
cenowej i jakosciowej oferty polskich produktéw na arenie miedzynarodowej oraz
skutecznosci dziatan na rzecz rozwoju eksportu.

Jednoczesnie wiekszos¢ aktualnych i potencjalnych eksporteréow oczekuje silniejszego
zaangazowania instytucji panstwowych, samorzadowych | otoczenia biznesu
w dostarczaniu informacji o potencjalnych rynkach zbytu, wspieraniu ich dziatalnosci na
rynkach zagranicznych oraz utatwieniu dostepu do dofinansowania szeroko
rozumianych dziatan proeksportowych.

W zwiazku z powyzszym istnieje potrzeba rozszerzania instrumentéw zapewniajacych
skuteczna promocje branzowa, ktorej celem jest zdobycie nowych i umocnienie pozycji
na dotychczasowych rynkach zbytu, a w konsekwencji wzrost sprzedazy polskich
produktéw. Warto zauwazy¢ przy tym, ze sektor produkcji zywnosci w Polsce cechuje
sie duzg nadwyzka eksportowa przy jednoczesnym rozdrobnieniu produkcji, a tym
samym ograniczong liczba silnych marek rozpoznawalnych na rynkach zagranicznych.
Chcac utrzymac pozytywne trendy w eksporcie polskiej zywnosci na rynki zagraniczne,
koniecznym jest state prowadzenie réznorodnych dziatan zaréwno bezposrednio przez
producentéw, jak réwniez przez administracje publiczna.

Za jeden z gtéwnych ustawowych obszarow dziatania Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa nalezy uzna¢ wspieranie polskich przedsiebiorcéow sektora rolno-
spozywczego W rozwoju wymiany handlowej produktami zywnosciowymi,
ukierunkowany na zwiekszenie poziomu eksportu tych produktéw, co w rezultacie
prowadzi¢ bedzie do wzmocnienia pozycji ekonomicznej poszczegdlnych
przedsiebiorstw, jak i catego sektora. Oprécz dziatan bezposrednio wspierajacych
przedsiebiorcow, rolg KOWR jest takze budowanie oraz wzmacnianie, w zaleznosci od
rynku, pozytywnego wizerunku Polski oraz polskiego sektora rolno-spozywczego i jego
produktéw eksportowych.

Celem podejmowanych dziatan jest przyczynienie sie w Srednim i dtugim okresie do:

e rozszerzenia oferty asortymentowej skierowanej na eksport i zwiekszenia w niej
udziatu produktéow przetworzonych i wysokoprzetworzonych w stosunku do udziatu
surowcow i produkcji niskoprzetworzonej,

e zwiekszenia liczby nowych przedsiebiorstw wchodzacych ze swoja ofertg na rynki
zagraniczne, jak rowniez zwiekszenia skali sprzedazy przedsiebiorstw majacych juz
doswiadczenie w dziatalnosci eksportowej,

e umocnienia pozytywnego wizerunku polskiej zywnosci - pod wspdlnym hastem
,Poland tastes good” - na rynkach, gdzie polska zywnosc¢ jest juz obecna, ale wymaga
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dalszego wsparcia promocyjnego, oraz wykreowania rozpoznawalnosci polskiej
Zywnosci, jako smacznej i reprezentujgcej wysokie standardy jako$ci na nowych rynkach
zbytu, uznanych za perspektywiczne,

e wzrostu wolumenu i wartosci eksportu polskich produktéw rolno-spozywczych.

Dodatkowo KOWR zostat partnerem Ministerstwa Rozwoju i Technologii w zakresie
realizacji Projektu ,Umiedzynarodowienie MSP - BRAND HUB”, dziatanie 2.26,
w ramach Programu ,Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027"
(FENG). KOWR, w latach 2024-2029, bedzie odpowiedzialny za realizacje sektorowego
programu promocji sektora spozywczego.

Program zorientowany jest na wsparcie matych i $rednich przedsiebiorstw z sektora
spozywczego W ekspansji gospodarczej na rynki zagraniczne. Dziatania realizowane
w ramach programu beda obejmowaty m.in. organizacje narodowych stoisk
informacyjno-promocyjnych na najwazniejszych targach branzy spozywczej na $wiecie
i organizacje misji handlowych. Planowane dziatania promocyjne maja na celu
przedstawienie polskich produktéw rolno-zywnosciowych partnerom zagranicznym,
jako naturalnych, smacznych i reprezentujgcych wysokie standardy jakosci, jak réwniez
promocje Polski, jako kraju o bogatych tradycjach kulinarnych, a jednoczesnie otwartego
na innowacje izaawansowanego technologicznie pod wzgledem produkcji
i przetwérstwa zywnosci.

Polska Organizacja Turystyczna

I OBSZAR DZIAtANIA

Polska Organizacja Turystyczna (POT) - realizujac zadania okreslone w ustawie z dnia
25 czerwca 1999 r. o Polskiej Organizacji Turystycznej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1541) -
podejmuje nastepujace dziatania na rzecz eksportu ustug turystycznych:

e promuje Polske za granicg jako kraj atrakcyjny dla turystow - nowoczesny, z wysokimi
standardami ustug i korzystnymi cenami,

e organizuje stoiska narodowe na najwiekszych zagranicznych targach turystycznych,
na ktérych wystawcami sa przedstawiciele branzy turystycznej,

e organizuje warsztaty branzowe, podczas ktérych polscy przedstawiciele branzy
turystycznej nawigzuja kontakty handlowe z zagranicznymi partnerami,

e zaprasza na wizyty studyjne zagranicznych touroperatoréow w celu zaprezentowania
Polski jako kraju atrakcyjnego turystycznie, co znajduje odzwierciedlenie w ofertach
wyjazdéw do naszego kraju,

e wydaje materiaty promocyjno-informacyjne ktdre prezentujg walory turystyczne
miast i regiondw, nowoczesng infrastrukture noclegowg, konferencyjng i kongresows,
atrakcje turystyczne, uzdrowiska, a takze dostarczajg inne informacje, ktére interesuja
potencjalnego turyste, materiaty wydawane sg w wielu wersjach jezykowych,

e prowadzi Narodowy Portal Turystyczny polska.travel w wielu wersjach jezykowych
jako czes$é Polskiego Systemu Informacji Turystycznej (PSIT),
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e prowadzi Poland Convention Bureau, ktérego celem jest zwiekszenie popularnosci
Polski jako miejsca organizacji kongreséw, konferencji i podrdézy motywacyjnych
(incentive travel).

Celem dziatan POT jest zachecenie jak najwiekszej liczby zagranicznych turystéow do
odwiedzenia Polski, a wiec wspieranie eksportu ustug turystycznych - wydatki turystéow
zagranicznych w Polsce wyniosty w 2023 r. 33,1 mid PLN.

Polska Organizacja Turystyczna takze realizowata Branzowy Program Promocji dla
sektora ustug prozdrowotnych w ramach wdrazania poddziatania 3.3.2: Promocja
gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe - Marka Polskiej Gospodarki Brand
do dnia 31 grudnia 2022 r.

Zgodnie z zatozeniami przedmiotowego programu nadrzednym celem jest promocja
polskiego sektora ustug prozdrowotnych na wybranych rynkach zagranicznych
(Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska, Azerbejdzan, Kazachstan, Wielka
Brytania, Niemcy, Szwecja, Rosja (tu dziatania zawieszone), Ukraina, Wegry, Czechy).
W procesie realizacji przedsiewziecia wykorzystywano dotychczas takie narzedzia
marketingowe jak: targi, misje przyjazdowe, warsztaty branzowe, kampanie promocyjna
w Internecie i w mediach spotecznosciowych, publikacje wydawnictw.
Do istotnych zadan nalezata rowniez organizacja podrézy studyjnych dla zagranicznych
dziennikarzy i potencjalnych kontrahentéw, zakup raportéw i ustug eksperckich na
potrzeby branzy, wydanie profesjonalnego folderu tematycznego oraz opracowanie
i produkcja filmu promujacego polskie ustugi prozdrowotne.

POT realizuje takze zadanie publiczne w zakresie promocji Polski przez polskich
sportowcow indywidualnych, rozpoznawalnych i odnoszacych sukcesy na arenie
miedzynarodowej, a takze przez kluby sportowe w sportach druzynowych biorace udziat
w miedzynarodowych rozgrywkach sportowych. Zgodnie z zatozeniami programu
o roboczej nazwie ,Wsparcie Mistrzow”, realizowane s3 kampanie promocyjne
wykorzystujgce rozpoznawalnosé polskich gwiazd sportu oraz popularnosé¢ sportéw
druzynowych, w ktéorych Polske z sukcesami reprezentujg kluby sportowe, ktére to
kampanie majg na celu zwiekszenie zainteresowania wsrdod turystéw zagranicznych
Polska i zaprezentowanie naszego kraju jako ciekawego kierunku turystycznego,
co powinno przetozyc¢ sie na wiekszy ruch turystyczny.

POT realizuje zadania w obszarze dziatan promocyjnych zwigzanych z organizacja
narodowych stoisk informacyjno-promocyjnych podczas istotnych wydarzen
branzowych. Imprezy targowe to sprawdzona forma promocji i propagowania informacji
o ustugach prozdrowotnych swiadczonych w Polsce, umozliwiajaca dotarcie do licznego
grona odbiorcow i okreslonych grup docelowych. Powyzsze skutkuje wzrostem
zainteresowania naszym krajem jako ciekawg destynacjg szeroko rozumianej turystyki
prozdrowotne;j.

IADRESACI DZIALAN
Dziatania POT za granica sa adresowane zarowno do potencjalnych turystéw, czyli
bezposrednich konsumentéw (komunikacja B2C) oraz do przedsiebiorcéw (B2B).

Dziatania promocyjne prowadzone s3 przez Zagraniczne Osrodki POT oraz na
wybranych rynkach dalekich m.in. w krajach Zatoki Perskiej. Statut POT przewiduje
powotanie 16 takich osrodkdéw, niemniej ze wzgledu na trwajagca wojne dziatalnos¢
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osrodka w Kijowie jest zawieszona, a osrodek w Tel Awiwie nie ukonstytuowat sie
z powodu napietej sytuacji w regionie.

Odbiorcami/beneficjentami dziatan POT w Polsce jest szeroko rozumiana branza
turystyczna, m.in.: biura podrézy (touroperatorzy), obiekty noclegowe, gastronomia,
przewoznicy, atrakcje turystyczne, uzdrowiska oraz obiekty z segmentu spa i wellness.

Program branzowy skierowany jest tylko do przedsiebiorcow promujacych produkty
i ustugi prozdrowotne, w tym medyczne, uzdrowiskowe oraz wellness & spa.

I EFEKTY DZIALAN
Program branzowy

e Promocja polskich przedsiebiorcow poprzez organizacje narodowych stoisk
informacyjno-promocyjnych  na  najwazniejszych  miedzynarodowych targach
branzowych.

Na imprezach targowych POT udostepniata wspdlng przestrzen do spotkan
biznesowych z potencjalnymi  kontrahentami, umozliwiata przedsiebiorcom
wyeksponowanie  materiatdw  informacyjno-promocyjnych  oraz  wyswietlenie
prezentacji i filmow reklamowych na urzadzeniach multimedialnych, zapewniata
obecnos¢ eksperta udzielajgcego informacji o tematyce prozdrowotnej, a takze atrakcje
majace na celu zwrdcenie uwagi osob odwiedzajacych na turystyke prozdrowotna
w Polsce. Uczestnicy targow samodzielnie nawigzywali kontakty handlowe, natomiast
rolg POT byto wzbudzenie zainteresowania odwiedzajacych mozliwosciami, jakie oferuje
Polska pod wzgledem ustug prozdrowotnych przez pryzmat wybranych kategorii
ustugowych (ustugi medyczne/wellness/spa/uzdrowiska).

e Promocja polskich przedsiebiorcow poprzez organizacje przyjazdowych misji
gospodarczej (wizyt studyjnych) dla potencjalnych kontrahentéw oraz dziennikarzy
dziatajacych na jednym z rynkow perspektywicznych.

Do udziatu w misjach zapraszani byli przedsiebiorcy lub dziennikarze, reprezentujacy
wydawnictwa branzowe, ogoélnokrajowe, radio, telewizje lub media elektroniczne.
Przygotowujac program misji uwzglednialiSmy sugestie naszych gosci - bezposrednie
potaczenia, tematyka, dopasowujac termin do odbywajacych sie kongresow, konferencji,
targbw odpowiadajacych branzy reprezentowanej przez uczestnikdw mis;ji.
Podmioty z Polski, z ktérymi zorganizowane zostaty spotkania, podczas pobytu
uczestnikdw misji, odpowiadaty profilowi zainteresowan, a ich lokalizacja pozwalata na
komfortowe rozplanowanie podréozy. Poza obowigzkowym programem spotkan
i prezentacji oferty uczestnicy misji mieli mozliwos¢ poznania waloréw turystycznych
Polski - program przygotowywany byt we wspoétpracy z lokalnymi i regionalnymi
organizacjami turystycznymi. Efektem przedsiewziecia byto nawigzanie kontaktow
przedsiebiorcy z kontrahentem, artykut prasowy, radiowy, film promocyjny
zamieszczony w mediach lub na portalach spotecznosciowych.

Dziatania pro exportowe POT

W 2023 r. w ramach prowadzonych dziatan pro eksportowych POT zorganizowata
28 Polskich Stoisk Narodowych na miedzynarodowych targach turystycznych i turystyki
biznesowej, przeprowadzita warsztaty branzowe i prezentacje, zorganizowata podroze
studyjne dla 424 dziennikarzy i influenceréw oraz 247 touroperatorow z rynkow
zagranicznych, wspotpracowata z European Travel Commision, zrealizowata kampanie
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Poland. More than you expected - MICE, ktérag nominowano do nagrody MP IMPACT
Awards 2023, a takze prowadzita dziatania w Internecie, takie jak m.in. ,Poland Soul
Travel 2", ,Poland Open Hearts, Open Arms”, ,Hicle Holidays”, ,City Break”, oraz
kampanie dedykowane turystyce kulinarnej, miejskiej, kulturowej, aktywnej, a takze
kampanie promujgce Polske w ramach projektu UNESCO oraz w kontekscie Igrzysk
Europejskich 2023 na wybranych rynkach zagranicznych.

I PLANOWANE DZIALANIA
Planowane dziatania pro exportowe POT:

e Realizacja Polskich Stoisk Narodowych na targach turystycznych, specjalistycznych
i przemystu spotkan.

e Organizacja warsztatow dla przedstawicieli zagranicznej branzy turystycznej
w Polsce, ktérych celem jest zapoznanie sie z ofertg turystyczng polskiej branzy
turystyczne;j.

e Udziat w warsztatach branzowych na rynkach zagranicznych przedstawicieli polskiej
branzy turystyczne;j.

e Kontynuacja programu Ambasadorow Kongreséw Polskich, ktérego celem jest
wsparcie promocji Polski jako miejsca organizacji wydarzen kongresowych
i konferencyjnych przez stowarzyszenia naukowe i branzowe.

e Realizacja podrézy studyjnych dla przedstawicieli zagranicznej branzy turystycznej.

e Promocja i informacja z wykorzystaniem kanatow komunikacji online,
a w szczegolnosci dystrybucja newsletterow do przedstawicieli zagranicznej branzy
turystycznej, dedykowane B2B kampanie promocyjne, wspoétpraca z mediami
branzowymi.

BGK

OBSZAR DZIAtANIA

W 2018 roku BGK rozpoczat dziatania zwigzane z tworzeniem przedstawicielstw BGK
za granicg. Celem ich funkcjonowania jest przede wszystkim: promocja polskiej
gospodarki i strategii rozwoju na arenie miedzynarodowej, przekazywana do
regulatoréw i instytucji finansowych, wsparcie polskich przedsiebiorstw w gospodarczej
ekspansji zagranicznej, atakze aktywny udziat w procesie tworzenia i zmian
miedzynarodowych aktéw prawnych. Bank ma juz swoje przedstawicielstwa
w Londynie, Frankfurcie nad Menem i Brukseli. BGK poprzez sie¢ miedzynarodowych
przedstawicielstw wzmacnia wiedze oraz Swiadomos¢é wsrdod inwestoréw zagranicznych
o mozliwosciach inwestycyjnych oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki, a takze
pozyskuje informacje na temat mozliwosci biznesowych na lokalnych rynkach.

I PLANOWANE DZIAELANIA
BGK za posrednictwem Przedstawicielstw planuje dziatania zmierzajace do nawigzania
i pogtebienia kontaktow bezposrednich z instytucjami finansowymi, inwestorami oraz
innymi podmiotami z sektora finanséw takimi jak banki rozwoju oraz instytucje
regulacyjne czy instytucje otoczenia biznesu. Bank za posrednictwem Przedstawicielstw
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bedzie kontynuowat dziatania promocyjne prezentujace potencjat inwestycyjny Polski
oraz podejmowat inicjatywy wspierajgce polskich eksporteréw oraz firmy poszukujace
mozliwosci inwestycji za granica.

POLSA

I OBSZAR DZIAtANIA

Polska Agencja Kosmiczna (POLSA) powstata na mocy ustawy z dnia 26 wrzes$nia 2014 r.
o Polskiej Agencji Kosmicznej (Dz. U. z 2020 r. poz. 1957). Jej zadaniem jest wspieranie
rozwoju polskiego sektora kosmicznego, w tym przez taczenie Swiata biznesu, nauki
i administracji. POLSA prowadzi szereg dziatan wynikajacych z zapiséw Polskiej Strategii
Kosmicznej (PSK) przyjetej przez Rzad RP w2017 r. zwigzanych ze wsparciem
konkurencyjnosci krajowych podmiotéw na rynkach zagranicznych, rozwojem
wykorzystania danych satelitarnych, zwtaszcza przez administracje publiczng oraz
umozliwieniem dostepu do infrastruktury satelitarnej dla zaspokojenia krajowych
potrzeb, w tym w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci. POLSA uczestniczy
w przygotowaniu Krajowego Programu Kosmicznego, ktéry bedzie oferowat zestaw
narzedzi do realizacji celow Polskiej Strategii Kosmiczne;j.

Od kilku lat polski sektor kosmiczny bardzo dynamicznie sie rozwija, do czego
w znacznym stopniu przyczynito sie cztonkostwo - od 2012 r. - Rzeczypospolitej
Polskiej w Europejskiej Agencji Kosmicznej - ESA!l, co dato ogromny impuls dla
krajowych podmiotéw, w tym przede wszystkim w dziatalnosci eksportowe;.
Od swojego powstania w 2014 r., Polska Agencja Kosmiczna aktywnie wspdtpracuje
z organizacjami miedzynarodowymi. Ponadto, POLSA wspiera dziatania eksportowe we
wspotpracy z KE, w szczegdlnosci w ramach programu Horizon Europe (wczesniej
Horizon 2020), EUSPA, EUMETSAT, ESO iinnych organizacji. POLSA prowadzi takze
wspotprace bilateralng z agencjami kosmicznymi innych krajow, w tym z NASA.

POLSA realizuje szereg dziatan informacyjno-promocyjnych, w tym poprzez organizacje
udziatu polskich podmiotow w kluczowych branzowych imprezach targowo-
wystawienniczych, m.in. International Astronautical Congress (IAC), Space Tech Expo,
ESA Industry Space Days.

POLSA prowadzi takze dziatalnos¢ doradcza poprzez indywidualne konsultacje
z podmiotami sektora, szkoleniowg poprzez organizacje specjalistycznych warsztatow,
seminariow i konferencji oraz informacyjno-promocyjna, w tym w mediach
spotecznos$ciowych.

Rzeczpospolita Polska przystagpita do ESA na podstawie umowy pomiedzy Rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej a Europejska Agencjg Kosmiczng w sprawie przystgpienia Polski do Konwencji o utworzeniu
Europejskiej Agencji Kosmicznej i zwigzanych z tym warunkami, podpisang w Warszawie dnia 31 lipca
2012 r.(Dz. U. z 2013 r. poz. 61 oraz z 2017 r. poz. 261).
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I ADRESACI DZIALAN

Podmioty polskiego sektora kosmicznego: przedsiebiorstwa, w tym MSP, instytucje
tworzace system szkolnictwa wyzszego i nauki, administracja publiczna, instytucje
otoczenia biznesu, organizacje non-profit i pozostali interesariusze.

| EFEKTY DZIAtAN

Polskie podmioty sektora kosmicznego w coraz wiekszym stopniu wiaczajg sie
w europejski tanicuch dostaw zwigzany z cztonkostwem Polski w Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ESA).

Ros$nie udziat polskich eksporteréw w kontraktach Komisji Europejskiej oraz innych
organizacji miedzynarodowych, w tym EUSPA, EUMETSAT, ESO. Coraz wiecej
podmiotéw realizuje dostawe towardw lub ustug na rzecz podmiotéw komercyjnych
z Europy.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Swoje biezace dziatania POLSA planuje z uwzglednieniem przepiséw Polskiej Strategii
Kosmicznej (PSK), w tym w szczegdlnosci bierze udziat w opracowaniu Krajowego
Programu Kosmicznego (KPK).

Krajowy Program Kosmiczny jako jeden z kluczowych instrumentéw realizacji Polskiej
Strategii Kosmicznej jest jednoczesnie jednym z kierunkéw interwencji w ramach celu
szczegdotowego nr 1 PSK ,Wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego
i zwiekszenie jego udziatu w obrotach europejskiego sektora kosmicznego”.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz

I OBSZAR DZIAtANIA

Sie¢ Badawcza tukasiewicz prowadzi program Akceleratora tukasiewicza.
Jest to program wspierajagcy rozwoj przedsiebiorczosci naukowcow z Instytutéw
tukasiewicza. Oferuje kompleksowe warsztaty podnoszace umiejetnosci w zakresie
budowania, rozwoju i prowadzenia biznesu w ramach inkubacji oraz wsparcie mentorow
i ekspertow w procesie akceleracji zespotéw zmierzajacych do zatozenia spotki
kapitatowe] - startupu. Efektem koncowym programu jest tworzenie spotek, ktore
rozwijaja produkty lub ustuge oparta na wtasnosci intelektualnej wytworzonej
w instytucie z zamiarem wprowadzenia ich na rynek zaréwno Polski, jak i zagraniczny.

Celem tego programu jest wsparcie startupdw w poszukiwaniu inwestorow
instytucjonalnych, branzowych oraz prywatnych, w tym réwniez zagranicznych, jak
rowniez wsparcia w rozwoju technologii ze sSrodkéw krajowych, srodkéw UE i spoza UE.

Rodzaj, jak i kwota poszukiwanej pomocy zalezg kazdorazowo od biznesplanu i strategii
przyjetej przez spotke. Najczesciej przyjmowany przedziat w poczatkowej fazie
dziatalnosci to od kilkuset tysiecy do 5 min PLN.
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IADRESACI DZIALAN

Instrument Akceleratora tukasiewicza jest adresowany do przedsiebiorstw
nieeksportujacych. Wiekszos¢ firm powstajagcych w wyniku wsparcia programu ma
w swoich planach gospodarcza ekspansje zagraniczng i oferowanie swoich produktéw

lub ustug globalnie.

| EFEKTY DZIAtAN

Efektem wdrozonego instrumentu bedzie aktywizowanie polskiej nauki w kierunku
przedsiebiorczosci, ekspansji polskiej mysli technicznej zagranica, budowanie
konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez tatwiejszy dostep naukowcéw,
przygotowanych do wspotpracy z przemystem i biznesem oraz opracowywanych przez

nich produktéw wysokiej techniki.

I PLANOWANE DZIALANIA
Program realizowany jest w trybie corocznym od 2021 r. i bedzie kontynuowany.

Przyciaganie inwestycji o kluczowym
znaczeniu dla innowacyjnosci i
zaawansowania technologicznego
polskiej gospodarki

Nalezy dazy¢ do osiagniecia takiego modelu inwestycyjnego, w ktérym inwestycje
powoduja wzrost produkcji eksportowej. Wazne jest, aby byty to inwestycje, ktére sa
maksymalnie zaawansowane z punktu widzenia technologicznego. Takie, ktére sa
innowacyjne, tworza sie¢ kooperantéw, kreuja wspodtprace z uczelniami i ktére
spowoduja, ze w globalnym tancuchu wartosci dodanej Polska bedzie sie przesuwac
coraz wyzej.

Nalezy koncentrowac sie zwtaszcza na tych inwestycjach, ktore wykraczaja poza prosty
montaz importowanych czesci i podzespotow.

MRIT

I OBSZAR DZIAtANIA

Ministerstwo Rozwoju i Technologii przygotowato szereg instrumentow, ktore
pozwalaja przyciggac do Polski firmy z najbardziej innowacyjnych branz, wykorzystujace
najnowsze technologie. Naleza do nich miedzy innymi zwolnienia podatkowe w ramach
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Polskiej Strefy Inwestycji (PSI) oraz granty w ramach Programu wspierania inwestycji
o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030 (Program grantowy).
Z uwagi na to, ze niezwykle wazne jest stawianie na rozwdj firm, dziatania rzadu
nastawione s3 na przyciaganie inwestycji wysoko zaawansowanych technologicznie,
o innowacyjnym charakterze oraz wsparcie rozwoju firm (m.in. przez system ulg
podatkowych). Odnosi sie to przede wszystkim do inwestycji strategicznych dla rozwoju
gospodarki kraju oraz o statusie B+R (Badania i Rozwdj). Programy wsparcia inwestycji
zwiekszaja konkurencyjnos$¢ gospodarki Polski. W ostatnich latach stworzono
ekosystem prorozwojowy, ktory zapewnia staty naptyw nowych projektéow
inwestycyjnych - zaréwno polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorcéw.

Ponadto kluczowa jest rowniez transformacja w obecnie funkcjonujacych sektorach
gospodarki. Nastawienie na innowacje pozwoli firmom nie tylko zdoby¢ odpowiednie
instrumenty do ich sprawnego funkcjonowania, ale tez stworzy pewnego rodzaju know-
how. Stawiamy na synergie dziatan publiczno-prywatnych, w celu skonstruowania
warunkéw inwestycyjnych dopasowanych do realnych potrzeb przedsiebiorcéw.
Przycigganie nowych inwestycji do Polski nalezy do priorytetowych dziatan rzadu.

Niezwykle waznym elementem polityki inwestycyjnej Polski jest pozyskiwanie
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych.

Polska ma stabilng gospodarke o ugruntowanej pozycji makroekonomiczne;j.
Unikalne warunki do prowadzenia i otwierania biznesu sg wspierane przez wielokrotnie
potwierdzang odpornos¢ na kryzysy gospodarcze. Duzy rynek wewnetrzny to ponad
38 milionéw konsumentéw w Polsce, oraz tatwy dostep do rynku Unii Europejskiej
obejmujgcego 500 milionéw konsumentéw, a takze krajéw Europy Wschodniej.
To wszystko tworzy korzystne $rodowisko, ktéremu zaufaty tysigce inwestorow.
W ostatnich latach wyrézniamy sie pod wzgledem przyciggania zagranicznych inwestycji
zagranicznych. Wiele najwiekszych $wiatowych firm zdecydowato sie na lokalizacje
nowe] inwestycji w Polsce. Dzi§ inwestujg w naszym kraju firmy z najbardziej
zaawansowanych technologicznie branz. Na tle naszych sasiadow mamy bardzo dobry
program przyciggania inwestycji zagranicznych, ktoéry przyczynia sie do dynamicznego
naptywu inwestycji na terenie catego kraju. O efektywnosci tych programéw $wiadczy
utrzymujgce sie zainteresowanie inwestoréw zagranicznych realizacja kolejnych
projektéw, w tym w sektorze motoryzacyjnym i nowoczesnych technologii.

Wsparcie jest dostepne dla firm na kazdym etapie dziatalnosci, bez wzgledu na ich
wielkos¢. Zarowno mikro i mate firmy, jak i Srednie oraz duze przedsiebiorstwa, moga
dzi$ korzysta¢ ze wsparcia np. w formie zwolnienia podatkowego w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji lub wsparcia z Programu grantowego. Dostepne wsparcie stanowi
istotny element zachety inwestycyjnej, ktory przyczynia sie do statej dynamizacji tempa
rozwoju gospodarczego. Ostatnie lata pokazaty nam, ze przyjeliSmy stuszng droge
w zakresie wsparcia inwestycji. Nasz kraj jest z kazdym rokiem coraz bardziej
atrakcyjnym kierunkiem do prowadzenia bizneséw. Doceniajg nas eksperci, a przede
wszystkim firmy z catego $wiata - decydujac sie na inwestycje w Polsce.

I ADRESACI DZIALAN

Instrumenty wsparcia adresowane sg do wszystkich przedsiebiorcow tj. zaréwno mikro
i matych firm, jak i Srednich oraz duzych przedsiebiorstw.
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I EFEKTY DZIALAN

W ostatnich latach zanotowano staty naptyw nowych inwestycji do Polski. Mechanizm
jest oparty na wspieraniu przede wszystkim najbardziej strategicznych branz oraz ich
tanncuchéw dostaw. Wykorzystujemy w tym celu instrumenty zachet inwestycyjnych,
takie jak Polska Strefa Inwestycji lub Program wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla polskiej gospodarki na lata 2011-2030. Oba instrumenty sa wobec siebie
komplementarne, tworzac efekt synergii, ktéry skutecznie stymuluje naptyw nowych
inwestycji do kraju. Zrownowazony przyrost inwestycji na terenie catej Polski jest
gwarantem stabilnego rozwoju gospodarki, odpornego na wptyw kryzysow - jak miato
to miejsce w przypadku pandemii COVID-19.

Polska Strefa Inwestycji (PSI), czyli instrument wsparcia zastepujacy Specjalne Strefy
Ekonomiczne, zainicjowany w 2018 r., wydatnie przyczynia sie do przyciggania nowych
inwestycji na obszarze catego kraju. Wysokos$¢ ulgi podatkowej (zwolnienia z podatku
PIT lub CIT) dla przedsiebiorcy wynika tu m.in. z obszaru, na jakim prowadzona jest
dziatalno$¢ gospodarcza. Premiowane s3 regiony z wyzszg stopa bezrobocia i miasta
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

Rok 2020 przyniost wzrost liczby projektéw w ramach Polskiej Strefy Inwestycji,
pomimo licznych obaw zwigzanych z pandemia. W sumie w 2020 r. wydano 372 decyzje
o wsparciu na realizacje nowej inwestycji (0 19 wiecej niz w 2019 r.), o wartosci ponad
15,2 mld zt, z deklaracjg utworzenia prawie 6 tys. nowych miejsc pracy. W poréwnaniu
do 2019 r. wartos$¢ inwestycji spadta 00,57 %, liczac rok do roku, jednak liczba
projektéw w ramach PSI wzrosta w 2020 r. 0 5 %. Powyzsze dane obrazuja stabilny
wzrost polskiej gospodarki, pomimo negatywnej wéwczas koniunktury na swiecie.

Odpornos¢ polskiej gospodarki na dziatania kryzysu spowodowanego pandemia
pokazuja rowniez dane na temat produktu krajowego brutto. Wskazniki na koniec
2020 r. zaskoczyty pozytywnie. PKB Polski spadto jedynie o0 2,2 %. Powyzszy wynik byt
wiec jednym z najlepszych wsréd krajow Unii Europejskiej. Lepiej od nas z kryzysem
poradzity sobie tylko Irlandia, Litwa, Estonia, Luksemburg i Dania?.

Rok 2020 byt szczegélnym rokiem dla gospodarek na catym Swiecie.
Niepewnosc spowodowana pandemig COVID-19 doprowadzita do sytuacji, w ktoérej
w miesigcach marzec/kwiecien panowat zastéj gospodarczy, a liczba wydanych decyzji
0 wsparciu na realizacje nowej inwestycji w marcu byta az o 50 % nizsza niz w marcu
2019 r. (spadek z 38 decyzji na 19).

Natomiast 2021 r. przynidst kolejne inwestycje w ramach PSI. Wydano rekordowe
713 decyzji o wsparciu, na wartos¢ inwestycji 37,13 mld PLN oraz z deklaracja
stworzenia 16 831 nowych miejsc pracy. W poréwnaniu do 2020 r. w liczbie projektow
zanotowano wzrost 0 92 % r/r, wzrost o 245 % wartosci inwestycji oraz wzrost o 286 %
liczby nowych miejsc pracy.

Dane za 2021 r. wskazywaty na pewne oswojenie z nowa sytuacja spoteczno-
gospodarcza i zapowiadaty powrot polskiej gospodarki na Sciezke szybkiego wzrostu.

Zréodto:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10_GDP__custom_3357875/default/table?la
ng=enf
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Swiadcza o tym sukcesywnie wydawane decyzje na wsparcie nowych inwestycji, ktore
przektadajg sie na realne inwestycje i nowe miejsca pracy. Poréwnujgc 2021 r. do 2019 r.
mozemy zanotowac wzrost liczby projektéw inwestycyjnych w ramach PSl o 202 % r/r.

Jednoczesnie, najwiekszym sukcesem Polskiej Strefy Inwestycji jest utrzymanie
dotychczasowych zobowigzan przedsiebiorcow w zakresie zatrudnienia. PSI jest
gwarantem stabilnego naptywu nowych miejsc pracy. Miato to rowniez miejsce
w ostatnich latach, pomimo negatywnych trendéw gospodarczych. Pandemia COVID-
19, a nastepnie wybuch wojny w Ukrainie byty czasem, kiedy wiele firm rozwazato
redukcje miejsc pracy. Natomiast przedsiebiorcy strefowi wywiazali sie z podjetych
zobowiazan iutrzymali miejsca pracy. To wspdlny sukces rzadu, ktéry zapewnit
konieczne wsparcie oraz przedsiebiorcéw, ktérzy pomimo trudnosci, dotrzymali stowa
i utrzymali miejsca pracy.

Od 2022 r. gospodarka pozostawata pod silnym wptywem wydarzen zewnetrznych.
Rosyjska agresja na Ukraine wptyneta na wzrost cen, ponowne zaktécenia w taricuchach
dostaw i wywotata niepewno$¢, co przetozyto sie na decyzje inwestycyjne
przedsiebiorstw i zakupowe konsumentéw.

W ramach PSIw 2023 r. wydano 536 decyzji o wsparciu, na wartos¢ inwestycji 18,3 mld
zt oraz z deklaracjg stworzenia przez inwestoréw 7 176 nowych miejsc pracy.
Pod wzgledem liczby decyzji byt to drugi najlepszy wynik roczny w historii PSI.
Natomiast w 2024 r. do konca wrze$nia wydano 348 decyzji o wsparciu, na wartosé
inwestycji 8,3 mld PLN oraz z deklaracja utworzenia 2 163 nowych miejsc pracy.
W poréwnaniu do konca wrzesnia 2023 roku w liczbie projektéow zanotowano wzrost
0 4 % rok do roku, spadek o 35 % deklarowanej wartosci inwestycji oraz spadek o 58 %
w liczbie nowych miejsc pracy.

W ramach PSI od poczatku jej funkcjonowania (od wrzesnia 2018 r.) wydano facznie
ponad 2,3 decyzji o wsparciu, na 112,2 mld zt deklarowanej wartosci inwestycji, ktére
zagwarantowaty ponad 46,2 tys. nowych miejsc pracy.

Dziatania rzadu w zakresie przyciggania nowych inwestycji nie ograniczaja sie jedynie
do instrumentu strefowego. Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 (Program grantowy) jest jednym z instrumentéw
umozliwiajacych wsparcie nowych projektéow inwestycyjnych, szczegélnie istotnych dla
polskiej gospodarki. Jego gtéwnym celem jest wzrost innowacyjnosci oraz
konkurencyjnosci polskiej gospodarki. W ramach Programu grantowego mozliwe jest
dofinansowanie (wsparcie przyznawane jest w formie dotacji na podstawie umowy
zawartej pomiedzy Ministrem Rozwoju i Technologii a inwestorem) zaréwno duzych
inwestycji strategicznych, jak i s$redniej wielkoSci projektéw innowacyjnych.
Premiowane sg przedsiewziecia adaptujagce nowoczesne technologie i przewidujgce
prowadzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Umowa reguluje w szczegdlnosci
warunki wyptaty dotacji oraz harmonogram realizacji inwestycji.

W ramach Programu grantowego, wsparcie inwestycji moze by¢ udzielane z dwéch
tytutow: kosztéw kwalifikowanych tworzenia nowych miejsc pracy albo kosztéw
inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne. Program jest
w catosci finansowany ze srodkéw budzetu panstwa.

Od poczatku realizacji Programu grantowego do dnia 30 pazdziernika 2023 r., minister
witasciwy do spraw gospodarki podpisat z przedsiebiorcami 164 umowy o udzielenie
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pomocy publicznej. W ramach przyznanego wsparcia przedsiebiorcy zobowigzali sie
poniesc taczne koszty inwestycji w wysokosci 32,2 mld PLN oraz do utworzenia 30 489
nowych miejsc pracy, w tym 18 677 dla oséb z wyzszym wyksztatceniem.

Dzieki wsparciu finansowemu w ramach Programu grantowego moga rozwijac¢ sie
najbardziej zaawansowane i pozadane projekty. Badania i Rozwdj sg tym typem
inwestycji, ktére do konnca 2022 r. w ramach Programu otrzymaty najwieksze wsparcie
na koszty inwestycji (8,4 % to odsetek wsparcia do kosztéw inwestycji) oraz na tworzenie
nowych miejsc pracy (10 438 PLN na jedno miejsce pracy). Z kolei produkcja
motoryzacyjna, w tym elektromobilnosé, jest sektorem z najwiekszymi naktadami na
inwestycje i najwiekszym otrzymanym wsparciem - odpowiednio 21,8 mld PLN oraz
0,9 mld PLN. Centra ustug wspdlnych (SSC) deklarujg natomiast najwiekszg liczba
zatrudnionych oséb - 14 tysiecy. Powyzsze dane pokazuja mozliwosci wsparcia
w praktyce dla branz o kluczowym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Wysokos¢
wsparcia na B+R jest dowodem na skuteczno$¢ dziatan, majacych na celu wsparcie
rozwoju najnowoczesniejszych technologii.

W 2021 r., w zwiazku ze spowolnieniem gospodarczym spowodowanym trwaniem
pandemii, znowelizowano program. Zmiany byty wprowadzone czasowo - jedynie do
konca 2021 r. Nowe przepisy byty nastawione na przeciwdziatanie negatywnym
nastepstwom gospodarczym pandemii. Wsparcie stato sie bardziej dostepne dla matych
i Srednich firm, poprzez zmniejszenie obowigzujacych kryteriow minimalnych naktadow
inwestycyjnych.

Doswiadczenia z realizacji Programu grantowego w 2021 r. zostaty wykorzystane przy
planowaniu nowelizacji. Uchwatg nr 91/2023 z dnia 5 czerwca 2023 r. Rada Ministréw
przyjeta nowelizacje ,Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030". Wsparcie stato sie bardziej dostepne dla firm
zsektora MSP, przy jednoczesnym utrzymaniu efektu zachety dla duzych
i innowacyjnych projektéw. Projektujac zmiany w Programie grantowym otworzylismy
sie réwniez na mniejsze, wazne inwestycje polskie, ktére dzieki wsparciu majg szanse na
przeskalowanie swojej produkcji.

taczny budzet Programu, przed nowelizacjg uchwaty wynosit 2 583,4 miIn PLN. Wraz ze
wzrostem zainteresowania Programem grantowym, zaproponowano nowy budzet
Programu, ktéry po nowelizacji z dnia 5 czerwca 2023 r. wyniost 3 483,4 min PLN.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Dotychczasowe dziatania w zakresie przyciggania nowych inwestycji beda
kontynuowane. Dane statystyczne instrumentéw wsparcia inwestycji wskazujg na state
zainteresowanie przedsiebiorcow korzystaniem ze wsparcia panstwa. Instrumenty
wsparcia inwestycji zwiekszaja dynamike naptywu nowych projektow inwestycyjnych
do Polski - zarowno w przypadku polskich przedsiebiorcow, jak i w ramach lokalizacji
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych.

Ponadto wcigz prowadzone sg prace nad zwiekszaniem efektywnosci systemu zachety
inwestycyjnej, dostepnego w Polsce. W dniu 29 wrzesnia 2023 r. Minister Rozwoju
i Technologii podpisat rozporzadzenie w sprawie udzielania pomocy publicznej na
realizacje projektow inwestycyjnych o znaczeniu strategicznym dla przejscia na
gospodarke o zerowej emisji netto (Dz. U. z 2023 r. poz. 2127, z p6ézn. zm.). Zgodnie
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z tym rozporzadzeniem mozliwe jest uzyskanie wsparcia na inwestycje majace na celu
pobudzenie i przyciaggniecie inwestycji przemystowych zwigzanych z produkcja czystych
technologii w Europie, np. wytwarzanie baterii, paneli stonecznych, turbin wiatrowych
czy pomp ciepta. Pomoc jest udzielana w oparciu o , Tymczasowe ramy pomocy panstwa
w sytuacjach kryzysowych i w okresie transformacji” (,TCTF") przyjete przez Komisje
Europejska w celu wsparcia gospodarki po agresji Rosji wobec Ukrainy, ktéry Komisja
Europejska wydata 9 marca 2023 r. Celem wprowadzenia tego instrumentu do krajowej
polskiej oferty narzedzi wsparcia jest uzupetnienie dotychczasowej oferty inwestycyjnej
dostepnej w Polsce, co bezposrednio wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej naszego kraju.

Warto zaznaczyé, ze w dalszym ciggu prowadzone s3 obserwacje efektéw
funkcjonowania systemu wsparcia inwestycji. Ewentualne dziatania w zakresie
nowelizacji instrumentdéw wsparcia inwestycji bedg dostosowane do aktualnych wyzwan
gospodarczych kraju.

PAIH

I OBSZAR DZIAtANIA

Oprécz dziatan promocyjnych, w ramach szeroko rozumianego doradztwa
inwestycyjnego przygotowujemy pakiety informacyjne na temat rynku polskiego
i dostepnych zachet inwestycyjnych dla zagranicznych inwestoréw, PAIH zapewnia
zarowno konsulting lokalizacyjny, jak i przygotowanie oferty nieruchomosci
inwestycyjnych pod inwestycje greenfield, wtaczajac w to przeprowadzenie audytow
nieruchomosci. PAIH organizuje spotkania B2B taczace polskich poddostawcow
i ustugodawcéw z zagranicznymi partnerami biznesowymi, wspomaga inwestorow
zagranicznych w kontaktach z administracja i organizuje szkolenia na temat
praktycznych aspektéw realizacji inwestycji.

I ADRESACI DZIAtAN

Dziatania Centrum Inwestycji s ukierunkowane na bezposrednich inwestoréow
zagranicznych juz zainteresowanych Polskg jako miejscem do ulokowania inwestycji,
jak i do inwestoréw perspektywicznych.

I EFEKTY DZIALAN

W okresie sprzed pandemii COVID-19 notowalismy istotny i postepujacy wzrost
wartosci obstuzonych przez PAIH inwestycji zagranicznych, poczawszy od 1 745 min
EUR w 2016 ., 2 081 min EUR w 2017 r., 2 133 min EUR w 2018 r., az po rekordowe
2 916 min EUR w 2019 r. Cho¢ kryzys wywotany pandemig w duzym zakresie dotknat
bezposrednie inwestycje zagraniczne na catym Swiecie, to udato sie utrzymac je na
stosunkowo wysokim poziomie, osiggajac tgczng wartos¢ zakonczonych projektéow
2 916 min EUR w 2020 r., co zaowocowato ponad 10 tysigcami nowych miejsc pracy.
W 2021 r. przekroczony zostat zaplanowany wczesniej cel 2,5 mld EUR.
Zagraniczne firmy zainwestowaty w Polsce, przy wsparciu Agencji, ponad 3,5 mid EUR,
czyli 0 0,8 mld EUR wiecej niz rok wczesniej i o 0,7 mld EUR wiecej niz w rekordowym
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do tej pory roku 2019. W 2022 r. przy wsparciu PAIH inwestycje te siegnety juz ponad
3,7 mld euro. To 200 min EUR wiecej niz rok wczesniej i az o miliard wiecej niz w roku
2020. O ponad 20 % wzrosta takze liczba samych projektéw. Rok 2023 byt rekordowy
dla Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu pod wzgledem bezposrednich inwestycji
zagranicznych, ktore s3 lub beda realizowane w Polsce przy wsparciu PAIH. Wartos¢
inwestycji jest wyceniona na ponad 7,4 mld EUR i jest to wynik prawie dwa razy wiekszy
niz za rok 2022.

I PLANOWANE DZIAtEANIA

Utrzymanie pozycji Polski jako czotowej destynacji inwestycyjnej i polepszenie naszej
pozycji w kluczowych swiatowych rankingach gospodarczych.

Przyciggniecie zwiekszonego kapitatu zagranicznego w wybranych branzach, w dtuzszej
perspektywie - zdywersyfikowanie i zwiekszenie udziatu produktéw bardziej
zaawansowanych technologicznie w koszyku eksportowym Polski przeciwdziatajac
w ten sposob niekorzystnym trendom dla struktury eksportu Polski odnotowanym przez
UNCTAD (zmiany w tzw. export sophistication gap).

Przycigganie inwestorow charakteryzujacych sie nowoczesnymi rozwigzaniami
technologicznymi takich jak np. obstuzone przez PAIH inwestycje NorthVolt, Microsoft
czy SK Innovation pokrywa sie ze wskazanymi wyzwaniami. Potrzeba jednak wzmocni¢
i zintensyfikowac dziatania majace na celu pozyskanie inwestycji w kluczowych dla
rozwoju Polski sektorach czemu bedzie stuzyt tzw. roadshow dla strategicznych
sektoréw i rynkow.

W ramach udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, zorganizowane
beda misje przyjazdowe japonskich przedsiebiorcow do Polski. W trakcie EXPO zostanie
zorganizowane Polsko-Japonskie Forum Inwestycyjne, ktére zaplanowane zostato na
wrzesien 2025 r. Dodatkowo w ramach udziatu w EXPO i w trakcie trwajacych wydarzen
targowych, zorganizowane zostang wydarzenia branzowe w Japonii dla branz
okreslonych jako perspektywiczne.

Zostanie opracowane tzw. raporty branzowe dla japonskich przedsiebiorcéw, ktore
dostarcza kompleksowych informacji nt. branz perspektywicznych na rynku japonskim.

BGK

I OBSZAR DZIAtANIA

Bank Gospodarstwa Krajowego od lat wspiera ekspansje gospodarczg polskich
przedsiebiorstw, tworzac kompleksowe rozwigzania finansowe w oparciu o wewnetrzne
synergie produktowe oraz wspotprace z innymi instytucjami  polskimi
i miedzynarodowymi.

Bank przygotowuje réwniez, we wspodtpracy z innymi instytucjami na rynku,
kompleksowe rozwigzania pokazujace oferte mozliwosci oraz narzedzi finansowych dla
inwestorow zagranicznych, ktérzy s3g zainteresowani bezposrednimi inwestycjami
kapitatowymi w Polsce (w tym m.in. mozliwos$¢ finansowania projektéw o charakterze
proeksportowym).
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Dzieki miedzynarodowej obecnosci BGK ma aktywny wptyw na wzmacnianie
swiadomosci wysokiej atrakcyjnosci Polski wsérdd inwestoréw zagranicznych jako kraju
o wysokim kapitale intelektualnym, w ktéorym moga by¢ tworzone centra B+R oraz
produkty zaawansowane technologicznie, generujgce wysokg warto$¢ dodana.
Dodatkowo dzieki dziataniom swoich przedstawicielstw za granicg, BGK buduje
rozpoznawalno$¢ nie tylko Polski, ale réwniez Banku BGK, nawigzujac przy tym
strategiczne kontakty z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi oraz inwestorami.

KUKE

I OBSZAR DZIALANIA

Inwestycje zagraniczne sg kluczowe z perspektywy utrzymywania konkurencyjnosci
gospodarki, tworzenia miejsc pracy, transferu wiedzy, a takze utrzymywania dynamiki
rozwoju eksportu. Po analizie dostepnych na rynku instrumentéw ubezpieczeniowych
i gwarancyjnych, KUKE wprowadzita do swojej oferty rozwigzanie stworzone dla
inwestorow zagranicznych chcacych zainwestowacé w Polsce i prowadzi¢ z naszego kraju
dziatalnos¢ eksportowa. Gwarancja ,Invest in Poland” oraz Invest&Export - zabezpiecza
terminowg sptate na rzecz banku kredytu inwestycyjnego udzielonego zagranicznemu
inwestorowi (poprzez jego spotke w Polsce) przeznaczonego na finansowanie inwestycji
generujacej eksport. Rozwigzanie ma zachecac¢ banki do szerszego finansowania tego
typu inwestycji dzieki ograniczeniu ryzyka jakie ponosi bank.

Agencja Rozwoju Przemystu

I OBSZAR DZIAEANIA
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. oferuje inwestorom zagranicznym obiekty
przemystowe oraz tereny inwestycyjne w swoich specjalnych strefach ekonomicznych
- SSE EURO-PARK MIELEC i TSSE EURO-PARK WISEOSAN oraz w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej ,Starachowice”, gdzie jest wiekszo$ciowym udziatowcem, a takze w parku
przemystowym EURO-PARK KOBIERZYCE.

Parki przemystowe ARP S.A. to miejsca, w ktérych zgromadzono przedsiebiorstwa
(zarowno polskie, jak i zagraniczne) z jednej branzy oraz placéwki naukowo-badawcze
wspierajgce rozwaoj technologii i przedsiebiorczosci. Kazdy z parkdéw przemystowych ma
indywidualny charakter, wynikajagcy z uwarunkowan regionalnych oraz dostepnych
czynnikéw prorozwojowych.

ARP S.A. bedzie na biezaco dostosowywac swojg oferte wsparcia dla przedsiebiorcéw
w ramach SSE i parkéw przemystowych w celu przyciggania inwestycji o kluczowym
znaczeniu dla innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego polskiej gospodarki.
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Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora (COPI)

OBSZAR DZIALAN:

Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora (COPI) petni role we wsparciu inwestorow
w Polsce, koncentrujac sie na dostarczaniu informacji dotyczacych réznych podatkéw
i roznych kwestii podatkowych. Funkcjonujac jako jedno okienko (one-stop-shop), COPI
przekazuje informacje m.in. o ulgach podatkowych i zachetach inwestycyjnych.

W ramach swoich dziatan COPI wspétpracuje z Polskg Agencja Inwestycji i Handlu oraz
innymi instytucjami, ktére zajmuja sie obstuga inwestorow. Dzieki tej wspdtpracy
mozliwe jest zapewnienie kompleksowego wsparcia, co utatwia inwestorom
podejmowanie strategicznych decyzji. Ponadto, COPI angazuje sie w wymiane wiedzy
i doswiadczen z zakresu wsparcia inwestorow z administracja publiczng i samorzadowa,
partnerami biznesowymi oraz organizacjami pozarzadowymi.

W przypadku potrzeby uzyskania wigzacej wyktadni prawa podatkowego, COPI wspiera
inwestorow w procesie zawierania porozumienia inwestycyjnego.

I ADRESACI DZIALAN:

Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora wspiera przede wszystkim kluczowych
inwestorow, a wiec tych, ktérzy planujg rozpoczecie lub rozpoczeli inwestycji na terenie
Polski o wartosci co najmniej 50 min zt (do korica 2024 r. - 100 min zt). Jednakze COPI
jest otwarte réwniez na wsparcie mniejszych inwestorow (np. planujacych inwestycje na
poziomie kilku lub kilkunastu milionéw PLN).

I EFEKTY DZIALAN:

Dzieki dziatalno$ci COPI inwestorzy moga zyskac wiele korzysci. Po pierwsze, uzyskuja
dostep do kompleksowych informacji podatkowych w jednym miejscu, co znacznie
utatwia proces podejmowania decyzji zwigzanych z inwestycjami.

Ponadto mogg liczy¢ na szybki i staty kontakt z pracownikami COPI. Inwestorom
zapewnia sie takze indywidualne podejscie, co oznacza, ze informacje dostosowywane
sg do specyfiki i potrzeb konkretnego przedsiebiorcy. Umozliwia to inwestorom
skuteczniejsze planowanie i realizacje ich projektow.

COPI to m.in.:

3 lata funkcjonowania,

niemal 30 mld zt wartos¢ ogtoszonych inwestycji ze wsparciem COPI,

prawie 100 obstuzonych zapytan podatnikéw i inwestoréw,

blisko 100 spotkan m.in. z podatnikami, inwestorami, organizacjami zrzeszajacymi
rzedsiebiorcow,

20 podmiotow wspbdtpracujacych z COPI,

5 webinaréw dla podatnikéw i inwestoréw,

ponad 20 wydarzen z udziatem COPI,

ponad 200 rozmow z podatnikami i inwestorami w trakcie wydarzen,

4 przewodniki podatkowe inwestora.

e 6 6 6 ¢ T o o o o

PLANOWANE DZIAtANIA:

Dalszy rozwdj dziatalnosci Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora w tym
w szczegolnosci poprzez:
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e dziatania informacyjne dla inwestoréw (odpowiedzi na zapytania, spotkania 1 na 1,
webinary oraz przewodniki dla inwestorow),

e wspotpraca z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu oraz innymi instytucjami
zajmujacymi sie inwestorami,

e wymiana wiedzy i doswiadczen w zakresie wsparcia inwestorow,

e prowadzenie postepowan w zakresie porozumien inwestycyjnych.

Wsparcie kapitatowe gospodarczej
ekspansji zagranicznej polskich firm

BGK

I OBSZAR DZIAtANIA

Od 2015 r. Bank wspiera polskich inwestoréw realizujacych projekty inwestycyjne poza
Polskg przez roéznego rodzaju struktury w oparciu o finansowanie dtuzne.
Cechga charakterystyczng tego typu finansowania jest zabezpieczenie kredytu
w pierwszej kolejnosci aktywami zagranicznymi (projektu/podmiotu zagranicznego).
W zaleznosci od docelowej struktury finansowania, tego typu kredytu moga byc¢ réwniez
ubezpieczone w KUKE.

Wspierajac rodzimych przedsiebiorcow, BGK dobiera optymalne instrumenty finansowe
dostosowane zaréwno do profilu dziatalnosci polskiego inwestora, jak rowniez rodzaju
i charakteru zagranicznego przedsiewziecia. Bank podaza za polskimi spotkami,
niezaleznie od branzy, czy lokalizacji projektu, réwniez w krajach nisko rozwinietych
(podwyzszonego ryzyka) dzieki wykorzystaniu instrumentéw pomocy rozwojowej,
takich jak kredyt inwestycyjny z gwarancjag Komisji Europejskiej (EFSD+) w Afryce
Subsaharyjskiej

I ADRESACI DZIALAN

BGK oferuje kredyt inwestycyjny na gospodarcza ekspansje zagraniczng, dla polskich
przedsiebiorstw (zaréwno z sektora MSP, jak i duzych przedsiebiorstw) lub ich
zagranicznych spotek-cérek, realizujacych inwestycje poza Polska, np. budowe lub
modernizacje zaktadéw produkcyjnych, centrow dystrybucyjnych, przejecia
zagranicznych podmiotow. Dedykowany program wsparcia digitalizacji w krajach
afrykanskich umozliwia rowniez finansowanie inwestycji spotek polskich i europejskich
na rynkach podwyzszonego ryzyka w warunkach braku dostepnych lokalnie
instrumentéw dtuznych.

Takie instrumenty finansowe sg komplementarne z ofertg kredytéw eksportowych oraz
oferta innych instytucji finansowych. Moze zostac udzielony przez BGK bilateralnie lub
w ramach konsorcjum bankéw.
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I EFEKTY DZIALAN

Wykorzystujac instrumenty finansowania dtuznego, BGK wspart inwestycje polskich
przedsiebiorstw, zaréwno z sektora MSP, jak i duzych przedsiebiorstw.
Byty to inwestycje w blisko 20 krajach, na 4 kontynentach, w tym m.in. w Hiszpanii,
Wielkiej Brytanii, Norwegii, USA, Francji, Chile. taczny wolumen kredytéw
dedykowanych inwestycjom zagranicznym udzielonych do korica 2023 r. wynidst blisko
9,2 mid PLN.

I PLANOWANE DZIAtLANIA

Ograniczenia w finansowaniu majg charakter gtéwnie prawny (np. kraje/podmioty
objete sankcjami miedzynarodowymi) lub prawno-finansowy (np. prawo bankowe
w zakresie oceny kredytobiorcy/projektu pod katem zdolnosci do obstugi dtugu,
mozliwa struktura zabezpieczen). Problematyka zabezpieczen dla tego typu
finansowania moze byc¢ czesciowo rozwigzana przez wykorzystanie oferowanego przez
KUKE ubezpieczenia kredytow udzielanych na finansowanie inwestycji bezposrednich
za granicg oraz instrumenty gwarancyjne Komisji Europejskiej wspierajace dziatania
wspotpracy rozwojowe;.

Barierg jest réwniez brak odpowiedniego przygotowania dokumentacyjnego po stronie
polskich przedsiebiorstw (staba jakos¢ lub brak niezaleznych raportéw due dilligence czy
studiow wykonalnosci dla poszczegdlnych projektow) lub niespdjna strategia dziatania
na rynkach zagranicznych.

Wskazane powyzej wyzwania bedg zmitygowane przez proaktywna role BGK jako
integratora polskiego sektora bankowego w zakresie finansowania gospodarczej
ekspansji zagranicznej (w tym m.in. finansowanie konsorcjalne projektéw z bankami
komercyjnymi). Dodatkowo beda podejmowane dalsze aktywne dziatania promocyjne
w obszarze (i) oferowanych przez BGK instrumentéw i mozliwosci wsparcia inwestycji
zagranicznych, oraz (ii) potencjalnych ryzyk, wyzwan zwigzanych 2z realizacja
zagranicznych inwestycji kapitatowych, majace na celu zwiekszenie $wiadomosci wsrod
polskich przedsiebiorstw.

Jednoczesnie BGK rozwija swoja dziatalnos¢ w ramach Miedzynarodowej Wspotpracy
Rozwojowej, polegajacej na wspieraniu zréwnowazonego rozwoju krajéw LDC (ang.
,Least Developed Countries”) oraz LMIC (ang. “Low- or Middle-Income Country”).
W tym celu wykorzystywane s3g finansowe instrumenty rozwojowe dedykowane
projektom o charakterze wspierajgcym podnoszenie jakosci zycia, transfer wiedzy
i technologii, tworzenie godnych miejsc pracy, zmniejszanie nierdwnosci oraz inne cele
zrbwnowazonego rozwoju przy zaangazowaniu sektora prywatnego i publicznych
interesariuszy na lokalnych rynkach. BGK poprzez sie¢ miedzynarodowych
przedstawicielstw bedzie réwniez aktywnie uczestniczy¢ w rozeznaniu rynku w zakresie
potencjalnych transakcji M&A wynikajacych z braku sukcesji, ktéore mogtoby by¢
interesujace dla polskich przedsiebiorstw.
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PFR TFI- Fundusz Ekspansji Zagranicznej

I OBSZAR DZIAtANIA

PFR TFl zarzadza dwoma wyspecjalizowanymi funduszami gospodarczej ekspans;ji
zagranicznej (Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN oraz Fundusz Ekspansji
Zagranicznej 2 FIZ AN), ktére wspotfinansujg inwestycje zagraniczne polskich
przedsiebiorstw, dostarczajac im finansowanie kapitatowe i dtuzne. Pierwszy z funduszy
zostat uruchomiony w 2016 r. i zakonczyt juz okres inwestycyjny. W tym czasie zawart
ponad 20 uméw inwestycyjnych, inwestujgc ponad 100 min EUR w 8 krajach.

W zwiazku z rosngcym zainteresowaniem polskich firm ekspansjg kapitatowg PFR TFlI
uruchomito w 2023 r. drugi fundusz o docelowej kapitalizacji 600 mIn PLN. Fundusz
oferuje wspotfinansowanie nawet do potowy wartosci zagranicznych projektow
inwestycyjnych poprzez instrumenty dopasowane do skali projektu oraz mozliwosci
i potrzeb polskiego inwestora. Moze finansowac¢ przejecie zagranicznej spotki,
utworzenie nowej lub dalszy rozwdj juz istniejacej zagranicznej spotki zaleznej polskiej
firmy - zaréwno na rynkach rozwinietych, jak i w krajach rozwijajacych sie w praktycznie
wszystkich sektorach. Moze dzieli¢ réwniez ryzyko biznesowe inwestycji. Fundusz jest
inwestorem mniejszosciowym, a operacyjne zarzadzanie projektem pozostawia w rekach
polskiego partnera.

Fundusz wypetnia luke kapitatowg, ktéra moze powstawaé w strukturze kapitatowej
inwestycji zagranicznej. Moze finansowaé transakcje rowniez w potaczeniu
z finansowaniem bankowym.

Udziat funduszu w transakcjach zwieksza mozliwosci inwestycyjne polskiej spétki, a tym
samym przyspiesza inwestycje na rynku zagranicznym lub zwieksza skale inwestycji
przez uwolnienie czesci Srodkdéw wtasnych spotki na realizacje wiecej niz jednego
transgranicznego przejecia.

Fundusz dziata na zasadach rynkowych. Oczekiwana stopa zwrotu zalezy od ryzyka
projektu, kraju inwestycji oraz wybranego instrumentu finansowego.

IADRESACI DZIALAN
Fundusz Ekspansji Zagranicznej kieruje oferte do polskich firm, ktére maja sprawdzony
model biznesowy, z powodzeniem dziatajg w kraju i planuja inwestycje na rynkach
zagranicznych. Typowa wielkos¢ inwestycji funduszu w jeden projekt to od 3 do 20 min
euro, ale nie wiecej niz 50 % wartosci catej inwestycji. Okres inwestycyjny trwa
zazwyczaj 5-10 lat.

| EFEKTY DZIAtAN

tacznie oba fundusze zawarty dotychczas ponad 20 umoéw inwestycyjnych
i zainwestowaty powyzej 110 min EUR w zagraniczne projekty polskich firm w USA,
Niemczech, Rumunii, Chorwacji, Czechach, Grecji, Luksemburgu i na Litwie. Inwestycje
wszystkich stron przekroczyty 310 min EUR.

I PLANOWANE DZIALANIA
Dziatalnos¢ Funduszu Ekspansji Zagranicznej wpisuje sie w $ciezke rozwoju eksportera.
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Fundusz planuje realizacje kolejnych projektéw inwestycyjnych we wspdtpracy
z polskimi firmami. W srednim i dtugim okresie w zwigzku z rosngcym zainteresowaniem
ekspansjg kapitatowg wsrdod przedsiebiorstw oraz efektem dziatan komunikacyjnych
majacych na celu budowe swiadomosci oferty funduszu zaktadane jest zwiekszenie
liczby inwestycji zagranicznych realizowanych z udziatem funduszu. W srednim i dtugim
okresie bedzie takze rosta $rednia wartos¢ inwestycji zagranicznych polskich spotek.

Typowa inwestycja Funduszu Ekspansji Zagranicznej zawiera sie w przedziale od 3 min
do 20 min EUR. Tyle samo minimum musi sfinansowac polski partner, co oznacza, ze
obecnie mozliwosc¢ skorzystania z oferowanych przez fundusz rozwigzan przez mniejsze
firmy z sektora MSP moze by¢ utrudniona. Moze to stanowi¢ istotna luke w zakresie
dostepnych instrumentéw wsparcia inwestycji zagranicznych. Zauwazamy konieczno$¢
weryfikacji  potrzeb  przedsiebiorstw w  zakresie stworzenia instrumentu
wspotfinansowania inwestycji zagranicznych rzedu 100 tys.- 2 min EUR. Ze wzgledu na
efektywnosé kosztowa w zatozeniu mégtby byc¢ to fundusz z podejsciem portfelowym,
o uproszczonych i wystandaryzowanych procedurach.

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem polskich firm inwestycjami w Ukrainie,
szczegdlnie w ramach procesu odbudowy po zakonczeniu dziatan wojennych,
identyfikujemy koniecznos¢ weryfikacji potrzeb przedsiebiorstw w zakresie utworzenia
odrebnego funduszu/instrumentu wspierajacego inwestycje polskich firm w tym kraju.

Planowana jest kontynuacja dziatan promocyjnych i edukacyjnych w celu zwiekszania
wsrod przedsiebiorstw wiedzy na temat korzysci zwigzanych z kapitatowg ekspansjg
zagraniczna oraz $wiadomosci instrumentdéw wsparcia oferowanych m.in. przez fundusz.
Jedna z kluczowych inicjatyw w tym zakresie sg cykliczne autorskie raporty dotyczace
inwestycji zagranicznych. Do tej pory zrealizowano juz cztery edycje. Raporty stanowia
punkt wyjscia do dyskusji na temat stanu polskich BIZ, aktualnych realiow
gospodarczych oraz wynikajagcych z nich szans dla polskich przedsiebiorstw
w gospodarczej ekspansji zagranicznej. Dostarczajg inspiracji dla kierunkéw
inwestowania i cennych informacji o trendach ksztattujgcych globalne przeptywy BIZ.

PFR TFI aktywnie rozwija réwniez relacje z doradcami prawnymi, transakcyjnymi,
podatkowymi oferujagcymi wsparcie w zakresie strukturyzowania finansowania
inwestycji miedzynarodowych, a takze bankami, funduszami inwestycyjnymi,
administracjg publiczng i instytucjami rozwoju wspierajgcymi polskie firmy
w internacjonalizaciji.

KUKE

I OBSZAR DZIAtANIA

Dotychczas w ramach swojej dziatalnosci KUKE ubezpieczata od ryzyka politycznego
i ryzyka sity wyzszej naktady poniesione przez polskich przedsiebiorcéw na realizacje
inwestycji bezposredniej za granica. W zwiazku z potrzebg udroznienia kredytowania
bankowego i zachecenia instytucji finansowych do szerszej akcji finansowania
inwestycji, w 2021 r. KUKE wprowadzita nowe rozwigzanie - ubezpieczenie ryzyka
braku sptaty kredytu udzielonego na finansowanie inwestycji polskich przedsiebiorcéw
za granicg (kredyt udzielany polskiemu przedsiebiorcy lub podmiotowi powigzanemu
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z inwestorem). Dzieki przejeciu ryzyka od banku KUKE umozliwia mu zwiekszenie
wartosci finansowania udzielanego polskiemu eksporterowi oraz mozliwo$¢ oparcia
zabezpieczen finansowania na podmiocie przejmowanym lub w strukturze project
finance.
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