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Motto prezentacii:

., PZP porzadkuje droge zakupu. Celem tej drogi jest
dostarczenie operatorowi narzedzi i zdolnosci do
wykonania powierzonych zadania.”
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Cykl zycia zdolnosci taczy roznorodne perspektywy
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Efekt operacyjny i miernik gotowosci uzytkownika
Model serwisu, czesci, szkolenia i infrastruktury
Koszt, finansowanie i bezpieczenstwo catego cyklu
Prawa, dane, interfejsy i zarzadzanie konfiguracja
Podziat ryzyka oraz procedura zmian systemu

Rozwdéj systemu i ciggtos¢é wykonania zadania

Poziom bezpieczenstwa i odpornosci panstwa

‘ uzytkownik wykonuje zadanie — my utrzymujemy bezpieczenstwo i odpornos¢

Andrzej Kilian [ TUR R 1M



POTRZEBA OPERACYJNA

Wykry¢, sklasyfikowac i
neutralizowac zagrozenie
minowe oraz utrzymac

bezpieczenstwo dziatania
na akwenie.

Zadanie pozostaje aktualne, nawet gdy
zmieniajg sie sensory, platformy i rodzaje
zagrozenia.
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Okret typu ,KORMORAN"
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Potrzeba operacyjna zyje dtuzej niz pojedynczy system

CYKL POTRZEBY
L .. sposob sz . . . ]
Zagrozenie c wymagana zdolnos¢é doskonalenie zmiana warunkéw
przeciwdziatana
CYKLSYSTENIU  e—

wymagania
techniczno- pozyskanie wdrozenie utrzymanie i rozwoj wycofanie
funkcjonalne

‘ zdolnos$¢ powstaje wtedy, gdy oba cykle pozostajg zsynchronizowane - takze po odbiorze systemu
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Zmiana komponentu wptywa na caty system — przyktad (*)

interfejsy i dane integracja
S A
zmiana sensora oprogramowanie badania i odbior
HARMONOGRAM > KOSZT < ODPOWIEDZIALNOSC
prace niewidoczne w pierwotnym zaleznos$¢ od decyzji innych

onowne uzgodnienia i test ) o s
P g y zakresie uczestnikow

‘ dlatego mechanizm zmian (*) jest elementem bezpieczenstwa kontraktu - nie administracyjnym dodatkiem

Andrzej Kilian Mﬂ TURRIM
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Jedna zdolnosé¢ - kilka osrodkow odpowiedzialnosci

PROGRAMOWANIE WYMAGANIA i EKSPLOATACJA, UZYTKOWNIK
ZDOLNOSCI POZYSKANIE WSPARCIE i KONCOWY
UTRZYMANIE
- . - Jednostka / zatoga
DSG'VC\{":;I » Agencja Uzbrojenia » IWsp SZ, logistyka,
owodztwa gestorzy
|dentyfikacja potrzeb, Jak wybrac i Jak zapewni¢ Czy wykonamy
zdefiniowanie zakontraktowac sprawnos$¢ i gotowosé zadanie?
wymaganego efektu i system? w catym cyklu zycia?
jak bedzie osiggniety?

‘ podzial kompetenciji jest naturalny i potgczony wspolnym punktem odniesienia, tj.
zdolnoscia operatora (uzytkownika koncowego) do skutecznego dziatania

Andrzej Kilian [ TUR R 1M
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PZP jest sposobem przebycja drogi od potrzeby do
wykonanego zadania

Wiasciwa Sciezka
PRZED POSTEPOWANIEM prawna, np.: PO REALIZACJI UMOWY
POTRZEBA WYMAGANIA SYSTEM UZYTKOWNIK ZADANIE
narzedzie
|—> I zdolnosc¢ — 4
analiza zagrozen i wymaganych efektow « integracja, testy i wdrozenie
sposob osiggnigcia zdolnosci «  gotowos¢ eksploatacyjna uzytkownika
wymagania techniczne * wykonanie zadania i informacja zwrotna

Studium Wykonalnosci (opcjonalnie)
Finansowanie

‘ ostateczny rezultat: zapewnienie zdolnosci do oddzialywania w oczekiwanym miejscu
| czasie
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PZP porzadkuje zakup — uzytkownik ocenia rezultat

PROCEDURA UMOWA
Przejrzystos¢, porownywalnosc rozwigzan, Zakres, odpowiedzialnos¢, odbiory i ochrona
konkurencyjnosc¢ ofert stron
OPERATOR U PRZEDMIOT REALIZACJI
Wykonanie zadania, wskazanie potrzeb Dostawa rozwigzania zgodnego z

wymaganiami

‘ sukces zakupu ujawnia sie dopiero wtedy, gdy operator moze skutecznie wykonaé¢ zadanie

Andrzej Kilian M TURRIM
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PZP jest wtasciwym narzedziem do prowadzenia zakupu

PORZADEK PRZEJRZYSTOSC KONKURENCJA KONTROLA
jasne etapy i porownywalnos¢ dostep rynku na ochrona srodkow i
odpowiedzialnosci wymagan i ofert rownych zasadach rozliczalnos¢ decyzji

‘ procedura powinna prawidtowo doprowadzi¢ do zakupu; sama nie definiuje jednak potrzeby operacyjnej
ani nie zapewnia utrzymania pozyskanej zdolnosci przez kolejne lata
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PZP daje wiecej mozliwosci, niz czesto wykorzystujemy

POTRZEBA NARZEDZIE
Rozpoznanie rynku Konsultacje rynkowe
‘ Ztozona potrzeba Dialog konkurencyjny i negocjacje
‘ Rzeczywista wartosé Kryteria jakoSciowe i operacyjne
Koszt uzytkowania Rachunek kosztow cyklu zycia
‘ Ciagtosé dziatania Bezpieczenstwo dostaw i utrzymania
Przyszte zmiany Opcje, wznowienia, klauzule przeglgdowe

» PZP nie nakazuje kupowania najtanszego produktu
> madre stosowanie PZP pozwala uzyskaé¢ oczekiwany rezultat
> miara sukcesu? - gotowos¢ uzytkownika do dziatania, a nie tylko dostawa i odbiér

Andrzej Kilian Mﬂ TURRIM
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Wlasciwe narzedzie moze zosta¢ zastosowane zbyt wasko

UPROSZCZONE ROZUMIENIE MOZLIWA KONSEKWENCJA

Formalna poprawnos¢ jest gtdwnym
celem

Procedura staje sie wazniejsza niz
rezultat

Konkurencja oznacza poréwnanie
cen

Jakos¢ i parametry eksploatacyjne
traca znaczenie

Maksymalne zabezpieczenia
najlepiej chronig

Maleje liczba wykonawcoéw, rosnie
cena ryzyka
Serwis mozna zamoéwi¢ poézniej Powstaje zaleznos¢ od pierwotnego
dostawcy

Odbior produktu oznacza System odebrany - zdolnos¢ nadal
osiagniecie celu niepetna

11111

‘ nie problem przepisoéw - lecz zawezenie celu procedury do jej bezpiecznego przeprowadzenia

Andrzej Kilian M TURRIM
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Przeniesienie ryzyka nie oznacza jego usuniecia

ZAWEZONE PODEJSCIE SKUTEK DLA WYKONAWCY SKUTEK DLA MON

Cena zamiast kosztu cyklu zycia niedoszacowanie lub ubozszy serwis nizsza dostepnosc i rozwijalnosc

Serwis pozostawiony na pozniej brak podstaw do utrzymania zaplecza zaleznos¢ i stabsza konkurencja
Maksymalne zabezpieczenia blokada ptynnosci i limitow mniej ofert i wyzszy koszt

Niepetny mechanizm zmian (*) ryzyko zakresu, kosztéw i odbioréw utrata kontroli nad konfiguracja

‘ zle przypisane ryzyko wraca jako wyzsza cena, mniejsza konkurencja albo problem realizacyjny

Andrzej Kilian Mﬂ TURRIM
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Wykonawca kalkuluje znacznie wiecej niz sam przedmiot umowy

PRZED UMOWA oferta ¢ specjalisci ® czas postepowania
RYZYKO oferta e podwykonawcy e faficuch dostaw
REALIZACIA finansowanie ¢ komponenty ¢ integracja
ODBIOR badania e poprawki ¢ testy powtdérne

CYKL ZYCIA serwis ® czesci ® aktualizacje ® kompetencje

» cena oferty obejmuje technologie, finansowanie, odpowiedzialnos¢ i niepewnosé
‘ » dla wykonawcy tres¢ postepowania staje sie modelem odpowiedzialnosci na caty okres realizacji i
wsparcia

Andrzej Kilian Mﬂ TURRIM
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Odpowiedzialnos$¢ stron musi odpowiadac realnemu wptywowi

ODPOWIEDZIALNOSC WARUNEK WPLYWU

integracja systemu petne i stabilne dane o interfejsach

termin realizacji terminowe decyzje i dostawy partnerow

spetnienie wymagan jednoznaczne i kontrolowane wymagania

dostepnos¢ operacyjna model serwisu i dostep do czesci

! T T T 1

modernizacja prawa do danych, dokumentacji i kodu

‘ wykonawca moze odpowiadac¢ za rezultat tylko tam, gdzie ma wptyw na warunki
jego osiggniecia

Andrzej Kilian Mﬂ TURRIM
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Dobre postepowanie umozliwia odpowiedzialne wykonanie

1 Dialog przed postepowaniem ‘ realne rozpoznanie rynku, ograniczen i alternatyw
2 Wymagania funkcjonalne ‘ oczekiwany efekt, warunki uzycia i otwarte interfejsy
3 Koszt catego cyklu zycia ‘ integracja, serwis, modernizacja i dostepnosc

4 Odpowiedzialnosc proporcjonalna ‘ obowigzki wspodtdziatania i mechanizm zmian
do wptywu

5 Krajowa zdolno$¢ utrzymania ‘ dokumentacja, kompetencje, czesci i ciggtos¢ wsparcia

‘ PZP daje instrumenty. O jakosci rezultatu decyduje sposadb ich uzycia

Andrzej Kilian Mﬂ TURRIM
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Posumowanie:

,oukcesem nie jest sam zakup systemu, lecz zapewnienie
uzytkownikowi trwatej zdolnosci do dziatania. To ona

warunkuje bezpieczenstwo i odpornos¢ panstwa.”

Andrzej Kilian ] TUR R 1M

Fundusze Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Europejskie - Polska Unie Europejska



Dziekuje za uwage.

Andrzej Kitian[[| TU R R 1 M

mail: a.kilian@turrim.eu
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