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Program dziatania przedstawiony przez kandydata na dyrektora instytucji kultury stanowi
autorskg koncepcje zarzqdzania niq w okresie kadencji. W zwiqgzku z tym program nie
obejmuje wszystkich aspektow dziafania instytucji, ale wskazuje na takie cele, ktore w ciggu
kadencji chce zrealizowaé dyrektor. Mogg mieé¢ one réiny charakter, tak jak réine sq autorskie
wizje kandydatéw: od kandydata zalezy, czy w okresie kadencji powinien skupic sie na
rozbudowie obiektu, realizacji wystaw, czy moze na tworzeniu wokot instytucji spotecznosci.

CZESC OGOLNA
1. Analiza SWOT (nieobowigzkowa)

Kandydat na dyrektora przedstawia w tym miejscu czynniki wewnetrzne: mocne () i
stabe (W) strony dziatania instytucji oraz czynniki zewnetrzne: identyfikowane szanse
(O} i zagrozenia (T).

Celem analizy jest przedstawienie przez kandydata wiasnej diagnozy stanu, w ktorym
znajduje sie instytucja.

Analiza SWOT powinna zosta¢ przeprowadzona w sposob zwiezly i pozwalajgcy na jej
powigzanie z wizjq i celami przedstawionymi w programie.

Punktem wyjscia do przedstawionej ponizej analizy SWOT jest, oprécz mojej wiasnej
diagnozy stanu instytucji jako kandydatki na dyrektora, zlecony przeze mnie

i opracowany wraz z zespotem Muzeum Manggha raport strategiczny, ktéry miat

na celu sformutowanie nowej misji Muzeum.

W 2024 roku zesp6t Muzeum Manggha wraz z ekspertami z Matopolskiego Instytutu
Kultury w Krakowie odbyt szereg spotkan, konsultacji oraz warsztatéw majgcych

na celu wypracowanie nowej, aktualnej i adekwatnej misji do rozszerzajgcej sig
dziatalnosci instytucji na kolejne lata. Metody, ktére przyjeto podczas pracy
uwzglednialy jak najszerszy udziat interesariuszy, zapewnialy peing partycypacje
pracowniczek i pracownikéw Muzeum Manggha w calym procesie oraz wsparcie
facylitatoréw podczas diagnozy i planowania.

W przeprowadzonej analizie SWOT opartam si¢ w znacznej mierze na obserwacjach,
doswiadczeniach i wskazaniach zespotu Muzeum Manggha. Pracowniczki

i pracownicy réinych dziatéw wskazywali elementy, ktére postrzegaja jako Zrodto sity
instytucji, ale réwniez obszary wymagajace doskonalenia. Wnioski, uzupetnione

o moje opinie, zostaly uporzadkowane w cztery kategorie: mocne strony, stabe
strony, szanse i zagrozenia.

Analiza ta nie tylko stanowi diagnoze biezgcego stanu instytucji, ale takze punkt
odniesienia dla przysztej strategii rozwoju Muzeum Manggha. Umoiliwia okreslenie
kierunku dziatan w perspektywie kilku lat, majac na wzgledzie zaréwno wewnetrzny
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potencjat instytucii jak i zmiany w jej otoczeniu. W tym sensie analiza SWOT stanowi
dla mnie narzedzie strategiczne, wspierajace proces formutowania celéw i decyzji na
najblizsze piec lat, dotyczace priorytetow programowych, organizacyjnych

i finansowych.

Mocne strony Muzeum Manggha

Silna i rozpoznawalna marka instytucji o unikalnym profilu kulturowym
taczacym Polske i Japonie oraz kraje Azji

Prestizowa lokalizacja i architektura budynku o wysokiej wartosci
symbolicznej i estetyczne]j

Bogata kolekcja sztuki japoriskiej i polskiej oraz silny kapitat symboliczny
dziedzictwa Feliksa Mangghi Jasienskiego

Wyjatkowy potencjat zwigzany z osoba Fundatora Muzeum Manggha —
Andrzeja Wajdy i jego Archiwum: projekty badawcze, popularyzatorskie,
kwerendy, wydawnictwa wzmacniajg prestiz instytucji i otwieraja dodatkowe
mozliwosci wspotpracy w obszarach kultury filmowej, teatralnej, edukacji

i dyplomacji kulturalnej

Stata obecnoé¢ i wparcie Fundatorki Muzeum Manggha — Krystyny
Zachwatowicz — Wajdy

Znakomite wystawy dawnej i wspéiczesnej sztuki, wystawy problemowe,
wychodzace poza standardowe muzealne ramy

Doswiadczony, zaangazowany i interdyscyplinarny zespét wspétpracujacy

w modelu partnerskim

Otwartoé¢ i kreatywna atmosfera, mozliwosc¢ realizacji wtasnych pomystéw
Poczucie misji i dumy wynikajgce z pracy w Muzeum Manggha

Mozliwosé szkolen i delegacji

Zadaniowy i elastyczny czas pracy

Stabilne i rozwijajace sie relacje z partnerami w Japonii i w Polsce (dyplomacja
kulturalna, wspétpraca naukowa)

Wysoka jakosé i réznorodnos$é programowa — faczenie tradyciji, sztuki
wspotczesnej, edukaciji i nowych technologii, dziatalnos¢ Szkoty Jezyka
Japoniskiego, Archiwum Andrzeja Wajdy oraz afiliowanych przy Muzeum
Manggha stowarzyszer i klubéw: japoriskiej ceremonii herbaty, bonsai, suiseki
(w trakcie rejestracji)

Znakomicie prowadzony sklep muzealny dziatajacy stacjonarnie i on-line
Sprawnie dziatajgca kawiarnia — synergia dziatania



Muzeum Sziuki i Techniki Japonskic) Manggha
Katarzyna Nowak
Program dzialania na lata 2026-2030

Stabe strony Muzeum Manggha

¢ Ograniczone zasoby kadrowe w stosunku do zakresu dziatan i rosnacych
oczekiwan programowych

e Niewystarczajgca przestrzen biurowa, szczegoéinie w perspektywie
zatrudnienia nowych pracownikow i wspotpracownikow

¢ Brak komfortowego miejsca do cichej pracy

¢ Niewystarczajaca przestrzen magazynowa w stosunku do potrzeb
programowych i koniecznosci rozbudowy kolekcji

e Ograniczone $rodki finansowe w stosunku do ambitnych celow rozwojowych
i skali dziatalnosci

s Brak potaczenia budynkéw oraz problem niewystarczajacej dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami

s Niewystarczajaca automatyzacja proceséw administracyjnych
i komunikacyjnych

o Niewystarczajacy przeptyw informacji w zespole

e Brak czasu na przygotowanie priorytetowych dtugofalowych projektow
ze wzgledu na ograniczone zasoby kadrowe

e Niepetna informacja i niepetne wsparcie wybranych dziatan (opracowanie
i digitalizacja kolekcji, wystawy)

» Brak japoriskiej techniki i technologii w programie

e Skomplikowany i trudny proces przygotowywania wystaw w oparciu
o wypozyczenia obiektow z kolekcji Feliksa Mangghi Jasienskiego, depozytu
Muzeum Narodowego w Krakowie w Muzeum Manggha

Szanse Muzeum Manggha

e Stale rosnace zainteresowanie kulturg isztuka japonska i koreariska oraz
dialogiem miedzykulturowym w Polsce i w Europie

¢ Mozliwosci rozwoju wspétpracy miedzynarodowej, m.in. w obszarze
wystaw, rezydencji artystycznych, badan i wymiany naukowe;j

e Wozrost znaczenia nowych technologii i medidw cyfrowych w komunikac;ji
i edukacji muzealnej

e Rozszerzenie zrodet finansowania o granty, partnerstwa
miedzyinstytucjonalne i mecenat indywidualny

e Mozliwosé¢ wzmocnienia pozycji muzeum jako centrum dialogu
i wspotpracy dyplomatycznej Polska —Japonia

o Zaufanie do instytucji jako powaznego partnera we wspotpracy krajowej
i miedzynarodowej

¢ Nowe trendy w edukacji

e Wielofunkcyjnoéc (wielozadaniowosé) Muzeum: wystawy, edukacja,
koncerty, konferencje, Szkota Jezyka Japonskiego, Archiwum Fundatora,
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Biblioteka Muzeum Manggha, wydarzenia zewngtrzne, wydarzenia
komercyjne itd. itp.

e Potencjat w wykorzystaniu mediéw spotecznosciowych w dziatalnosci
instytucji

e Wykorzystanie rosnacego potencjatu Krakowa i Matopolski

¢ Inspiracja dla nowej grupy odbiorcéw (moda na zorganizowany czas
wolny)

Zagroienia Muzeum Manggha

e Ryzyko stagnacji finansowej, zmiennos¢ priorytetéw polityki kulturalnej
paristwa — zmiany w obrebie dotacji budzetowej i przyznawaniu dotacji
celowych, niepewnos¢ finansowania duzych projektow wystawienniczych

o Ryzyko ograniczenia kontaktow miedzynarodowych i trudnosci logistycznych
w realizacji projektow z Japonia i innym krajami

e Konkurencja w pozyskiwaniu uwagi odbiorcéw w Srodowisku przesyconym
oferta kulturalng i cyfrowa, rosnaca konkurencja w ofercie czasu wolnego

e Wyzwania demograficzne i zmieniajace sig style uczestnictwa w kulturze
(mtodsze pokolenia, starsze pokolenia, dzieci, osoby ze szczegoinymi
potrzebami, ekspaci, imigranci)

e Zmiany klimatyczne i wzrost kosztéw utrzymania budynkéw oraz energii

e Ryzyko przecigzenia zespotu przy utrzymaniu wysokiego tempa realizacji
projektow

e Ryzyko rosnacych wymagan biurokratycznych

Tytut (nieobowiazkowa)

Manggha — muzeum spotkan i inspiracji

Program stanowi autorskq koncepcje dziatania instytucji. Kandydat na dyrektora
moze sformufowacd jednozdaniowy tytut streszczajqcy jego pomyst na instytucje
kultury w trakcie swojej kadencji.

. Wizja

Kandydat na dyrektora w kilkuzdaniowym komunikacie przedstawia najwazniejsze
kwestie dla swojego programu. Jesli program zawiera pkt. 1 i 2: wizja powinna
stanowi¢ podsumowanie analizy SWOT i rozwiniecie tytutu.
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Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha to wyjatkowe miejsce spotkania
kultur, w ktérym tradycja Wschodu i nowoczesnos¢ Zachodu tworzg wspéing
przestrzen dialogu, sztuki i inspiracji. Powotane do zycia z inicjatywy Andrzeja Wajdy
i Krystyny Zachwatowicz -Wajdy, od ponad trzech dekad pozostaje éwiadectwem ich
wizji — budowania mostéw i wymiany mysli poprzez kulture, sztuke, architekturg,
edukacje i technike.

Powstate dzieki nagrodzie Kyoto Prize Fundacji Inamori otrzymanej przez Andrzeja
Wajde, przy aktywnym wsparciu japoniskich kolejarzy ze Zwiazku Zawodowego
Kolejarzy Wschodniej Japonii oraz pozyskaniu funduszy przez Fundacjg Kyoto -
Krakéw, muzeum prowadzi dziatalnos¢ w budynku zaprojektowanym przez Aratg
Isozakiego, wybitnego japoriskiego architekta, ktérego dzieto stato sie tkong
wspotczesnej architektury w Polsce. Od otwarcia w 1994 roku przez Prezydenta RP
Lecha Watese oraz Ksigcia Takamado z japoriskiej rodziny cesarskiej, Manggha petni
wazna role w ksztattowaniu polsko-japoriskich relacji kulturalnych i dyplomatycznych.
Jej range potwierdzaja wizyty czionkéw japoriskiej rodziny cesarskiej: Cesarza Akihito
i Cesarzowej Michiko (2002), Ksiecia i Ksieznej Akishino (2019) oraz Ksiginej
Takamado (1994 i 2015) oraz liczne wizyty przedstawicieli sztuki i nauki z Japonii.

Przez pierwsze dziesie¢ lat swojego istnienia Manggha dziatata jako oddziat Muzeum
Narodowego w Krakowie. Na mocy Zarzadzenia Nr 21 Ministra Kultury z dnia 13
wrzesnia 2004 r. w sprawie utworzenia Centrum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
(Dz. Urz. MK Nr 7, po.z. 37 oraz z 2006 r. Nr 4, poz. 35) instytucja zostata wydzielona
ze struktur Muzeum Narodowego w Krakowie | uzyskata status samodzielnej
instytucji kultury. We wrzesniu 2007 przeksztatcono instytucje w muzeum, co miato
kiuczowe znaczenie dla rozwoju kontaktow krajowych i miedzynarodowych. Muzeum
Manggha wpisane jest do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego pod numerem RIK 56/2004 oraz do Panstwowego
Rejestru Muzedw (118/2013).

Na przestrzeni lat Manggha rozbudowata sie o nowe przestrzenie i funkcje: pawilon
herbaciany i ogrdd japoriski (1999), Szkote Jezyka Japoriskiego (2024) oraz Galerig
Europa — Daleki Wschéd (2015).

Dzi¢ muzeum odwiedza ponad 200 tysiecy 0séb rocznie, a jego dziatainos¢ obejmuje
szeroki wachlarz wystaw, koncertéw, warsztatow, wyktadéw, konferencji

i seminariéw, ukazujgcych bogactwo kultury Japonii i Azji Wschodniej w sposéb
pogtebiony i wolny od stereotypow.

Trzydziestoletnia historia Muzeum Manggha stanowi niezwykfe swiadectwo dialogu i
wspoipracy miedzykulturowej. Muzeum nieustannie sie rozwija jako przestrzen
spotkania Wschodu i Zachodu, tradycji i nowoczesnosci, sztuki i refleksji nad
wspoiczesnym swiatem. Wchodzac w kolejng dekade dziatalnosci instytucji,
chciatabym, umocni¢ te tozsamos¢, nadajac jej nowy wymiar — otwartosci,
wspottworzenia i zaangazowania spotecznego.
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Moja wizja jest, by Manggha byta muzeum spotkad i inspiracji — miejscem ktore taczy
ludzi, idee i kultury. Chciatabym wzmacniac¢ role instytuciji jako zywego laboratorium
wymiany miedzykulturowej, w ktérym doswiadczenie krajow Azji Wschodniej staje
sie wyjsciem do refleksji nad wspédtczesnym $wiatem.

Analiza potencjatu instytucji pokazuje, ze najwiekszg sita Mangghi s3 jej
rozpoznawalna marka, prestiz i unikatowy profil dziatalnosci, w tym organizacja
znakomitych wystaw, zaufanie publicznosci oraz szerokie kontakty miedzynarodowe.
Wyzwania, ktére przed nami stoja — zmiany demograficzne i technologiczne, rosngce
oczekiwania odbiorcéw, koniecznoéé zréwnowazonego rozwoju i dbatos¢

o dziedzictwo — traktujemy nie jako zagrozenia, lecz jako impuls do dziatania.
Wykorzystujac potencjat i doswiadczenie zespotu Muzeum Manggha, chciatabym
zbudowaé kompetentne w swoich dziataniach muzeum - instytucje elastyczna,
refleksyjna i aktywng w przestrzeni spotecznej i dyplomatyczne;.

Dlatego w najblizszych pieciu latach chciatabym dazy¢ do umocnienia Mangghi jako
centrum dialogu miedzykulturowego, faczacego artystow, naukowcéw, badaczy

i zainteresowana nasza dziatalnoscig publicznosé. Takze jako instytuciji kreatywnej,
ktéra poprzez wystawy, programy edukacyjne i miedzynarodowe projekty inspiruje
do tworczego myélenia i wspétdziatania, muzeum nowoczesnego i odpowiedzialnego,
w ktérym tradycja staje sie Zrodtem innowacji i refleksji nad przysztoscia, muzeum
otwartego na nowe technologie, zréwnowazony rozwdj i wrazliwo$¢ spoteczna.

Muzeum Manggha powstalo z inicjatywy Andrzeja Wajdy i Krystyny Zachwatowicz -
Wajdy. Dlatego jednym ze statych kierunkéw naszej dziatalnosci bedzie kontynuacja
prac zwigzanych z opracowaniem materialow znajdujgcych sie w Archiwum Andrzeja
Wajdy, w ktérym udostepniamy jego niezwykia spuscizng — dokumenty, fotografie,
szkice, materiaty filmowe i listy. Archiwum jest miejscem spotkania z Rezyserem

i jego my$la, inspirujac kolejne pokolenia tworcéw i badaczy. Rok 2026,

ogloszony Rokiem Andrzeja Wajdy, bedzie czasem intensywnych dziatan — wystaw,
przegladéw filmowych, spotkan i publikacji, ktére przypomng jego dorobek,

a zarazem ukazg, jak Zywe i aktualne pozostaje jego przestanie

o roli sztuki w budowaniu porozumienia miedzy ludZmi i kulturami.

Jednym z kluczowych zadan na nadchodzace lata bedzie takie opieka nad
materialnym dziedzictwem Muzeum. Budynek Mangghi i jego otoczenie wymaga
czeiciowej naprawy i modernizacji, dostosowania do nowoczesnych standardéw
bezpieczeristwa i ochrony zbiorow, wspétczesnych standardow ekspozycyjnych,
konserwatorskich, a takze bardzo wainej - dostepnosci dla 0s6b ze szczegdlnymi
potrzebami.

Réwnolegle niezbedne jest poglebione opracowanie, digitalizacja i udostgpnianie
kolekgji, ktore stanowiag fundament tozsamosci muzeum i punkt wyjscia do
organizacji wystaw | prowadzenia kwerend i badan naukowych.

4
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Dbato$é o przestrzeri i zasoby Muzeum Manggha - muzeum spotkan i inspiracji
stanowi¢ bedzie rame dla wszystkich przysztych dziatari instytucji. To wizja muzeum,
ktore nie tylko opowiada o $wiecie, ale aktywnie uczestniczy w jego ksztattowaniu —
poprzez sztuke, edukacjg, badania i wymiang miedzynarodowa.

Zaprezentowana powyzej wizja instytucji jest takze poszanowaniem nowej,
wypracowanej przez zespdt misji Muzeum Manggha, ktdra pozwolg sobie tutaj
przytoczyc:

Powstalismy z mitosci do Japonii.

Podazajac za ideg fundatoréw — Andrzeja Wajdy i Krystyny Zachwatowicz-Wajdy,
gromadzimy, badamy i udostepniamy kolekcje obejmujgce dzieta z Azji i Europy.
Inspirujemy sztukq i odpowiedzialnie towarzyszymy w jej poznawaniu.
Inicjujac przeplyw miedzy Wschodem a Zachodem, wspottworzymy przestrzen dialogu
miedzykulturowego.

Dbamy o dziedzictwo. Dajemy impuls. Patrzymy w przysztos¢.

4. Cele ogolne

Przytoczona powyiej nowa misja i przedstawiona powyzej wizja Muzeum Manggha -
wypracowana w procesie partycypacyjnym - wskazuje na koniecznos¢ zachowania
réwnowagi miedzy dziedzictwem a zmiana. Cele ogolne, sformutowane ponizej,
zgodnie z wytycznymi MKIiDN sa z koniecznosci ograniczone zaledwie do 3 wybranych
i stanowia odpowiedz na najwazniejsze zagadnienia oraz s3 ukierunkowane na rozwoj
instytucji w czwartej dekadzie jej dziatalnosci.

Cel ogdiny 1:

Zréwnowazony rozwoj programu — migdzy wystawa
czasowq a stafg narracja o Japonii

o Utrzymanie formuty programowej opartej na wystawach czasowych jako
podstawowej formie komunikacji z odbiorca

e Obecnoié¢ prezentacji kolekeji japoriskiej Feliksa Mangghi Jasieniskiego poprzez
stworzenie statej, modutowej ekspozycji odpowiadajgcej na potrzeby publicznosci

e Tworzenie cykli wystaw, projektow, warsztatow itd., ktére utatwia odbiorcom
pogiebione poznanie kultury Japonii, jednoczeénie umacnianie pozycji Muzeum
Manggha jako jednego z najwazniejszych miejsc popularyzacji i interpretacji kultury
Japonii, autorytetu i eksperta w dziedzinie wiedzy o Japonii

¢ Dbanie o rytm programowy, ktéry zapewnitby zespotowi Muzeum Manggha
réwnowage pomiedzy kreatywnoscia a mozliwosciami organizacyjnymi

e Wzmochienie integracji pomigdzy dziataniami kuratorskimi a edukacyjnymi -
projektowanie programow towarzyszacych wystawom juz na etapie koncepcji

e Utrzymanie i rozwéj oferty edukacyjnej dla réznych grup odbiorcéw (dzieci,
mtodziezy, dorostych, senioréw, osob ze specjainymi potrzebami) N

~)
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Cel ogolny 2:

Wzmocnienie tozsamosci Muzeum jako przestrzeni
dialogu miedzykulturowego i artystycznego

Wzmacnianie wspétpracy z instytucjami partnerskimi w Japonii, Polsce i Europie
poprzez rozwéj projektéw w ramach dyplomacji kulturalnej

Kontynuacja misji budowania relacji miedzy Pblskq a Japonig oraz rozwijanie
kontaktow z krajami Azji Wschodniej w sposéb spéjny z programem dziatalnosci
Muzeum

Prezentacja Japonii jako kultury, w ktérej sztuka, technika i rzemiosto przenikajg sie
wzajemnie

Promowanie wartoéci dialogu, tolerancji i wzajemnego zrozumienia poprzez dziatania
wystawiennicze, edukacyjne i spofeczne

Wspieranie twérczej edukacji opartej na dodwiadczeniu, uczestnictwie i dialogu
miedzykulturowym

Rozwdj kompetencji kuratoréw i edukatoréw w zakresie metod partycypacyjnych,
interpretacyjnych i cyfrowych

Upowszechnianie dziatalnosci Fundatoréw i Archiwum Andrzeja Wajdy jako jednego
z wazniejszych elementéw dialogu i wspétpracy miedzyinstytucjonalnej i
miedzynarodowe;j

Budowanie relacji z lokalna spofecznoscig

Budowanie wizerunku Mangghi jako nowoczesnej, otwartej i angazujacej instytucji
w dialogu miedzy Wschodem a Zachodem

Rozwdj wspétpracy z instytucjami dyplomatycznymi, partnerami branzowymi

i mediami

Cel ogolny 3:

Rozw@j zasobdw i poprawa infrastruktury Muzeum
w duchu zréwnowazonego rozwoju, bezpieczenstwo
zhioréw

Digitalizacja zbioréw i rozbudowa kolekcji whasnej Muzeum Manggha

Rozbudowa i modernizacja przestrzeni ekspozycyjnych, magazynowych i ciggow
komunikacyjnych, w tym poprawa warunkéw przechowywania kolekcji, konieczne
remonty (np. dach Muzeum Manggha)

Przebudowa systemu bezpieczeristwa: systemu dozoru telewizji (CCTV), systemu
antywlamaniowego oraz systemu kontroli dostgpu

Zakup wyposazenia technicznego (winda) oraz potaczenie zakupu z koniecznymi
pracami instalacyjnymi na rzecz zwigkszenia dostgpnosci budynku Muzeum Sztuki
i Techniki Japonskiej Manggha dla 0s6b ze szczegblnymi potrzebami

Modernizacja struktury informatycznej i jej skuteczne zabezpieczenie przed atakami
hakerskimi
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Rozwoj kompetencji zespotu — szkolenia, mentoring, wspétpraca z partherami,
wymiany miedzynarodowe, udziat w konferencjach i seminariach, szkolenia
wewnetrzne

Zapewnienie statego wzrostu wynagrodzen pracownikow w celu utrzymania

w muzeum doswiadczonych specjalistéw, wzmocnienia motywacji zespotu

oraz zapobiezenia sptaszczaniu struktury pfacowej

Doskonalenie proceséw zarzadzania (zwinny system zarzadzania Agile oraz japoniski
system zarzgdzania Kanban)

Wdrazanie rozwigzan ekologicznych - energooszczednych i przyjaznych srodowisku,
m.in. poprzez wielokrotne wykorzystanie elementéw aranzacyjnych

Na podstawie zafoZen przedstawionych w pkt. 3 kandydat na dyrektora formufuje
maksymalnie 3 cele ogdlne.

Cele ogdine powinny zostac¢ sformufowane jako konkretne, mierzalne oraz osiggalne
w czasie kadencji.

Kazdy cel szczeqétowy (ponizej) powinien wpisywac sie w jeden z celdw ogdinych.
Cele ogdine powinny zosta¢ sformufowane w taki sposdb, aby byly spdjne z celami
statutowymi instytucji.

Obszary wyzwan

Realizacja programu dziatania odbywa sig w szesciu do osmiu wybranych przez
kandydata na dyrektora obszarach. Sposréd wskazanych ponizej obszarow trzy sq
obowigzkowe we wszystkich typach instytucji; dwa sq obowigzkowe w muzeach;
pozostate (od 1 do 3 w muzeach; od 3 do 5 w innych typach instytucji) wybierane
przez kandydata na dyrektora.

Przy obszarach wybieranych przez kandydata na dyrektora powinno znalez¢ sie
uzasadnienie wyboru,

Czes¢ szczegdtowa programu bedzie odnosifa sie do obowigzkowych i wybranych
obszaréw. Dokonanie wyboru oznacza, ze kandydat na dyrektora nie powinien
formufowaé celow wykraczajgcych poza wybrane obszary.

Obszary obowigzkowe dla wszystkich typdw instytucji:

1) Spoteczeistwo - program angazowania i relacji ze spofecznosci lokalng, w ktorej
dziata instytucja; wspdtpraca z organizacjomi pozarzgdowymi; projekty dla
konkretnych grup, w tym grup defaworyzowanych.

Wspbiczesne muzea sg dzi$ jednym z najwazniejszych osrodkow zycia spotecznego.
Nie tylko gromadza, chronig i interpretuja dziedzictwo, ale stajg sie réwniez
przestrzenig spotkan, miejscem spedzania czasu wolnego, edukacji i dialogu.

W muzeum, szczegolnie takim, jakim jest Muzeum Manggha budujemy wiegzi
miedzykulturowe i miedzypokoleniowe, wspierajgc tym samym rozwoj kapitatu
spotecznego i kulturowego publicznosci. W takim ujeciu Muzeum Manggha wraz

ze swoja misja taczenia kultur Wschodu i Zachodu, tradycji i nowoczesnosci, posiada
wyjatkowy potencjat, by by¢ aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego Krakowa

i Polski.
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Zatoienia i kierunki tych dziatan zostaly czesciowo wypracowane w trakcie spotkan
i debaty nad misja Muzeum, podczas ktérych zespot Mangghi analizowat potrzeby
otoczenia, uwarunkowania instytucjonalne oraz rolg muzeum w kontekscie
spofecznym.

W 2024 roku Muzeum Manggha zlecito badania publicznosci, ktérych celem byto
pogltebione poznanie odwiedzajacych, ich profilu demograficznego, motywacji
uczestnictwa, opinii o dziatalno$ci Muzeum oraz poziomu satysfakcji z oferty.

Badania prowadzone byly trzema metodami: CAWI (Computer-Assisted Web
Interview) wiréd odbiorcow newslettera i mediow spotecznosciowych, CAPI
(Computer-Assisted Personal Inteview) oraz PAPI (Paper and Pencil Interview) wéréd
odwiedzajacych Muzeum z udziatem ankieterdw. Wyniki pozwolity okresli¢ profil
zwiedzajacych oraz stopien ich zaangazowania w zycie instytucij.

Wéréd przebadanej publicznoéci przewaZajg PROMOTORZY, czyli osoby ktore z duzym
prawdopodobieristwem polecityby Mangghg swojej rodzinie lub znajomym. Wskaznik
NET PROMOTER SCORE (NPS) osiagnat imponujacy poziom 63, co stanowi bardzo
wysoki wynik w sektorze kultury i dowodzi silnego zwiazku emocjonalnego
publicznosci z instytucja.

Podsumowanie tych badan stanowi wytyczne do dalszych dziatan Muzeum zaréwno
w zakresie utrzymania relacji z obecnymi odbiorcami jak i rozwijanie nowych
inicjatyw odpowiadajacych na potrzeby spotecznosci lokalnej i regionalnej.

Planuje kontynuowat i pogtebia¢ dziatania spoteczne Muzeum Manggha poprzez
programy wspéttworzenia oferty kulturalnej, edukacyjnej i artystycznej z udziatem
mieszkancéw Krakowa i Matopolski.

Muzeum Manggha aktywnie wspotpracuje z partnerami dziatajgcymi w dzielnicy
Debniki, gdzie ma swoja siedzibg, rozwijajac dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej
oraz integracji wielokulturowego Krakowa. Jednym z takich przyktadow jest stata
wsp6tpraca na mocy podpisanej umowy z Fundacjg ,Kocham Debniki”.

W oparciu o dotychczasowe wspolne projekty takie jak Piknik z kulturq japoriskq na
Debnikach oraz wystawa Drogi do domu. Haftowane opowiesci o bliskich sercu
miejscach Muzeum bedzie kontynuowac wspotprace przy organizacji wydarzen
dedykowanych spotecznosci lokalnej, w tym spotecznosci ekspatéw i uchodZcéw.

W planach jest takze rozwijanie wspotpracy z lokalnym pracowniami (studio Litograf,
pracownia ceramiki) wspierajacymi dziatania artystyczne i warsztatowe w ramach
wymiany doswiadczen.

Waznym elementem wiaczania mtodych osob z najblizszego otoczenia w zycie
instytucji jest dziatajaca w Muzeum Miodziezowa Rada Muzeum Manggha (powolana
z mojej inicjatywy), ktéra od poczatku cieszy sie duzym zainteresowaniem

i zaangazowaniem uczestnikow rekrutowanych z krakowskich liceéw. Rada petni
funkcje doradcza i inspiracyjng, wspottworzac wydarzenia edukacyjne i artystyczne,
a takze stanowi przestrzen dla mfodych lideréw kultury. Ze wzgledu na jej sukces

i pozytywny wptyw na budowanie relacji z miodym pokoleniem, program bedzie
kontynuowany i rozwijany w kolejnych latach.

Dodatkowe dziatania bedg rozwijane w ramach wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi, instytucjami edukacyjnymi i os$rodkami kultury, rozwoj wolontariatu,
inkluzywnych projektéw, kierowanych do grup o ograniczonym dostepie do kultury,
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0s6b z niepetnosprawnosciami, senioréw, uchodzcéw, miodziezy zagrozonej
wykluczeniem.

2) Edukacja — projekty i programy edukacyjne; planowana wspdfpraca z innymi
podmiotami; programy dla poszczegdinych wydarzer w instytucji.

Edukacja stanowi jeden z filaréw dziatalnosci Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej
Manggha, scisle zwiazany z misjg instytucji jako miejsca dialogu miedzykulturowego
i upowszechniania wiedzy o Japonii. Oferta edukacyjna Muzeum jest szeroka

i zréznicowana, obejmuje programy skierowane do odbiorcow w kazdym wieku, od
najmtodszych dzieci w wieku przedszkolnym az po seniorow. Jej celem jest nie tylko
przekazywanie wiedzy o kulturze i tradycjach Japonii oraz sztuce prezentowanej
podczas wystaw czasowych, ale takze rozwijanie kompetencji kulturowych,
kreatywnosci i wrazliwosci uczestnikow.

Aktualna oferta edukacyjna ocbejmuje nastepujace propozycje: Podroz po Japonii —
zajecia wprowadzajace w kulture, sztuke i codzienne Zycie w Kraju Kwitngcej Wisni,
Podroz po Chinach — warsztaty poréwnawcze ukazujace réznice i podobienstwa
miedzy kulturami Dalekiego Wschodu, Podréz po Azji Wschodniej dla przedszkoli —
zajecia multisensoryczne rozwijajace wyobraznie i ciekawos¢ najmtodszych, Oferte
specjalng dla firm i grup zorganizowanych — warsztaty integracyjne i inspiracyjne
oparte na wartosciach japonskiej kultury pracy, Zwiedzanie wystawy z edukatorem —
program oparty na rozmowie i interpretacji dziet sztuki, Zajecia dla uczestnikow
indywidulanych i rodzin z dzie¢mi — warsztaty weekendowe i rodzinne spotkania

z kultura Japonii.

Dla instytucji, ktdre nie maja mozliwosci uczestniczenia w zajgciach edukacyjnych
w siedzibie Muzeum Manggha prowadzone s zajecia wyjazdowe.

W zakresie dziatann Muzeum Manggha sg réwniez oferty edukacyjne dla grup

z niepetnosprawnoscia wzroku, specjalne programy dla oséb wykluczonych

(w szpitalach psychiatrycznych, wigzieniach, o$rodkach pomocy spotecznej)

i ze specjalnymi potrzebami (np. ciche godziny dla zwiedzajgcych.

Wszystkie powyzsze programy beda kontynuowane i rozwijane 0 nowe moduly
odpowiadajace na potrzeby wspotczesnych odbiorcéw oraz zmieniajace sig tematy
wystaw i projektéw. Rozbudowa oferty edukacyjnej bedzie rowniez wynikata z analiz
publicznosci oraz ewaluacji dotychczasowych dziatan.

W najblizszych latach program edukacyjny Muzeum bedzie obejmowat warsztaty
artystyczne (np. grafika, sumi-e, ceramika, kaligrafia, klasyczny teatr japoriski),
wyktady (cykle lub pojedyncze wystapienia dostosowane do aktualnych wystaw

i wydarzen, w tym japoniskich swiat, np. Kedomo no hi, Hina no matsuri, Tanabata,
Tsukimi itd.itp.), spotkania z naukowcami i ekspertami z uczelni wyzszych, koncerty
i spektakle teatralne (czesto poprzedzone prelekcjami majgcymi na celu przyblizenie
tematu spektaklu) oraz dziatania w przestrzeni wystawy (pokazy ceremonii
herbacianej, oprowadzania kuratorskie, edukacyjne i kreatywne dla rodzin z dzie¢mi
itd.itp.). Ze wzgledu na znakomite kontakty i nawigzane relacje ze specjalistami

z Polski i Japonii beda odbywad sie zajecia przyblizajace rézne aspekty japoriskie;
kultury, od tradycyjnych technik artystycznych, takich jak kaligrafia, origami \R
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(kontynuacja Klubu Origami, regularnych warsztatow skierowanych dla dzieci

i miodzieiy), ikebana, bonsai ( w ramach Klubu Bonsai Polska), suiseki czy warsztatéw
gry na bebnach japoniskich taiko, po wspéiczesne zjawiska z kultury popularnej:
mange, anime, dizjan i architekture (w nawigzaniu do wystaw architektonicznych,

np. Shigeru Bana).

Muzeum Manggha bedzie tez organizowat cykle edukacyjne i autorskie projekty,
takie jak warsztaty rodzinne, wyktady popularyzatorskie czy spotkania wokét
literatury japonskiej (we wspotpracy z Zaktadem Japonistyki i Sinologii Uniwersytetu
lagielloniskiego), konferencje naukowe (np. planowana na rok 2027 miedzynarodowa
konferencje podsumowujacg Rok Andrzeja Wajdy, migdzynarodow3 konferencje
haiku), ktére przyciagaja zaréwno statg publicznosc, jak i nowych odbiorcéw, w tym
mtodych naukowcdw.

Kontynuowana bedzie organizacja dwéch konkurséw: ogolnopolskiego konkursu dla
dzieci i miodziezy podejmujacego tematyke uratowanych przez Japonski Czerwony
Krzyz polskich dzieci syberyjskich Szczesliwy powrdt dzieci syberyjskich do Polski
(we wspdtpracy z Social Welfare Corporation Fukudenkai w Tokio oraz Port

of Humanity Tsuruga Museum) oraz migdzynarodowy konkurs dla dzieci i miodziezy
Haiku Dzieci Swiata.

Szczegdinym wyréznikiem dziatalnosci Muzeum Manggha jest Szkota Jezyka
Japonskiego oraz ogélnodostepna, specjalistyczna Biblioteka Muzeum Manggha.
W najblizszych latach zachowany zostanie unikatowy charakter szkoty, ktory faczy
funkcje edukacyjna z misjg muzeum, nauka jezyka odbywa sig w bezposrednim
kontekécie kulturowym, w otoczeniu wystaw i wydarzen poswigconych Japonii.
Szkota nadal bedzie miata kilka pozioméw nauczania jezyka japoriskiego

w odpowiedzi na zainteresowanie sfuchaczy (ponad 100 osob rocznie na kursach
grupowych oraz lekcjach indywidualnych) i wspotpracowad bedzie z native
speakerami oraz instytucjami partnerskimi w Japonii.

Waznym elementem dziatalnosci edukacyjnej sa rowniez praktyki studenckie, staze
oraz wolontariat. Muzeum Manggha wspétpracuje z uczelniami artystycznymi,
humanistycznymi i technicznymi (UJ, ASP, PJATK, AGH, UKEN) w catej Polsce,
zapewniajac studentom mozliwos¢ zdobywania doswiadczenia zawodowego

w instytuciji o profilu miedzynarodowym.

W ramach upowszechniania wiedzy Muzeum Manggha nadal bedzie udostepniac
materialy edukacyjne on-line, do pobrania ze strony internetowej oraz aplikacji
Spotify (podcasty), stanowiace zaséb wiedzy o kulturze Japonii, dizajnie, Fundatorach
oraz inspiracje dla nauczycieli, edukatoréw i rodzin.

W moim zatozeniu programowym Muzeum Manggha bedzie przywigzywac duza
wage do edukacji kontekstowej, $cisle powigzanej z aktualnym programem wystaw.
Wydarzeniom towarzyszy¢ bedg programy edukacyjne, warsztaty, oprowadzania
kuratorskie i spotkania z artystami.

W
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Podsumowaujac, w kolejnych latach planowane jest:

e wzmocnienie integracji pomiedzy dziataniami kuratorskimi a edukacyjnymi,
poprzez projektowanie programow towarzyszacych wystawom juz na etapie
tworzenia koncepcji kuratorskich, dzieki czemu edukacja stanie si¢ integralng
czescig narracji wystaw | wzmocni ich oddziatywanie

e rozwoj programow towarzyszacym wystawom miedzynarodowym
we wspotpracy z partnerami japoriskimi oraz uczelniami wyzszymi
i instytucjami kultury

e rozszerzenie programu o dziatania inkluzywne i miedzykulturowe
{np. w nawigzaniu do Fundacji ,,Kocham Debniki”)

e utrzymanie i dalszy rozwdj oferty edukacyjnej dla réznych grup odbiorcow —
dzieci, mtodziezy, dorostych, senioréw oraz oséb ze specjalnymi potrzebami

e organizacja wystawy edukacyjnej o grach japonskich przygotowanej przez
zespat edukatorek i edukatoréw Muzeum Manggha

e wzmocnienie roli Miodziezowej Rady Muzeum Manggha, ktérej celem jest
wspotuczestniczenie mtodych odbiorcow w tworzeniu oferty programowej
i testowanie nowych form komunikacji z publicznoscia.

[ ]

Edukacja w Muzeum Manggha nie jest traktowana jako oddzielny dziat, lecz jako
spajny, przenikajacy wszystkie obszary aktywnosci instytucji proces, od koncepgji
wystaw po dziatania popularyzatorskie i spoteczne. W ten sposéb Manggha
konsekwentnie bedzie realizowac misje dialogu miedzykulturowego, opartego na
wiedzy, zrozumieniu i wspdlnym doswiadczeniu.

3) Zarzadzanie instytucjg — szeroki obszar obejmujqcy strukture instytucji, kwestie
podziatu zadar wewngtrz instytucji, spraw kadrowych, ptacowych, wyzwarn
zwigzanych z przygotowaniem, zmianq lub uporzqdkowaniem wewnetrznych
procedur; szkolenia dla pracownikow;

Efektywne zarzgdzanie Muzeum Sztuki i Techniki Japoniskiej Manggha stanowi istotny
element realizacji wypracowanej w procesie partycypacyjnym misji

i strategii rozwoju instytucji.

W ostatnich trzech latach mojej kadencji przeprowadzono szereg zmian i usprawnien
w zakresie zarzadzania instytucja, obejmujacych sfere organizacyjng, prawna,
techniczng i zarzadcza. Do najwazniejszych osiagnigc nalezy: aktualizacja
dokumentéw wewnetrznych (zaktualizowano i wdrozono Statut Muzeum, Regulamin
Organizacyjny, Regulamin Wynagradzania i Motywowania Pracownikéw, Regulomin
Pracy oraz Regulamin Organizacji Pracy Zdalnej), wzmocnienie polityki etycznej

i bezpieczeristwa poprzez wprowadzenie procedur zapobiegania mobbingowi

i innym niepoiqdanym zachowaniom, standardy ochrony matoletnich, a takze
regulacje dotyczace dokonywania zgtoszen wewnetrznych i podejmowania dziatan
nastepczych, utworzenie stanowiska koordynatora ds. dostepnosci w wymiarze
petnego etatu, utworzenie Komisji ds. nabytkdéw, pozyskiwania zbiorow, kwalifikacji

i wyceny, co uporzadkowato proces pozyskiwania i ewidencji zbiorow,
uporzadkowanie struktury zatrudnienia poprzez aktualizacjg zakresu obowigzkow
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wszystkich pracownikéw i dostosowania ich do nowej struktury organizacyjnej,
uruchomiono elektroniczny system sprzedazy biletéw oraz wdrozenie systemu EZD,
przeprowadzenie pilnego remontu schodéw gtéwnych i pochylni dla oséb

z niepeinosprawnosciami wraz z modernizacja strefy wejéciowej, w zwigzku z ich
krytycznym stanem technicznym.

W wyniku tych dziatart Muzeum Manggha funkcjonuje obecnie w oparciu

o nowoczesne i przejrzyste mechanizmy dziatania, a na kolejne lata zaplanowatam
podniesienie efektywnosci zarzadzania, z jasnym podziatem kompetencji i procedur,
tak, by wprowadzone rozwigzania usprawnity codzienng organizacjg pracy, zwiekszyty
transparentnos¢ podejmowanych decyzji, bezpieczenstwo i komfort pracownikéw,

a takze podniosty standardy etyczne w instytuciji.

Muzeum Manggha prowadzi dziatalnos¢ w trzech budynkach:

Gtéwnym budynku Muzeum (3200 m?), oddanym do uzytku w 1994r., 2 salami
wystawienniczymi, czgécig biurowa, zapleczem magazynowym i przestrzenig
gastronomiczng,

Galerii Europa ~ Daleki Wschéd (1630 m?, otwarcie 2015 r.), z dwiema salami
ekspozycyjnymi, salg konferencyjng i przestrzenia magazynowq, w petni dostosowang
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,

Pawilonie herbacianym, w ktérym od 2001 r. prowadzone s3 zajgcia z tradycyjnej
ceremonii parzenia herbaty (Chadd) we wspétpracy ze Stowarzyszeniem Drogi
Herbaty Senshin-kai, bedacym czescia szkoty Urasenke z Kioto.

W budynku nalezacym do Fundacji Kyoto—Krakow Andrzeja Wajdy i Krystyny
Zachwatowicz-Wajdy, z ktérg Muzeum wspélpracuje na mocy umowy uzyczenia

z 2011 roku, miesci sie Szkola Jgzyka Japoriskiego oraz Biblioteka Muzeum Manggha.
Fundacja Kyoto—Krakow nie tylko udostepnia przestrzer, ale rowniez wspiera
finansowo i merytorycznie dziatalno$¢ Muzeum, zwtaszcza w kontekscie zachowania
i popularyzacji spuscizny Andrzeja Wajdy.

W zakresie zarzadzania nieruchomosciami Muzeum posiada uregulowany stan
prawny wszystkich obiektow, a priorytetem na kolejne lata jest utrzymanie ich

w dobrym stanie technicznym, zwigkszenie efektywnosci energetycznej i wdrozenie
zasad zréwnowazonego zarzadzania infrastruktura.

Struktura organizacyjna Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha opiera sie na
Regulaminie Organizacyjnym, ktéry okresla podziat zadan, kompetencji

i odpowiedzialnosci. W skiad kierownictwa wchodzg: dyrektor, dwéch zastepcow:
zastepca dyrektora do spraw rozwoju i komunikacji oraz zastgpca dyrektora do spraw
administracyjnych i technicznych, gtéwna ksiggowa oraz szef Wewnetrznej Stuzby
Ochrony. Uzupetnieniem tej struktury sa stanowiska ds. obstugi sekretariatu,

inspektora ds. ochrony danych, peinomocnikéw ds. informacji niejawnych,

obronnych i sytuacji kryzysowych oraz radcy prawnego. \ 0
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System wynagrodzen regulujg Regulamin wynagradzania oraz Regulamin Pracy,
jednak jednym z kluczowych wyzwan pozostaje zwigkszenie zatrudnienia

w perspektywie dynamicznie rozwijajgcej sig instytucji (zatwierdzone przez MKiDN od
2026 roku) oraz zwiekszenie wynagrodzen pracownikéw w celu utrzymania zespotu
profesjonalistdw i zapobiezeniu sptaszczania ptac. Konieczne jest takie
wprowadzenie racjonalnego systemu premiowania i utrzymanie statego finansowania
na podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

Obecnie w Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha zatrudnione na etacie s3

45 osoby, (21 kobiet, 24 meiczyzn) przy czym na petny etat: 43 osoby. ( 1 osoba - 1/2
etatu, 1 osoba 5/8 etatu). Na kierowniczych stanowiskach zatrudnione s3 4 osoby,

w dziale merytorycznym — 16 osob, w administracji — 3, w ksiegowosci - 3, w dziale
technicznym — 6. Wewnetrzna Stuzba Ochrony liczy 13 oséb.

Zatrudnienie ze wzgledu na wiek wyglada nastgpujgco: pracownicy do 40 lat stanowia
34 % zatogi, w przedziale 41-55 lat - 28% zatogi, a powyzej 55 lat —38% zatrudnionych.
W strukturze zatrudnienia ze wzgledu na wyksztafcenie najwigcej 0séb legitymuje sig
wyzszym wyksztalceniem: doktorat posiada 1 % zatrudnionych, studia magisterskie
36 %, studia podyplomowe 16 %, srednie wyksztatcenie 27 %, a zawodowe
20 % pracownikow Muzeum.

Istotnym elementem rozwoju instytucji jest state doskonalenie kompetencji zespotu.
Ma to réwniez wymiar motywacyjny. Pracownicy Muzeum Manggha regularnie
uczestniczg w szkoleniach, warsztatach, wyjazdach studyjnych, seminariach

i konferencjach zaréwno w kraju jaki za granica. Zaktadam, ie w najblizszych latach
pracownicy nadal aktywnie beda bra¢ udziat w projektach miedzynarodowych,
programach specjalnych i wizytach studyjnych, dzigki czemu poszerza swoja wiedze

z zakresu muzealnictwa, edukacji, komunikacji i zarzadzania kultura. Aktywnos¢

ta bedzie sie przektada¢ na bezposrednie podnoszenie jakosci dziatalnosci
merytorycznej Muzeum. Rozwoj kompetencji zespotu traktujg jako strategiczng
inwestycje w przyszios¢ Muzeum Manggha.

W codziennym funkcjonowaniu Muzeum wspierajg firmy i specjalisci zewnetrzni,
$wiadczacy ustugi w kluczowych obszarach dziatalnosci instytucji. Obejmuja oni

m.in. opiekunéw wystaw, obstuge sal wystawowych, obstuge recepcji, dodatkowych
pracownikdw ochrony (uzupetniajgcych Wewnetrzna Stuzbe Ochrony), a takze
podmioty odpowiedzialne za utrzymanie otoczenia i terenow zielonych wokot
Muzeum. Wspétpraca dotyczy réwniez edukatoréw, redaktorow, ttumaczy, grafikow,
fotografow i kuratoréw wystaw. Wigczenie zewnetrznych pracownikow i ekspertow
pozwala na elastyczne reagowanie na potrzeby Muzeum, przy jednoczesnym
utrzymaniu ciggtosci w biezgcej dziatalnosci instytuciji.

Podstawa zarzadzania finansowego Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha,

jako paristwowej instytucji kultury, pozostaje dotacja podmiotowa od organizatora,
ktdrym jest Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz dotacje celowe

na wydatki biezace i inwestycyjne. Wysokos¢ dotacji w ostatnich latach regularnie
wzrastata. Mimo, e Muzeum, nie jest duzg jednostka, w ramach prowadzonych (/\V\
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dziatari osiaga znaczne przychody wiasne, dzigki duzemu naktadowi pracy

i zaangazowaniu wiasnych pracownikow. Zrédtem przychodéw whasnych w gtéwnej
mierze jest sprzedaz biletow wstepu do Muzeum, warsztaty edukacyjne i kursy jezyka
japoriskiego, a takze sprzedaz wydawnictw i towardw. Jako instytucja staramy sig
maksymalnie wykorzystac nasze mozliwosci pozyskiwania srodkéw z réinych zrodet-
sktadalismy m.in. wnioski o przyznanie grantow z KPO.

Najlepiej strukture zarzadzania finansami pokazuje ponizsze zestawienie na lata 2024

i 2025.

Lp | Wyszczegbinienie 2024 2025 r. (plan) | Struktura | Struktura

w2024r. | w2025

Przychody muzeum 15 037 715,75 | 14 570 000,00 | 100% 100%

1. Dotacje i subwencje z 11 030 008,50 | 10 833 000,00 | 74% 75%
budzetu panstwa )

a) | Dotacja podmiotowa 10 045 257,55 | 10 057 219,00 | 67% 69%

b) | Dotacje celowa 984 750,95 775781,00 | 7% 6%

2. | Przychody wiasne — 3593 183,10 | 3537000,00 | 24% 24%
prowadzona dziatalnosc

| gospodarcza

a) | Przychody ze sprzedazy 1228 557,51 | 1200000,00 |8% 8%
biletéw

b) | Przychody ze sprzedazy 262 843,70 | 286 000,00 2% 2%
wydawnictw

c) | Przychody ze sprzedazy 683 793,87 | 700 000,00 4% 5%
towardow

d) | Przychody z kurséw j. 400 098,00 | 401 000,00 3% 3%
japonskiego |

e) | Przychody z wynajmu 697 200,65 | 700 000,00 5% 5% '

f) inne przychody z 320689,37 | 250 000,00 2% 1%
dziatalnodci statutowej

| (warsztaty) ]

3. | Inne przychody- KPO, 414 524,15 | 200 000,00 2% 1%
darowizny i inne
dofinansowania

W powyzszym zestawieniu mozna zauwazyé, ze gtownym zrédfem finansowania
dziatalnoéci jest dotacja podmiotowa wraz z dotacjami celowymi na dziatalnos¢
biezaca, ktére obejmuja w gtéwnej mierze wynagrodzenia wraz z pochodnymi

i éwiadczeniami na rzecz pracownikéw i stanowig one 70% wszystkich wydatkéw
finansowanych z dotacji podmiotowej. Pozostate wydatki to koszty utrzymania
muzeum: prad, gaz, ogrzewanie, sprzatanie, ochrona i obstuga sal muzealnych. \9{
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W kontekécie rosnacych kosztéw utrzymania, energii i inflacji kwota dotacji
podmiotowej na obecnym poziomie moze okazac sig niewystarczajgca, co wskazuje
konieczno$¢ jej dalszego zwigkszania oraz pozyskiwania $rodkéw celowych na
dziatalnoé¢ programowa. W roku 2025 dotacje celowe na wystawy wyniosty 775 781,
00 zt, jednak zgodnie z zapowiedziami MKiDN ich poziom w kolejnych latach moze ulec
ograniczeniu na rzecz zwigkszania stopniowo dotacji podmiotowe;j.
Muzeum Manggha generuje przychody wiasne z tytulu sprzedazy biletow, wynajmu
przestrzeni, kurséw jezykowych, sprzedazy wydawnictw i towaréw oraz dziatalnosci
ustugowej, co stanowi istotny udziat w strukturze finansowania instytucji. Planowane
jest dalsze zwiekszanie tego udziatu poprzez rozwoj oferty komercyjnej, programow
partnerskich oraz wzmacnianie dziatari w obszarze fundraisingu.

Muzeum Manggha to stabilna instytucja, ktérej sita pozostaje kompetentny zespot,

sprawna organizacja pracy i wysoka jakos¢ realizowanych projektéw. W najblizszych

latach kluczowym wyzwaniem bedzie utrzymanie stabilnosci finansowej oraz zachowanie

réwnowagi miedzy rozwojem programowym a wzmochieniem zasobéw kadrowych

i organizacyjnych.

Priorytetem stanie sie réwniez poprawa bezpieczeristwa pracownikéw i zbioréw poprzez
modernizacje systemu dozoru, kontroli i dostgpu, unowoczednienie infrastruktury
informatycznej, przeprowadzenie niezbgdnego remontu dachu oraz docelowo — zakupu
nowego, ekologicznego, samochodu firmowego.

Obszary obowiazkowe dla muzedw:

4) Wystawy — najwazniejsze projekty wystaw stafych (jesli kandydat na dyrektora
przewiduje takq zmiane) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji).
Program nie musi obejmowac wszystkich wystaw, natomiast powinien
obejmowaé kluczowe wydarzenia.

Zatozeniem programu wystaw Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha

na najblizsze lata jest popularyzacja sztuki, kultury i techniki Japonii i innych krajow
azjatyckich, a takze wspieranie dialogu pomiedzy Polska a Japonia, ukazujac szerokie
spektrum inspiracji, jakie sztuka japoriska wywiera na sztuke europejska, w tym
polska, oraz odwrotnie: jak artysci polscy i europejscy intepretuja dziedzictwo Japonii
i Azji.

Manggha od lat postrzegana jest jako ekspert w dziedzinie prezentacji sztuki
japonskiej, jednoczeénie stanowi waing platforme dla wspdfczesnych tworcow

z Polski, takze tych bezposrednio zwigzanych z Krakowem.

Muzeum Manggha nie posiada statej ekspozycji. Sita instytucji jest réznorodny
i dynamiczny program wystaw czasowych, obejmujacy zaréwno klasyczne formy
sztuki jak i nowoczesne technologie, architekture, dizajn oraz kulturg popularna.

W nawigzaniu do jednego ze sformutowanych powyzej celéw (Zréwnowazony rozwdj

programu - miedzy wystawq czasowq a statq narracjq o Japonii) i odpowiadajac (
na potrzeby publicznoéci zaktadam stafa prezentacje kolekcji japoriskiej Feliksa \j‘ﬁ
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Mangghi Jasieriskiego (wtasnos¢ Muzeum Narodowego w Krakowie, depozyt
w Muzeum Manggha). Réwnolegle organizowane bedg wystawy problemowe
z kolekgji Jasienskiego (Most i drzwi, Kunisada, Shooji, byoobu i fusumy).

Waznym kierunkiem programowym bedzie takze kontynuacja wystaw poswigconych
technice, technologii i rzemiostu japoriskiemu (laka, cykl wystaw wybitnych
architektéw japonskich, ucznidw Araty Isozakiego). Te projekty, inspirowane
wspéiczesnymi trendami w muzealnictwie, pozwolg poglebic wiedzg o nowoczesnej
Japonii i jej osiagnieciach w obszarze rzemiosta i dizajnu.

Przewiduje réwniez znaczny udziat obiektéw z kolekcji wasnej Muzeum Manggha

w przygotowywanych wystawach problemowych oraz prezentacje nowych nabytkéw
pozyskanych kolekcji Muzeum.

Program wystaw bedzie tworzony w sposob partycypacyjny, we wspotpracy

z zespotem merytorycznym, partnerami krajowymi i zagranicznymi, a takze w oparciu
o liczne propozycje wspdtpracy artystéw i instytucii z Polski i Japonii, ktére oczekuja
na rozstrzygniecie.

Wystawy planowane na lata 2026 -2030

Wystawy jubileuszowe:

e Andrzej Wajda w stulecie urodzin: wystawy organizowane w Muzeum
Manggha, Senacie RP w Warszawie, Kordegardzie Galerii Narodowego
Centrum Kultury, Centrum Informacji i Kultury Ambasady Japonii Polsce,
Muzeum Nadwidlafiskie w Kazimierzu nad Wista, Muzeum Okregowe
w Suwatkach, Muzeum Filmu w Dusseldorfie, Kinoteca, Kulturni Centrum
Beograda, Instytut Polski w Budapeszcie, Instytut Polski w Tokio, Pawilon
Wyspiariskiego w Krakowie (lista nie jest jeszcze zamknigta)

e Andrzej Wroblewski w stulecie urodzin — wystawa artysty bliskiego
Andrzejowi Wajdzie, nawigzujaca do wystawy Wroblewski wedfug Wajdy
z 2015 roku, przygotowywana we wspotpracy w Fundacja Andrzeja
Wréblewskiego

e Wystawy jubileuszowe z kolekcji Muzeum Manggha z okazji 35-lecia instytucji,
ukazujace jej zbiory i ich znaczenie dla polsko-japoriskich relacji kulturalnych

e Wystawa Biura Architektonicznego Ingarden&Ewy ~ wpisujaca sig w cykl
wystaw o architekturze

Wystawy sztuki japonskiej

e Stafa prezentacja kolekcji japonskiej Feliksa Mangghi Jasieriskiego
(wtasnoé¢ Muzeum Narodowego w Krakowie, depozyt w Muzeum

Manggha)
e Wystawy problemowe z kolekji Jasieriskiego (Most i drzwi, Kunisada,

Shooji, byoobu i fusumy) W\
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Wystawy architektoniczne
¢ Kontynuacja cyklu rozpoczetego wystawa Shigeru Ban. Architektura
i dziafania spofeczne prezentacje wystaw architektow japoriskich:
Kazuyo Seijimy, Jun Aokiego oraz na zakoriczenie cyklu: Araty Isozakiego

Wystawy edukacyjne i popularyzatorskie
o Nowe odstony wystaw edukacyjnych poswieconych kulturze Japonii,
m.in. Gry japoniskie, taczace tradycje z nowoczesnoscia, interaktywne
ekspozycje ukazujace zycie codzienne japonskiego spoteczenstwa

e Bonsai
e lkebana
e Suiseki

Wystawy sztuki wspoétczesnej
e Prezentacje twérczosci artystéw japoriskich i polskich, ktérych prace
podejmujg temat dialogu kultur, popkultury, tozsamosci i pamigci:
Kusama Yayoi, Tatsuya Tanaka, Chiharu Shiota, Maria Luiza Pyrlik, Piotr
Bujak

Wystawy organizowane w oparciu o kolekcje muzedw japonskich, prywatnych
kolekcjonerow i partneréw Muzeum Manggha

e Muzeum Sztuki Himeji

e Muzeum Sztuki Nakasendo Hiroshige w Ena

e Miedzynarodowe Muzeum Mangi w Kioto

Wystawy prezentowane poza siedzibg Muzeum Manggha
e Muzeum Manggha bedzie kontynuowac prezentacje wystaw w innych
instytucjach w kraju i za granicg, m.in. w ramach programéw wymiany
kulturalnej oraz projektéw finansowanych z programu Kultura
inspirujgca.

Proponowany powyzej program wystawienniczy Muzeum Manggha na lata
2026 — 2030 rozwija dotychczasowe kierunki dziatalnosci instytucji, taczgc
dziedzictwo i wspoétczesnosé, sztuke i technologig, lokalnos¢ i wymiar
miedzynarodowy. Jego celem jest budowanie pomostéw migdzy réznymi
$rodowiskami tworczymi i edukacyjnymi oraz tworzenie przestrzeni

do wymiany doswiadczen, wspdtpracy i wzajemnego poznania. Utrzymanie
wysokiego poziomu artystycznego, merytorycznego i organizacyjnego,
przy jedoczesnym poszerzaniu wystaw o nowoczesne media, bedzie
gwarancja dalszego rozwoju i stabilnosci instytucji.

5} Zarzgdzanie zbiorami — polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwiqzane
z ewidencjq zbiorow; badania proweniencyjne; utrzymanie magazynow .
r.
muzealnych; konserwacja zbioréw; \j’(
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Zbiory Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskie] Mangghi stanowia zespot obiektow
sztuki i rzemiosta artystycznego, obejmujacy dzieta dawne i wspotczesne,

a ich poczatkiem byt dar Fundacji Kyoto — Krakéw z 2006 roku. Obecnie kolekcja
obejmuje przede wszystkim sztuke japoriska, w mniejszym zakresie europejska,
chifska i koreariska, a takze dzieta polskich artystow inspirujgcych sie kulturg
Japonii. Osobna cze$¢ stanowi zbidr rysunkéw, grafik, szkicow i akwarel Andrzeja
Wajdy.

Kolekcja jest stale powigkszana o dary artystow i kolekcjoneréw oraz zakupy
realizowane w ramach pozyskanych funduszy zewnetrznych, dotacji celowych
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Srodkéw wtasnych.

Obecnie liczy 3115 pozycji inwentarzowych.

W 2023 roku powotana zostata Komisja ds. nabytkow, pozyskiwania zbiorow,
kwalifikacji i wyceny, co w znaczacy sposob uporzadkowato proces pozyskiwania,
ewidencji i opracowania zbioréw. Komisja petni funkcig opiniodawcza i doradcza,
dbajac o transparentno$¢ decyzji oraz zgodnosc z politykg gromadzenia zbioréw,
misjg i profilem instytucji.

W najblizszych latach niezbedne jest pogigbione opracowanie, digitalizacja

i udostepnianie kolekcji, ktore sa jednym z filarow funkcjonowania muzeum oraz
punktem wyjscia do organizacji wystaw, prowadzenia kwerend i badan
naukowych. Dziatania te beda kontynuowane i rozwijane z naciskiem na
integracje cyfrowych baz danych i ufatwienie dostepu do zasobow dla
pracownikéw merytorycznych muzeum, badaczy i publicznosci.

Obecnie trwa skontrum obiektéw z kolekcji japoriskiej Muzeum Narodowego
w Krakowie przechowywanych w depozycie w magazynach Muzeum Manggha,
ktére powinno zakonczyé sie w 2025 roku. Na rok 2027 przewidziane jest
przeprowadzenie skontrum wiasnej kolekcji Muzeum Manggha.

Priorytetem na najblizsze lata pozostaje takze modernizacja i poprawa zaplecza
magazynowego, obejmujaca systemy klimatyzacji, kontroli wilgotnosci,
zabezpieczen i monitoringu warunkéw przechowywania. Celem tych dziatan jest
zapewnianie jak najwyzszych standardéw ochrony dziet zgodnych z aktualnymi
normami muzealnymi.

Muzeum Manggha posiada pracownie konserwatorska, ktora umozliwia
prowadzenie podstawowych prac przy obiektach. Jednoczesnie instytucja
wspdipracuje z profesjonalnymi pracowniami konserwatorskimi i specjalistami
w ramach podpisanych uméw oraz programow specjalnych, zapewniajac
najwyzsze standardy ochrony i konserwaciji dziet.

W ramach dtugofalowej polityki rozbudowy zbiorow Muzeum Manggha planuje
dalsze pozyskiwanie dziet (obecnie trwa kilka procedur zwigzanych z zakupem

i przekazem obiektéw do kolekcji Muzeum Manggha), a takze umacnianie relacji

z kolekcjonerami i instytucjami w kraju i za granica. \9‘(
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Dziatania w obszarze zarzadzania zbiorami maja charakter kompleksowy,
obejmuja zaréwno ochrong i opracowywanie obiektow, jak i ich popularyzacje.
Muzeum Manggha bedzie kontynuowa¢ prezentacjg swoich zbioréw w ramach
wystaw, wydarzer jubileuszowych czy projektéw takich jak Kultura inspirujqca,
ktére pozwola zaprezentowad wybrane obiekty z kolekcji w réznych osrodkach

w Polsce i poza jej granicami, popularyzujac wiedzg o Japonii, spusciznie Andrzeja
Wajdy i dorobku Muzeum Manggha.

Integralng czeécia dziatalnosci Muzeum Manggha jest opieka nad kolekcja sztuki
japoriskiej i dalekowschodniej Muzeum Narodowego w Krakowie (depozyt

w Muzeum Manggha od 2005 roku), obejmujacg ponad 12 210 obiektow sztuki
japoriskiej oraz innych krajéw Azji Wschodniej. W sktad tej wyjatkowej kolekcji
wchodza m.in. drzeworyty ukiyo-e, malarstwo, rzezba, ceramika, brazy, wyroby
z laki, tkaniny, emalie, militaria oraz obiekty rzemiosta artystycznego. Zbiory te
stanowia jedna z najcenniejszych i najpetniejszych kolekcji sztuki japonskiej

w Europie Srodkowej, bedac podstawg zaréwno dziatalnosci wystawienniczej,
jak i badawczej Muzeum.

W zwigzku z uptywem diuzszego czasu od podpisania obowigzujacej umowy
depozytowej istnieje potrzeba renegocjowania umowy z Muzeum Narodowym

w Krakowie. Aktualizacja warunkéw depozytu pozwoli na pelniejsze uregulowanie
kwestii opieki konserwatorskiej, udostepniania kolekcji, a takze stworzy nowe
mozliwosci jej opracowania naukowego i prezentacji w kraju i za granica.

Obszary do wyboru:

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Inwestycje — obszar dotyczqcy nowych lub trwajgcych inwestygji podejmowanych
przez instytucje (budowa lub remont obiektéw, zakup nowych obiektow);
Majatek i gospodarka finansami — kwestie zwigzane z zarzqdzaniem finansowym;
posiadanymi nieruchomosciami; zmianq struktury przychodow;

Bezpieczehstwo — kwestie zwigzane zaréwno z przygotowaniem do konfliktow
zbrojnych i wojny, jak i do zagrozeri naturalnych czy kradziezy (m.in. systemy
zabezpieczen, polityki ochrony zbioréw).

Zielone wyzwania — przystosowanie muzedw do zmian klimatycznych, dziatania
na rzecz energooszczednosci i niskoemisyjnosci, a takze bioréznorodnosci.

Budowanie publicznosci — dziatania na rzecz zwigkszenia frekwencji;
réznicowania oferty dla réznych grup spotecznych i wiekowych; zmiany struktury
publicznosci; schematow lojalnosciowych (bilety roczne; klub przyjaciét instytucji),
promowanie dziatalnosci instytucji;

Dostepno$é — uwzglednienie dostepnosci fizycznej i on-line; dziafania na rzecz
réinych potrzeb; dziatania skierowane wobec réznych grup wiekowych; 0sob
neuroréznorodnych

(tzn. ze zdiagnozowanym ADHD, spektrum autyzmu, itd.); 0séb z matymi dziecmi;
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12) Badania naukowe — przewidywane projekty badawcze; udziat w konsorcjach;
tworzenie centrow kompetencji;

13) Digitalizacja — realizacja projektow digitalizacyjnych; wyzwania z tym zwigzane;
tworzenie repozytoriow;

14} Programy dotacyjne - realizacja i utrzymanie programow dotacyjnych; tworzenie
ich zatozen; zarzqdzanie programami;

15) Wydawnictwa — program wydawniczy instytucji; wydawanie czasopism; strategie
dotarcia do czytelnika; wspdtpraca z bibliotekami i srodowiskiem naukowym.

16) Wspotpraca migdzynarodowa — udziat w projektach miedzynarodowych;
planowanie wystaw z partnerami zagranicznymi; udziat w konsarcjach
badawczych.

Obszary do wyboru:

Bezpieczenstwo — kwestie zwiqzane zaréwno z przygotowaniem do konfliktéw zbrojnych i
wojny, jak i do zagrozen naturalnych czy kradziezy (m.in. systemy zabezpieczeri, polityki
ochrony zbiorow).

Bezpieczerstwo zbiorow, infrastruktury i pracownikéw muzeum to obecnie jedno
2 najbardziej aktulanych zadar do realizacji. Obejmuje ono zaréwno
przygotowanie do potencjalnych zagrozen zwiazanych z konfliktami zbrojnymi,
kleskami zywiotowymi (powodzig, jak to miato miejsce w 2010 roku} czy
kradziezami, jak i zapewnienie ciaglosci dziatania w sytuacjach kryzysowych.

W ostatnich latach wdrozono szereg dziatan wzmacniajacych system ochrony
fizycznej i cyfrowej, w tym opracowanie i aktualizacje procedur bezpieczenstwa
oraz planéw reagowania kryzysowego. Regularnie odbywaja sie szkolenia dla
kadry kierowniczej, w tym dyrektora i jego zastepcow oraz szefa Wewngtrznej
Stuzby Ochrony, a takze ¢wiczenia obronne, ktére pozwalajg utrzymywac
gotowos¢ instytucji do dziatania w sytuacjach zagrozenia.

Waznym aspektem planowanych dziatan jest réwniez dalsze doposazenie
instytucji w $rodki ochrony zbioréw na wypadek ewakuacji, w tym

zakup specjalistycznych folii zabezpieczajacych, skrzyn transportowych oraz koszy
ewakuacyjnych, zgodnych ze standardami ochrony muzealiéw w czasie kryzysu.

Na rok 2026 zaplanowana zostata kompleksowa przebudowa systemu
bezpieczenstwa Muzeum, obejmujaca modernizacje systemu dozoru
telewizyjnego (CCTV), systemu antywlamaniowego oraz systemu kontroli
dostepu w budynkach Muzeum sztuki i Techniki Japonskiej Manggha. Obecnie
trwaja konsultacje i przygotowania projektowe, ktorych celem jest dostosowanie
infrastruktury bezpieczeristwa do wspbtczesnych standardow instytucji
muzealnych.
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Réwnolegle bedzie realizowany projekt wzmocnienia bezpieczeristwa cyfrowego,
obejmujacy zakup nowych serweréw i systemow backupowych, stuzacych
ochronie zasobéw cyfrowych, w tym zdigitalizowanych obiektéw z kolekcji.

W ostatnich latach Muzeum Manggha odnotowato réwniez dwa powazne ataki
na swoj profil na Facebooku, ktéry stanowi jedno z najwainiejszych narzedzi
komunikacji z publicznoscig. Obecnie obserwowany jest wzrost

liczby automatycznych kont (botéw) wysytajacych wiadomosci i podejmujgcych
préby przejecia komunikacji. W najblizszym czasie priorytetem

bedzie zabezpieczenie mediéw spotecznosciowych i innych kanatéw komunikacji
cyfrowej przed podobnymi incydentami w przysztosci.

Polityka ochrony zbioréw Muzeum Manggha zaktada rowniez Scista wspotprace
z wyspecjalizowanymi stuzbami i partnerami zewnegtrznymi, w tym z firmami
ochrony, konserwatorami, stuzbami miejskimi odpowiedzialnymi

za bezpieczenstwo publiczne i zarzadzanie kryzysowe.

W kolejnych latach priorytetem pozostanie dalsze doskonalenie systemdéw
bezpieczeristwa, podnoszenie kompetencji pracownikéw w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego w sytuacjach zagrozenia oraz wdrazanie nowoczesnych
technologii stuzgcych zabezpieczeniu zbioréw, infrastruktury i danych Muzeum
Manggha.

Dostepnosé — uwzglednienie dostepnosci fizycznej i on-line; dziatania na rzecz
réznych potrzeb; dziafania skierowane wobec réznych grup wiekowych; osob
neuroréznorodnych

Muzeum Manggha prowadzi konsekwentne dziatania na rzecz zapewnienia
jak najszerszej dostgpnosci swoich przestrzeni, oferty i komunikacji osobom
ze specjalnymi potrzebami. Celem podejmowanych inicjatyw jest zarowno
usuwanie barier architektonicznych i cyfrowych, jak i rozwijanie sSwiadomosci
oraz podnoszenie kompetencji zespotu w zakresie dostgpnosci.

W Muzeum od 2023 roku zatrudniony jest koordynator ds. dostgpnosci
w wymiarze petnego etatu, postugujacy sie polskim jgzykiem migowym
na poziomie B2.

W ostatnich latach Muzeum podejmuje szereg dziatarh modernizacyjnych
i organizacyjnych w celu zwigkszenia dostepnosci budynku giéwnego
(juz ponad 30-letniego) oraz otoczenia.

S3 to m.in. krzesetko schodowe, wézek inwalidzki, krzesetko ewakuacyjne,
zainstalowano system przywotawczy w toaletach, stanowisko wideottumacza
polskiego jezyka migowego, stuchawki tiumigce diwieki dla oséb

z nadwrazliwoscig sensoryczng dla dzieci, mtodziezy i dorostych, ciche godziny
zwiedzania w wybrang $rode w miesigcu w godzinach 16.00-18.00, Karte Duze]
Rodziny oraz Karte ,,N” (Krakowska Karte Rodziny z Niepetnosprawnym
Dzieckiem), specjalna zaktadka Muzeum dostepne na stronie www.manggha.pl,
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oznaczone miejsce parkingowe, wprowadzone zostato zarzgdzenie regulujgce
wstep na wystawy w kwocie 1 PLN dla grup pacjentdw z oddziatow
psychiatrycznych, grup z paristwowych doméw dziecka, domdéw pomocy
spotecznej, oérodkéw dla osdb w spektrum autyzmu, oérodkéw dla oséb

z niepefnosprawnoscig intelektualng itp. w ramach arteterapii, wszystkie
wernisaze wystaw sa tlumaczone na polski jgzyk migowy, a wystawy

sa promowane krotkim filmem w polskim jezyku migowym (materiat jest
publikowany na stronie internetowej Muzeum, kanale YouTube oraz w mediach
spotecznoéciowych), do wybranych wystaw powstaty dodatkowe materiaty
skierowane do 0s6b ze specjalnymi potrzebami, kacik dla dzieci zostat
wyposazony w zabawki sensoryczne.

W ramach planu na najblizszy rok przygotowano projekt zakupu i instalacji windy,
ktéra pozwoli na petne potaczenie obu kondygnacji budynku gltéwnego.

Muzeum prowadzi systematyczne dziatania na rzecz zapewnienia zgodnosci

z ustawa z dn. 4 kwietnia 2019 r. o dostgpnosci cyfrowej stron internetowych
i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych (Dz.U. 2023, poz.1440).

W lutym 2025 roku przeprowadzono wewngtrzny audyt pod katem zgodnosci
z wytycznymi WCAG (Web Content Accessibility Guidelines). W wyniku tej analizy
dostepnosé cyfrowa zostata uznana za konieczna do poprawy i priorytetowg
w planowaniu dalszych dziatari instytucji na najblizsze lata. Rozpoczetly sie
dziatania na rzecz poprawy dostepnosci strony internetowej Muzeum, poprzez
stworzenie harmonogramu uzupetniania funkcji opisu alternatywnego do
fotografii towarzyszacych biezacym i archiwalnym wpisom na stronie
internetowe;.

W ramach dziatan edukacyjnych dla 0séb ze specjalnymi potrzebami Muzeum
Manggha w najblizszych latach bedzie rozwijaé i przygotowywac specjalne oferty
(np. Japonia na wynos), realizowane rowniez z mys$lg o osobach, ktére nie mogg
uczestniczy¢ w zajeciach na miejscu (szpitale psychiatryczne, wiezienia). Projekty
te umozliwiaja kontakt z kulturg japoriskg poprzez mobilne dziatania edukacyjne
i artystyczne, dostosowane do potrzeb uczestnikow.

Wydawnictwa — program wydawniczy instytucji; wydawanie czasopism; strategie
dotarcia do czytelnika; wspdtpraca z bibliotekami i $rodowiskiem naukowym

Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha prowadzi szerokg i konsekwentnie
rozwijang dziatalno$é wydawnicza, ktéra stanowi integralny element misji
instytucji, czyli popularyzowania wiedzy o kulturze laponii i relacjach polsko-
japonskich.

Dotychczasowy program wydawniczy instytucji obejmuje katalogi wystaw,
wydawnictwa pokonferencyjne, publikacje dla dzieci, opracowania kolekgji,
leksykon, a takze unikatowa serie Biblioteka Muzeum Manggha. Publikacje
Muzeum czesto maja charakter pionierski na rynku polskim — stanowig pierwsze
kompleksowe opracowania poswigcone wybranym zjawiskom japonskiej sztuki,
dizjanu, architektury, kultury (kimono, papier japoriski, laka, teatr kabuki i noh).
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Szczegdine miejsce w dorobku wydawniczym zajmujg katalogi towarzyszace
wystawom, opracowywane przez kuratoréw i specjalistow we wspotpracy

z badaczami i instytucjami w kraju i za granica. Przyczyniajg sig one do
poszerzania dostepu do badan nad kulturg i sztuka Japonii w Polsce.

Wszystkie publikacje Muzeum Manggha przygotowywane sg z zachowaniem
wysokich standardow edytorskich i merytorycznych, posiadaja numery ISBN

i s3 ogdlnodostepne w stacjonarnym sklepie muzealnym oraz w sprzedazy
internetowej. Mozina je tez znalei¢ w Bibliotece Muzeum Manggha, ktéra
prowadzi takze aktywng wymiang miedzybiblioteczna z instytucjami krajowymi
i zagranicznymi.

Wydawnictwa Muzeum Manggha ciesza sie uznaniem zaréwno $rodowiska
naukowego jaki szerokiej publicznosci. W ostatnich 3 latach publikacje Muzeum
zdobyty m.in. tytuty Muzealnej Ksigzki Roku oraz Nagrode Honorowq Polskiego
Towarzystwa Wydawcow Ksigzek.

Na kolejne lata Muzeum planuje utrzymanie dotychczasowej dynamiki
wydawniczej oraz kontynuacje kluczowych serii, waznym obszarem do
uzupetnienia w dziatalnosci wydawniczej bedzie aktualizacja i opracowanie
kolekcji wlasnej Muzeum Manggha w formie publikacji. Jednak wobec rosngcych
kosztow druku i dystrybucji mozliwe bedzie jednak stopniowe ograniczanie liczby
publikacji na rzecz bardziej selektywnego, jakosciowego programu
wydawniczemu, obejmujacego pozycje o szczegdlnej wartosci dokumentacyjnej

i badawczej.

Wspoipraca miedzynarodowa — udziaf w projektach migdzynarodowych;
planowanie wystaw z partnerami zagranicznymi; udziat w konsorcjach
badawczych.

Wspotpraca narodowa oraz dyplomacja kulturalna stanowia jedng z wazniejszych
obszaréw mojej aktywnosci zawodowej w ostatnich latach. Dziatania te majg

nie tylko wymiar reprezentacyjny, lecz takze realnie wplywajg na pozycje

i wiarygodno$¢ Muzeum Manggha w miedzynarodowym obiegu instytucji kultury.
Stata wymiana i wspéipraca z instytucjami japornskimi i pozyskanie ich zaufania
umozliwiaja dostep do specjalistycznej wiedzy, unikatowych zbioréw oraz kontakt
z ekspertami, a takze stanowi podstawe dla wspdinych przedsigwzigé
artystycznych i badawczych.

Dzieki intensywnej wspétpracy z partnerami japoriskimi Muzeum Manggha petni
rowniei istotng role w promocji polskiej kultury za granica, prezentujac polska
sztuke i kulture.

Waznym etapem byto podpisanie w ostatnich dwoch latach mojej kadencji uméw
o wspdtpracy z Muzeum Sztuki Himeji oraz Muzeum Sztuki Nakasendo Hiroshige
w Ena. Przykladem szczeg6inie wartosciowej wspdtpracy w tym obszarze byty
wystawy realizowane w ramach programu Kultura inspirujgca w Sumida Hokusai

26

\C



Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha
Katarzyna Nowak
Program dziatania na lata 2026-2030

Muzeum, Muzeum Port of Humanity w Tsurudze, Muzeum Sztuki Himeji oraz
Muzeum Sztuki Nakasendo Hiroshige w Ena.

Wspdtpraca zagraniczna Muzeum Manggha skupia sie przede wszystkim

na Japonii, obejmujac m.in. instytucje takie jak: Fundacja Japoriska, Ambasada
Japonii w Warszawie, Ambasada RP w Tokio, Instytut Polski w Tokio, Sumida
Hokusai Museum, Museum Port of Humanity w Tsuruga, National Film Archive
of Japan, Takenaka Carpentry Museum w Kobe, Fundacja JAL, Social Welfare
Corporation Fukudenkai w Tokio, International Museum Manga, Hokkaido—
Poland Culture Association, Japonska Szkofa Ikebany lkenobo, Kengo Kuma &
Associates, Shigeru Ban Architects, Miedzynarodowe Stowarzyszenie Suiseki
oraz liczne instytucje partnerskie i uczelnie.

W zwigzku z przysztym Rokiem Andrzeja Wajdy Muzeum Manggha nawigzato
kontakty z Instytutami Polskimi w Dusseldorfie, Paryzu, Tokio, Belgradzie,
Budapeszcie, Nowym Jorku w celu przygotowania specjalnego programu wystaw,
pokazéw filmowych i seminariow.

Niezaprzeczalng wartoscig wspotpracy miedzynarodowej jest stata obecnosc
Muzeum Manggha w dziatalnosci dyplomatycznej polskich i japoriskich instytucji
rzadowych, takich jak: Ambasada Japonii w Polsce, Ambasada RP w Japonii,
Instytut Polski w Tokio, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Instytut
Adama Mickiewicza, Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz Polska Agencja
Handlu i Inwestycji — okre$lajac Muzeum jako miejsca dialogu i wymiany
kulturowej miedzy oboma krajami. Na przestrzeni lat Muzeum Manggha goscito
liczne delegacje z Japonii, wtym parlamentarzystow, ministrow, prezydentdw i
burmistrzéw miast, a takse Zywe Skarby Kultury Japonii. Wsréd najwazniejszych
wydarzen warto wymieni¢ wizytg Ich Cesarskich Mosci Cesarza Akihito

i Cesarzowe]j Michiko (2002), Jej Cesarskiej Wysokoéci Ksigznej Takamado
(2015) oraz Nastgpcy Tronu Ksigcia Akishino z Matzonka {2019). Tak wyjatkowe
spotkania potwierdzajg rangg Muzeum Manggha jako instytucji o znaczeniu
miedzynarodowym.

Dziatania te wpisuja sig w strategie tzw. ,soft power” — posredniego wptywania
na pozytywny wizerunek kraju poprzez kulture, idee i wspdtprace
miedzynarodowa. Japonia konsekwentnie rozwija tg koncepcje pod hastem ,Cool
Japan”, wykorzystujac potencjat kulturalny jako narzedzie budowania
miedzynarodowych relacji.

Muzeum Manggha ma ambicje by¢ wainym partnerem tego procesu w Polsce,
taczac sztuke kulture, edukacje i dyplomacje w spéjny program dziatan.

W kolejnych latach Muzeum planuje kontynuacje wspotpracy z dotychczasowymi

partnerami oraz rozwoj nowych projektéw, a takze dalsze wzmacnianie roli
Mangghi jako platformy dyplomacji kulturalnej i miejsca spotkan kultur.
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CzZESC SZCZEGOLOWA

Zasadniczqg czesciq Programu dziatania kandydata na dyrektora sq Wfiszki” celow
szczegofowych.

Kandydat na dyrektora musi sformufowac co najmniej jeden cel szczegofowy dla
kazdego obszaru obowigzkowego i wybranego.

Cele szczegdtowe wykraczajgce poza obowigzkowe i wybrane obszary nie stanowiq
elementu programu.

Wszystkie cele szczegétowe powinny byc rowniez powiqzane z wynikajgeymi z wizji
celami ogdéinymi.

Fiszki” celéw szczegdtowych sqg podstawg rozliczalnosci dyrektora, dlatego tei w
sytuaciji zagroZenia ich realizacji lub zagsadniczej zmiany warunkéw dziatania instytucji
dyrektor powinien wystgpic o ich modyfikacje (zgode na dokonanie zmiany we
wskaznikach, usuniecie lub dodanie nowego celu) do 30 wrzesnia roku
poprzedzajgcego kolejny rok realizacji programu dziatania (zgodnie z zapisami
umowy). Whiosek taki powinien zostac uzasadniony.

Kaida z fiszek powinna zostaé przedstawiona w nastepujqcy spos6b i zajmowac
maksymalnie 1 strone:

1. Okreslenie celu
cel powinien by¢ jasny i mierzalny

2. Okres realizacji celu powinien zawierac sig w
kadencji dyrektora. Osiqgniecie zaktadanych
wskaznikéw badane jest na koniec okresu realizacji.

3, Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zgodnie z wyborem dokonanym w czesci ogdinej

4. Okreslenie wskainika dla realizacji celu
Wskaznik stuzy ilosciowej prezentacji dziatar podjetych dla realizacji celu
szczegotowego.

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
Kandydat na dyrektora powinien wskazac¢ wartosc wskaznika na poczgtku okresu
realizacji celu oraz jego wartos¢ docelowq na koniec okresu realizacji.

6. Qkreslenie Zrodia pomiaru
Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie wskaZnik (np. sprawozdawczosc
instytucji, badanie publicznosci, itd.) \
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Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggata koniecznosc zmian w dotacji
podmiotowej; uzyskania dotacji celowych; uzyskania srodkow zewnetrznych; Wartos¢
powinna zostac oszacowana w zt (na etapie oceny programu kandydata na dyrektora

bedzie weryfikowana przez Ministerstwo).

. Sposéb komunikowania / promowania celu
Opis w jaki sposéb dziatania w danym celu szczegotowym bedq komunikowane na

zewngtrz.

[1 Okreflenie celu Poglebione poznanie
cel powinien by¢ jasny i mierzalny profilu oséb
odwiedzajacych Muzeum
Manggha

2 Okres realizacji celu
powinien zawiera¢ si¢ w kadencji dyrektora.
Osiagniecia zakladanych wskaznikow badane jest 2028/2029
na koniec okresu realizacji

3 Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel Obszar 1. Spoleczenstwo
zgodnie z wyborem dokonanym w czesei ogolnej

4 Okreslenie wskaznika dla realizacji celu Liczba przeprowadzonych
Wskaznik stuzy ilosciowej prezentacji dziatan badan jakosciowych
podjetych dla realizacji celu szczegOlowego i ilosciowych

5 Okreslenie warto$ci poczatkowej i docelowej
wskaznika 2024 rok - ostatnie
Kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ warto$¢ | badanie publicznosci
wskaznika na poczatku okresu realizacji celu oraz Muzeum Manggha
jego warto$¢ docelowa na koniec okresu realizacji

6 Okreslenie zZrédla pomiaru Badania publicznosci,
Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie | raport firmy prowadzacej
wskaznik (np. sprawozdawczosé instytucji, badania

| badania publicznosci, itd.) |

7 Finansowanie celu Dotacja MKiDN, srodki
Wskazanie, czy realizacja celu bgdzie pociagala wlasne
koniecznoé¢ zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowej, uzyskania srodkow Szacowana wartosc
zewnetrznych; Wartos¢ powinna zostacé 35000 PLN
oszacowana wartosci w zi (na etapie oceny
programu na dyrektora bedzie weryfikowana

| przez Ministerstwo)

8 | Sposéb komunikowania / promowania celu Media spotecznosciowe
opis w jaki sposob dziatania w danym celu Muzeum Manggha
szczegbtowym bedg komunikowane na zewnatrz
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1 Okreslenie celu Organizacja wystawy
cel powinien byé¢ jasny i mierzalny edukacyjnej o grach
japonskich wraz z
programem edukacyjnym
2 Okres realizacji celu
powinien zawiera¢ si¢ w kadencji dyrektora.
Osiggniecia zakladanych wskaznikéw badane jest 2027
na koniec okresu realizacji
3 Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
zgodnie z wyborem dokonanym w czeéci ogolnej Obszar 2. Edukacja
4 Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Wskaznik stuzy ilo§ciowej prezentacji dzialan Liczba zorganizowanych
podjetych dla realizacji celu szczeg6lowego wystaw i wydarzen
_ towarzyszacych
5 | Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej
wskaznika Wystawa — 1
Kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ wartos¢ | Wydarzenia towarzyszgce
wskaznika na poczatku okresu realizacji celu oraz | — 35
jego wartos¢ docelowa na koniec okresu realizacji
6 OkreSlenie Zrédla pomiaru
Wskazanie na jakiej podstawie okre$lony zostanie | Sprawozdawczos¢
wskaznik (np. sprawozdawczos¢ instytucji, instytucji
badania publicznosci, itd.)
7 Finansowanie celu
Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggata
koniecznos$¢ zmian w dotacji podmiotowe;; Dotacja MKiDN,
uzyskania dotacji celowej, uzyskania Srodkow SPONSOrzy
zewnetrznych; Warto$¢ powinna zosta¢
oszacowana wartosci w zt (na etapie oceny Szacowana wartos¢
programu na dyrektora bedzie weryfikowana 275 000 PLN
| przez Ministerstwo)
! 8 Sposéb komunikowania / promowania celu

opis w jaki sposob dziatania w danym celu
szczegblowym beda komunikowane na zewnatrz

Strona www, media
spolecznosciowe,
zaproszenia, plakaty, ulotki
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Muzeum Sziuhi i Techniki Japonskiej Manggha
Katarzyna Nowak
Program dziatania na lata 2026-2030

Okreslenie celu
cel powinien by¢ jasny 1 mierzalny

Podniesienie kwalifikacji
pracownikow i kadry
zarzgdzajacej poprzez
szkolenia i wyjazdy
studyjne

OKkres realizacji celu

powinien zawiera¢ si¢ w kadencji dyrektora.
Osiagnigcia zakladanych wskaznikéw badane jest
na koniec okresu realizacji

2026-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
zgodnie z wyborem dokonanym w czgsci ogolnej

Obszar 3. Zarzadzanie
instytucja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Wskaznik stuzy ilosciowej prezentacji dziatan
podjetych dla realizacji celu szezegétowego

[lo&¢ szkolen i wyjazdow
studyjnych

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej
wskaznika

Kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ wartos¢
wskaznika na poczatku okresu realizacji celu oraz
jego wartosé docelowg na koniec okresu realizacji

0Od 20 do 35 szkolen

i wyjazdow studyjnych
w ciggu roku w sposéb
ciagly

OkreSlenie Zrédla pemiaru

Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie
wskaznik (np. sprawozdawczos$¢ instytucil,
badania publicznosci, itd.)

Sprawozdawczo$¢
instytucji

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociagata
koniecznosé zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowej, uzyskania srodkow
zewnetrznych; Wartos¢ powinna zosta¢
oszacowana wartosci w zl (na etapie oceny
programu na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo)

Dotacja MKiDN, $rodki
wlasne, $rodki partneréw,
wspdpracownikow
Muzeum Manggha

Szacowany koszt 25 000
PLN na rok

Sposdb komunikowania / promowania celu
opis w jaki spos6b dziatania w danym celu
szczegolowym bgda komunikowane na zewnatrz

Komunikacja wewngtrzna,
media spolecznosciowe
instytucji
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Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha
Katarzyna Nowak
Program dziatania na lata 2026-2030

Okreslenie celu

cel powinien by¢ jasny i mierzalny Rok Andrzeja Wajdy
Okres realizacji celu
powinien zawiera¢ sie w kadencji dyrektora. 2026-2027

Osiggnigcia zakladanych wskaznikéw badane jest
na koniec okresu realizacji

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

zgodnie z wyborem dokonanym w czgsci ogolnej Obszar 4. Wystawy

|
Okreslenie wskaznika dla realizacji celu | Tlogé zorganizowanych
Wskaznik stuzy ilosciowe]j prezentacji dzialan wystaw w siedzibie
podjetych dla realizacji celu szczegblowego instytucji i poza nia, ilos¢

wydarzen towarzyszacych:
pokazow filmowych, l
koncertow i spotkan

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej
wskaznika 12 wystaw ( w tym wystaw
Kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ wartos¢ | wspétorganizowanych), 25
wskaznika na poczatku okresu realizacji celu oraz | wydarzen towarzyszacych

| jezo wartos¢ docelowa na koniec okresu realizacii

Okreflenie zrédla pomiaru |

Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie | Sprawozdawczos¢
wskaznik (np. sprawozdawczo$¢ instytucii, instytucji

badania publicznosci, itd.)

Finansowanie celu
Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociagala Dotacja celowa MKiDN,

konieczno$¢ zmian w dotacji podmiotowej; $rodki wlasne, srodki
uzyskania dotacji celowej, uzyskania Srodkow partneréw i
zewnetrznych; Wartos¢ powinna zosta¢ wspotorganizatorow,
oszacowana warto$ci w zl (na etapie oceny $rodki sponsorow
programu na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo) Szacowany koszt

1 000 000 PLN
Spos6b komunikowania / promowania celu Strony internetowe, w tym
opis w jaki sposob dzialania w danym celu instytucji zaangazowanych

szczegdtowym beda komunikowane na zewnatrz | w caloroczny projekt,
media spolecznosciowe,
ulotki, publikacje,
zaproszenia, plakaty,
trailery, wywiady itd.
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Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha
Katarzyna Nowak
Program dzialania na lata 2026-2030

Okreslenie celu
cel powinien by¢ jasny i mierzalny

Skontrum kolekcji wlasnej
Muzeum Manggha

Okres realizacji celu

powinien zawiera¢ si¢ w kadencji dyrektora.
Osiagniecia zakladanych wskaZznikow badane jest
na koniec okresu realizacji

2027-2028

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
zgodnie z wyborem dokonanym w czgsei ogdlnej

Obszar 5. Zarzadzanie
zbiorami

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Wskaznik sfuzy ilosciowej prezentacji dziatan
podjetych dla realizacji celu szezegélowego

1lo$¢é przeprowadzonych
skontrow

Okreslenie warto$ci poczgtkowej i docelowej
wskaznika

Ostatnie skontrum odbyto

Kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ wartosé sie w roku 2022
wskaznika na poczatku okresu realizacji celu oraz

jego warto$é docelows na koniec okresu realizacji

Okreslenie zrédla pomiaru

Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie Sprawozdawczosé
wskaznik (np. sprawozdawczos¢ instytucji, instytucji

badania publicznoscei, itd.)

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociagala Dotacja MKiDN, $rodki
konieczno$¢ zmian w dotacji podmiotowej; wlasne

uzyskania dotacji celowej, uzyskania srodkow
zewnetrznych; Warto$¢ powinna zostac
oszacowana wartosci w zl (na etapie oceny
programu na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo)

Szacowana wartos¢
10 000 PLN

Sposib komunikowania / promowania celu
opis w jaki sposob dzialania w danym celu
szczegdlowym beda komunikowane na zewnatrz

Komunikacja wewng¢trzna
instytucji
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Muzeum Sziuki i Techniki Japonskiej Manggha
Katarzyna Nowak
Program dzialania na lata 2026-2030

Okreslenie celu
cel powinien by¢ jasny i mierzalny

Podniesienie
bezpieczenstwa 1 ochrony
ludzi i zbioréw

Okres realizacji celu

powinien zawiera¢ si¢ w kadencji dyrektora.
Osiagnigcia zakladanych wskaznikéw badane jest
na koniec okresu realizacji

2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
zgodnie z wyborem dokonanym w czgsci ogélnej

Obszar 8. Bezpieczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Wskaznik stuzy ilosciowej prezentacji dziatan
podjetych dla realizacji celu szczegétowego

Ilo$¢é zmodernizowanych

i zainstalowanych
systemdw bezpieczenstwa
(CCTV, systemu
antywlamaniowego,
systemu kontroli dostgpu)

Okre$lenie wartosci poczatkowej i docelowej
wskaZnika

Kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ warto$¢
wskaznika na poczatku okresu realizacji celu oraz
jego warto$é docelowg na koniec okresu realizacji

Calosciowa i kompleksowa
przebudowa przestarzalego
systemu bezpieczenstwa

Okreslenie Zrédla pomiaru

Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie
wskaznik (np. sprawozdawczosé instytucji,
badania publicznosci, itd.)

Sprawozdawczos¢
instytucji

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bgdzie pociggala
koniecznoéé zmian w dotacji podmiotowes;
uzyskania dotacji celowej, uzyskania $rodkéw
zewnetrznych; Warto$¢ powinna zostac
oszacowana wartosci w zt (na etapie oceny
programu na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo)

Dotacja inwestycyjna
MKiDN, srodki wlasne

Szacowany koszt
1 100 000 PLN

Sposéb komunikowania / promowania celu
opis w jaki sposob dziatania w danym celu
szczegotowym beda komunikowane na zewnatrz

Komunikacja wewngtrzna
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Muzeum Sztuki i Techniki Japofiskiej Manggha
Katarzyna Nowak
Program dzialania na lata 2026-2030

—]

Okreslenie celu Podnoszenie dostepnosci

cel powinien by¢ jasny i mierzalny Muzeum Manggha dla
osdb ze specjalnymi
potrzebami

Okres realizacji celu
powinien zawiera¢ si¢ w kadencji dyrektora. 2026-2030
Osiagniecia zaktadanych wskaznikow badane jest
na koniec okresu realizacji

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel ~ Obszar 11. Dostepnosé
zgodnie z wyborem dokonanym w czesci ogolnej

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu loéé wprowadzonych
Wskaznik stuzy ilosciowej prezentacji dzialan dziatan na rzecz
podjetych dla realizacji celu szczegolowego podniesienia dostepnosci |

Okreslenie warto$ci poczatkowej i docelowej
wskaznika Kazdego roku planowany
Kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ warto$é | jest wprowadzenia kilku
wskaznika na poczatku okresu realizacji celu oraz dziatan, w tym dzialan
jego warto$¢ docelowa na koniec okresu realizacji | dostgpnosci cyfrowej

Okreslenie Zrédla pomiaru
Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie Sprawozdawczo$¢ GUS,

wskaznik (np. sprawozdawczos¢ instytucji, sprawozdawczo$¢
badania publicznosci, itd.) instytucji

Finansowanie celu
Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociagala Dotacja MKiDN, $rodki

konieczno$¢ zmian w dotacji podmiotowej; wilasne, program specjalne
uzyskania dotacji celowej, uzyskania srodkow NCK, dodatkowe dotacje
zewnetrznych; Warto$é¢ powinna zostac celowe

oszacowana wartoéci w zI (na etapie oceny

programu na dyrektora bedzie weryfikowana Szacowane koszty 10 000
przez Ministerstwo) PLN na rok N
Spos6b komunikowania / promowania celu Strona internetowa, media
opis w jaki spos6b dzialania w danym celu spotecznosciowe, partnerzy

szczegdlowym bedg komunikowane na zewnairz
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Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha
Katarzyna Nowak
Program dzialania na lata 2026-2030

OkreSlenie celu Utrzymanie wiasnego
cel powinien by¢ jasny i mierzalny wydawnictwa Muzeum
Manggha |

Okres realizacji celu

powinien zawierac si¢ w kadencji dyrektora.
Osiagniecia zakladanych wskaznikow badane jest 2026-2030
na koniec okresu realizacji

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
zgodnie z wyborem dokonanym w czesei ogolne) Obszar 15. Wydawnictwa

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu Ilo$é wydanych publikacji
Wskaznik stuzy iloéciowej prezentacji dziatan w ciggu roku
podjetych dla realizacji celu szczegolowego

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej
wskaznika Od 3 do 5 publikacji
Kandydat na dyrektora powinien wskazac warto$é | w ciaggu roku

wskaznika na poczatku okresu realizacji celu oraz
jego warto$¢ docelowg na koniec okresu realizacji

Okreélenie zrédla pomiaru
Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie | Sprawozdawczos$¢
wskaznik (np. sprawozdawczosé instytucji, instytucji

badania publicznosci, itd.)

Finansowanie celu
Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociagala Dotacja MKiDN, srodki

koniecznoé¢ zmian w dotacji podmiotowej; wlasne, dotacje celowe
uzyskania dotacji celowej, uzyskania $rodkow

zewnetrznych; Wartos¢ powinna zostac Szacowany koszt 100 000
oszacowana wartosci w z} (na etapie oceny PLN na rok

programu na dyrektora bgdzie weryfikowana
przez Ministerstwo)

Spos6b komunikowania / promowania celu Strona internetowa, media
opis w jaki sposob dziatania w danym celu spotecznosciowe,
szczegblowym bedg komunikowane na zewnatrz Biblioteka Muzeum

- JManggha
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Muzeum Sztuki i Techniki Japoniskiej Manggha
Katarzyna Nowak
Program dzialania na lata 2026-2030

P o I . . . . v e o i
Okreslenie celu Zwickszenie ilosci i jakosci

cel powinien by¢ jasny i mierzalny

projektow realizowanych z
partnerami zagranicznymi

Okres realizacji celu

powinien zawiera¢ si¢ w kadencji dyrektora.
Osiagniecia zakladanych wskaznikéw badane jest
na koniec okresu realizacji

2026-2030

N

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
zgodnie z wyborem dokonanym w czesei ogblnej

Obszar 16 . Wspolpraca
miedzynarodowa

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Wskaznik stuzy ilosciowej prezentacji dziatan
podjetych dla realizacji celu szczegotowego

Tloé¢ wydarzen i spotkan
o charakterze
miedzynarodowym

Okreslenie wartoéci poczatkowej i docelowe]
wskaznika

Kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ wartos¢
wskaznika na poczatku okresu realizacji celu oraz
jego wartos¢ docelows na koniec okresu realizacji

15- 25 wydarzen w ciggu
roku

Okreélenie zrédla pomiaru

Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie
wskaznik (np. sprawozdawczos¢ instytucii,
badania publicznosci, itd.)

Sprawozdawczos$¢
instytucji

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociagata
konieczno$é zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowej, uzyskania $rodkow
zewnetrznych; Warto$¢ powinna zosta¢
oszacowana warto$ci w zi (na etapie oceny
programu na dyrektora bgdzie weryfikowana
przez Ministerstwo)

Dotacja MKiDN, srodki
wlasne, dotacje celowe

Szacowany koszt 25 000
PLN

Sposéb komunikowania / promowania celu
opis w jaki sposob dzialania w danym celu

Strona internetowa, media
spotecznosciowe. kanaty
dyplomatyczne

| szezegdtowym beda komunikowane na zewnatrz
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