
Pytanie 1 

Czy można utworzyć kilka kont i przypisać je do jednej organizacji? 

Odpowiedź: 

Tak, możliwe jest podłączenie większej liczby adresów e-mail oraz przypisanie wielu 
użytkowników do jednej organizacji. 

Pytanie 2 

Czy kilka osób może jednocześnie pracować nad tym samym wnioskiem? 

Odpowiedź: 

Nie jest to zalecane, ponieważ istnieje ryzyko nadpisania danych przy równoczesnej 
edycji tego samego wniosku. 

Pytanie 3 

Jaki dokument potwierdza pełnienie roli koordynatora klastra? 

Odpowiedź: 

Może to być statut, umowa klastra lub inny równoważny dokument wskazujący osobę 
pełniącą funkcję koordynatora. 

Pytanie 4 

Czy planowane są dodatkowe korzyści lub dedykowane konkursy dla Krajowych 
Klastrów Kluczowych? 

Odpowiedź: 

Tak, przewidywane są nowe mechanizmy wsparcia i dedykowane działania zarówno na 
poziomie krajowym, jak i europejskim. 

Pytanie 5 

Czy obecnie są dostępne konkursy dla Krajowych Klastrów Kluczowych? 

Odpowiedź: 

Tak, aktualnie [nabór od 11 lutego 2026 r. do 23 kwietnia 2026 r.] dostępny jest konkurs w 
ramach Działania 2.17 FENG, w którym mogą aplikować Krajowe Klastry Kluczowe. 

Pytanie 6 

Czy prezentacja i materiały ze spotkania zostaną udostępnione? 

Odpowiedź: 

Tak, prezentacja oraz materiały ze spotkania zostaną udostępnione uczestnikom. 



Pytanie 7 

Czy możliwe są konsultacje telefoniczne? 

Odpowiedź: 

W celu zapewnienia równego dostępu do informacji dla wszystkich zainteresowanych 
konkursem nie przewiduje się konsultacji telefonicznych, natomiast możliwy jest kontakt 
mailowy oraz zadawanie pytań przez system. 

Pytanie 8 

Na jaki dzień należy wykazywać dane w sekcji 5.2.2 wniosku? 

Odpowiedź: 

Dane należy podawać według stanu na dzień 31 grudnia 2025 roku. 

Pytanie 9 

Z czego wynika przyjęty próg przychodów? 

Odpowiedź: 

Próg został ustalony na podstawie najniższej wartości osiągniętej przez klaster, który 
uzyskał status KKK w poprzednim konkursie. 

Pytanie 10 

Jak liczone jest wymagane minimum 70% punktów? 

Odpowiedź: 

Aby uzyskać lub utrzymać status KKK, należy zdobyć minimum 70 punktów ze 100 
możliwych, licząc łącznie kryteria obligatoryjne i selektywne. 

Pytanie 11 

Czy dokument potwierdzający rozpoczęcie działalności klastra może być jednocześnie 
dokumentem potwierdzającym jego powstanie? 

Odpowiedź: 

Tak. 

Pytanie 12 

Jak interpretować pojęcia takie jak „znacząca część członków” lub „niewielka część 
członków”? 

Odpowiedź: 



Nie określono sztywnych progów procentowych, ponieważ ocena będzie uwzględniać 
specyfikę branż i indywidualny charakter klastrów. 

Pytanie 13 

Czy do udziału w konkursach europejskich wymagany jest status KKK? 

Odpowiedź: 

Nie, status Krajowego Klastra Kluczowego nie jest wymagany do udziału w konkursach 
europejskich. 

Pytanie 14 

Czy osoby fizyczne będące członkami stowarzyszenia są liczone jako członkowie 
klastra? 

Odpowiedź: 

Uwzględniane mają być głównie podmioty posiadające osobowość prawną, takie jak 
firmy czy uczelnie. Same osoby fizyczne nie będą liczone. 

Pytanie 15 

Czy można wykorzystać istniejące konto w systemie do nowego konkursu? 

Odpowiedź: 

Tak, można wykorzystać istniejący profil organizacji oraz dodawać nowych użytkowników 
lub zmieniać osobę wiodącą. 

Pytanie 16 

Jak będzie wyglądała przyszła recertyfikacja statusu KKK? 

Odpowiedź: 

Jeżeli klaster otrzyma cztery pozytywne oceny raportów oraz będzie posiadał zgodę 
członków klastra, recertyfikacja będzie miała uproszczony charakter. Jej zasady zostały 
opisane w Regulaminie Konkursu. 

Pytanie 17 

Jak szczegółowo należy opisywać plany rozwoju klastra? 

Odpowiedź: 

Plany należy opisywać realistycznie i zgodnie z rzeczywistością, bez konieczności 
stosowania sztywnego poziomu szczegółowości. 

Pytanie 18 

Czy możliwe będzie odwołanie od oceny? 



Odpowiedź: 

Tak, odwołanie będzie możliwe od oceny panelowej zgodnie z procedurą opisaną w 
dokumentacji konkursowej. 

Pytanie 19 

Jak będzie organizowane spotkanie panelowe? 

Odpowiedź: 

Spotkanie będzie odbywać się online, termin będzie ustalany wspólnie z klastrem, a całe 
spotkanie będzie nagrywane. 

Pytanie 20 

Czy podczas panelu trzeba przygotować prezentację klastra? 

Odpowiedź: 

Nie, Organizator Konkursu nie przewiduje formalnej prezentacji. Spotkanie będzie miało 
formę pytań i odpowiedzi. 

Pytanie 21 

Ilu przedstawicieli klastra może uczestniczyć w panelu? 

Odpowiedź: 

W spotkaniu może uczestniczyć maksymalnie trzech reprezentantów klastra. 

Pytanie 22 

Jak długo należy przechowywać dokumenty potwierdzające dane przedstawione we 
wniosku? 

Odpowiedź: 

Dokumenty należy przechowywać przez cały okres trwania konkursu oraz jeszcze przez 
dwa lata po utracie lub zakończeniu statusu KKK. 

Pytanie 23 

Gdzie można kierować dodatkowe pytania? 

Odpowiedź: 

Pytania można przesyłać przez system konkursowy lub drogą mailową na adres 
wskazany przez organizatora konkursu. 

Pytanie 24 



Dotyczy punktu "B.6.1 Jaka była liczba pracowników zatrudnionych w 
przedsiębiorstwach będących członkami klastra na koniec ostatniego zakończonego 
roku obrotowego (w przeliczeniu na pełne etaty)? Należy podać liczbę pracowników 
zatrudnionych w przedsiębiorstwach będących członkami klastra na koniec ostatniego 
zakończonego roku obrotowego, w przeliczeniu na pełne etaty (FTE).” 

Czy należy tu przyjąć ścisłe znaczenie „pracownika” zgodne z definicją kodeksu pracy, 
czy szersze, obejmujące umowę zlecenie? 

Odpowiedź: 

Należy uwzględnić osoby świadczące pracę stale na rzecz przedsiębiorstwa, niezależnie 
od formy prawnej, przeliczone na pełne etaty (FTE). Osoby pracujące na rzecz 
przedsiębiorstwa na podstawie umów cywilnoprawnych będzie można zaliczyć do tej 
grupy, o ile wykonują pracę w sposób porównywalny do pracownika i są faktycznie 
zaangażowane w działalność przedsiębiorstwa. Nie będą zatem w tej grupie mieścić się 
osoby wykonujące zadania incydentalne, projektowe, jednorazowe, bez trwałego 
związku z działalnością przedsiębiorstwa oraz osoby świadczące usługi zewnętrzne o 
typowo outsourcingowym charakterze (np. księgowe, prawne). 

Pytanie 25 

Dotyczy punktu "C.1.9 Ile startupów jest/było członkami klastra w latach 2023-2025?” 

Jakie przyjąć rozumienie „startupu” w sytuacji, gdy nie ma ścisłej definicji ustawowej 
tego pojęcia, zawierającej łatwe do identyfikacji elementy. Jakie składowe istniejących 
opisów definicyjnych pojęcia „startup” są kluczowe dla prawidłowego zaliczenia młodej 
firmy (tu też zasadniczo pytanie co to oznacza?) do statystyki w tym pytaniu?" 

Odpowiedź: 

Definicja startupu została podana w Instrukcji dla Wnioskodawcy stanowiącej Załącznik 
nr 2 do Regulaminu Konkursu. Zgodnie z nią „Start-up to młode przedsiębiorstwo 
działające na wczesnym etapie rozwoju, tworzące lub rozwijające innowacyjny produkt, 
usługę albo model biznesowy. Funkcjonuje w warunkach wysokiej niepewności 
rynkowej i technologicznej, koncentrując się na szybkim testowaniu założeń, skalowaniu 
działalności i poszukiwaniu trwałego modelu wzrostu. Start-upy charakteryzują się dużą 
elastycznością, potencjałem do dynamicznego rozwoju oraz intensywnym 
wykorzystaniem nowych technologii lub wiedzy.” 

Pytanie 26 

Dotyczy punktu "D.3.3 Ile podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w innych 
krajach, w których udziały miały przedsiębiorstwa będące członkami klastra, prowadziło 
w tych krajach w latach 2023-2025 działalność inną niż dystrybucyjna (np. 
inwestycyjną)?” 



Co w tym kontekście oznacza „udziały”? Jaki ew. poziom udziałów, akcji czy innego 
rodzaju prawo decydowania w firmie ma znaczenie dla wartościowej odpowiedzi w tym 
pytaniu? 

Odpowiedź: 

Intencją Organizatora Konkursu jest pozyskanie informacji na temat realnej obecności 
przedsiębiorstw na rynkach zagranicznych, wykraczającej poza najprostsze formy 
umiędzynarodowienia (np. eksport). Należy zatem zaliczyć do tej grupy jedynie te 
przedsiębiorstwa, które prowadzą na rynkach zagranicznych trwałą aktywność 
operacyjną (nie zaś inwestycje portfelowe), niezależnie od posiadanych udziałów. 

Pytanie 27 

Dotyczy pola „Główny obszar działalności klastra (opisany kodem PKD wiodącej 
działalności)” 

Czy w tym polu należy wpisać kod PKD głównej działalności koordynatora Klastra 
zgodnie z tym, jaki ma wpisany w KRS, czy kod PKD branży, w której działa klaster (nie 
musi odpowiadać kodom PKD zawartym w KRS Klastra)? 

W KRS mamy wykazany kod PKD związany z działalnością organizacji członkowskich, 
natomiast jesteśmy klastrem branży narzędziowo-przetwórczej, ale w związku z tym, że 
jako podmiot nie prowadzimy działalności produkcyjnej, nie mamy branżowego kodu w 
KRS. 

Odpowiedź: 

Proszę uzupełnić zgodnie z instrukcją dla Wniosku, str. 6: 

3. Główny obszar działalności klastra (kod PKD wiodącej działalności) 

Należy wskazać numer kodu Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) odpowiadający 
dominującej działalności klastra. 

Uwaga: 

Od 1 stycznia 2025 r. obowiązuje nowa klasyfikacja PKD (PKD 2025), natomiast 
podmioty zarejestrowane wcześniej mają okres przejściowy (2 lata), w trakcie, którego 
mogą nadal stosować dotychczasową klasyfikację (PKD 2007). 

W związku z tym w kontekście tego wniosku akceptujemy zarówno kody z klasyfikacji 
PKD 2007, jak i już obowiązujące PKD 2025 — wnioskującym zaleca się jednak 
sprawdzenie, która klasyfikacja jest najbardziej adekwatna dla działalności ich klastra. 

Przy wypełnianiu wniosku należy zatem wziąć pod uwagę aktualny stan prawny w 
zakresie klasyfikacji PKD właściwej dla działalności klastra. 

Pytanie 28 



Czy do każdego pracownika zatrudnionego na umowę o pracę trzeba załączać CV, czy 
wystarczy umowę o pracę, w której są wskazane obowiązki oraz okres zatrudnienia? 

Odpowiedź: 

Tak, zgodnie z instrukcją wypełniania wniosku (s.14) dla każdego pracownika należy 
załączyć CV oraz dokumenty potwierdzające formę współpracy (umowy, porozumienia, 
zlecenia, umowy ramowe, dokumenty wolontariatu, protokoły odbioru usług). Proszę 
również nie zapomnieć o dołączeniu schematu organizacyjnego lub innego dokumentu 
określającego strukturę zespołu i zakres odpowiedzialności. 

Pytanie 29 

Czy w przypadku, gdy biuro Klastra kierowane jest przez Dyrektora Zarządzającego 
zatrudnionego na umowę o pracę wpisuje sie on w kadrę zarządzającą klastrem? Czy 
kadra zarządzająca to będą tylko osoby wchodzące w skład Zarządu stowarzyszenia 
(członkowie zarządu pełnią swoją funkcję społecznie, nie są zatrudnione)? 

Jeżeli kadra zarządzająca Klastrem to osoby zasiadające w Zarządzie, to czy w celu 
wykazania m.in. 3-letniego doświadczenia w zarządzaniu Klastrem, wystarczy wpisać 
jedną osobę z Zarządu? Czy trzeba załączyć jej CV, czy wystarczy historię KRS, z której 
wynika od kiedy dana osoba zasiada w Zarządzie?  Zadania związane z funkcjonowaniem 
klastra są realizowane przez osoby zatrudnione na umowę o pracę" 

Odpowiedź: 

Tak, Dyrektor Zarządzający wpisuje się w kadrę zarządzającą. Należy wykazać osoby w 
stosunku do których istnieje formalny stosunek zatrudnienia / współpracy. 

Pytanie 30 

Jeżeli kadra zarządzająca Klastrem to osoby zasiadające w Zarządzie, to czy w celu 
wykazania m.in. 3-letniego doświadczenia w zarządzaniu Klastrem, wystarczy wpisać 
jedną osobę z Zarządu? Czy trzeba załączyć jej CV, czy wystarczy historię KRS, z której 
wynika od kiedy dana osoba zasiada w Zarządzie?  Zadania związane z funkcjonowaniem 
klastra są realizowane przez osoby zatrudnione na umowę o pracę. 

Odpowiedź: 

Jeżeli więcej osób realizuje zadania z zakresu zarządzania klastrem to należy wykazać 
wszystkie te osoby, załączyć CV oraz dokumenty, z których wynika stosunek formalny z 
klastrem. Proszę pamiętać (zgodnie z instrukcją s. 14) o wykazaniu w opisie 
realizowanych zadań na rzecz klastra doświadczenie w zarządzaniu klastrem lub 
koordynacji współpracy sieciowej / branżowej.  

Pytanie 31 



Dotyczy punktu „B.5.1 Aktualny wykaz wszystkich członków klastra wraz z 
koordynatorem”. Wg instrukcji w tym polu: "Należy przedstawić aktualną listę wszystkich 
członków klastra obejmującą również koordynatora. Informacje powinny być aktualne 
na dzień złożenia wniosku". Przygotowaliśmy do zaimportowania tabelę z aktualnymi 
członkami Klastra, natomiast w generatorze w tabeli jest kolumna: Liczba członków wg 
stanu na 31 grudnia 2025 r. Wg mnie jest tu niespójność. Proszę o korektę zapisu 
instrukcji lub generatora. Chciałabym zwrócić uwagę, że dane o członkach do 
uzupełnienia pozostałych pól wniosku jesteśmy w stanie pozyskać tylko od aktualnych 
członków Klastra. Firmy, które nie są już członkami Klastra, nie przekażą danych do 
uzupełnienie wniosku, bo ten temat ich teraz nie dotyczy. Więc jeśli w tym miejscu mają 
być dane na 31.12.2025 to nie będzie to odpowiadało pozostałym polom." 

Odpowiedź: 

Weryfikacja danych przedstawianych we wniosku będzie dotyczyć stanu na dzień  31 
grudnia 2025 r., zatem należy we wniosku podać stan na dzień 31 grudnia 2025 r. 

Pytanie 32 

Współtworzymy nowy Klaster, wpisujący się w 5 Kluczowych Specjalizacji - czy zupełnie 
nowy podmiot ma szansę ubiegać się w konkursie o status Krajowego Klastra 
Kluczowego?  Nasz nowy klaster łączy strategicznych polskich producentów - od 
mleczarni, przetwórstwa owocowo-warzywnego po produkcję mięsną i cukrownictwo - a 
sam klaster powstaje na rzecz wspierania i rozwoju strategicznego przemysłu 
spożywczego i regeneratywności na jego rzecz (GOZ, bezpieczeństwo wody, ciagłość 
działania we wszystkich aspektach - dla strategicznych producentów ży3wności dla 
bezpieczeństwa zywienia i suwerenności żywieniowej kraju, nowoczesne 
biogazownictwo przy zakładach, zarządzanie zasobami wody w całym sektorze rolniczo-
spożywczym, oczyszczanie wody poprzemysłowej itd.), z zapleczem innowacyjnym B&R, 
także w zakresie rozwoju żywności funkcjonalnej, bezpieczeństwa samego przemysłu, 
rozwiązań 3D dla ciągłości produkcji i z zapleczem compVision, AI oraz audytorskim i 
giełdą global. Wiele rozwiązań w zakresie żywności i opakowań jest dual-use.  

Odpowiedź: 

Nowo utworzony klaster nie może się ubiegać o status KKK. 

Pytanie 33 

Przygotowujemy wniosek o nadanie statusu KKK dla klastra XYZ. Ws pytania "Czy klaster 
jest zarejestrowany na European Cluster Collaboration Platform? ". Jesteśmy jako ABC 
koordynatorem klastra XYZ i jesteśmy jako ABC zarejestrowani na European Cluster 
Collaboration Platform. Czy to wystarczy do uznania, że klaster jest zarejestrowany, czy 
oczekiwane jest zarejestrowanie również klastra XYZ na ww. platformie? 

Odpowiedź: 



Celem przedmiotowego kryterium jest potwierdzenie obecności klastra w europejskim 
ekosystemie współpracy klastrowej i jego międzynarodowej rozpoznawalności. Przy 
ocenie spełnienia kryterium dotyczącego rejestracji na European Cluster Collaboration 
Platform (ECCP) stosowana będzie interpretacja uwzględniająca sposób 
funkcjonowania tej platformy oraz model organizacyjny klastrów przyjęty w Regulaminie 
Konkursu o status Krajowego Klastra Kluczowego. Zwracamy uwagę, że ECCP co do 
zasady umożliwia rejestrację organizacji zarządzających klastrami (cluster organisations 
/ cluster management organisations), a nie samych klastrów rozumianych jako sieci 
współpracy podmiotów. Jednocześnie, zgodnie z Regulaminem Konkursu koordynator 
klastra pełni funkcję podmiotu organizującego funkcjonowanie klastra oraz 
reprezentującego klaster w relacjach zewnętrznych, działając w imieniu członków 
klastra. Zgodnie z powyższym, kryterium zostanie spełnione w sytuacji zarejestrowania 
na platformie ECCP koordynatora klastra pod warunkiem, że profil na platformie będzie 
w sposób jednoznaczny identyfikował dany klaster i wskazywał, że koordynator 
występuje jako podmiot reprezentujący ten klaster. Innymi słowy, z profilu ECCP musi 
wynikać powiązanie podmiotu z klastrem, np. poprzez wskazanie nazwy klastra, zakresu 
specjalizacji, opisu działalności lub innych informacji umożliwiających jednoznaczną 
identyfikację klastra. 

 


