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Najwazniejsze informacje i wnioski

NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

EFEKTY WDROZENIOWE
PODSUMOWANIE KONKURSéW WSPéLNEGO PRZEDSIEWZIECIA CUBR \ \
CuBRI CuBRII CuBRIII CuBRIV :
(2014r) (2014r) (2016r) (2018r) tacznie 14% 32% 36% 18%
% Lliczbauméw 4 8 9 4 25
............................................................................................. : 7 PROIKETOW: w :
Warto$é uméw 3 PROJEKTY: : 8 PROJKETOW: 4 PROJEKTY:
.ﬂﬁ (min 2b) - 43,1 ¢ 57,2 ¢ 66,2 ¢ 15,77 . 1823 DEKLAROWANE WDROZENIE BEZ ZAKONCZONE
.................................... WDROZENIA PERSPEKTYWICZNE \wWDROZENIA NA ETAPIE BADAN
Srednia wartosc¢
% dofinansowania 9,1 6,4 6,9 1,9 6,3
(mln zt)

56 NOWYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH I MATERIALOWYCH SYMULATORY W WERSJI DEMONSTRACYJNEJ TRZECH

SAMOJEZDNYCH MASZYN GORNICZYCH
14 PRAC MAGISTERSKICH, 2 PRACE DOKTORSKIE

PROTOTYP APLIKACJI UMOZLIWIAJACEJ SPORZADZANIE

26 PUBLIKACJI NAUKOWYCH PREZENTUJACYCH WYNIKI BADAN METRYK STRZAtOWYCH

WYKONANIE INSTALACJI PILOTAZOWEJ
UMOZLIWIAJACEJ STEROWANIE UKEADEM KLASYFIKACJI
ZAWIESIN DROBNO ZMIELONYCH MATERIALOW

10 ZGLOSZEN PATENTOWYCH I 1 WZOR UZYTKOWY
74 NOWE MIEJSCA PRACY W PRZEDSIEBIORSTWACH

157 NOWE MIEJSCA PRACY W KOMORKACH B+R
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EFEKTY WDROZENIOWE ORAZ PRZEWAGI Obnizenie naktadow partnerow Kt d2uien .
PROGRAMU (NCBR i KGHM) na budowe PRZEWAGI Efekt dzwigni; Wsparcie

UZASADNIAJA JEGO KONTYNUACJE S PROGRAMU CUBR
NAD INNYMI

ZRODtAMI ,»0sobna kolejka dla projektow” -
FINANSOWANIA . . .
utatwiony dostep do finansowania

organizacyjne dla KGHM

Ograniczenie ryzyka finansowego

artnerow (finansowanie portfela
> w{ft L PRAC B+R 0 TN
na poziomie 50% a nie 100%) dla sektora metali niezelaznych

Korzysci finansowe moga znacznie

: oyl i Mozliwos$¢ podejmowania . 2 s SO
przewyzszyc¢ naktady poniesione na Program pode] Zapewniona sciezka wdrozenia

wigekszego ryzyka naukowego dla realizowanych projektow B+R

Innowacje inkrementalne sg tak samo wazne jak
przetomowe

e eee Lorsviciz Programu odnosi zaréwno KGHM TRZY KLUCZOWE PRZESEANKI UZASADNIAJACE KONTYNUACJE
PROGRAMU CUBR

Polska Miedz jak i otoczenie
ZNACZENIE
MIEDZI DLA

GOSPODARKI

PROGRAM BRAK
OSIAGNAL ALTERNATYWY

ZAKEADANE CELE DLA
FINANSOWANIA /l

'5:’“ PROJEKTOW 4
o

[e]

/i I Zatozenia Programu w zakresie skali
i

oddziatywania na sektor zostaty przeszacowane
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‘ = Cele badania:

= QOcena stopnia osiggniecia celow i wskaznikow Programu.

Streszczenie

= Analiza wykorzystania wynikow projektéw w praktyce i ich znaczenia gospodarczego.

= (QOcena sprawnosci systemu zarzadzania i wdrazania projektow (w kontekscie zasadnosci
kontynuowania wsparcia).

= Zakres przedmiotowy:

= 25 projektow, wytonionych w ramach 4 konkursow (2013-2018).
= Zakres podmiotowy:

= Beneficjenci.

= Instytucje/podmioty zaangazowane w Program, w tym pracownicy NCBR i partnera Wspolnego
Przedsiewziecia - KGHM.

= Gtowne wnioski z badania:

= Wspolne Przedsiewziecie CuBR osiggneto zaktadane cele szczegdtowe zwtaszcza w odniesieniu do
opracowania nowych rozwigzan techniczno-technologicznych i organizacyjnych w poszczegélnych
obszarach badawczych, a takze w zakresie wzrostu konkurencyjnosci polskiej branzy metali
niezelaznych. Tym samym zasadne jest dalsze kontynuowanie wsparcia w formie Wspdlnego

Przedsiewziecia przy uwzglednieniu rekomendacji w zakresie realizacji dwoch sciezek wsparcia:
konkursowej oraz zamoéwienia przedkomercyjnego.
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Streszczenie

‘ Cel 1: Ocena dotychczasowych efektow projektow

= WYNIKI BADANIA: 46% projektow zakonczyto sie wdrozeniem wynikow lub
wdrozenie jest mozliwe w najblizszej przysztosci (wdrozenie perspektywiczne); w
ujeciu produktowym oznacza to ze wdrozono 8 produktow a 29 jest
rozpatrywanych jako potencjalnie mozliwe do wykorzystania w praktyce. .

= W wyniku realizacji projektow opracowano 56 nowych rozwigzan technologicznych
| materiatowych (lub innych), zgtoszono do objecia ochrong praw wtasnosci
przemystowe] 10 patentow i 1 wzor uzytkowy, utworzono 74 miejsca pracy w
przedsiebiorstwach i 157 w komorkach B+R.

= WNIOSKI: Program osiagnat zatozone cele (tj. opracowanie i wdrozenie nowych
innowacyjnych technologii, materiatow i wyrobow w branzy metali niezelaznych
dla podniesienia konkurencyjnosci branzy). Projekty te moga przyniesc szereg
korzysci dla ekonomiki partnera przedsiewziecia, jak i otoczenia. Korzysci
finansowe moga znacznie przewyzszyc naktady poniesione na Program, nawet
jezeli wdrozenia beda dotyczyc¢ 3-4 projektow.




NCBR L Streszczenie

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ Cel 2: Ocena zakresu Programu CuBR w kontekscie komplementarnosci

= WYNIKI BADANIA : Istniaty/istnieja inne zrodta finansowania prac B+R w obszarze
metali niezelaznych (POIR 2014-2020, FENG 2021-2027); Zasady finansowania z
tych zrodet nie pozwalaty na uzyskanie analogicznych jak w CuBR efektow.

= WNIOSKI: Nie byto i nadal nie ma alternatywy dla CuBR, zwtaszcza w kontekscie
gwarantowanej procedury wdrozenia efektow zrealizowanych projektow. Nalezy
wzia¢ pod uwage, ze miedz jest strategicznym surowcem, dlatego nalezy
kontynuowac wsparcie sektora metali niezelaznych.

Cel 3: Ocena przyjetego modelu wdrazania WP wraz z rekomendacjami zmian

= WYNIKI BADANIA: Ztozonos¢ modelu wdrazania wynika z odmiennych srodowisk
organizacyjno-prawnych (NCBR vs. KGHM); Kluczowe wyzwania to racjonalna
gospodarka ztozem, ochrona srodowiska.

= WNIOSKI: Nie ma mozliwosci istotnego uproszczenia modelu wdrazania Programu;
Zakres tematyczny CuBR jest zasadniczo zgodny z trendami/wyzwaniami.
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‘ Kluczowe rekomendacje
= Program CuBR nalezy kontynuowac w formie wspodlnego przedsiewziecia.

= Sposdb wdrozenia:
= Podpisanie porozumienia pomiedzy partnerami;
= Okreslenie budzetu przedsiewziecia;
» Zdefiniowanie agendy badawczej.

= Nalezy wyrozni¢ dwie sciezki realizacyjne: (1) sciezke konkursowa i (2) sciezke
zamowienia przedkomercyjnego (PCP).

= Sposob wdrozenia:

= Okreslenie przez partnera w porozumieniu z NCBR tematéw objetych sciezka
konkursowa i sciezka PCP;

= Opracowanie stosownej dokumentacji dla obu sciezek realizacyjnych.
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‘ = Evaluation main goal:

» Program goals and indicators assessment.

= Assessment of projects outcomes and their importance for economy.

= Assessment of programme management system and projects outcomes implementation (based on
support continuation assumption).

= Subject scope:

= 25 R+D projects selected during four calls (2013-2018).
= Subject scope:

= Beneficiaries;

» Institutions involved in programme including NCRD and programme partner KGHM .
= Key finding:

= The Joint Undertaking CuBR has achieved its objectives, especially with regard to the development
of new technical, technological and organizational solutions in particular research areas, as well as
with regard to increasing the competitiveness of the Polish non-ferrous metals industry. Thus, it is
justified to continue the support in the form of the Joint Undertaking, taking into account the
recommendations for the implementation of two support paths: tendering path and pre-
commercial procurement one.
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‘ Goal 1: Evaluation of the project's outcomes to date

= FINDINGS: about 46% of projects ended with the implementation of results or
implementation is possible in the near future (prospective implementation).
Projects outcomes included 56 new technological and material solutions, 10
Inventions and 1 utility model were filed for patent protection, 74 new jobs were
created in enterprises and 157 in R&D units.

= CONCLUSION: the Program has achieved its goals (these goals include:
development and implementation of new innovative technologies, materials and
products in the non-ferrous metals industry to increase its competitiveness).
These projects can bring a number of benefits for the economics of the program
partner (KGHM) and the environment. Financial benefits can significantly exceed
the costs incurred for the Program even if the implementations concern only 3-4
projects.
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‘ Goal 2: To assess the scope of the CuBR program in the context of complementarity

= FINDINGS: Other financial sources (like operational programs POIR 2014-2020, FENG 2021-
2027) for R&D projects in nonferrous metals existed simultaneously with CuBR Program. Terms
and conditions of such sources were far from that offered by CuBR program.

= CONCLUSION: there were no alternatives to CuBR (current FENG program lacks alternatives as
well), especially in case of guaranteed procedure for implementing the projects outcomes. It
should be taken into account that copper is a strategic raw material, therefore it is necessary to
continue supporting R+D in the non-ferrous metals sector.

Goal 3 Evaluation of the adopted Joint Undertaking implementation model with
recommendations for changes

= FINDING: CuBR Program implementation model is appropriate although it is highly complex. Its
complexity is a result of different organizational and regulatory environment of both institutions
involved (NCBR vs. KGHM). Effective exploitation of resources and environment are key challenges

Ahead.

= CONCLUSION: Program implementation model can hardly be simplified; in general, challenges
ahead are covered by so far defined thematic scope of CuBR Program.
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‘ Key recomendations
* Program CuBR should be continued as a Joint Undertaking formula

= Implementation:
» Partners agreement is signed,;
= Program budget is set;
» Research agenda is defined.

= Two program paths should be set up: (1) tender contest (2) pre-commercia
procurement path (PCP)

» Implementation:

= Program partner should define in cooperation with NCRD a set of research
Issues for tender contest and PCP path;

= Set of rules (tender documents) for both paths should be drafted.
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Wspolne Przedsiewziecie CUBR zostato ustanowione na mocy porozumienia pomiedzy NCBR, a KGHM Polska Miedz S.A. (XII

2012 r.) oraz szczegbétowej umowy (VIII 2013 r.). Celem Przedsiewziecia byto opracowanie i wdrozenie nowych innowacyjnych
technologii, materiatow i wyrobow w branzy metali niezelaznych dla podniesienia konkurencyjnosci branzy jako uczestnika rynku
globalnego i swiatowej gospodarki.

Gtowny cel badania ewaluacyjnego:

Ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celow i wskaznikow Programu CuBR, wykorzystania wynikow projektéw w praktyce i ich znaczenia
gospodarczego oraz ocena sprawnosci systemu zarzadzania i wdrazania projektow w kontekscie zasadnosci kontynuowania wsparcia.

Cele szczegotowe:

o Ocena dotychczasowych efektow projektéw w nawigzaniu do celdéw Programu.

o Ocena zakresu Programu CuBR w kontekscie komplementarnosci z innymi programami realizowanymi w NCBR i innymi
programami poza NCBR wspierajgcymi obszar metali niezelaznych.

o Ocena przyjetego modelu wdrazania Wspolnego Przedsiewziecia wraz z rekomendacjami zmian zakresu tematycznego i sposobu
realizacji Programu pod katem zdefiniowanych wyzwan i potrzeb rozwojowych.

Zakres:

Badaniem zostato objetych 25 projektéw wytonionych w ramach 4 konkurséw, zorganizowanych w latach 2013-2018. W ramach
badania Zamawiajacy udostepnit 22 raporty z wykorzystania wynikdw projektdow oraz 6 raportéow ex-post. Badanie obejmowato
beneficjentéw, zgtoszone i realizowane przez nich projekty oraz instytucje/podmioty zaangazowane w ich realizacje i wdrazanie, w tym
pracownikow NCBR, a takze partnera Wspolnego Przedsiewziecia - KGHM Polska Miedz S.A.
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Faza wstepna

XII 2024 -

12025

« Opracowanie
szczegotowej
metodologii
badania.

NCEBER»

Przygotowanie metodologii

badania.

Od analizy danych zastanych do warsztatu rekomendacyjnego: piec etapow badania ewaluacyjnego

Desk research
I-1V 2025

Realizacja celow
Programu CuBR

Efekty projektow —
ocena uzytecznosci
Programu.

Analiza i ocena
trwatosci
projektow.

Ocena spojnosci i
komplementarnosc

i programow NCBR.

Analiza trendow i
potrzeb B+R+1I.

Raporty beneficjentéw.
Bazy patentowe i publikacji.
Raporty strategiczne.

Badania
jakosciowe
II-1V 2025

Zogniskowane
wywiady grupowe
(FGI).
Indywidualne
wywiady
pogtebione

(IDI).

Studia
przypadku
IV 2025

» Pogtebiona
analiza efektow.

» dtugookresowych
w obszarze
efektow
wybranych
projektow.

« Analiza trwatosci
i uzytecznosci
wypracowanych
rozwigzan.

4 FGI (beneficjenci).

IDI = 7 wywiaddéw (pracownicy
NCBR, KGHM, cztonkowie
Komitetu Sterujgcego).

5 wywiadéw (beneficjenci).

Panel ekspertow
V 2025

« Ocena aktualnosci
zakresu Programu
w kontekscie
wspotczesnych
wyzwan i potrzeb
w obszarze B+R
sektora metali
niezelaznych.

* Dyskusja nad
obecnymi
strategicznymi
wyzwaniami w tej
branzy.

« Ocenaznaczenia
Programu.

Panel z udziatem 4

ekspertéw branzowych i
eksperta do spraw wdrozen.

Warsztat

rekomendacyjny
V 2025

* Dyskusjai
wypracowanie
praktycznych,
mozliwych do
wdrozenia przez
poszczegolne
instytucje
rekomendacji.

« Wykorzystanie
metody design
thinking.

Warsztat z udziatem
przedstawicieli NCBR |
Partnera — KGHM Polska
Miedz.
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Pierwsze trzy konkursy zrealizowano wedtug tych samych zasad, z kolel w czwartym
konkursie wprowadzono kilka zmian zmieniajac istotnie sposdb oceny i przebieg
procesu badawczego w projektach.

W czterech naborach ztozono 79 wnioskow projektowych na taczna kwote 679 mln zt.

Podpisano 25 umow na projekty o tacznej wartosci 182,3 mln zt i kwocie
dofinansowania 157,6 mln zt. Srednia warto$é dofinansowania w pierwszych trzech
konkursach wyniosta 7,2 mln zt. W czwartym konkursie srednia wartos¢
dofinansowania wyniosta 1,9 min zt.

Wykonawstwo wiekszosci projektow byto skoncentrowane w rekach zaledwie kilku
jednostek naukowych (Instytut Metali Niezelaznych i Akademia Gdorniczo-Hutnicza byli
liderami tacznie 10 projektéw, a w 12 innych projektach podmioty te wystepowaty jako
cztonkowie konsorcjow).




Pierwsze trzy konkursy zrealizowano wg tych samych zasad; w czwartym konkursie wprowadzono kilka
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Wspolne Przedsiewziecie CuBR  zostato
ustanowione na mocy porozumienia zawartego
pomiedzy NCBR, a spotka KGHM Polska Miedz SA

(XII 2012 r.) oraz umowy (VIII 2013 r.). Jego
celem byto opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii, materiatow i

wyrobow w branzy metali niezelaznych dla
podniesienia konkurencyjnosci branzy jako

uczestnika rynku globalnego i s$wiatowej
gospodarki.
W celu operacjonalizacji Wspolnego

Przedsiewziecia powotano Komitet Sterujacy
sktadajacy sie z siedmiu cztonkéw (trzech
wskazanych przez Dyrektora NCBR, jednego
wskazanego przez Rade Centrum oraz trzech
wskazanych przez partnera — KGHM Polska Miedz
SA). Wydatki bezposrednie zwiazane z realizacja
przedsiewziecia ponoszone byty w catosci przez
NCBR, a nastepnie refundowane przez KGHM
Polska Miedz w wysokosci 50%.

Agenda badawcza przedsiewziecia zostata
zdefiniowana przez ekspertéw partnera |
przedstawiona do akceptacji Komitetu

Sterujacego. Zostata ona sformutowana wokot
kluczowych problemow funkcjonowania KGHM
Polska Miedz S.A. Zakres merytoryczny
przedsiewziecia obejmowat cztery obszary
tematyczne: gornictwo i geologia, przerob rud,
metalurgia, przetworstwo, nowe materiaty
oraz ochrona srodowiska, zarzadzanie
ryzykiem i efektywnosc¢ w biznesie.

Pierwszy nabdr wnioskdw o dofinansowanie
(trwajacy 60 dni) zostat zakonczony w marcu
2014 roku. Wnioskodawcg w tym konkursie
mogto by¢ wytacznie konsorcjum naukowe, w
ktorego sktad wchodzita co najmniej jedna
jednostka naukowa oraz przedsiebiorca albo co
najmniej dwie jednostki naukowe (wszyscy
cztonkowie konsorcjum musieli miec siedzibe na
terenie Polski). Cztonkiem konsorcjum
wykonawczego mogto by¢ takze  duze
przedsiebiorstwo pod warunkiem wystapienia
tzw. efektu zachety (. udziat takiego
przedsiebiorcy przyczyniat sie do istotnego
zwiekszenia rozmiarow projektu lub zwiekszenia
zakresu projektu lub skrocenia czasu realizaci

zmian

projektow lub istotnego zwiekszenia kwoty
przeznaczonej na jego realizacje).

Projekty mogty obejmowac¢ wytacznie badania
przemystowe i prace rozwojowe. W przypadku
jednostek  naukowych bedacych cztonkami
konsorcjum koszty kwalifikowane mogty byc
finansowane do poziomu 100% (tzw.
dofinansowanie ze strony NCBR i wynagrodzenie
ze strony KGHM Polska Miedz). W przypadku
przedsiebiorcow dofinansowanie udzielane przez
NCBR stanowito pomoc publiczng i podlegato
odpowiednim (obowiazujacym wowczas)
ustawowym ograniczeniom.




Pierwsze trzy konkursy zrealizowano wg tych samych zasad; w czwartym konkursie wprowadzono kilka

NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Sktadane  wnioski  podlegaty  ocenie
formalnej oraz ocenie merytorycznej (pod
warunkiem spetnienia wymogow
formalnych). Ocena merytoryczna miata
charakter dwustopniowy. Istotnosé
poszczegdlnych kryteriow byta
zroznicowana. Kluczowe znaczenie miaty
dwa kryteria: innowacyjnosc¢
zaproponowanego rozwigazania i
mozliwos¢ jego zastosowania w praktyce.
Whioski ktére osiggnety w poszczegdlnych
kKryteriach  minimalne progi punktowe
przechodzity do drugiego etapu oceny
(ocena merytoryczna II stopnia). Ocena na
tym etapie polegata na prezentacji zatozen
projektu na forum panelu eksperckiego.
Panel dokonywat oceny vis a vis trzech
kryteriow: mozliwos¢ wdrozenia wynikow,
potencjat proponowanego rozwiazania,
optacalnos¢ wdrozenia.

Pierwsze trzy konkursy zostaty
przeprowadzone na zblizonych zasadach,
istothe zmiany pojawity sie w czwartym
konkursie:

« Ograniczono rozmiary konsorcjow (nie
wiecej niz  trzy  podmioty) oraz
wprowadzono  gorny limit  kosztow
kwalifikowanych (nie wiecej niz 4 mln zt).

« Wprowadzono podziat prac (zadan)
realizowanych w ramach projektu na trzy
fazy: I - uszczegdtowienie zakresu prac, II
- badania przemystowe i prace rozwojowe,
IIT - przygotowanie wynikdw do
wdrozenia.

* Rozszerzono zakres prac mozliwych do

sfinansowania o techniczne studia
wykonalnosci (faza I) oraz prace
przedwdrozeniowe (faza III).

« Okreslono czas trwania poszczegolnych
faz: 9 miesiecy, 12 miesiecy i 9 miesiecy

zmian

(tacznie 30 miesiecy oraz dwa razy
dwumiesieczny okres na oceny).

« Wprowadzono nowe Kkryteria oceny

merytorycznej II  stopnia: wptyw

rozwiazania na dziatalnos¢ firmy, wptyw
na ochrone srodowiska, horyzont czasowy
wdrozenia.

« Wprowadzono kryterium dotyczace braku

barier w zakresie praw witasnosci
intelektualnej.

» Zakres tematyczny IV konkursu
obejmowat siedem zagadnien w ramach
trzech obszarow tematycznych
(metalurgia, przerdb i ochrona
srodowiska).

Szczegdtowe  warunki  poszczegdlnych

konkursow na kolejnym slajdzie w formie
tabeli.
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Szczegotowe informacje na temat warunkow w 4 konkursach Wspdlnego Przedsiewziecia

CuBR1 CuBR II CuBR II1 CuBR 1V

Termin zamkniecia naboru

27.03.2014 22.09.2014 17.03.2016 27.06.2018
Budzet konkursu min [zt] 30 65 108 46
Badania przemystowe
. e Badania przemystowe Prace rozwojowe
Rodzaj finansowanych prac _ ) L,
e Pracerozwojowe Przygotowanie wynikow
do wdrozenia
Metalurgia, przetworstwo, nowe materiaty + + + +
Ochrona srodowiska, zarzadzanie
ryzykiem, efektywnos¢ w biznesie ) + + +
Liczba szczegotowych tematow 4 9 20 7
Maksymalne rozmiary konsorcjum Bez ograniczen Bez ograniczen Bez ograniczen Nie wiecej niz 3 podmioty
3 3 3 -

Nie wskazano

Koszty kwalifikowane Minimalne
[mln zt] Maksymalne

Nie wskazano

Nie wskazano

4

° Ocena recenzencka I

stopnia (3 recenzentow)

Etapy oceny merytorycznej o

Ocena merytoryczna I1

stopnia (panel

ekspertéw)

Ocenarecenzencka I
stopnia (3 recenzentow)
Ocena merytoryczna I1
stopnia ( panel

ekspertow)

Ocena recenzencka I
stopnia (3 recenzentow)
Ocena merytoryczna I1
stopnia (panel

ekspertéw)

e Ocena przez Panel
Ekspertéw (w tym
prezentacja wniosku)
e Ocena przez Zespot

Interdyscyplinarny

Zrodto: Taylor Economics na podstawie danych NCBR




W czterech naborach ztozono 79 wnioskow, podpisano 25 umow na realizacje projektow o wartosci 182

NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Konkurs I KonkursII | KonkursIII | KonkursIV

tacznie
(2014 r.) (2014vr.) (20167+r.) (2018 r.)

Liczba ztozonych wnioskow 9 13 45 12 79
taczna wartos¢ ztozonych

, 77 138 420 44 679
whnioskow [mln zt]
Liczba podpisanych umow 4 8 9 4 25
taczna wartos¢ projektow
dla podpisanych umoéw 43,1 57,2 66,2 15,7 182,3
[mln zt]
taczna wartos¢
dofinansowania projektow 36,4 51,3 62,4 7,5 157,6
[mln zt]
Srednia wartos¢
dofinansowania projektow 9,1 6,4 6,9 1,9 6,3
[mln zt]

Zrédto: Taylor Economics na podstawie danych NCBR

mln zt, gdzie dofinansowanie wyniosto 157 mln zt

W trakcie czterech naborow zgtoszonych zostato tagcznie
79 wnioskow o dofinansowanie na kwote 679 mln zt.
Najmniej wnioskow (9) wptyneto na pierwszy z
ogtoszonych konkursow. Z kolei najwiekszym
zainteresowaniem cieszyt sie konkurs III. Zgtoszono
wowczas 45 wnioskow, w tym 24 dotyczyty obszaru
tematycznego ,gornictwo i geologia”, a 11 obszaru
,ochrona  srodowiska, zarzadzanie ryzykiem i
efektywnos¢ w biznesie”.

W efekcie rozstrzygniecia czterech konkurséw
podpisano 25 umow na realizacje projektow o tacznej
wartosci 182,3 mln zt i dofinansowaniu w wysokosci
157,6 mln zt. Srednia warto$¢ przyznanego
dofinansowania w pierwszych trzech konkursach
wyniosta 7,2 mln zt. Najwieksze budzety posiadaty
projekty z konkursu pierwszego (srednio 9,1 mln zt);
w dwoch kolejnych konkursach wartos¢ przyznanego
dofinansowania spadta do odpowiednio 6,4 mln zti 6,9
mln zt. W czwartym konkursie w zwigzku ze zmianami
w regulaminie, $rednia warto$s¢ dofinansowania
spadta do 1,9 ml zt.




Blisko 3/4 projektow byto realizowanych przez 4 podmioty co spowodowato silng koncentracje

NcBR v wykonawcow

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Liczba projektow realizowanych przez liderow Konsorcjanci z najwieksza liczba projektow
Instytut Metali Niezelaznych  —e o ,
Akademia Gorniczo - Hutnicza |
Politechnika Wroctawska sy
Akademia Gorniczo-Hutnicza I kHmcupruM - I
KeHm coPROM Instytut Metali Niezelaznych | NN NN
KGHM ZANAM 2N
. Politechnika Wroctawska |
Politechnika todzka [N SRS
Instytut Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie [ Politechnika Slaska [ NNNNER
Centralny Instytut Ochrony Pracy - PIB [l
Plasma System _
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu [
Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych N Politechnika Warszawska ||| N

Zrédto: Taylor Economics na podstawie danych NCBR

Kluczowa role w strukturach konsorcjow odgrywato kilka podmiotow: Akademia Goérniczo-Hutnicza, Instytut Metali Niezelaznych i spétka z grupy kapitatowej partnera — KGHM
CUPRUM Centrum Badawczo-Rozwojowe sp. z 0.0. Akademia Gérniczo-Hutnicza w czterech konsorcjach wystepowata w roli lidera, a w osmiu innych jako cztonek konsorcjum (a
nie lider). Jeszcze czesciej konsorcjom ,liderowat” Instytut Metali Niezelaznych. W tej roli wystgpit on szesciokrotnie, uczestniczac jeszcze jako cztonek w czterech innych
konsorcjach. Istotng role w konsorcjach odgrywata tez spétka KGHM CUPRUM kierujac pracami (jako lider) trzech konsorcjow i wystepujac jako cztonek pieciu innych
konsorcjow. Oprécz spotki KGHM CUPRUM w konsorcjach wystepowaty takze dwie inne spétki zalezne od KGHM Polska Miedz (Metraco i Zanam). Tym samym wykonawstwo
wiekszosci projektow byto skoncentrowane w rekach zaledwie kilku jednostek naukowych - Instytut Metali Niezelaznych i Akademia Gérniczo-Hutnicza byli liderami tagcznie
10 projektow, a w 12 innych projektach podmioty te wystepowaty jako cztonkowie konsorcjow.




OPIS WYNIKOW

1 Cel badania: Ocena dotychczasowych efektow projektow w
nawiazaniu do celéow Programu.
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Kluczowe informacje i wnioski

NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Biorac pod uwage wskazniki produktu i rezultatu, zwtaszcza w zakresie liczby
opracowanych nowych rozwiazan technologicznych i materiatowych cele Wspdlnego
Przedsiewziecia zostaty osiagniete.

Problem stanowit wskaznik liczby wynikow projektow wdrozonych w gospodarce,
ktorego wartos¢ docelowa nie zostata osiagnieta.

Zgodnie z analiza dokumentacji i przeprowadzonymi wywiadami 46% projektow
zakonczyto sie wdrozeniem lub wdrozenie ma charakter perspektywiczny (moze
nastapi¢ w bliskiej przysztosci).

Korzysci ekonomiczne z wdrozenia wynikow 3-4 projektow moga zwrocic¢ poniesione
na nie naktady, a nawet caty wktad wniesiony przez KGHM do Programu.

Korzysci z realizacji projektow odnosit zarowno KGHM, jak i otoczenie (Srodowisko,
spoteczenstwo).

Problemy, jakie pojawity sie w trakcie realizacji projektow, nie miaty wptywu na ich
przebieg (zakonczenie).
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

W ramach sprawozdawczosci z monitoringu
projektow, beneficjenci przygotowywali
sprawozdanie z realizacji wskaznikow produktu i
rezultatu w ramach raportéw z wykorzystania
wynikéw oraz w ramach raportow ex-post.
Planowane wartosci wskaznikow byty ustalane
przez beneficjentéw i mogty by¢ zmieniane w

trakcie realizacji projektu. Z kolei wartosc
docelowa wskaznikow zostata okreslona w
suplemencie do zatozen Wspolnego

Przedsiewziecia CuBR w marcu 2018 r. Wartosci
planowane i docelowe réznity sie miedzy soba, co
obrazujg tabele na kolejnych slajdach.

Raporty z wykorzystania wynikdow projektow
zostaty ztozone przez 21 podmiotow i dotyczyty
okresu 2 lat od zakonczenia projektu. Wskazniki
produktu i rezultatu podawane w raportach z
wykorzystania wynikdow projektow zostaty w
wiekszosci przypadkow osiaggniete zarowno w
stosunku do planow beneficjentow, jak i
zatozen docelowych.

Istotna jest tu zwtaszcza liczba opracowanych
nowych rozwigzan technologicznych i
materiatowych (lub innych), ktéra przekracza
zaktadane wartosci i Swiadczy o merytorycznej
realizacji projektow. Réwniez wskaznik rezultatu
w zakresie utworzonych miejsc pracy juz 2 lata po
zakonczeniu projektu zostat zrealizowany (jednak
W znaczace] przewadze zatrudnienia w formie
umowy cywilno-prawnej). Wskazuje to na
realizacje zatozen projektowych i czesciowo
programowych. Wskaznik rezultatu - liczba
wdrozonych wynikow projektéw, ktérego wartosc
docelowa wynosi 30, zostat osiggniety na
poziomie 4 (wdrozen) ale dotyczy tylko jednego z
21 projektow (CuBR/III/9/NCBR/2017).

Raporty z wykorzystania wynikow projektow wskazuja na osiagniecie zatozonych docelowych wartosci

poszczegolnych wskaznikow

Pomiar wskaznikow rezultatu (w raportach ex-
post, 5 lat po zakonczeniu projektu) byt
utrudniony z uwagi na niewielkg liczbe ztozonych
na moment ewaluacji raportow (6 raportow).

Postep w realizacji wskaznikow rezultatu
wskazuje, ze w wiekszosci przypadkdéw zostang
one osiggniete w perspektywie 5 lat od momentu
zakonczenia projektow. Najwiekszy problem
stanowi liczba wynikow projektow wdrozonych
w gospodarce, ktorego wartos¢ w raportach
ex-post wyniosta zaledwie 1. Wartosé
docelowa tego wskaznika zostata ustalona na
30, co zgodnie z analizg przeprowadzong przez
ewaluatora nie bedzie mozliwe do realizacji nawet
w dtuzszej perspektywie. W kontekscie zatozen
programowych wartosé ta zostata
przeszacowana. Przy 25 projektach docelowa
liczba wdrozen na poziomie 30 jest bardzo
optymistycznym zatozeniem.




NcBR m Raporty z wykorzystania wynikow 22 projektow wskazuja na osiagniecie zatozonych docelowych wartosci
poszczegolnych wskaznikow

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Docelowa Osiagnieta
wartosé wartosé
wskaznika** wskaznika

Planowana wartos¢
wskaznika*

typ wskaznika

Wskazniki

Liczba opracowanych nowych rozwiazan technologicznych i materiatowych (lub 5 45 56

innych)

Liczba opartych na wynikach badan uzyskanych w ramach Przedsiewziecia: 18 15 16
E « prac magisterskich 15 10 14
3 « prac doktorskich/habilitacyjnych 3 5 2
(=)
S Liczba publikacji prezentujacych wyniki badan uzyskanych w ramach Przedsiewziecia 13 40 26

w renomowanych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym

- recenzowanych (JRC) 8 30 21

- nierecenzowanych (wszelkie inne niz JRC) 5 10 5

Liczba rozwiazan zgtoszonych do objecia ochrona praw wtasnosci przemystowej w tym 3 20 11

zgtoszenia krajowe

« wtym patenty 3 5 10

« wtym wzory uzytkowe 0 5 1

« wtym wzory przemystowe 0 5 0
;sg « w tym topografie uktadow scalonych 0 5 0
= Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwie 83 40 210
§ * umowy o prace 2 20 16

« umowy cywilno-prawne 81 20 194

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w komoérkach B+R: 82 40 157

¢ umowy o prace 1 20 8

« umowy cywilno-prawne 81 20 149

Liczba wynikow projektu wdrozonych w gospodarce 2 30 4

* Wartos¢ okreslona przez beneficjentéw
** Wartosc okreslona w suplemencie do zatozen Wspoélnego Przedsiewziecia
Zrodto: Taylor Economics na podstawie raportow z wykorzystania wynikow projektow (22 raporty)




NcBR iy Wyniki 46% projektow zostaty wdrozone lub maja szanse na wdrozenie w najblizszym czasie

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

14%

DEKLAROWANE WDROZENIA WDROZENIE PERSPEKTYWICZNE BEZ WDROZENIA ZAKONCZONE NA ETAPIE BADAN

W 3 projektach o wartosci W 7 projektach o wartosci 56,6 W 8 projektach o wartosci 4 projekty o wartosci 21,2 mln
18,3 mln zt zadeklarowano, mln zt mozliwos¢ wdrozenia 64,4 mln zt brak wdrozenia zt zakonczone na etapie
ze wdrozono wyniki pozostaje otwarta z uwagi na nieoptacalnosc badan

Informacja dla 22 projektéw, dla ktérych udostepniono dokumentacje (100%).
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Z przegladu dokumentacji wynika, ze sposrod 22
projektow (brak danych dla 3 projektow) B+R
realizowanych w ramach Przedsiewziecia CuBR
wdrozenie opracowanych rozwigzan
deklarowane jest przez liderow 3 projektow.
taczna wartos¢ naktadow poniesionych na
realizacje tych projektow (wraz Z
dofinansowaniem) wyniosta 18,3 mln zt.

W przypadku 7 projektow kwestia realizacji
wdrozenia jest nadal otwarta (trwajg prace
testowe; technologia jest mozliwa do wdrozenia

w przypadku zmiany warunkéw rynkowych).
tacznie W ramach tych projektow
perspektywicznych opracowano 29 produktow
majacych gtownie postac rozwiazan

technologicznych, przy czym wiekszos$¢ z nich to
ulepszenia rozwigzan istniejacych, stanowiacych
jednoczesnie nowos¢ dla rynku.

4 projekty zostaty zakonczone po
zrealizowaniu kilku poczatkowych zadan
badawczych. Byty to 2 projekty z trzeciego i dwa
z czwartego konkursu. Skutecznie zadziataty tu
mechanizmy kontrolne jakie zaprojektowano w
obu umowach zawieranych przez wykonawcow (z
NCBR i z KGHM Polska Miedz). Wyniki uzyskane
na poszczegolnych etapach byty niezadowalajace
| nie dawaty perspektyw na wdrozenie.

Wyniki 46% projektow zostaty wdrozone lub maja szanse na wdrozenie w najblizszym czasie

W przypadku 8 projektow analizy
przeprowadzone po ich zakonczeniu wykazaty
brak uzasadnienia dla wdrozenia opracowanych
rozwigzan pomimo faktu, ze cele naukowe
zostaty osiggniete, a zaproponowane
rozwigzania skuteczne w sensie operacyjnym.
Wdrozenie wynikow 4 projektow byto
nieoptacalne, gdyz koszty biezace oraz
kapitatowe (niezbedne inwestycje)
zaproponowanego rozwigzania przewyzszatyby
uzyskane korzysci. W pozostatych projektach brak
decyzji o wdrozeniu wynikow spowodowany byt
gtownie faktem niskiej uzytecznosci
zaproponowanych rozwiazan lub tez brakiem
mozliwosci  spetnienia wszystkich  wymagan
uzytkownika koncowego.




Projekty zadeklarowane jako wdrozone
NCBR p gtownie w postaci nowych, innowacyjnych urzadzen / produktow / aplikacji

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ Bezposrednimi rezultatami naukowymi projektow realizowanych w ramach Programu
CuBR byto 8 rozwiazan, ktore przyjety gtownie forme urzadzen, produktow lub aplikacji.
Wsrod nich znalazty sie trzy aplikacje komputerowe oraz jeden algorytm.

Zdecydowana wiekszosc¢ tych rozwiazan miata charakter nowosci — zarowno w skali
przedsiebiorstwa, jak | rynku. Jedno z nich, dotyczace uktadu sterowania | optymalizacji
pracy hydrocyklonu, zostato uznane za innowacje na skale Swiatowa
(CuBR/II/8/NCBR/2015). Mimo to, zadne z tych rozwiazan — wedtug dostepnych
Informacji — nie zostato zgtoszone do ochrony patentowe.

Celem Programu byto wdrozenie wynikow projektow przez KGHM, ktory wspotfinansowat
przedsiewziecie w 50%. Z tego wzgledu tematyka wszystkich projektow byta scisle
powiazana z cyklem produkcyjnym tej spotki. W praktyce ograniczato to mozliwosc
szerszego zastosowania opracowanych wynikow przez podmioty spoza grupy KGHM,
cho¢ w niektorych przypadkach beneficjenci podejmowali takie proby — zawsze za zgoda
partnera przemystowego.




NCBR L Efekty wdrozeniowe Programu CuBR: projekty deklarowane jako wdrozone

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Stopien nowosci
(liczba uzyskanych
Rodzaj efektu wynikow o
Liczba efektow zadeklarowanym
Lider projektu stopniu nowosci)
konsorcjum (wskaznik
produktu)

Zakres innowacyjnosci
(liczba uzyskanych wynikow
o zadeklarowanym zakresie

innowacyjnosci dla)

Nr Umowy

Efekty projektu
majace postac
produktu /
urzadzenia

Efekty projektu
majace postac
technologii

ulepszone
przedsiebiors

Akademia Gorniczo-Hutnicza

CuBR/II/8/NCBR/2015 Im. Stanistawa Staszica w 1 - 1(% 1 - 1 - -
Krakowie
KGHM CUPRUM Sp. z o.0.
CuBR/III/6/NCBR/2017 Centrum Badawczo- 3 - 3(*%) 1 2 - 3 -
Rozwojowe
Centralny Instytut Ochrony i _ ] i
CuBR/III/9/NCBR/2017 Pracy - PIB 4 4 4 4
Razem - 8 8 6 2 1 3 4

Zrédto: Taylor Economics na podstawie danych NCBR
(*) algorytm
(**) aplikacja komputerowa




Projekt zadeklarowany jako wdrozony:
NCBR p Symulatory znacznie usprawnia proces szkolenia operatorow maszyn gorniczych

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Y

Projekt: opracowanie i wdrozenie innowacyjnego, kompleksowego systemu wspomagania szkolenia
operatorow samojezdnych maszyn gorniczych do efektywnej i bezpiecznej pracy w podziemnych
wyrobiskach kopaln rud miedzi (CuBR/III/9/NCBR/2017). (szczegdtowy opis projektu — patrz zatacznik)

= Projekt zostat zrealizowany przez konsorcjum kierowane przez Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut
Badawczy.

= Efektem koncowym projektu sg symulatory w wersji demonstracyjnej trzech samojezdnych maszyn gorniczych,
demonstrator symulatora obstugi codziennej bazujacy na wirtualnej rzeczywistosci, teleinformatyczny system oceny
przebiegu szkolenia oraz materiaty edukacyjne i programy szkolen.

= Zbudowane symulatory zapewniajg peten realizm sytuacyjny. Do ich konstrukcji wykorzystano oryginalne pulpity
sterownicze, a zaprojektowane oprogramowanie umozliwia przenoszenie danych i polecen oraz wyswietlanie ich na ekranie
komputera i zegarach poktadowych, tak jakby to wygladato w warunkach rzeczywistych.

=  Wyniki projektu zostaty wdrozone poprzez wtaczenie symulatorow do oferty szkoleniowej utworzonego Centrum Szkolen
Symulacyjnych KGHM Polska Miedz.

KORZYSCI:

Symulatory umozliwiaja:
o Przyspieszenie procesu szkolenia.
Zwiekszenie skutecznosci szkolenia.
Zmniejszenie kosztoéw szkolenia.
Uatrakcyjnienie szkolenia z punktu widzenia osob szkolonych.
Przy rocznych kosztach pracy maszyn gorniczych wynoszacych ok 1 mld zt oszczednos¢ na poziomie 1% bedzie
oznaczata korzys¢ w wysokosci 10 min zt.

O O O O




Projekt zadeklarowany jako wdrozony:
NCBR p Innowacyjne metryki strzatowe zwieksza wydajnos¢ kopaln

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ Projekt: Projektowanie metryk strzatowych z wykorzystaniem narzedzia komputerowego
opracowanego dla warunkow gorniczo-geologicznych kopaln rud miedzi
LGOM (CuBR/III/6/NCBR/2017). (szczegbdtowy opis projektu — patrz zatacznik)

= Liderem konsorcjum byta spdtka KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum Badawczo-Rozwojowe.

= Celem projektu byto wykonanie prototypu aplikacji umozliwiajacej sporzadzanie metryk strzatowych (dokumentu
okreslajgcego sposob prowadzenie strzelan w kopalnianych przodkach).

= Oryginalnosc¢ i innowacyjnosc¢ podejscia zaproponowanego przez konsorcjum polegata zarowno na tym, ze analizy
empiryczne zastgpiono modelowaniem komputerowym opisujacym jednoczesnie dynamike, zachowanie sie i oddziatywania
skat oraz materiatow wybuchowych, jak i na tym, ze uzyskany efekt (oprogramowanie) pozwalat optymalizowac caty proces
strzelania, a nie tylko jego fragment. Wazng zaletg oprogramowania jest takze to, ze umozliwia ono przeprowadzanie
symulacji efektow zastosowania danej metryki strzatowej na podstawie rzeczywistych danych.

KORZYSCI:
o Opracowanie wytycznych dla uzyskania optymalnych sposobdw strzelania przodkow.
o Standaryzacja procesu we wszystkich kopalniach nalezacych do KGHM.
o Zmniejszenie kosztu jednostkowego robdt strzatowych.
o Skrdcenie czasu przygotowania robot strzatowych.
o Oszczednosc czasu i energii elektrycznej w czasie prowadzenia robot wiertniczych.

o Szacunkowe oszczednosci moga wyniesc¢ ok 16,5-24,5 min zt rocznie.




Projekt zadeklarowany jako wdrozony:
NCBR ifii» Skuteczniejsza praca hydrocyklonow to nizsze koszty i wieksza wydajnos¢ w produkcji miedzi

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Projekt: Optymalizacja klasyfikacji w hydrocyklonach w procesie wzbhogacania polskich rud miedzi
CuBR/II/8/NCBR/2015

= Liderem projektu byta Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St. Staszica.

= Celem projektu byto zaprojektowanie i wykonanie instalacji pilotazowej umozliwiajacej sterowanie uktadem
klasyfikacji zawiesin drobno zmielonych materiatow (urobek skalny zawierajacy rude miedzi). Na podstawie
opracowanych modeli matematycznych zaprojektowano innowacyjny algorytm umozliwiajgcy sterowanie w czasie
rzeczywistym uktadem pomiarowym sktadajacym sie z granulometru laserowego, przeptywomierzy i gestosciomierzy.
Opracowana instalacja zostata zainstalowana w Zaktadzie Wzbogacania Rud Rudna. Efektem projektu jest zestaw informacji
I wytycznych dotyczacych technologii klasyfikacji w hydrocyklonach rud miedzi. Wyniki projektu to innowacja na skale

Swiatowg
KORZYSCI:
o Zwiekszenie skutecznoscii efektywnosci procesu przygotowania wsadu do wytopu miedzi.
o Mozliwos¢ eksploatacji ztdéz o coraz mniejszej zawartosci rudy w skale (urobku).

o Zmniejszenie kosztow przygotowania wsadu do wytopu.




NCBR L Projekty z wdrozeniem perspektywicznym

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = W przypadku 7 projektow kwestia wdrozenia opracowanych rozwigzan jest nadal otwarta. Realizacja
wdrozen jest uzalezniona od zakonczenia dodatkowych badan / testow lub zmiany warunkow
rynkowych.

= tacznie w ramach 7 projektow perspektywicznych opracowano 29 produktow majacych gtownie
postac rozwiazan technologicznych.

= Wiekszos$¢ z nich to ulepszenia rozwiazan istniejacych, stanowiacych jednoczesnie nowosé dla
rynku/przedsiebiorstwa.

= W tej grupie tylko jeden projekt (,,Osadzanie powtok ochronnych i dekoracyjnych na bazie renu i jego
zwigzkow”) maogtby by¢ wdrozony przez podmioty spoza grupy kapitatowej KGHM Polska Miedz.




NCBR iy Efekty wdrozeniowe Programu CuBR: projekty z perspektywa wdrozenia (1 czesc tabeli)

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Rodzaj efektu Stoplgn. Zakres mnowatfyjn?scl -
Nowosci nowe na poziomie:
Liczba efektow —
Nr Umow Lider Tytut projektu projektu 2
v konsorcjum (hastowo) (wskaznik . Efekty projektu = &
Efekty projektu : . o o
produktu) : . majace postac N ‘5
majace postac 0 o
.. produktu / o =
technologii : g 3
urzadzenia ) 3
N
o
KGHM CUPRUM Sp. z Innowacyjne metody
CuBR/I/1/NCBR/2014 0.0. Centrum udostepniania gtebokich 6 4 2™ - 6 - 1 5
Badawczo-Rozwojowe ztoz...
Instytut Mechaniki Opracowanig kompleksovyej
CuBR/III/1/NCBR/2017 Precyzyjnej w Eehmelagl ekmmmeEe | 4 3 1 Brak danych - 1 3
Warszawie pasywnego
zabezpieczenia...
Osadzanie powtok
CUBR/II/2/NCBR/2015 | Politechnika kodzka | OCNToNnyeh i dekoracyjnych 7 6 1 5 2 i 7 i
na bazie renu i jego
zwiazkow...

Samojezdny woéz kotwiacy
KOT-170A z automatyczng
Politechnika gtowicg kotwiaca... brak danych

Wroctawska (projekt jest kontynuowany

przez KGHM ZANAM)

CuBR/II/3/NCBR/2015

Zrédto: Taylor Economics na podstawie danych NCBR
(*) — nowe rozwigzania konstrukcyjne




NCBR p Efekty wdrozeniowe Programu CuBR: projekty z perspektywa wdrozenia (kontynuacja tabeli)

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

. Stopien Zakres innowacyjnosci -
R L nowosci nowe ha poziomie:
Liczba efektow
q . . (4]
Nr Umowy leer. Tytut projektu pI‘O]e|'(tl.l 2
konsorcjum (hastowo) (wskaznik _ Efekty projektu o o
. ) jace postac N 5
majace postac 0 o
9 produktu / o =
technologii : Q =
urzadzenia ) 9
N
o
Instytut Metali . . ,
Niezelaznych w Nowy innowacyjny sposob
CuBR/III/7/NCBR/2017 . . zagospodarowania 2 1 1 1 1 1 1 -
Gliwicach (Sie¢ SR
. strumienia siarki
Badawcza tukasiewicz)
Opracowanie
CuBR/II/5/NCBR/2015 AGH SRR ER ZeyEn | brak danych
wysokowytrzymatych rdzeni
nosno-przewodzacych
Instytut Metall Warstwy i powtoki z
CuBR/II/4/NCBR/2015 Niezelaznych w VY 1P 10 10 - 6 4 2 8 -
.y udziatem renu
Gliwicach
Razem - - 29 24 5 12 13 3 18 8

Zrédto: Taylor Economics na podstawie danych NCBR




Projekty z wdrozeniem perspektywicznym - przyktady.
NCBR p Nowa technologia udostepniania ztoza to oszczednos$c¢ czasu i pieniedzy

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

N

Projekt: Innowacyjne metody udostepniania gtebokich zt6z rud miedzi (CuBR/I/1/NCBR/2014)
= Lider projektu: KGHM CUPRUM sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe
= Celem projektu byto opracowanie nowej, bardziej efektywnej technologii udostepniania gtebokich (1300 m) zt6z rud miedzi

= Elementy sktadowe opracowanej technologii sg uwzglednione w trwajacych obecnie pracach projektowych zwigzanych z
udostepnianiem nowych wyrobisk

KORZYSCI:
o Skrocenie czasu udostepnienia ztoza (o ok. 24 miesigce); zmniejszenie kosztow udostepniania ztoza.
o Poprawa racjonalnosci gospodarowania ztozem.
o Ochrona srodowiska (mniejsza ingerencja w srodowisko).

o Poprawa BHP (np. mniejsze niz dotychczas zastosowanie materiatow wybuchowych).




Projekty z wdrozeniem perspektywicznym - przyktady.
NCBR p Technologia wychwytywania ditlenku siarki to pomyst na nowy produkt w portfelu KGHM

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Projekt: Nowy innowacyjny sposdb zagospodarowania strumienia siarki z procesow technologicznych KGHM
(CuBR/III/7/NCBR/2017)

= Lider projektu: Instytut Metali Niezelaznych — Sie¢ Badawcza tukasiewicz.

= Celem projektu byto opracowanie alternatywnego w stosunku do produkcji kwasu siarkowego sposobu wyprowadzania
siarki (ditlenku siarki) z obiegu technologicznego z mozliwoscig wytwarzania produktéw dla sektora budowlanego.
Konsorcjum wykorzystato wyniki wczesniejszych prac badawczych IMN prowadzonych w skali laboratoryjnej. Badania w
skali technicznej z zastosowaniem innowacyjnego reaktora potwierdzity skutecznosc¢ technologii oraz mozliwosc¢
wytwarzania niektérych wyrobow dla sektora budowlanego (np. ptyty kartonowo-gipsowe).

= Nie zdecydowano sie na wdrozenie wynikéw projektu ze wzgledu na niska cene ptyt K-G; zmiana warunkdéw rynkowych
(zmniejszenie produkcji gipsu przez elektrownie weglowe) moze poprawic optacalnosc technologii.

KORZYSCI:
o Mozliwos¢ wprowadzenia do oferty KGHM nowego produktu.
o Utrzymanie emisji ditlenku siarki na poziomie zgodnym z wymogami srodowiskowymi.

o Zabezpieczenie podazy gipsu niezbednej dla krajowego rynku materiatow budowlanych.




Projekty z wdrozeniem perspektywicznym - przyktady.
Nowy wysokoprzewodzacy przewadd to olbrzymia korzys¢ dla KGHM i

NCBR iy krajowego systemu elektroenergetycznego

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Projekt: opracowanie wysokoprzewodzacych i wysokowytrzymatych rdzeni nosno-przewodzacych dla
niskostratnych napowietrznych przewodow elektroenergetycznych na bazie stopow Cu-Ag
(CuBR/II/5/NCBR/2015)

= Lider projektu: Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St. Staszica

= Efektem projektu jest opracowanie technologii wytwarzania nowych przewoddéw charakteryzujgcych sie wyzsza niz
przewody tradycyjne (stalowo-aluminiowe) przewodnoscia pradu i wysoka wytrzymatoscia

=  Wytworzono partie testowa przewodu ktorg poddano testowaniu w warunkach rzeczywistych (odcinek kilkuset metréw na
linii Polkowice-Rudna); testy potwierdzity zaktadane parametry przewodu

KORZYSCI:
o Zmniejszenie strat przy przesyle energii elektrycznej o ok. 20% (co odpowiada kwocie ok 2 tys. euro / km linii).
o Zmniejszenie obcigzenie systemu elektroenergetycznego.

o Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych.




Projekty wdrozone i z wdrozeniem perspektywicznym
NCBR iy Korzysci finansowe moga przewyzszy¢ poniesione naktady

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ Wptywy i oszczednosci z realizacji co najmniej 3- 4 projektow moga zwrocic naktady poniesione na te
projekty, a nawet caty wktad do Programu:

» Projektowanie metryk strzatowych - szacunkowe oszczednosci moga wyniesc¢ ok 16,5-24,5 mln zt
rocznie.

= Symulatory samojezdnych maszyn gorniczych - przy rocznych kosztach pracy maszyn gorniczych
wynoszacych ok 1 mld zt oszczednos¢ na poziomie 1% bedzie oznaczata korzy$é w wysokosci 10
min zt.

= Nowe metody udostepniania gtebokich zt6z miedzi - skrécenie czasu udostepniania ztoza o ok. 2
lata (8,5 lat zamiast 10,5 lat) co moze prowadzi¢ do oszczednosci na poziomie ok. 70 mln zt.

* Prototyp nowego przewodu wykonanego na bazie stopow Cu-Ag do zastosowania w
napowietrznych liniach energetycznych wysokiego napiecia — ograniczenie o ok. 20% strat
przesytowych (!); Oszczednos$¢ wynikajaca ze zmniejszenia strat przesytu to ok. 2 tys. euro na 1 km
linii przesytowej; przy zaktadanym czasie eksploatacji linii wynoszacym ok. 42 lata korzys¢ mozliwa
do uzyskania to ok. 75 tys. EUR na kazdym kilometrze linii.




NCBR iy Materializacja ryzyka naukowego spowodowata koniecznos¢ wstrzymania realizacji czterech projektow

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = Cztery projekty zostaty zakonczone po zrealizowaniu kilku poczatkowych zadan
badawczych. Byty to dwa projekty z konkursu CuBR III i dwa z konkursu CuBR 1IV.

= Skutecznie zadziataty mechanizmy kontrolne, jakie zaprojektowano w obu umowach
zawieranych przez wykonawcow (z NCBR i z KGHM Polska Miedz).

= Mechanizmy te to:

= obowiazek sporzadzania raportow okresowych weryfikowanych przez NCBR
m.in. pod katem czy kontynuacja projektu prowadzi do osiggniecia zaktadanych
wynikow i celow,

= obowiazek niezwtocznego poinformowania NCBR o pojawieniu sie ryzyka
naukowego lub tez znacznej i niemozliwej do przewidzenia zmiany stosunkow
spoteczno-gospodarczych uniemozliwiajacej osiagniecie zaktadanych celow.




W przypadku kilku projektow
NCBR i brak uzasadnienia dla wdrozenia opracowanych rozwiazan, pomimo osiagniecia celow naukowych.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = W przypadku osmiu projektow analizy przeprowadzone po ich zakonczeniu
wykazaty brak uzasadnienia dla wdrozenia opracowanych rozwiazan, pomimo
faktu, ze cele naukowe zostaty osiggniete, a zaproponowane rozwigzania skuteczne w
sensie operacyjnym.

= Wdrozenie wynikow czterech projektow byto nieoptacalne, gdyz koszty biezace
oraz kapitatowe (niezbedne inwestycje) zaproponowanego rozwiazania
przewyzszatyby uzyskane korzysci.

= \W pozostatych projektach brak decyzji o wdrozeniu wynikow spowodowany byt
gtdwnie faktem niskiej uzytecznosci zaproponowanych rozwiazan lub tez brakiem
mozliwosci spetnienia wszystkich wymagan uzytkownika koncowego.




Problemy pojawiajace sie w trakcie realizacji projektow nie miaty

NcBR L negatywnego wptywu na ich koncowy efekt

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

B

4 )

Zaden z probleméw pojawiajacych sie w trakcie realizacji prac badawczych nie miat negatywnego wptywu na wyniki projektow.
Rozwiazania przewidziane w umowach z wykonawcami (mozliwos¢ dokonywania niektorych zmian w harmonogramie i

przesunie¢ w budzecie bez koniecznosci aneksowania umowy) zapewniaty sprawnos¢ dziatania.

-

o -



Problemy pojawiajace sie w trakcie realizacji projektow nie miaty

NCBR L negatywnego wptywu na ich koncowy efekt

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

W trakcie realizacji dziewieciu projektow pojawity sie problemy skutkujace koniecznoscig zmian w harmonogramie

i/lub przesunieciami w pozycjach budzetow. Problemy te byty zasadniczo niezalezne od wykonawcow i wynikaty z

braku mozliwosci przewidzenia na etapie planowania prac zaistnienia pewnych sytuacji/zdarzen lub tez czynnikow

zewnetrznych. Pojawiajace sie problemy mozna podzieli¢ na trzy grupy:

« Koniecznos¢ dostosowania prac badawczych do harmonogramow dziatania podmiotow lub obiektéw, na terenie
ktorych prace te byty wykonywane. Taka sytuacja wystapita przyktadowo w projekcie majacym na celu opracowanie
innowacyjnej metody udostepniania gtebokich ztdéz rudy. Postepowanie badawcze wymagato zebrania kompletu
danych pomiarowych obejmujacych proces mrozenia, a nastepnie rozmrazania gorotworu. W sytuacji, gdy KGHM SA
byt zmuszony wydtuzy¢ proces mrozenia gorotworu przesunieciu w czasie ulegta faza jego rozmrazania, a co za tym
idzie i zbieranie danych na temat tego procesu. W efekcie czas realizacji zadania badawczego musiat byc¢
przesuniety o 4 miesigce. Inny przyktad to koniecznosc¢ uzyskania zgody kopalni na udostepnienie czynnego szybu
celem dokonania zabudowy urzadzen pomiarowych (koniecznos¢ znalezienia ,,okienka” czasowego na wykonanie

prac, tak aby nie kolidowaty z eksploatacja szybu).




Problemy pojawiajace sie w trakcie realizacji projektow nie miaty

NCBR L negatywnego wptywu na ich koncowy efekt

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

* Problemy techniczne i organizacyjne przy realizacji badan. W kilku projektach pojawity sie problemy techniczne

zwiazane z funkcjonowaniem infrastruktury badawczej (koniecznosc¢ napraw, przezbrojenia), a takze wydtuzanie sie

pewnych etapéw badan ze wzgledu na wieksza niz poczatkowo zaktadano pracochtonnosc. Do tej grupy problemow
mozna zaliczy¢ takze koniecznosc¢ przeprowadzenia wiekszej niz zaktadano liczby testow, zmiany personalne w
zespole badawczym (odejscie pracownikow, koniecznos¢ zatrudnienia nowych osob i wdrozenia ich do prac), a

takze trudnosci w znalezieniu zewnetrznego wykonawcy pewnych prac posiadajacego odpowiednie uprawnienia.

« Procedura zakupow. Problemy tego typu zwigzane byty z obowigzkiem dokonywania pewnych zakupdéw (np.

zakup niezbednej aparatury, zakup urzadzen do budowy instalacji pilotazowej) w oparciu o procedure zamoéwien

publicznych. Przedtuzanie sie tej procedury z przyczyn niezaleznych od wykonawcow (brak ofert, protesty)

skutkowato wydtuzaniem czasu realizacji zadan badawczych.

Z dostepnych danych wynika, ze zaden z problemoéow pojawiajacych sie w trakcie realizacji prac badawczych nie
miat negatywnego wptywu na wyniki projektéw. Rozwigzania przewidziane w umowach z wykonawcami (mozliwosc
dokonywania zmian w harmonogramie i przesunie¢c w budzecie bez koniecznosci aneksowania umowy) zapewniaty

sprawnosc¢ dziatania.




NCBR L W trakcie realizacji prac B+R pojawity sie tez efekty nieplanowane

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

W ramach realizacji projektéw w Programie CuBR odnotowano szereg nieplanowanych pozytywnych efektow, w tym
rowniez efektow naukowych.

W kilku przypadkach opracowane rozwigzania technologiczne miaty potencjat do zastosowania poza pierwotnym
kontekstem przemystowym, co otworzyto mozliwosci dla dalszych badan, publikacji naukowych, a takze prac
doktorskich.

Czesc¢ projektdw przyczynita sie do rozwoju kompetencji zespotow badawczych, powstania nowych metod i narzedzi, a
takze do wdrozen edukacyjnych i szkoleniowych.

W przypadku prob wdrozenia efektow projektu poza KGHM beneficjenci za zgoda Partnera podejmowali takie proby
ale bezskutecznie.

Przyktady efektow nieplanowanych to:

= Nowe technologie odkryte w trakcie realizacji projektu (mozliwos¢ wykorzystanie opracowanych surowcow w
technologiach przyrostowych — druku 3D — SLM selektywna laserowa mikrometalurgia proszkéw) w projekcie
CuBR/II/4/NCBR/2015);

= Realizacja projektéw z nowymi partnerami na bazie uzyskanych wynikéw (np.. tukasiewicz IMN z partnerami z
USA i Kanady);

= Nawigzanie wspotpracy z podmiotami z innych sektoréw (m.in.. Fortum Klaipeda, PKN Orlen, Pratt & Whitney,
Tauron Wytwarzanie).




OPIS WYNIKOW

2 Cel badania: Ocena zakresu Programu CuBR w kontekscie
komplementarnosci z innymi programami realizowanymi w

NCBR 1 innymi programami poza NCBR wspierajacymi obszar
metall niezelaznych.
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Kluczowe informacje i wnioski

NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

W okresie funkcjonowania Programu CuBR istniata mozliwos¢ finansowania
projektow B+R z sektora metali niezelaznych w ramach innych programoéw, ale nie
stanowity one alternatywy wobec Programu CuBR (nie zawieraty np. dobrze
zdefiniowanej sciezki wdrozeniowej tak jak byto to w CuBR).

Programy obecnie dostepne (np. FENG) rowniez nie stanowia alternatywy wobec
Przedsiewziecia CuBR (wsparcie dedykowane jest praktycznie wytacznie do
przedsiebiorstw co nie pozwala w petni wykorzystac potencjatu jednostek naukowych).

Wspolne Przedsiewziecie CuBR posiada istotne przewagi nad innymi
rodzajami programow finansujacych prace B+R.

Sprawnosc¢ wdrazania Wspolnego Przedsiewziecia CuBR nalezy ocenié jako
umiarkowana.




NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

W latach 2014-2020, tj. w okresie obowigzywania
poprzedniej perspektywy finansowej UE w ofercie
NCBR oraz nig

finansowania projektow B+R dotyczacych

poza istniaty mozliwosci

problematyki sektora metali niezelaznych.
Przedstawione przyktady takich projektéw (patrz
zatacznik do raportu) wskazuja, ze mozliwosci te
byty wykorzystywane, ale wigzaty sie z pewnymi

ograniczeniami.

Srodki dostepne w ramach POIR 2014-2020 oraz

byty
gtbwnie na projekty B+R realizowane przez

programéw regionalnych przeznaczone

przedsiebiorcow (podczas gdy KGHM SA

zalezato na uzyskaniu dostepu do i
wykorzystaniu know-how jednostek
naukowych). Z tego wzgledu (rodzaj

wnioskodawcy / beneficjenta) trudno te zrddta

W latach 2014-2020 istniaty inne zrodta finansowania prac B+R, ale nie stanowity one alternatywy

(substytutu) wobec CuBR. Zrédta te nie byty tez komplementarne.

finansowania uzna¢ za substytucyjne wobec
Wspolnego Przedsiewziecia CuBR (z wyjatkiem
sytuacji, gdy projekt taki bytby realizowany przez
przedsiebiorce dziatajgcego ,,w porozumieniu z”
KGHM, tak jak np. miato to miejsce w przypadku
KGHM ZANAM i KGHM Cuprum czyli spoétek
nalezacych do grupy kapitatowej KGHM SA).

Alternatywy wobec CuBR nie stwarzato takze np.
poddziatanie 4.1.4 POIR 2014-2020 (badania
aplikacyjne), w ktérym inicjatorem (i liderem)
projektu mogta byc¢ jednostka naukowa. Trudno
bowiem wyobrazi¢ sobie sposob zrealizowania
agendy badawczej CuBR w oparciu o zbior
projektow uruchamianych z inicjatywy KGHM
SA (na wniosek i wedtug wskazan analogicznych
tematycznym CuBR), ale

jak w zakresie

realizowanych przez podmioty trzecie

(konsorcjum), gdzie interes KGHM SA (spetnienie
specyficznych wymogow branzowych, mozliwosci
wdrozenia, prawa wtasnosci intelektualnej, itd.)
nie bytby w zaden sposob opisany i prawnie

umocowany.




NCEBER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Z analogiczng sytuacjg mamy do czynienia w

obecnej perspektywie finansowej UE (2021-
2027). Finansowanie w ramach Sciezki SMART
dla

przedsiebiorcow, a w przypadku dziatania FENG

jest dostepne praktycznie wytacznie
02.02 dostepnego dla jednostek naukowych
bardzo trudno spowodowac, aby realizowane
projekty dopasowane byty do branzowych i
biznesowych wymogow KGHM SA - podmiotu,
ktory nie jest strong umowy o realizacje |

finansowanie projektu.

Rowniez programy horyzontalne UE trudno
uzna¢ za alternatywe wobec CuBR. Projekty
zakonczone lub aktywne realizowane sa przez
wielopodmiotowe miedzynarodowe konsorcja;

rola polskich jednostek sprowadza sie do

wykonania okreslonych zadan (np. prace

rozwojowe), a udziat w budzecie projektu wynosi
na ogot nie wiecej niz ok 200-300 tys. euro.
podmiotéw w sensie

Sprawstwo  polskich

ksztattowania tematyki projektu jest w tym
wypadku ograniczone, a tym samym mozliwosé
skonsumowania wynikdw projektu w sposdb
nad

zapewniajacy przewagi technologiczne

konkurencja.

Zadne z dziatan obecnie dostepnych w ramach
FENG 2021-2027 nie jest komplementarne
wobec CuBR. Istotg CuBR byto dostarczenie
partnerowi przedsiewziecia (KGHM SA) rozwigzan
praktycznie gotowych do zastosowania w ramach
jego dziatalnosci. Projekty powinny wiec
zasadniczo konczy¢ sie na poziomie IX TRL co
oznacza, Zze nie wymagajg one dalszych prac

rozwojowych. W sytuacji, gdy przeprowadzenie i

W obecnej perspektywie (2021-2027) rowniez brak jest alternatywy wobec CuBR. Zrodta te (np. FENG)

nie sg komplementarne

sfinansowanie wdrozenie zgodnie z zatozeniami
CuBR lezato juz po stronie partnera biznesowego
wykorzystanie wynikdow danego projektu jako
»wsadu” do nowego projektu (de facto jako
wktadu do nowego wniosku konkursowego)
dziataniem nie

bytoby w takim wypadku

znajdujacym uzasadnienia. Komplementarnosé
mogtaby miec¢ jednak miejsce (CuBR i FENG) w
takiej w jakiej

sytuacji znalazt sie jeden z

projektow CuBR (wéz kotwiacy), ktéry formalnie
sie
kontynuowania prac nad tym projektem wyrazit

zakonczyt niepowodzeniem (chet
KGHM ZANAM; z tego powodu projekt ten zostat

zaliczony do wdrozen perspektywicznych).




NCBR L Nie byto i nadal nie ma alternatywy dla Programu CuBR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = Program CuBR nie miati nadal nie ma realnej alternatywy.
= Projekty B+R beneficientow CuBR, dotyczace sektora metali niezelaznych, w tym

miedzi mogty byc¢ finansowane ze srodkdéw programow operacyjnych (POIR, RPO)
jednak uzyskanie takiego samego efektu w postaci portfela projektow odnoszacych
sie do tematow wskazanych przez KGHM i spetniajacych wymagania (techniczne,
ekonomiczne) tego podmiotu bytoby bardzo trudne w warunkach konkursow
realizowanych w programach operacyjnych.

= Brak potwierdzenia kontynuacji projektow badawczych w ramach programow
dotacyjnych NCBR czy UE.
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Obnizenie naktadow
partnerow (NCBR i KGHM)
na budowe portfela
projektow

Ograniczenie ryzyka
finansowego partnerow
(finansowanie portfela na
poziomie 50% a nie 100%)

Mozliwos¢
podejmowania
wiekszego ryzyka
naukowego

Wspolne Przedsiewziecie CuBR posiada istotne przewagi nad innymi

(0
"
PRZEWAGI W

PROGRAMU CUBR

NAD INNYMI
ZRODEAMI
FINANSOWANIA
PRAC B+R

rodzajami programow finansujacych prace B+R

Efekt dzwigni;
wsparcie
organizacyjne dla
KGHM

»Osobna kolejka dla
projektow” - utatwiony
dostep do finansowania

dla sektora metali
niezelaznych

Zapewniona sciezka
wdrozenia dla

realizowanych projektow
B+R




NCBR iy Sprawnosc¢ wdrazania CuBR na tle innych Wspoélnych Przedsiewzieé¢ nalezy oceni¢ jako umiarkowana

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Czas od
) i ) o Czas od podpisania
, o o Liczba dni pomiedzy podpisania o
Wspolne Data podpisania Data podpisania umowy o o porozumienia do 1.
podpisaniem porozumienia a umowy do 1.
Przedsiewziecia porozumienia (NCBR - Partner) konkursu
podpisaniem umowy konkursu )
i (w dniach)
(w dniach)
GEKON 28.09.2011 16.05.2012 231 253 484
Blue Gas 9.12.2011 11.07.2012 215 75 290
13.12.2012 28.08.2013
RID 6.12.2013 30.06.2014 206 199 405
SYNChem 21.07.2015 18.05.2016 302 33 335
BRIK 22.10.2015 18.09.2017 697 42 739
INGA 1.12.2016 16.11.2017 350 69 419
Neon 23.12.2020 30.12.2021 372 91 463

Zrédto: Taylor Economics na podstawie danych NCBR

Sprawnos¢ wdrazania Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR nalezy oceni¢ jako umiarkowana. Od momentu podpisania porozumienia o Wspdlnym
Przedsiewzieciu do podpisania umowy z KGHM Polska MiedZz SA mineto 258 dni, a nastepnie do uruchomienia konkursu kolejne 144 dni. Proces od
podpisania porozumienia do uruchomienia pierwszego konkursu trwat 399 dni i w poréwnaniu do innych programow realizowanych w formule wspolnych
przedsiewziecia miesci sie w Srednie;j.
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Liczba
zgtoszonych
whnioskow

365

303

22

23

76

30

64

CuBRIII

CuBR1V

Liczba
podpisanych
umow

40

24

15

15

10

12

liczba dni na
whiosek w
procesie oceny

1,2

0,3

6,6

4,2

1,1

31,4

0,7

1,9

Liczba dni na
whiosek w
procesie oceny
i podpisania
umowy

1,4

0,9

11,6

8,8

4,2

36,7

53

3,1

liczba dni na
beneficjentaw
procesie
podpisania
umowy

2,4

7,5

7,3

17,7

13,5

50,3

6,9

10,7

Zrédto: Taylor Economics na podstawie danych NCBR

Efektywnos¢ czasowa procesu oceny wnioskow byta zroznicowana w poszczegolnych konkursach

W pierwszym konkursie proces oceny wnioskow trwat stosunkowo
dtugo w porownaniu do pozostatych Wspdlnych Przedsiewzie¢, co mogto
wynika¢ z mniej dopracowanych procedur. W kolejnych edycjach
zauwazalna byta poprawa — w konkursie CuBR odnotowano wyrazny
spadek liczby dni potrzebnych na ocene wniosku, co sugeruje
usprawnienie procedur i wiekszg sprawnos¢ catego procesu.

Trzeci konkurs charakteryzowat sie znacznym wzrostem liczby zgtoszen —
az 3,5-krotnie — co naturalnie wptyneto na wydtuzenie czasu oceny. Mimo
to, w czwartym konkursie, pomimo mniejszej liczby wnioskow,
sprawnos$¢ wdrazania ulegta pogorszeniu. Liczba dni poswieconych na
ocene i podpisanie uméw byta zblizona do tej z trzeciego konkursu,
jednak efektywnos$¢ procesu znaczaco spadta — s$redni czas oceny
jednego wniosku wyniost 16,7 dnia, a taczny czas oceny i podpisania
umowy wzrdst do 35,3 dnia.

W pordéwnaniu do innych Wspdlnych Przedsiewzie¢, czas oceny
whnioskow i podpisywania umow byt istotnie dtuzszy w pierwszym i
czwartym konkursie CuBR. Zaréwno etap oceny merytorycznej, jak i
okres od zakonczenia oceny do podpisania pierwszej umowy znaczaco
odbiegaty od standarddéw obserwowanych w innych przedsiewzieciach.

Na wydtuzenie procesu w czwartym konkursie mogty wptynac istotne
zmiany w regulaminie, ktore wymagaty dodatkowego czasu na
dostosowanie sie do nowych zasad. Dodatkowo, mimo niewielkiej liczby
projektow, ze strony KGHM prowadzono szczegotowa analize tematyki
zgtoszen, co rowniez mogto przyczynic sie do wydtuzenia catego procesu.




OPIS WYNIKOW

3 Cel badania: Ocena przyjetego modelu wdrazania
Wspolnego Przedsiewziecia wraz z rekomendacjami zmian
zakresu tematycznego | sposobu realizacji Programu pod
katem zdefiniowanych wyzwan i potrzeb rozwojowych.

57



Kluczowe informacje i wnioski
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= Model wdrazania Programu byt ztozony, jednak brakowato alternatywy. Konieczne byto
dopasowanie szczegotowych rozwiazan do statusu prawnego partnera.

= Materiaty i metalurgia oraz technologie powierzchniowe i powtoki sa gtownymi kierunkami
dziatalnosci wynalazczej na Swiecie w zakresie problematyki metali niezelaznych. Pozycja
Polski w tym obszarze jest stosunkowo silna (6sma pozycja pod wzgledem liczby zgtoszen
patentowych).

= Daje sie zauwazyc¢ znaczne rozdrobnienie tematyki publikacji naukowych. Najwieksza liczba
publikacji dotyczy takich obszarow badawczych jak: inzynieria (gtownie inzynieria surowcowa
| metalurgia wydobywcza oraz inzynieria ladowa i wodna), nauki o ziemi oraz nauki o
srodowisku.

= Trendy w zakresie wynalazczosci (patenty) i publikacji koresponduja z zakresem
tematycznym CuBR.

= Racjonalna gospodarka ztozami kopalin, optymalizacja wykorzystania surowcow
odpadowych, ochrona i waloryzacja zasobow naturalnych sg gtdwnymi obszarami
wskazywanymi w dokumentach strategicznych i branzowych w jakich konieczne jest
wprowadzanie zmian.

] ] ] . ’
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‘ = Elementy sktadowe modelu wdrazania:
= Umowa pomiedzy partnerami
o NCBR (agencja rzadowa, ustawa o NCBR);
o KGHM (Kodeks Spotek Handlowych, regulacje
gietdowe).
= Formutowanie agendy badawczej (NCBR + KGHM z
kluczowa rolag KGHM);
= QOrgany decyzyjne (1)- Dyrektor Centrum + Zarzad
KGHM;
= Organy decyzyjne (2) Komitet sterujacy ztozony z
przedstawicieli KGHM i os6b wskazanych przez NCBR;
= QOrgany operacyjne — koordynatorzy (x2) ;
= Poziom projektow
= Umowa NCBR- wykonawca;
= Umowa KGHM - wykonawca.
= QOdbidr raportow (formalny i merytoryczny) z realizacji zadan
w poszczegolnych projektach jest dokonywany przez
pracownikow KGHM i NCBR.

Model wdrazania WP CuBR jest poprawny cho¢ ztozony z powodu jego wieloetapowosci.=

O WNIOSKI

« Model wdrozeniowy jest dos¢ ztozony, bowiem

Partnerzy @ WP  reprezentuja odmienne
srodowiska i systemy organizacyjne (spotka
gietdowa i agencja rzadowa), co wptywa na
procedury i formy postepowania z
wykonawcami projektow (dtugos¢ procesdéw
decyzyjnych, rozliczen z beneficjentami).

Poza optymalizacja czasowa procesow
decyzyjnych (skracanie czasu niezbednego na
podjecie decyzji) brak jest mozliwosci
uproszczenia modelu wdrozeniowego

Brakuje rowniez mozliwosci wypracowania
uniwersalnego modelu wspolnego

przedsiewziecia (to status prawny partnera w

duzym stopniu bedzie determinowat sposob

wdrozenia WP).




Materiaty i metalurgia oraz technologie powierzchniowe i powtoki
NCBR iy to gtowne kierunki dziatalnosci wynalazczej na swiecie

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Najwazniejsze kategorie zgtoszen patentowych dla stéw kluczowych
zwigzanych z CuBR w latach 2020-2025

Liczha Udaiat Analiza baz patentowych zostata przeprowadzona
ZI w . . . .
Kategoria zgtoszen et z wykorzystaniem serwisu Espacenet | objeta lata
patentowych 2020-2025. Skoncentrowano sie na stowach
Materiaty | metalurgia 1259 30,5% kluczowych zwiazanych z tematyka Programu
Technologia powierzchniowa, powtoki 854 20,7% CuBR. W wyniku przeszukiwania zidentyfikowano
Inzynieria chemiczna 288 7,0% tacznie 4 128 zgtoszen patentowych w wybranych
Chemia organiczna drobnoczasteczkowa 256 6,2% kategoriach. Ponad potowa z nich dotyczyta
Pétprzewodniki e 6.0% dwoch .g’c’c’)wnych obszaro.w. ,,.Materla.ty i
Chemia materiatéw podstawowych 230 5.6% metalurgia” oraz ,,Technologia powierzchniowa,
, powtoki”.
Maszyny elektryczne, aparatura, energia 222 5,4%
Obrabiarki metali 204 4,9%
Technologia audiowizualna 93 2,3%

Pomiary 68 1,6%

Zrodto: Taylor Economics na podstawie danych Espacenet
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Silna pozycja Polski pod wzgledem liczby zgtoszen patentowych.

Kraje z najwieksza liczba zgtoszen patentowych dla stéw kluczowych . . . s
zwigzanych z CuBR w latach 2020-2025 Trzy kraje odpowiadaja za 64,5% zgtoszen

patentowych (Japonia 26,4% analizowanych
zgtoszen, nastepnie Stany Zjednoczone z udziatem

Liczba zgtoszen Udziat w

patentowych catosci , _

20,8% oraz Chiny z udziatem 17,3%). Polska
Japonia 1088 Zop posiada widoczny udziat na poziomie 1,9%
USA 859 20,8% zgtoszen, co daje 8. pozycje. Kraje UE tacznie
Chiny = L7200 odpowiadaja za 13,9%. Analiza udziatu krajow w
Korea Potudniowa 299 7,2% poszczegdlnych kategoriach zgtoszen
Niemcy 255 6,2% patentowych potwierdza ogolny ranking, z tym ze
Tajwan 135 3,3% dla kategorii ,Technologia powierzchniowa,
Francja 131 3,2% powtoki” w pierwsze| trojce pojawia sie Korea
Polska 79 1,9% Potudniowa, a w kategorii ,,Inzynieria chemiczna”
Zrédto: Taylor Economics na podstawie danych Espacenet Francja. Udziat Polski widoczny jest w kategorii

,sMateriaty i metalurgia”, gdzie z udziatem 1,8%
zajmuje 8. pozycje.




NCBR > Znaczne rozdrobnienie tematyki publikacji naukowych
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Najwazniejsze kategorie naukowe publikacji dla stow kluczowych
zwigzanych z tematykg Programu CuBR (lata 2020-2025)

" nakonych  oemaotowans dla wybranch
Kategoria naukowa Cytowania
publikacji naukowych przygotowana dla wybranych

Inzynieria 1481 10138 stow kluczowych wskazuje na znaczne

Inzynieria surowcowa i rozdrobnienie obszarow badawczych, w
: 858 4301 ktérych prowadzone sa badania.

metalurgia wydobywcza

Nauki o ziemi 299 1296 = Najwieksza liczba publikacji dotyczy takich

Inzynieria ladowa i wodna 253 1762 obszarow badawczych jak: inzynieria (w tym

Nauki o $érodowisku 189 1825 gtownie inzynieria surowcowa i metalurgia

Nauki chemiczne 176 739 wydobywcza oraz inzynieria ladowa i wodna),

Geologia 197 409 nauki o ziemi oraz nauki o srodowisku.

Inzynieria chemiczna 112 1144

Zarzadzanie srodowiskowe 109 924

Geochemia 95 603

Zrédto: Taylor Economics na podstawie danych Dimensions.ai
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» Przeglad baz patentowych, baz publikacji naukowych, projektow badawczych i dokumentow
strategicznych nie daje jednoznacznej odpowiedzi na pytanie jakie sa priorytetowe
kierunki badan w sektorze metali niezelaznych na swiecie.

= Dokumenty strategiczne nie zawieraja szczegotowych dyspozycji, a jedynie ogolne wskazania
kierunkow prowadzenia prac B+R. W przypadku wydobycia rud miedzi wskazuje sie na
koniecznosc¢ prowadzenia racjonalnej gospodarki ztozami kopalin, optymalizacje
wykorzystania surowcow odpadowych oraz ochrone i waloryzacje zasobow naturalnych.

= Raporty branzowe zwracajg uwage w szczegolnosci na rosnacy popyt na miedz przy jej
ograniczonych zasobach i jednoczesnie jej kluczowe znaczenie dla transformacji
energetyczne|. Tym samym niezbedne jest wdrazanie innowacji w zakresie wydobycia
miedzi przy jednoczesnym zachowaniu rosnacych wymogow ochrony srodowiska.
Raporty zwracaja uwage na wykorzystanie recyclingu w pozyskiwaniu dodatkowych zasobow
miedzi | innych metali ziem rzadkich.

Kluczowe wyzwania to racjonalna i efektywna eksploatacja zt6z i ochrona srodowiska




NGBR ms Nauki o ziemi i sSrodowisku oraz inzynieria srodowiska to perspektywiczne kierunki wg trendow
miedzynarodowych
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Q WNIOSKI

Najczesciej Istotne kierunki rozwoju sektora metali
pojawiajace

sie kategorie
projektow

badawczych

Najczesciej | Najczesciej

pojawiajace | pojawiajace
sie kategorie | sie kategorie

patentowe publikacji

Dokumenty

niezelaznych to: szersze wykorzystanie
strategiczne

Obszar badawczy

Eksperci
recyclingu, bardziej efektywna

eksploracja zt0z czy tez automatyzacja i

cyfryzacja procesow zwiazanych z

wydobyciem i przetwarzaniem
Nauki o chemii X ’

SUrowcow.
Nauki o ziemiio X X X : e . _ ) _
érodowisku Niemnie] jednak nalezy pamietac, ze
Inzynieria materiatowa X wydobycie w kopalniach KGHM Polska
Inzynieria srodowiska X X X Miedz SA jest specyficznym procesem z
Inzynieria chemiczna X X . . .

uwagi na warunki geologiczne.

Whnioski z przegladu baz patentowych,

X zaznaczono obszary badawcze najczesciej pojawiajace sie wsrdd analizowanych baz, dokumentéw i raportéw

Kierunki rozwojowe wskazana na podstawie przegladu baz patentowych, publikacji i projektéw miedzynarodowych oraz pu bl.lkale | projektéw miedzynarod OwyCh
baz publikacji zostaty potwierdzone przez ekspertéw i beneficjentéw Programu CuBR.

Zrédto: Taylor Economics oraz baz publikacji zostaty potwierdzone
przez ekspertow i beneficjentow Programu

CuBR.




NcBR ifii» Obszary tematyczne realizowanych projektow w Programie CuBR s3 zbiezne z trendami wynalazczymi,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju litel‘aturOW mi i WSkazaniami ekS eerimi
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NcBR p Najwazniejsze wyzwania sektora miedziowego wedtug ekspertow zaproszonych do udziatu w ewaluacji
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»W zwiazku z brakiem wykwalifikowanej
kadry, pojawia sie potrzeba automatyzacji i
cyfryzacji procesow gorniczych.” N
- »Projekty ukierunkowane na budowe
nowych szybow wentylacyjnych i
klimatyzowanych, aby poprawi¢ warunki
pracy w gtebokich i goracych kopalniach.”

a8 /
»Niezbedne beda narzedzia do sterowania \
procesem i to w kazdym obszarze
. ﬁ dziatalnosci KGHM a takze monitorowania
srodowiska i zarzadzania procesem
produkciji, czyli tak ogolnie transformacja
cyfrowa.” /

/

,Automatyzacja procesow, cyfryzacja,
transformacja energetyczna i gospodarka
obiegu zamknietego to aktualne tematy. To

sa te wyzwania, ktore KGHM ma przed soba i
\_ sektor miedziowy generalnie.”

/~ ,Istotne jest zwiekszenie odzysku metali
wtornych, takich jak nikiel, kobalt, cyna, oraz
metale ziem rzadkich (recykling). Rowniez
istotny jest odzysk cennych pierwiastkow z
odpadow technologicznych, np. takich jak

NG ztoto z cieczy odpadowych.”
4 . . . ] .. ) , L. A »Priorytetem jest maksymalizacja wykorzystania ztoza,
,,Wde|ele|3|e [ odzyskl\{vanle plerW|as..tkow takich jak sdyz prowadzi to do nie generowania strat i z tego
kobalt, ktore s3 Obe?"'e tre}ktowane jakq o’t’zlpady to automatycznie wychodzi oszczednos¢ energii i zmniejszenie
perspektywiczny kierunek badan. emisji CO2 a takze dodatkowo pozyskanie metali ziem
rzadkich.”

N - o J




NcBR p Wspotpraca w celu osiagniecia wspolnego celu badawczego - dobra praktyka
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DOBRE PRAKTYKI

Program PRIM ROCK, wspierany przez Unige Europejska w ramach Wspoétpraca miedzynarodowa: Program angazuje 22 partneréw z 8
Horizon Europe, ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej krajow, co sprzyja wymianie wiedzy i doswiadczen oraz wspolnemu
i redukcje emisji gazow cieplarnianych w przemysle mineralnym rozwigzywaniu problemow.

i cementowym. Innowacyjnos¢ technologiczna: Projekty koncentrujg sie na
Realizowany przez Narodowy Techniczny Uniwersytet Atenski (NTUA)
oraz 22 partnerdw z 8 krajow, program koncentruje sie na innowacyjnych
technologiach, takich jak reaktory mikrofalowe wspomagane plazma
i zaawansowane systemy automatyzacji. Projekty sa podzielone na etapy, Kazdy partner ma okreslong role i zadania, co zapewnia skuteczng
obejmujace badania, rozwéj, wdrozenie i monitorowanie, a instalacje realizacje projektéw i optymalizacje dziatan.

pilotazowe sg uruchamiane w kluczowych lokalizacjach w Grecji Publikacja wynikéw i wnioskow oraz dzielenie sie nimi z szeroka
| Hiszpanii.

zaawansowanych technologiach, w celu realizacji wspodlnego celu

badawczego.

spotecznosciag naukowa i przemystowa sprzyja dalszemu rozwojowi

technologii.

Struktura programu:

« Podziat réli zadan: Kazdy partner ma okreslona role i zadania, ktore sa zgodne z jego specjalizacja i kompetencjami. Narodowy Techniczny
Uniwersytet Atenski koordynuje caty program, podczas gdy inne instytucje badawcze, uniwersytety i przedsiebiorstwa przemystowe realizujg
konkretne projekty badawczo-rozwojowe.

« Wspodlne cele: Partnerzy wspotpracujg nad osiagnieciem wspolnych celdw, takich jak optymalizacja procesow prazenia i kalcynacji, redukcja
emisji gazéw cieplarnianych oraz zwiekszenie efektywnosci energetyczne,.

«  Wymiana wiedzy i technologii: Partnerzy regularnie wymieniaja sie wiedza, doswiadczeniami i technologiami. Organizowane sa warsztaty,
seminaria i spotkania, ktére umozliwiaja dzielenie sie wynikami badan i najlepszymi praktykami.

- Monitorowanie i ocena postepow: Postepy projektow sg regularnie monitorowane i oceniane. Partnerzy wspotpracuja przy sporzadzaniu
raportow i analiz, ktére pomagaja w identyfikacji obszarow wymagajacych poprawy oraz w optymalizacji dziatan.

« Pilotazowe instalacje: Partnerzy wspdlnie pracuja nad uruchomieniem instalacji pilotazowych w wybranych lokalizacjach, takich jak Grecja i
Hiszpania. Te instalacje stuzg jako platformy testowe dla nowych technologii i procesow.
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= Program osiagnat zaktadane cele. Projekty, ktorych wyniki zostaty wdrozone, sa w trakcie
procesow wdrozeniowych lub tez wdrozenie ma charakter perspektywiczny, moga przyniesc
szereg korzysci dla ekonomiki partnera przedsiewziecia, jak i otoczenia.

Brak alternatywy. Zarowno z punktu widzenia wykonawcow, jak i KGHM brakuje alternatywy
dla tak zaprojektowanego Programu, w ramach ktorego beneficjenci moga realizowac projekty
dedykowane partnerowi Wspolnego Przedsiewziecia, ktéry gwarantuje procedure wdrozenia
efektow projektow. Z kolei KGHM moze realizowac agende badawcza, ktora jest w jego polu
zainteresowania, pomimo wysokiego ryzyka niepowodzenia.

Znaczenie miedzi dla gospodarki. Za kontynuacja Programu przemawia tez istotnos¢
problematyki zwiazanej z pozyskiwaniem i wykorzystywaniem tego surowca (pierwiastku).
Miedz jest jednym z najwazniejszych surowcow z punktu widzenia sprawnego
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego (okablowanie sieciowe) i gospodarki
cyfrowej (elektronika). Konsekwencja legislacji europejskiej sa prace nad przyjeciem w Polsce
odpowiednich aktow wykonawczych - w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska trwaja obecnie
prace nad projektem ustawy o zapewnieniu dostepu do surowcow krytycznych. W sytuacji, gdy
KGHM jest gtownym dostawca miedzi dla polskiego przemystu potencjat tego podmiotu - jego
zdolnosci wydobywcze i przetworcze — staja sie kluczowym czynnikiem zapewniania
bezpieczenstwa dostaw.

Osiagniecie zatozonych celow oraz brak alternatywy uzasadnia kontynuacje Programu




Opracowane rozwiazania wzmochnia potencjat KGHM Polska Miedz. Korzysci finansowe
NcBR p moga przewyzszy¢ poniesione naktady

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = Sukcesy projektow wskazuja na racjonalnos¢ Programu; niepowodzenie niektorych
projektow nalezy uznac za naturalny element towarzyszacy wszystkim programom
wsparcia B+R. W ujeciu wzglednym relacja sukces/porazka projektow (wdrozenie lub szansa
na wdrozenie/brak) wynosi 46% vs. 54%. Podziat ryzyka (pomiedzy NCBR i KGHM Polska
Miedz), jaki wynika z istoty Wspolnego Przedsiewziecia (50%/50%) umozliwit podjecie w
ramach tematyki konkursow zagadnien bardziej ryzykownych, a wiec zagrozonych wiekszym
prawdopodobienstwem porazki.

= Korzysci finansowe moga znacznie przewyzszy¢ naktady poniesione na Program. Istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze juz 3-4 projekty moga przyniesc efekty finansowe co najmniej
pokrywajace naktady poniesione przez KGHM Polska Miedz na ich wdrozenie, a by¢ moze
nawet caty wktad finansowy wniesiony do Programu przez partnerow.

= Innowacje inkrementalne (czyli ulepszenia, usprawnienia istniejacych rozwiazan) sa tak
samo wazne jak przetomowe. Ztozonosc¢ proceséw technologicznych powoduje, ze ich
udoskonalanie moze odbywac sie jedynie na zasadzie innowacji inkrementalnych
(czastkowych modyfikacji), a nie gtebokich ,,rewolucyjnych” zmian. Ma to istotne znaczenie dla
budowania przewagi KGHM Polska Miedz i nie musi mie¢ odzwierciedlenia w liczbie zgtoszen
patentowych.




NCBR L Z efektow Programu korzysta zarowno KGHM jak i otoczenie.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = Korzysci dla KGHM Polska Miedz i dla otoczenia. Efekty zrealizowanych projektow B+R
moga wptynac¢ na powiekszenie oferty produkcyjnej KGHM. Korzysci moga sie pojawic takze
po stronie interesariuszy — np. budowa linii energetycznych wykorzystujacych nowego rodzaju
rdzenie charakteryzujace sie nizszymi stratami przewodnictwa bedzie przynosic¢ korzysci
koncernom energetycznym i gospodarstwom domowym; korzysci pojawia sie takze po stronie
srodowiska naturalnego (np. ograniczenie ingerencji w srodowisko i naruszanie naturalnych
wtasciwosci gorotworu).

= Przeszacowanie skali oddziatywania na sektor. Cele Wspdlnego Przedsiewziecia nie zostaty
w petni osiggniete w przypadku oddziatywania na caty sektor metali niezelaznych. Przyjecie w
zatozeniach Wspolnego Przedsiewziecia za punkt odniesienia branzy metali niezelaznych nie
szto w parze z operacjonalizacjg programu ukierunkowang na KGHM. W efekcie agenda
przedsiewziecia zostata uksztattowana w zdecydowanej wiekszosci na potrzeby
badawcze KGHM, a nie sektora metali niezelaznych.

» Chociaz nie wszystkie projekty zakonczyty sie sukcesem wdrozeniowym, co wynikato z ryzyka
jakie zawsze zwigzane jest z pracami B+R mozna uznac, ze Program osiagnat zaktadany cel -
stworzyt podstawy do wzmocnienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci partnera
przedsiewziecia.




NcBR iy Jaka formuta Programu? Jakie korzysci z podziatu na dwie sciezki

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = Osiagniecie zaktadanych celow, brak alternatywnych instrumentow finansowania oraz
gospodarcza istotnosc tematyki wskazuja na koniecznos¢ kontynuacji Programu w formule
wspolnego przedsiewziecia.

= W zakresie formuty Programu w celu wzmocnieniu jego efektywnosci i skutecznosci
nalezy wydzieli¢ dwie sciezki realizacyjne:

= Sciezka konkursowa (wg zasad analogicznych jak w dotychczasowym Programie CuBR);

= Sciezka zamowienia przedkomercyjnego.

Mozliwosc realizowania projektow B+R scisle powiazanych z procesami

technologicznymi KGHM.
Rozwiazywanie problemdw o znaczeniu operacyjnym, ale niezwykle istotnym
dla biezacego funkcjonowania.

Wieksza elastycznosc¢ trybu PCP (nie obowiazuja przepisy PZP).

Mozliwos¢ podejmowania wiekszego ryzyka badawczego (przy skuteczne;

kontroli wydatkowania srodkow).
Otwartosc¢ na innowacje (mozliwos¢ finansowania pomystow wydajacych sie
»rewolucyjnymi”).

Otwarcie konkursow na duza liczbe wykonawcow.




NcBR p Zamowienia przedkomercyjne staja sie coraz popularniejsza forma wsparcia B+R i niosa ze soba szereg zalet

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = Zamowienia przedkomercyjne (pre-commercial procurement, PCP) stanowia coraz popularniejsza forme
(instrument) wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

= QOpieraja sie one na etapowym prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych (zwykle 3-4 etapy) przez
kilku podwykonawcow réwnolegle, przy czym wraz z kolejnym etapem ich liczba moze sie zmniejszac.

= Szczegotowe zasady dotyczace zamowien przedkomercyjnych okresla Komunikat Komisji do
Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow - Zamowienia przedkomercyjne: wspieranie innowacyjnosci w celu zapewnienia trwatosci |
wysokiej jakosci ustug publicznych w Europie (*).

» Zalety zamowien przedkomercyjnych to:
o Wytaczenie spod przepisow ustawy Prawo zamowien publicznych.

o Formuta ta umozliwia wykreowanie duzej konkurencji pomiedzy wnioskodawcami (finansowanie
wiece] niz jednego pomystu/projektu w pierwszej fazie programu); mozliwos¢ finansowania
projektéw bardzo innowacyjnych i co za tym idzie bardzo ryzykownych.

o Podziat prac na etapy znacznie zwieksza efektywnos¢ zaangazowania srodkow finansowych
(wstrzymywanie finansowania pomystow nie rokujacych na osiagniecie celow) oraz niesie
mozliwos¢ wczesnego wykrywania pomystow/projektdw stabych vs. ambitnych.

(*) SEC(2007) 1668, COM/2007/0799




NCBR L NCBR ma juz pozytywne doswiadczenia z PCP
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‘ Doswiadczenia NCBR w zakresie zamowien przedkomercyjnych to (*):
1. Bloki 200+:

= Celem Programu byto opracowanie rozwigzan technicznych, organizacyjnych i prawnych,
ktore pozwolityby dostosowac¢ konwencjonalne (weglowe) bloki energetyczne (o mocy 200
MW) do zmieniajacych sie warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego
(znaczny wzrost udziatu zrédet odnawialnych w bilansie energetycznym). Zamowienie
przedkomercyjne zostato podzielone na 3 fazy; budzet zamowienia wyniost 190 min zt. Do
realizacji fazy I przystapito pieciu wykonawcow; nastepnie wszyscy oni zostali dopuszczeni do
fazy II. Do ostatniej fazy dopuszczono trzech wykonawcow.

2. E-Van:

= Cel Programu byto opracowanie prototypéw dwoch modeli pojazdow dostawczych (o masie
co 3,5 tony) - o napedzie elektrycznym oraz o napedzie wodorowym (FCEV). Zamdwienie
zostato podzielone na 4 etapy; budzet catego Programu wyniost 52 mln zt. Do pierwszego
etapu zakwalifikowano 10 wykonawcow, do drugiego 4; do trzeciego i czwartego etapu
zakwalifikowano 2 podmioty.

(*) W NCBR trwaja takze prace nad uruchomieniem 9 przedsiewzie¢ badawczych w trybie zamodwienia
przedkomercyjnego zwigzanych w wdrazaniem Europejskiego Zielonego tadu. Przedsiewziecia te maja
dotyczy¢ takiej tematyki jak: budownictwo efektywne energetycznie, innowacyjna biogazownia,
oczyszczalnia przysztosci, cieptownia przysztosci, elektrocieptownia w lokalnym systemie energetycznym,
magazynowanie energii elektrycznej, ciepta, chtodu, domowa retencja, wentylacja dla szkot i domow.




NCBR iy Dlaczego dwie s$ciezki?

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = Istotnym wyzwaniem kazdego programu jest wykreowanie konkurencji pomiedzy
whioskodawcami (konkurencja idei, pomystow, rozwiazan).

= Jednym z problemow Programu byto duze uzaleznienie od waskiej grupy
wykonawcow; waskie zaplecze B+R moze ogranicza¢ zdolnos¢ do kreowania
innowacyjnych pomystow.

= Zamowienia przedkomercyjne ,otwieraja” program na wieksza liczbe
wnioskodawcéw, umozliwiaja wieksza konkurencje pomystow.




NCBR L Rodzaj sciezki musi by¢ adekwatny do obszaru tematycznego

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ 1. Sciezke grantowa nalezy zastosowaé¢ do tych obszardw tematycznych, gdzie
wykreowanie konkurencji jest trudne, bowiem know-how badawcze jest skupione
w waskiej grupie jednostek naukowych. Sa to wiec takie obszary (tematy
»specyficzne” wytacznie dla KGHM) jak:

= Gornictwo i geologia;

= Przerobka;

= Metalurgia, przetworstwo;
= QOchrona srodowiska.

2. Sciezke zamodwienia przedkomercyjnego nalezy zastosowaé w tych obszarach, gdzie
mozna oczekiwa¢ pojawienia sie znacznie wiekszej liczby wykonawcow (tematy
,hiespecyficzne” wytacznie dla KGHM):

= Nowe materiaty;
= QOdzysk metali ziem rzadkich;

= Ochrona srodowiska (zagadnienia ,uniwersalne”, nie zwiazane z tajemnica
technologiczng KGHM).




Obszary tematyczne nie wymagaja uzupetnienia.
NCBR il 0 szczegotowych tematach powinien decydowacé partner

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

N

= Obszary tematyczne Programu CuBR(*) nie wymagaja modyfikacji, gdyz sa one
zbiezne ze wskazanymi trendami w zakresie wynalazczosci, publikacji i dokumentow
strategicznych.

= Szczegotowe dyspozycje (dla danego obszaru tematycznego) dotyczace tematyki
konkursow powinny by¢ wskazywane przez partnera Wspolnego Przedsiewziecia
(ktory angazuje w program wtasne srodki finansowe).

(*) Obszary tematyczne Programu CuBR to: gornictwo i geologia, przerdobka, metalurgia,
przetworstwo, nowe materiaty, ochrona srodowiska, zarzadzanie ryzykiem, efektywnosc
w biznesie




NCBR L Tryb PCP moze otworzy¢ program na wieksza liczbe wykonawcow

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

‘ = Zwiekszeniu zainteresowania programem a tym samym zwiekszeniu konkurencji
pomiedzy pomystami moga stuzyc¢ nastepujace dziatania:
= Umozliwienie udziatu w konsorcjach wykonawczych zagranicznym jednostkom
naukowym.

= Po ogtoszeniu naboru organizowanie w KGHM spotkan informacyjnych na temat
zagadnien technologicznych bedacych przedmiotem konkursu.
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Lp. Wniosek

Proponowane rekomendacje z

Tabela rekomendaciji

Adresat

Termin

Slajdy 68-70: Osiaggnieto zaktadane cele Wspdlnego
Przedsiewziecia. Brak jest alternatywnych mozliwosci
1. finansowania prac B+R w zatozonej formule w sektorze metali
niezelaznych. Strategiczne znacznie miedzi uzasadnia

kontynuacje programu.

Slajdy 71-75: Waskie zaplecze B+R moze ograniczac zdolnos¢ do

kreowania innowacyjnych pomystow; zamowienia

2.
przedkomercyjne ,,otwierajg” program na wiekszg liczbe
whnioskodawcdéw, umozliwiaja wieksza konkurencje pomystow.
3 Slajd 23: Waskie zaplecze jednostek naukowych w przypadku
' niektérych specyficznych tematéw badawczych.
Slajdy 68-70: Osiagniecie celéw Wspdlnego Przedsiewziecia
4. wskazuje, ze formuta konsorcjum jako wykonawca jest

rozwigzaniem poprawnym.

opisem sposobu wdrozenia

Wsparcie dla prac B+R w obszarze miedzi
nalezy kontynuowac¢ w formule Wspolnego

Przedsiewziecia.

Wspdlne Przedsiewziecie powinno byc¢
podzielone na dwie Sciezki realizacyjne:
konkursowa i w trybie zamdwienia

przedkomercyjnego.

W przypadku tematow badawczych
,hiewrazliwych” (nie stanowigcych tajemnicy
technologicznej KGHM) zasadne jest
dopuszczenie do udziatu w konsorcjach

wykonawczych podmiotdéw zagranicznych.

Nalezy utrzymac kryterium podmiotowe

dostepu jakim jest forma konsorcjum.

NCBR

NCBR

NCBR

NCBR

wdrozenia

2025/2026

2025/2026

2025/2026

2025/2026
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SKROT ROZWINIECIE

BLUE GAS Program BLUE GAS — Polski gaz tupkowy

B+R Badania i rozwoj

BRIK Wspolne Przedsiewziecie — Badania i Rozwoj w Infrastrukturze
Kolejowej

FENG Fundusze Europejskie dla Nowoczesne] Gospodarki

FGI Zogniskowane wywiady grupowe

GEKON Wspdlne Przedsiewziecie — Generator Koncepcji Ekologicznych

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony

INGA Wspolne Przedsiewziecie — Innowacje w Gazownictwie

NCBR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NEON Wspdlne Przedsiewziecie — wsparcie badan naukowych i prac
rozwojowych dla przemystu rafineryjno-petrochemicznego

PCP Zamowienia przedkomercyjne (pre-commercial procurement)

POIR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

RID Wspodlne Przedsiewziecie — Rozwoj Innowacji Drogowych

TRL Poziom Gotowosci Technologicznej (7Technology Readiness Level)

WP Wspolne Przedsiewziecie
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Dokumenty programowe

Porozumienie w sprawie realizacji wspolnego przedsiewziecia polegajacego na wsparciu badan naukowych i prac rozwojowych dla przemystu metali
niezelaznych. Maszynopis 13 grudnia 2012 r.

Umowa w sprawie Wspolnego Przedsiewziecia polegajacego na wsparciu badan naukowych oraz prac rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych.
28.08.2013 r.

Raporty z wykorzystania wynikéw projektéw (22 raporty)
Raporty ex post (6 raportow)
Regulaminy konkursow (I, II, III, IV) wraz z zatgcznikami.

Zatozenia Wspolnego Przedsiewziecia polegajacego na wsparciu badan naukowych oraz prac rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych pn. CuBR.
Maszynopis niedatowany.

Suplement do Zatozen Wspodlnego Przedsiewziecia CuBR, 19 marca 2018 r.
Raporty i badania

Analiza zasobow aktywnosci i osiggniec jednostek naukowych w Polsce w dziedzinie tworzenia i rozwoju technologii. Raport koncowy. Osrodek Przetwarzania
Informacji oraz Uniwersytet Warszawski. Styczen 2022

Ewaluacja on-going wspdlnych przedsiewziec¢ realizowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Raport koncowy, Taylor Economics, wrzesien 2016.
Ewaluacja mid-term Wspdlnych Przedsiewzie¢ RID, INGA, BRIK, Taylor Economics, NCBR 2021.

Gornictwo rud miedzi i srebra w Polsce. Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN. Krakéw 2021.

Green Metals: Copper is new oil. Goldman Sachs Global Investment Research. 2021

Ocena wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 4.1 ,,Badania naukowe i prace rozwojowe”, Poddziatanie 4.1.1 ,,Strategiczne programy badawcze dla
gospodarki”

Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce do 2030 .
Polityka Energetyczna Polski do 2040 r

Polityka surowcowa panstwa. Uchwata nr 39 rady Ministrow z dnia 1 marca 2022 r. European Critical Raw Materials Act
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Raporty i badania

Przedsiewziecie SYNChem; Raport koncowy, NCBR, sierpien 2018.

Raport S&P Global. The future of Copper; will the looming supply gap short-circuit the energy transition?;

Raport - Transformacja energetyczna KGHM, X 2022;

Strategia GK KGHM do 2030 roku z horyzontem roku 2040,

Strategia rozwoju Panstwowego Instytutu Geologicznego — Panstwowego Instytutu Badawczego do roku 2026 z perspektywa do roku 2030
The future of copper. Will the looming supply gap short-circuit the energy transition. S&P Global Market Intelligence. July 2022.
The World Copper Factbook. 2024. International Copper Study Group

What if we run out of copper. European Parliament Research Service.
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DIMENSION.AI

CORDIS

Zrédta internetowe

https://kghm.com/sites/default/files/2024-09/KGHM Investor%20presentation September 2024.pdf
https://mapadotacji.gov.pl

https://projekty.ncn.gov.pl
https://www.gov.pl/attachment/80a7efef-6591-43dd-bc3b-1206b4e30cb1

https://www.pgi.gov.pl/surowce/metaliczne/rudy-cu-ag.html

https://rejestr.io/
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