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SREDNIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W GRUZJI

Celem ewaluacji byto zbadanie wptywu polskiej pomocy
na rozwoj matej i Sredniej przedsiebiorczosci w kontekscie
zwiekszania szans na zatrudnienie w Gruzji. Przedmiot
analiz stanowilty inicjatywy zrealizowane w latach 2011 -
2013. Badaniu poddano pietnascie wybranych projektéw.

W ewaluacji zastosowano kompilacje wielu metod
i technik badawczych. Przeprowadzono m.in.: badanie
gabinetowe (desk research), wywiady pogtebione,
badanie CAWI, panel ekspertow, analize SWOT/TOWS,
studia przypadku oraz warsztaty implementacyjne.

Ewaluacja wykazata, ze skierowanie wsparcia do sek-
tora matych i Srednich przedsiebiorstw byto witasciwa
decyzja. Zdaniem respondentéw biorgcych udziat
w niniejszym badaniu, rozwdj przedsiebiorczosci stanowi
konieczny warunek wzmacniania procesu demokratyzaciji.



Gospodarka Gruzji nadal odczuwa negatywne skutki transformacji. Po-
mimo zaawansowanych reform, rynek pracy i gospodarka wcigz wy-
kazuja wiele archaicznych cech. Udziat rolnictwa w strukturze zatrud-
nienia przekracza 50%, natomiast w strukturze dochodu narodowego
stanowi niespetna 10%. Stopa bezrobocia rejestrowanego przekracza 13%,
przy wysokim bezrobociu ukrytym, dotykajgcym szczegdlnie obszardéw wiejskich.

Jednym z gtéwnych problemdéw badanego sektora jest ograniczony dostep
do finansowania zewnetrznego, co stanowi bariere dla rozwoju firm w po-
czatkowym okresie dziatalnosci. Z drugiej strony jednak, Gruzja nalezy do
Swiatowych lideréw, w tworzeniu przyjaznych warunkéw prawnych dla przed-
siebiorczosci. MSP jest wiec z jednej strony sektorem, ktdrego wspieranie od-
powiada na gruzinskie problemy, a z drugiej strony réwniez obszarem, ktory
przy sprzyjajacych okolicznosciach moze okazac sie najwieksza gruzinska sita.

Realizowane dziatania nalezy wiec uznac za bardzo trafne. Cele projektdw byty
zgodne z zapisami kluczowych dokumentdw strategicznych oraz komplemen-
tarne wobec gruzinskich priorytetdw rozwojowych. Oparte zostaty na rzetel-
nej analizie potrzeb beneficjentdw. Ich realizacje skoncentrowano na grupach
najbardziej potrzebujgcych oraz w regionach do$wiadczajacych szczegdinych
trudnosci gospodarczych.

0Ogolna ocena projektu.

Wykres 1
odpowiedz na pytanie:
Czy efekty udziatu w projekcie
sprostaty Panstwa oczekiwaniom?

esRaczej tak
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Wykres 2
odpowiedz na pytanie:
Czy Pana(i) zdaniem warto byto
poswieciC czas na udziat w projekcie?

Raczej tak
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Za najbardziej uzyteczng forme pomocy beneficjenci uznali wizyty studyjne
w polskich gospodarstwach rolnych lub agroturystycznych, poparte dodatkowy-
mi szkoleniami po powrocie do Gruzji.

Uczestnicy projektdw potrzebujg wiec zaréwno informacji, jak i przyktadéw,
w jaki sposéb prowadzi¢ takie gospodarstwa. Zgodnie z zasada, ze lepiej jeden
raz zobaczyc niz milion razy ustyszec.

Niestety, tylko nieliczni beneficjenci po zakonczeniu finansowania ze Srodkéw
polskiej pomocy rozwojowej uzyskali wsparcie miejscowych wiadz.

Wykres 3. Czy po udziale w projekcie, brat/a Pani udziat
w innych projektach, w ramach ktérych poszerzat/a
Pan/i wiedze zdobyta w trakcie projektu?

Najtrwalszy wptyw na potencjat beneficjentéw i projektodawcoéw miaty dziata-
nia skierowane bezposrednio do przedsiebiorcow lub 0sdb rozpoczynajgcych
wiasngdziatalno$¢gospodarczg. Wazny czynnikdeterminujgcy trwatosc projektow
stanowity rowniez inwestycje w wyposazenie oraz zaplecze niezbedne do prowa-
dzenia dziatalnosci. Kluczowymi ograniczeniami trwatosci byty natomiast krotki
termin realizacji oraz utrudniony dostep beneficjentow do kredytéw, na finan-
sowanie rozwoju ich przedsiebiorstw (lub spotdzielni) po zakonczeniu projektow.

. (..) wszyscy by chcieli prowadzic biznes... ale zeby to robic, to
niestety trzeba miec wiedze i tej wiedzy absolutnie im brakuje.
| to zaréwno na tym szczeblu takim powiedzmy nizszym, tym
szczeblu przedsiebiorcéw, jak i na szczeblu samorzgdowym. To
Jest taka duza dziura edukacyjna.”

Koordynator projektu



Rekomendacje:

e Poszerzenie puli projektéw modutowych — istniejgca
mozliwos¢ realizacji projektéw dwuletnich powinna by¢
poszerzona w odniesieniu do priorytetu dotyczacego
rozwoju matej i Sredniej przedsigbiorczosci.

e Rozwazenie wprowadzenia mechanizméw  zwrot-
nego wsparcia finansowego w formie preferencyjnie
oprocentowanych pozyczek skierowanych do beneficjen-
téw, ktorych udziat w projekcie zakoniczyt sie powodze-
niem (np. utworzyli wtasne przedsiebiorstwa, rozpoczeli
wspoOtprace z lokalng spétdzielnig).

o Wprowadzenie mozliwosci prowadzenia konsultacji
dla beneficjentéw po zakoiczeniu projektu.

o Intensyfikacja dziatan promujacych efekty projektéw
PPR w Gruzji (ksztattowanie marki polskiej pomocy
rozwojowej).

e Systematyczne gromadzenie danych kontaktowych
beneficjentéw i partnerow projektowych z uwzgled-
nieniem zagadnienia ochrony danych osobowych.

¢ Uwzglednienie w kolejnym roku finansowania prioryte-
tu umozliwiajacego wspieranie wspdlnot produkcyjnych,
ustugowych — utatwianie rozwoju MSP, ale bez definio-
wania sposobu zrzeszania sie (spotdzielnia, grupa produ-
cencka, stowarzyszenie wiejskie itd.).

¢ Uwzglednienie w kolejnym roku finansowania priorytetu
umozliwiajgcego wspieranie rozwoju regionalnego
poprzez promowanie ekorozwoju i produkcji produktow
lokalnych.

¢ Uwzglednienie w kolejnym roku finansowania priory-
tetu umozliwiajgcego edukacje przedsiebiorczosci — za-
rowno na poziomie szkolnym, jak i edukacji dorostych.

Petna wersja raportu dostepna jest na stronie:
www.polskapomoc.gov.pl

Ewaluacja zostata zrealizowana na zlecenie
Departamentu Wspotpracy Rozwojowej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.
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