OGLOSZENIE

RADY NADZORCZEJ SPOLKI ZAKLAD MECHANICZNY ,,SIARKOPOL"

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W

TRANOBRZEGU O WSZCZECIU POSTEPOWANIA KWALIFIKACYJNEGO NA

STANOWISKO PREZESA ZARZADU

Rada Nadzorcza Spélki Zaklad Mechaniczny ,,Siarkopol" Sp. z o.0. z siedzibg

w Tarnobrzegu oglasza wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzadu Spélki Zaklad Mechaniczny ,,Siarkopol” spoétka z ograniczona

odpowiedzialnoscig z siedziba w Tarnobrzegu (dalej: ,,Spotka”)

Postepowanie prowadzone jest z uwzglednieniem Polityki macierzy kompetencji organdow
spotek zaleznych, przyjetej Uchwatg nr 30/1V/2026 Zarzadu Spotki Siarkopol Tarnobrzeg sp.
Z 0.0. z dnia 27 kwietnia 2026 r. (dalej: ,,Polityka macierzy kompetencji").

1.

Zgloszenia kandydatow

Pisemne zgltoszenia kandydatéw w zamknietych kopertach z dopiskiem:

~Postepowanie  kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu Zakladu
Mechanicznego ,,Siarkopol" Sp. z 0.0."

z adnotacja ,,Nie otwierac"

nalezy sktada¢ w sekretariacie w siedzibie Spotki Zaktad Mechaniczny ,,Siarkopol"
Sp. z 0.0. przy ul. Mechanicznej 6 w godz. od 8:00 do 14:00 lub przesta¢ za
posrednictwem operatora pocztowego w terminie do dnia 17.06.2026 r. do godziny
14:00.

Za termin zlozenia zgloszenia uwaza si¢ termin wptywu zgloszenia na wskazany
wyzej adres — decyduje data 1 godzina dorgczenia przesytki.

Zgloszenia kandydatow ztozone po uplywie terminu okreslonego w ust. 1 lub
niespetniajace wymogow okreslonych w ogloszeniu o postgpowaniu kwalifikacyjnym
nie beda podlegaty rozpatrzeniu, a kandydaci ci nie wezmg udzialu w dalszym
postepowaniu kwalifikacyjnym, o czym zostang powiadomieni na wskazany w
zgloszeniu adres poczty elektroniczne;.

W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze wezwaé do uzupelnienia
zgtoszenia lub do ztozenia dodatkowych dokumentow lub wyjasnien, wyznaczajac
kandydatowi odpowiedni termin, nie krotszy niz 2 dni robocze.

Do zgloszenia kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu nalezy dolaczy¢
nastepujace dokumenty:

1) list motywacyjny zawierajacy adres do korespondencji, telefon kontaktowy
i adres poczty elektronicznej kandydata;

2) zyciorys zawodowy (CV), podpisany przez kandydata;

3) oryginaly lub poswiadczone odpisy dokumentow potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe 1 staz pracy (odpisy dokumentow moga byc
poswiadczone przez kandydata; w takim przypadku, w trakcie rozmowy
kwalifikacyjnej kandydat jest zobowigzany do przedstawienia Radzie



Nadzorczej oryginatéw lub urzedowych odpiséw, pod rygorem wykluczenia
zZ dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego);

4) wypeliony w catoéci i podpisany kwestionariusz zgloszenia kandydata,
zawierajacy niezb¢dne oswiadczenia kandydata oraz inne informacje
niezbedne do jego oceny w toku postepowania kwalifikacyjnego — wzor
kwestionariusza wraz z klauzulg informacyjng RODO stanowi Zatgcznik nr 1
do ogloszenia o postgpowaniu kwalifikacyjnym;

5) zaswiadczenie z Krajowego Rejestru Karnego o nickaralno$ci (wystawione nie
wczesniej niz 3 miesigce przed dniem zlozenia zgloszenia) albo — na etapie
zgloszenia — wlasnor¢czne os$wiadczenie kandydata o niekaralnosci
Z zobowigzaniem do przedlozenia zaswiadczenia KRK przed powolaniem;

6) kandydaci urodzeni przed dniem 1 sierpnia 1972 r. zobowigzani sg dotaczy¢
o$wiadczenie dla Rady Nadzorczej o realizacji obowiagzku ztozenia Ministrowi
Aktywow  Panstwowych o$wiadczenia lustracyjnego lub informacji
0 uprzednim zlozeniu o$wiadczenia lustracyjnego, o ktérym mowa w ustawie
zdnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach
organdw bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych
dokumentow, o nastepujacej tresci:

,,Ja , nr PESEL , informuje, ze w dniu
ztozytem/ztozytam oswiadczenie lustracyjne, o ktorym mowa
W art. 7 ust. 2 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji
0 dokumentach organow bezpieczenstwa panstwa z lat 1944—1990 oraz tresci tych
dokumentow."

albo:

,,Ja , nr PESEL , informuje, ze w dniu
ztozylem/ztozylam  informacje o uprzednim  zlozeniu
oswiadczenia lustracyjnego, zgodnie z art. 7 ust. 3a ustawy z dnia 18 pazdziernika
2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organow bezpieczenstwa panstwa
z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentow, ktore zostato ztozone w dniu
. (data ztozenia oswiadczenia) do (organ,
ktoremu przedtozono oswiadczenie) w zwiqzku z "

6. W zgloszeniu lub w toku postepowania kandydat na stanowisko Prezesa Zarzadu
moze przedstawi¢ Radzie Nadzorczej dodatkowe dokumenty potwierdzajace
spelnienie wymogoéw kompetencyjnych wynikajacych z macierzy kompetencji dla
stanowiska Prezesa Zarzadu (rozdzial 7.2 Polityki macierzy kompetencji),
w szczegolnosdci: §wiadectwa pracy, certyfikaty, referencje, opisy projektow lub inne
dokumenty poswiadczajace posiadanie kompetencji na wymaganych poziomach w
obszarach: zarzadzania strategicznego, branzy mechanicznej, Lean/produkcji,
tancucha dostaw oraz automatyzacji.

7. W zgloszeniu lub w toku postgpowania kandydat na stanowisko Prezesa Zarzadu
moze przedstawi¢ Radzie Nadzorczej dodatkowe dokumenty dotyczace jego
kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci (referencje, certyfikaty, dyplomy ukonczenia
studiow podyplomowych, kursow jezykowych, szkolenh menedzerskich).



1. Wymogi stawiane kandydatom na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki

1. Kandydatem na stanowisko Prezesa Zarzadu moze by¢ osoba, ktora spelnia
lacznie nastepujace warunki:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granica
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisOw odrebnych;

posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotlania, wyboru, mianowania, spéldzielczej umowy o prace, lub
Swiadczenia uslug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnos$ci
gospodarczej na wtasny rachunek;

posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych
lub samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na wlasny rachunek;

spelnia inne niz wymienione w pkt 1-3 wymogi okreslone w przepisach
prawa, a w szczegolnosci nie narusza ograniczen lub zakazow zajmowania
stanowiska cztonka organu zarzadzajacego w spotkach handlowych;

ztozyta Ministrowi Aktywow Panstwowych os$wiadczenie lustracyjne lub
informacj¢ o uprzednim zlozeniu o$wiadczenia lustracyjnego, zgodnie
z ustawg z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji
o dokumentach organdéw bezpieczenstwa panstwa z lat 1944—1990 oraz tresci

tych dokumentéw — dotyczy kandydatow urodzonych przed dniem 1 sierpnia
1972 r.;

korzysta z petni praw publicznych;
posiada pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;

nie byta prawomocnie skazana za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe
oraz nie toczg si¢ wobec niej postepowania karne lub karnoskarbowe.

2. Kandydatem na stanowisko Prezesa Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktora spelnia
przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

1)

2)

pelni funkcj¢ spotecznego wspdlpracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub §wiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

wchodzi w skfad organu partii politycznej reprezentujacego parti¢ polityczng
na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

3) jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace lub

4)

Swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze;

pei funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowe;j
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowe;;

5) jej aktywno$¢ spoleczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec

dziatalnosci spotki.

3. Kandydaci na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki powinni posiadaé
kompetencje okreslone w macierzy kompetencji dla Zakladu Mechanicznego



»diarkopol" Sp. z o.0. (rozdzial 7.2 Polityki macierzy kompetencji), co najmniej
na nastepujacych poziomach:

1) zarzadzanie strategiczne — poziom 5 (ekspercki/strategiczny): zdolno$¢ do
definiowania i realizacji dtugoterminowej strategii spotki oraz podejmowania
decyzji wplywajacych na jej rozwoj, stabilnos¢ i konkurencyjnos¢;

2) finanse — poziom 4 (zarzadczy) — zdolnos¢ analizy sytuacji finansowej, oceny
rentowno$ci  ptynnosci oraz podejmowania decyzji inwestycyjnych

i kosztowych;

3) branza mechaniczna — poziom 5 (ekspercki/strategiczny): znajomos$é
technologii produkcji, proceséw inzynieryjnych oraz organizacji produkcji
przemystowe;.

4) Lean/produkcja — poziom 5 (ekspercki/strategiczny): zdolno$¢ optymalizacji
procesOw poprzez eliminacje marnotrawstwa 1 wdrazanie ciagglego
doskonalenia.

5) tancuch dostaw — poziom 5 (ekspercki/strategiczny): zdolno$¢ zarzadzania
przeptywem materiatow 1 logistyki w sposdb zapewniajacy ciaglos$¢ produkcji.

6) automatyzacja — poziom 5 (ekspercki/strategiczny): znajomo$¢ wdrazania
technologii automatyzacji i cyfryzacji proceséw produkcyjnych.

4. Oprocz kompetencji wskazanych w ust. 3, preferowane sa nastepujace
kompetencje dodatkowe kandydatow na stanowisko Prezesa Zarzadu:

1) Zarzadzanie ryzykiem - zdolno$¢ identyfikacji i ograniczania ryzyk
strategicznych, operacyjnych i finansowych;

2) HR/zarzadzanie zespotem - dos$wiadczenie w kierowaniu zespotami
pracownikow, motywowaniu 1 rozwijaniu kompetencji
organizacyjnych;

3) Infrastruktura — zdolno$¢ zarzadzania infrastrukturg techniczng i jej
utrzymaniem;

4) Produkcja procesowa - zdolnos$¢ zarzadzania cigglymi procesami
produkcyjnymi wymagajacymi stabilnosci 1 kontroli parametrow;

5) Jako$¢ - zdolno$¢ zapewnienia zgodnosci produktow i proceséw
z wymogami jako§ciowymi;

6) Regulacje srodowiskowe - znajomo$¢ przepisow ochrony $rodowiska
1 wymogow regulacyjnych UE;

7) Regulacje sanitarne i $rodowiskowe — znajomos$¢ przepisow
dotyczacych bezpieczenstwa ustug publicznych 1 ochrony zdrowia;

8) Compliance - zdolno$¢ zapewnienia zgodno$ci dziatalnosci spotki
zZ przepisami prawa i regulacjami;

9) BHP / bezpieczenstwo - zdolno$¢ zarzadzania bezpieczenstwem pracy
I minimalizacji ryzyk operacyjnych;

10) Bezpieczenstwo dostaw - zdolno$¢ zapewniania cigglosci dostaw ushug
1 produktow;

11) Zarzadzanie kryzysowe - zdolno$¢ podejmowania decyzji w sytuacjach
nadzwyczajnych i awaryjnych;

12) Cyberbezpieczenstwo - zdolnos¢ ochrony systeméw IT i OT przed
zagrozeniami cyfrowymi;

13) ESG - zdolno$¢ uwzgledniania czynnikow $rodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego w decyzjach zarzadczych.



Postepowanie kwalifikacyjne

Otwarcie zgloszen oraz ich weryfikacja pod wzglegdem formalnym nastgpi do dnia
22.06.2026 r.

Otwarcia zgloszen oraz ich oceny formalnej dokona Zespot ztozony z cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Zespol, o ktorym mowa w ust. 2, sporzadzi protokédt z otwarcia i przeprowadzonej
weryfikacji zgloszen kandydatoéw na stanowisko Prezesa Zarzadu w zakresie
zgodno$ci z kryteriami zglaszania kandydatur okreslonymi w ogloszeniu
o postepowaniu kwalifikacyjnym, w tym w zakresie spelnienia minimalnych
poziomow kompetencji wynikajagcych z profilu kompetencyjnego stanowiska
(Zatacznik nr 2 do Uchwaly Rady Nadzorczej ws. wszczgcia postepowania
kwalifikacyjnego).  Protokot  obejmie  liste  kandydatow  dopuszczonych
i niedopuszczonych do dalszego etapu postepowania.

Dopuszczenie kandydatéw do dalszego postepowania nastapi w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej na podstawie protokotu, o ktérym mowa w ust. 3.

Kandydaci zakwalifikowani do dalszego postgpowania zostang zawiadomieni
o terminie rozmowy kwalifikacyjnej na wskazany przez kandydata w zgloszeniu adres
poczty elektronicznej lub telefonicznie

W celu sprawdzenia 1 oceny predyspozycji, wiedzy i kwalifikacji kandydatow w
zakresie niezb¢dnym do zajmowania stanowiska Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza
w terminie od 24.06.2026 r. do 25.06.2026 r. przeprowadzi z kandydatami
spetniajacymi wymogi formalne rozmowy kwalifikacyjne w siedzibie Spotki w
Tarnobrzegu przy ul. Mechanicznej 6.

W trakcie rozmowy kwalifikacyjnej Rada Nadzorcza ocenia¢ bedzie wiedzeg
i doswiadczenie oraz poziom kompetencji wynikajacych z macierzy kompetencji
niezbedne do wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki.

Niezgloszenie si¢ na rozmowe kwalifikacyjng uznane be¢dzie za rezygnacj¢ kandydata
z udzialu w postgpowaniu, chyba ze kandydat wykaze, ze jego niestawiennictwo
wynikato z przyczyn od niego niezaleznych, ktorych nie byl w stanie przewidzie¢. W
takim przypadku, na uzasadniony wniosek kandydata, Rada Nadzorcza moze
wyznaczy¢ dodatkowy termin rozmowy kwalifikacyjne;.

Przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej beda w szczegdlno$ci nastepujace
zagadnienia, odpowiadajace obszarom kompetencyjnym wynikajacym z macierzy
kompetencji dla stanowiska Prezesa Zarzadu (rozdzial 7.2 Polityki macierzy
kompetencji):

A. Kompetencje kluczowe z macierzy kompetencji:

1) zarzadzanie strategiczne (poziom 5) — zdolno$¢ definiowania 1 realizacji
dlugoterminowej strategii Spolki, podejmowania decyzji wptywajacych na jej
rozwoj, stabilno$¢ 1 konkurencyjnos¢;

2) finanse (poziom 4) — zdolno$¢ analizy sytuacji finansowej, oceny rentownosci,
ptynnosci oraz podejmowania decyzji inwestycyjnych;



3) branza mechaniczna (poziom 5) — znajomos¢ technologii produkcji, procesow
inzynieryjnych oraz organizacji produkcji przemystowe;j;

4) Lean/produkcja (poziom 5) — zdolno$¢ optymalizacji proceséw produkcyjnych
poprzez eliminacj¢ marnotrawstwa i wdrazanie ciggtego doskonalenia;

5) tancuch dostaw (poziom 5) — zdolno$¢ zarzadzania przepltywem materialow
1 logistyki w sposdb zapewniajacy ciagltos¢ produkeji;

6) automatyzacja (poziom 5) — znajomo$¢ wdrazania technologii automatyzacji
1 cyfryzacji proceséw produkcyjnych;

B. Kompetencje uzupeliajace (preferowane):

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)

13)

Zarzadzanie ryzykiem - zdolno$¢ identyfikacji i1 ograniczania ryzyk
strategicznych, operacyjnych i finansowych;

HR/zarzadzanie zespotem - doswiadczenie w kierowaniu zespotami
pracownikow, motywowaniu i rozwijaniu kompetencji
organizacyjnych;

Infrastruktura — zdolno$¢ zarzadzania infrastrukturg techniczng i jej
utrzymaniem;

Produkcja procesowa - zdolno$¢ zarzadzania cigglymi procesami
produkcyjnymi wymagajacymi stabilnosci i kontroli parametrow;
Jako$¢ - zdolno$¢ zapewnienia zgodno$ci produktow i1 procesow
z wymogami jako$ciowymi;

Regulacje srodowiskowe - znajomo$¢ przepisOw ochrony $rodowiska
1 wymog6w regulacyjnych UE;

Regulacje sanitarne 1 $rodowiskowe — znajomo$¢ przepiséw
dotyczacych bezpieczenstwa ushug publicznych i ochrony zdrowia;
Compliance - zdolno$¢ zapewnienia zgodno$ci dziatalnosci spotki
z przepisami prawa i regulacjami;

BHP / bezpieczenstwo - zdolno$¢ zarzadzania bezpieczenstwem pracy
I minimalizacji ryzyk operacyjnych;

Bezpieczenstwo dostaw - zdolno$¢ zapewniania ciagtosci dostaw ustug
1 produktow;

Zarzadzanie kryzysowe - Zdolno$¢ podejmowania decyzji w sytuacjach
nadzwyczajnych i awaryjnych;

Cyberbezpieczenstwo - zdolno$¢ ochrony systemow IT i OT przed
zagrozeniami cyfrowymi;

ESG - zdolno$¢ uwzgledniania czynnikow S$rodowiskowych,
spotecznych i1 fadu korporacyjnego w decyzjach zarzadczych.

10. W razie potrzeby, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o przeprowadzeniu dodatkowej

11.

rozmowy.

Informacje o Spotce, w tym Umowa Spoiki, informacja odpowiadajaca aktualnemu

odpisowi z

rejestru  przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego oraz

sprawozdanie finansowe za rok 2025, a takze Polityka macierzy kompetencji organow
spotek zaleznych wraz z profilem kompetencyjnym stanowiska Prezesa Zarzadu, bgda
dostepne w siedzibie Spotki w Tarnobrzegu przy ul. Mechanicznej 6, w godz. 8:00 —
14:00 do wgladu, na pisemny wniosek kandydata, w terminie do dnia 17.06.2026 r.



IV.  Wylonienie najlepszego kandydata i zakonczenie postepowania
kwalifikacyjnego

1. O wynikach postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza powiadomi kandydatow
bioragcych w nim udziat na wskazany w zgloszeniu adres poczty elektronicznej
niezwlocznie po jego zakonczeniu.

2. Po przeprowadzeniu rozméw kwalifikacyjnych Rada Nadzorcza dokona wyboru
najlepszego kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu w oparciu o ocen¢ jego
predyspozycji, wiedzy 1 kwalifikacji, w tym ocen¢ spetlnienia wymogow
kompetencyjnych wynikajacych z macierzy kompetencji, ustalajagc jednoczesnie
kolejnos¢ wszystkich kandydatow.

3. Rekomendacja dotyczaca wyboru kandydata zawiera odniesienie do speinienia przez
kandydata wymagan wynikajacych z macierzy kompetencji, z wyszczegolnieniem
ewentualnych luk kompetencyjnych 1 sposobu ich planowanego uzupehienia, zgodnie
z rozdziatlem 9A pkt 9A.5 Polityki macierzy kompetencji.

4. Wybrany kandydat na stanowisko Prezesa Zarzadu, po wyrazeniu pisemnej zgody,
zostanie powotany na przedmiotowe stanowisko uchwata Rady Nadzorcze;j.

5. W przypadku gdy wyloniony kandydat nie wyrazi zgody na powotanie, Rada
Nadzorcza moze podja¢ decyzje o powotaniu kolejnego najwyzej ocenionego
kandydata albo o ponownym przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

6. Rada Nadzorcza zastrzega sobie prawo zakonczenia postgpowania kwalifikacyjnego
w kazdym czasie, bez podania przyczyn i bez wytaniania kandydatow.

7. Kandydatom nie przystuguje odwolanie od decyzji Rady Nadzorczej podjetych w
trakcie postepowania kwalifikacyjnego.

8. Kandydatom, ktorzy nie zostali powolani na stanowisko Prezesa Zarzadu, zostang
zwrocone wszystkie ztozone przez nich dokumenty, do ragk wlasnych za
pokwitowaniem lub przesylka rejestrowana.

9. Spotka nie zwraca kandydatom zadnych kosztéw zwigzanych z udzialem
w postepowaniu kwalifikacyjnym.



