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Czym jest
AAPPW?

Program AAPPW realizowany jest przez Minister-
stwo Spraw Zagranicznych we wspotpracy z Krajo-

wa Szkota Administracji Publicznej im. Prezyden-
ta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego
I finansowany ze srodkow polskiej wspétpracy roz-

wojowej.

CEL PROGRAMU

Celem programu jest ksztattowanie profesjonalnej kadry urzed-
niczej, stanowiacej zaplecze eksperckie niezbedne do wdrazania
przemian w krajach Partnerstwa Wschodniego.

FORMA REALIZACJI

W ramach programu organizowane sa kazdego roku specja-
listyczne szkolenia dla urzednikow z panstw partnerskich:
Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Motdawii i Ukrainy.
Dotychczas zrealizowane szkolenia dotyczyty m. in. tematyki
partnerstwa publiczno-prywatnego, polityki bezpieczenstwa
i obrony, stuzby cywilnej, reformy samorzadowej, przeciwdzia-
taniu korupcji, wspotpracy w ramach WTO, wdrazania umoéw
AA/DCFTA w wybranych sektorach, wsparcia matych i $rednich
przedsiebiorstw, probacji. Kazdy modut szkoleniowy sktada sie
z wyktadow i warsztatéw prowadzonych przez doswiadczonych
praktykow oraz ekspertow.



Przez pierwsze lata funkcjonowania Akademii (2011-2012) szko-
lenia byty organizowane tacznie dla urzednikéw ze wszystkich
krajow PW. Od 2013 roku realizowane sa tez szkolenia dedyko-
wane uczestnikom z poszczegoélnych krajow, o tematyce odpo-
wiadajacej na potrzeby przeprowadzanych reform lub zwiazane
z zawartymi umowami miedzynarodowymi. Tematyka szkolen
jest identyfikowana kazdego roku za posrednictwem polskich
placowek dyplomatycznych, po konsultacji z administracja kraju
partnerskiego PW

ADRESACI PROGRAMU

Anna Hayroyan
URZAD StUZBY CYWILNEJ PRZY URZEDZIE
PREZESA RADY MINISTROW, ARMENIA

)

0d chwili powstania do 2020 roku w ramach Programu zostato
przygotowanych 35 modutéw szkoleniowych dla blisko 600 urzed-
nikow z krajow PW. Najwieksza grupe uczestnikow stanowili
dotychczas przedstawiciele administracji gruzinskiej.

[...] To byto wyjatkowe doswiadczenie
w zakresie wymiany wiedzy i okazja
przestudiowania na miejscu szcze-
gotowych rozwigzan polskiego sys-
temu, jak i podzielenia sie doswiad-
czeniem ormianskim oraz poznaniem
doswiadczeri administracji publicz-
nych z panstw Partnerstwa Wschod-
niego.




Uczestnicy w podziale na kraje

Armenia

.

Azerbejdzan

Ukraina

— Biatoru$

Motdawia

Gruzja

REZULTATY PROGRAMU

Sie¢ partnerska [sie¢ ,,peer learning”)

Szkolenia stuza wzajemnej wymianie informacji i doswiadczen
miedzy uczestnikami szkolenia z krajéw partnerskich, dzieleniu
sie najlepszymi praktykami oraz nawiazywaniu bezposrednich
kontaktow.

Wartos¢ dodana programu AAPPW:

e wymiana wiedzy,

e nowe umiejetnosci i kompetencje uczestnikow,

e mozliwosé pozniejszych kontaktow z ekspertami
(rozwiazywanie probleméw],

e kontakty robocze administracji PL i krajow PW,

e kontakty robocze pomiedzy administracjami krajow PW
(aspekt czesto wskazywany przez uczestnikow),

e pordwnanie doswiadczen w srodowisku miedzynarodowym.



Ekaterina Asatryan
URZAD StUZBY CYWILNEJ
PRZY KANCELARII PREZESA RADY MINISTROW, ARMENIA

W paZdzierniku 2018 uczestniczytam w szkoleniu
,’ zatytutowanym ,Metody zarzadzania zasobami

ludzkimi w stuzbie cywilnej panstw Partnerstwa
Wschodniego”, zorganizowanym przez Krajowag
Szkote Administracji Publicznej. Chciatabym po-
dzieli¢ sie moimi spostrzezeniami w odniesieniu
do szkolenia. Na wstepie chciatabym podkreslic,
Ze wiele pracy organizacyjnej zostato wtozone od
samego momentu przyjazdu uczestnikow az po
ich wyjazd. Kazdy szczegdt wazny dla uczestnika
wydarzenia byt odpowiednio wziety pod uwage.

Przesledzenie doswiadczen polskiego modelu
stuzby cywilnej w rozmaitych instytucjach byto
bardzo efektywng metodg szkolenia. Pozwolita
ona uczestnikom na szczegdtowe poznanie funk-
cjonowania stuzby cywilnej w instytucjach, w kto-
rych poprzednio pracowali. Kontakt z ekspertami
byt wygodnym sposobem uzyskania odpowie-
dzi bezposrednio od cztonkow stuzby cywilnej.
Podczas tych dwdch tygodni, stazysci stali sie
pracownikami urzedow polskich, dzieki czemu
mogli poréwnac istniejace systemy i znalez¢ roz-
nice pomigdzy .polskim modelem”, a tym, ktéry
obowigzuje w naszym kraju.

Chciatam wyrazi¢ szczegdlne podziekowania
Urzedowi Transportu Kolejowego, naszym koor-
dynatorom, za zorganizowanie przydatnego i inte-
resujgcego programu. ByliSmy pod szczegdlnym
wrazeniem czesci kulturalnej, podczas ktorej Urzad
zorganizowat dwudniowg wizyte w bajkowym Kra-
kowie. Mielismy petny i nie do opisania dwudnio-
wy program i wrociliSmy pod wielkim wrazeniem.

Pod koniec projektu, w ramach podsumowan,
wszyscy uczestnicy przygotowali raporty, co byto
bardzo uzyteczne. Dzigkuje i pozostaje bardzo
usatysfakcjonowana programem.




Kiedy i dlaczego
powstata
AAPPW?

Partnerstwo Wschodnie to polityka zagraniczna
Unii Europejskiej realizowana w ramach Europej-
skiej Polityki Sasiedztwa skierowana do szesciu
panstw: Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji,
Motdawii i Ukrainy.

Gtownym inicjatorem utworzenia PW jako ustrukturyzowa-
nej polityki, ktéra wspierataby wspoétprace regionalna i stuzyta
zaciesnieniu relacji UE z partnerami z Europy Wschodniej, byty
Polska i Szwecja. Inicjatywa przedstawiona w trakcie szczytu
Rady Europejskiej w czerwcu 2008 r. spotkata sie z poparciem
Komisji Europejskiej oraz panstw cztonkowskich UE.

Komunikat Komisji Europejskiej ws. Partnerstwa Wschodniego
z 3 grudnia 2008 r. proponowat zasadnicze wzmocnienie relacji
UE z krajami partnerskimi poprzez uruchomienie zestawu kon-
kretnych dziatan obejmujacych pogtebienie wspoétpracy dwu-
stronnej oraz utworzenie nowej struktury wspotpracy wielo-
stronnej. Do najwazniejszych propozycji nalezaty:

zaoferowanie umow stowarzyszeniowych (Association Agreements)
tym panstwom partnerskim, ktore wyraza taka wole oraz beda go-
towe do przyjecia powaznych zobowiazan wobec UE i spetnienia
niezbednych warunkoéw;

stworzenie pogtebionych i kompleksowych stref wolnego han-
dlu (deep and comprehensive free trade area), ktére umozliwia
swobodny przeptyw towardw, kapitatu i ustug, oraz zacheca part-
neréw wschodnich do stworzenia regionalnej, sasiedzkiej wspol-
noty gospodarczej (Neighbourhood Economic Community) opar-
tej na zasadach wolnego handlu;



stopniowe otwieranie granic UE dla obywateli panstw partner-
skich na podstawie porozumien o ,mobilnosci i bezpieczenstwie”
(Mobility and Security Pacts) - stopniowy rozwdj utatwien wizo-
wych, w tym zniesienie optat za wizy, a w dalszej perspektywie
otwarcie dialogu ws. ruchu bezwizowego ze wszystkimi wschod-
nimi partnerami;

wsparcie dla wyréwnywania roéznic rozwojowych pomiedzy
poszczegdlnymi regionami nalezacymi do panstw partnerskich,
a tym samym wsparcie ich wzrostu gospodarczego;

pogtebianie wspotpracy energetycznej w celu zwiekszenia bez-
pieczenstwa energetycznego tak krajow partnerskich, jak i UE.
utworzenie struktury wspotpracy wielostronnej w postaci czte-
rech platform: ds. demokracji, dobrego zarzadzania i stabilno-
Sci; ds. integracji gospodarczej i konwergencji z politykami UE;
ds. bezpieczenstwa energetycznego oraz ds. kontaktéw mie-
dzyludzkich. Wspoétpraca ta miata obejmowac¢ m.in. realizacje
seminariéw w celu poprawy rozumienia unijnej legislacji i stan-
dardow, wymiane doswiadczen oraz rozwoj wspolnych dziatan
panstw partnerskich - w zaleznosci od potrzeb.

Ponadto komunikat proponowat zintensyfikowanie kontaktow
miedzyludzkich oraz zwiekszenie zaangazowania spoteczenstwa
obywatelskiego i innych podmiotéw, w tym Parlamentu Europej-
skiego, we wspotprace w ramach PW.

Program Partnerstwa Wschodniego oficjalnie zainaugurowano
7 maja 2009 r. w Pradze na szczycie szeféw panstw i rzadow UE
oraz panstw partnerskich.

FILARY PARTNERSTWA WSCHODNIEGO

Wzmocnienie Rozwéj gospodarczy Rozbudowa Poprawa
instytucji - wykorzystanie potaczen (connectivity), mobilnosci
panstwa mozliwosci kwestie energetyczne i kontakty

i dobre rzadzenie rynkowych i Srodowiskowe miedzyludzkie
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Nastepnie podczas Szczytu Partnerstwa Wschodniego
w 2011 r. w Warszawie powotano Akademie Administracji
Publicznej Partnerstwa Wschodniego (AAPPW]), ktérej celem
byto wzmocnienie procesu budowania demokratycznych instytu-
cji panstwowych w krajach Partnerstwa.

Kolejne szczyty odbyty sie w Wilnie, Rydze i Brukseli.

COUNCIL OF
THE EUROPEAN UNION

Warsaw, 30 September 2011

14983/11
PRESSE 341

Joint Declaration
of the Eastern Partnership Summit,
Warsaw, 29-30 September 2011

19.  The participants of the Warsaw Summit welcome the progress made in the
multilateral track of the Eastern Partnership. The multilateral Platforms will further help
advance partner countries’ legislative and regulatory approximation to the EU acquis by
allowing exchanges of experiences and best practices. The work programme of the
platforms and panels will be reviewed to allow flexibility in responding to the needs of
partner countries and to take into account new areas of cooperation. The participants of the
Warsaw Summit further agree to focus on a swift implementation of the five Eastern
Partnership Flagship Initiatives which support concrete cooperation projects between the
EU and partner countries. They welcome and look forward to complementary and
reinforcing national programmes, such as the Estonian Centre of Eastern Partnership
focused on administrative capacity, as well as the Eastern Partnership Academy of Public
Administration in Warsaw.

14983/11 6
EN

zrodto: https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/eastern-partnership/#



Pkt.19. Uczestnicy Warszawskiego Szczytu z zadowoleniem przyjmuja postep
dokonany w wielostronnym wymiarze Partnerstwa Wschodniego. Wielostron-
ne Platformy dalej beda wspomagac postep w ustawodawczym i regulacyj-
nym zblizeniu do dorobku prawnego UE, poprzez umozliwienie wymiany do-
Swiadczen i najlepszych praktyk. Nastapi przeglad programu pracy platform
i paneli w celu zapewnienia elastycznosci w odpowiadaniu na potrzeby krajéw
partnerskich i wziecia pod uwage nowych obszaréw wspdtpracy. Uczestni-
cy Warszawskiego Szczytu w dalszym ciagu zgadzaja sie na koncentracje na
szybkim wdrozeniu pieciu Inicjatyw Flagowych Partnerstwa Wschodniego,
ktdére stuza wsparciem konkretnym projektom wspétpracy miedzy UE i kra-
jami partnerskimi. Przyjmuja oni z zadowoleniem i czekaja na dopetniaja-
ce i wzmacniajace programy narodowe, jak na przyktad Estonskie Centrum
Partnerstwa Wschodniego skupione na zdolnosciach administracyjnych, jak
réwniez Akademia Administracji Publicznej Partnerstwa Wschodniego
w Warszawie.

Wspdlna deklaracja szczytu Partnerstwa Wschodniego, Warszawa 30 wrzesénia 2011 r.

Alexandru Cazacu
MINISTERSTWO SPRAW ZAGRANICZNYCH | INTEGRACJI
EUROPEJSKIEJ, MOLDAWIA

Trzy lata temu (2018) uczestniczytem

,, w szkoleniu pn. ,Wdrazanie umowy
o strefie wolnego handlu w zakre-
sie ochrony Srodowiska” w ramach
Akademii Partnerstwa Wschodniego.
Kurs dat mi mozliwwos¢ przestudio-
wania polskich doswiadczer w zarza-
dzaniu Srodowiskiem i poznania po-
dejscia migedzynarodowych donatoréw
do wdrazania projektow w sektorze
ochrony srodowiska. To, co byto dodat-
kowo szczegdlnie interesujace to fakt,
ze projekty te wdrazane byty w kraju
z silnymi tradycjami gorniczymi.

11
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AAPPW
w systemie polskiej
wspotpracy rozwojowej

©

polska pomoc

Polska pomoc to program polskiej wspdtpracy
rozwojowe| realizowanego na mocy Ustawy z dnia
16 wrzesnia 2011 r. o wspotpracy rozwojowej.
Polska pomoc jest integralna czescia polskiej poli-
tyki zagranicznej oraz nowoczesnym instrumentem
realizowania jej celow. Stuzy budowaniu stabilnego
otoczenia miedzynarodowego Polski, poprawie jej
bezpieczenstwa, wzmacnianiu miedzynarodowego
znaczenia Polski | budowie jej marki. Prowadzone
dziatania umacniaja tez obecnosci Polski w pan-
stwach partnerskich oraz przyczyniaja sie do budo-
wy relacji z tymi panstwami.

Polska wspodtpraca rozwojowa ma charakter wielowymiaro-
wy, zaréowno pod wzgledem wykorzystywanych instrumentéw
jak i wspieranych obszarow. Obejmuje dziatania podejmowane
przez organy administracji rzadowej w celu udzielania pomocy
panstwom rozwijajacym sie lub ich spoteczenstwom i zaktada:

Udzielanie pomocy rozwojowej, polegajacej w szczegélnosci na:
promowaniu i wspieraniu rozwoju demokracji i spoteczenstwa
obywatelskiego, w tym rozwoju parlamentaryzmu, zasad dobre-
go rzadzenia i przestrzegania praw cztowieka;

wspieraniu trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego,



podejmowaniu dziatan zmierzajacych do redukcji ubéstwa
i poprawy stanu zdrowia ludnosci oraz podnoszenia poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych ludnosci.

2. Udzielanie pomocy humanitarnej, polegajgcej w szczegdlnosci na za-
pewnieniu pomocy, opieki i ochrony ludnosci poszkodowanej w wyniku
konfliktéw zbrojnych, klesk zywiotowych lub innych kryzyséw humani-
tarnych, spowodowanych przez nature lub cztowieka;

3. Prowadzenie edukacji globalnej, majacej na celu podniesienie Swia-

domosci i zrozumienia problemdw globalnych oraz wspoétzaleznosci
miedzy panstwami.
Zgodnie z Wieloletnim programem wspdtpracy rozwojowej na
lata 2021-2030 ,.Solidarnos¢ dla rozwoju”, przyjetym przez Rade
Ministréw w dniu 19 stycznia 2021 roku, kluczowym kierunkiem
aktywnosci polskiej wspdtpracy rozwojowej pozostaje wsparcie
panstw Partnerstwa Wschodniego. Priorytetami tematycznymi
Polskiej pomocy na lata 2021-2030 sa:

16 P
SPRAWIEDLIWOEE
ISILNE INSTYTUGE
SOLIDARNOSC
DLA 1 DFIAEANIA
ROZWOJU WOZEDZINE

KLIMATU

Dazac do realizacji postanowien programu, instytucje rzadowe
wspotpracuja z organizacjami pozarzadowymi, jednostkami sek-
tora finanséw publicznych, Polska Akademia Nauk i jednostkami
jej podlegtymi oraz ze szkotami wyzszymi na poziomie krajowym,
a takze z organizacjami miedzynarodowymi (Unia Europejska;
Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju). Projekty z zakresu pomocy rozwojowe;j
sa rowniez realizowane za posrednictwem polskich placéwek
zagranicznych. Istotna czes$¢ dwustronnej pomocy rozwojowe;j
stanowi pomoc dla obywateli krajow rozwijajacych sie, ktorzy
studiuja w Polsce.

Jedna z flagowych inicjatyw polskiej wspdtpracy rozwojowej jest
Akademia Administracji Publicznej Partnerstwa Wschodniego

13



- program szkoleniowy realizowany dla przedstawicieli urzedow
administracji rzadowej krajow PW w celu wspierania procesu
budowy profesjonalnej stuzby cywilnej w krajach partnerskich
Polski.

Naira Sargsyan
ARMENIA

[...] Dlatego, uczestnictwo w wizycie studyjnej
,’ byto ekscytujacym doswiadczeniem i waznym
dla mnie narzedziem poznawczym. Dato mi moz-
liwosé uczestnictwa w wymianie doswiadczen
i najlepszych praktyk pomiedzy krajem -gospo-
darzem, innymi panstwami Partnerstwa Wschod-
niego i moim krajem.

Wizyta byta doskonale zorganizowana. Przez
cate dwa tygodnie czutam wsparcie i nadzwy-
czajng goscinnosc. Metody przekazywania wie-
dzy byty dobrze przemyslane, a materiaty tatwo
dostepne i zrozumiate.

. Chciatabym podkresli¢c ogromny wysitek wy-
f ktadowcow w przygotowaniu materiatow i bardzo
' jasne odpowiedzi na pytania. Podczas dyskusji
otrzymywatam odpowiedzi na moje pytania i wy-
mieniatam opinie z moimi kolegami. Udato mi
sie zgromadzi¢ szerokie doswiadczenie na temat
zarzgdzania zasobami ludzkimi w administracji
publicznej, w tym najbardziej interesujgcych mnie
zagadnien - jak procedury zatrudnienia i szkolen
cztonkdéw stuzby cywilnej, jak i testow kompeten-
cyjnych. Zdobyte doswiadczenie i praktyka pomoga
mi na lepsze wykorzystanie mojej wiedzy w pracy.
Chciatabym zasugerowad, by takie wizyty
studyjne odbywaty sie czesto i zgodnie ze zmie-
niajgcymi sie wyzwaniami. To byta wspaniata
okazja dla panstw Partnerstwa Wschodniego,
by zebrac sie w jednym miejscu i wymienic¢ do-
Swiadczenia na temat najlepszych praktyk w ad-
ministracji publicznej.




4.1.

AAPPW
- jak funkcjonuje?

Jak mozna zostac uczestnikiem
szkolen AAPPW?

PROFIL UCZESTNIKA

Szkolenia w ramach AAPPW skierowane sa do urzednikdéw
administracji  panstwowej/publicznej krajéw  Partnerstwa
Wschodniego, odpowiedzialnych za realizacje zadan w swoim
kraju w zakresie tematycznym danego szkolenia. Rekrutowane
sa osoby posiadajace kilkuletnie doswiadczenie w pracy w admi-
nistracji publicznej w obszarze zwiazanym z tematem szkolenia
(preferowane osoby na stanowiskach kierowniczych lub koor-
dynujacych). Wymagana jest bardzo dobra znajomos¢ jezyka,
w ktérym realizowane jest szkolenie.

REKRUTACJA UCZESTNIKOW PROJEKTU

Rekrutacje uczestnikdw szkolen prowadzi Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, za posrednictwem placéwek dyplomatycznych
w szesciu krajach Partnerstwa Wschodniego. Proces rekrutacji
rozpoczyna sie latem i trwa do jesieni.

Polska placéwka dyplomatyczna w danym kraju PW przekazuje
osobom zainteresowanym udziatem w szkoleniu:

informacje o zakresie merytorycznym programu szkolenia,

profil uczestnika (opis wymagan, ktére powinien spetnia¢

uczestnik),

formularz zgtoszeniowy,

15



4.2

klauzule informacyjna, dotyczaca sposobu przetwarzania
danych osobowych uczestnika szkolenia,

wzor CV w formacie Europass,

kwestionariusz zainteresowan zawodowych (opcjonalnie).

Program ksztatcenia

WSPOLTWORZENIE PROGRAMU SZKOLENIA PRZEZ UCZESTNIKOW

Szczegotowy program szkolenia jest przygotowywany przez
koordynatora merytorycznego programu w porozumieniu z insty-
tucjami administracji publicznej w Polsce, wtasciwymi dla tema-
tow szkolen oraz z uczestnikami szkolen na podstawie kwestio-
nariuszy zainteresowan.

FORMY REALIZACJI PROGRAMU

Szkolenia organizowane sa w 5-dniowych blokach i realizowa-
ne w formie wyktadow i dyskusji z ekspertami, warsztatéw oraz
wizyt studyjnych. Na program szkoleniowy sktadaja sie zajecia
poswiecone specjalistycznej wiedzy zwiazanej z tematyka szko-
lenia oraz zajecia po$wiecone rozwijaniu umiejetnosci i kompe-
tencji miekkich, niezbednych do pracy w administracji publiczne;.

PROGRAM KULTURALNY

16

Program szkolen oferuje bogaty program kulturalny, np. zwie-
dzanie najbardziej polecanych muzeéw w Warszawie. Uczestnicy
szkolenia otrzymuja réowniez komplet informacji na temat atrak-
cji kulturalnych i turystycznych w Polsce.

Jezyk wyktadowy szkolenia

Standardowo jezykiem wyktadowym jest jezyk polski ttumaczony
symultanicznie na jezyk angielski, rosyjski lub inne jezyki narodo-
we uczestnikow szkolenia. Wyktady moga by¢ prowadzone w jezyku
angielskim z ttumaczeniem symultanicznym na jezyk rosyjski.



4.3.

4.4,

Aspekt organizacyjny szkolen

Kontakt KSAP z uczestnikami szkolen

KSAP utrzymuje biezacy kontakt z uczestnikami szkolen przed
szkoleniem, w trakcie oraz po zakonczeniu szkolenia.

Przed szkoleniem kazdy uczestnik otrzymuje:

program szkolenia,

tzw. handbook, gdzie znajdzie praktyczne informacje logistyczne
dotyczace udziatu w szkoleniu.

Po szkoleniu udostepniane sa droga mailowa wszystkie materiaty
szkoleniowe.

Logistyka

Za logistyke szkolen odpowiada KSAP. Szkolenia moga by¢ reali-
zowane w trybie zdalnym lub stacjonarnym, przy czym tryb sta-
cjonarny (szkolenia organizowane w Warszawie) jest podstawowa
forma organizacji szkolen.

Uczestnicy szkolenia stacjonarnego maja zapewnione w ramach
programu zakwaterowanie w hotelu w Warszawie, wyzywienie,
transport lokalny. Ubezpieczenie od kosztow leczenia za granica,
nieszczesliwych wypadkoéw itp. wykupuje kazdy uczestnik szko-
lenia w swoim kraju przed wylotem i nie jest ono refundowane
przez organizatoréw szkolenia.

Uczestnicy szkolenia zdalnego otrzymuja dostep do platformy
szkoleniowej. Przed szkoleniem organizowane jest spotkanie
testowe, poswiecone technicznym aspektom udziatu w szkoleniu
poprzez platforme szkoleniowa.

Ewaluacja

Na podstawie wynikéw anonimowych ankiet, koordynator progra-
mu szkolenia opracowuje raport merytoryczny po zakonczeniu
projektu, uwzgledniajacy m.in. ocene osiagniecia planowanego
rezultatu bezposredniego oraz wnioski i rekomendacje dotyczace
dziatan na przysztosé w zakresie tematycznym projektu.
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Tematyka szkolen

2021 - SZKOLENIA W TRAKCIE REALIZACJI

Dziatania antykorupcyjne w urzedzie. Szkolenie dla urzednikéw
z panstw Partnerstwa Wschodniego. (27.09-01.10.2021)
Probacja, mediacja i system dozoru elektronicznego. Szkolenie
dla urzednikéw z Armenii. (18-22 pazdziernika 2021)

Wirtualne wizyty studyjne w stuzbie cywilnej. Wzmocnienie
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej
krajow Partnerstwa Wschodniego (15-19.11.2021)

Wdrazanie zapisow umoéw stowarzyszeniowych DCFTA w zakre-
sie polityki handlowej i celnej, dla przedstawicieli administracji
rzadowej Gruzji, Motdawii i Ukrainy. (6-10.12.2021)

DOTYCHCZAS ZREALIZOWANE SZKOLENIA:

2020

2019
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Wdrazanie zapiséow Umoéw Stowarzyszeniowych/DCFTA dla
przedstawicieli administracji rzadowej Gruzji, Motdawii i Ukrainy
w zakresie ochrony $rodowiska (26-30.10.2020)

Planowanie i efektywne wdrazanie polityk publicznych jako in-
strumentu zarzadzania publicznego dla urzednikow gruzinskich.
Modut zrealizowany we wspoétpracy z Zhvania School of Public
Administration (ZSPA) (16-20.11.2020)

Przeciwdziatanie korupcji dla wszystkich krajow PW (07-11.
12.2020r.)

Wizyty studyjne - Wzmacnianie systemu zarzadzana zasobami
ludzkimi w stuzbie cywilnej Panstw Partnerstwa Wschodniego
(29.09-12.10.2019)



2018

2017

2016

2015

Zarzadzanie strategiczne panstwem w kontekscie integracji
europejskiej (21-25.10.2019)

Wdrazanie Uméw o pogtebionej i catosciowe] strefie wolnego
handlu (DCFTA) w zakresie bezpieczenstwa zywnosci i ochrony
konsumentéw (18-22.11.2019)

Wsparcie mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce
(2-6.12.2019)

Wizyty studyjne - Wzmacnianie systemu zarzadzana zasobami
ludzkimi w stuzbie cywilnej Panstw Partnerstwa Wschodniego
(24.09-5.10.2018)

Zapobieganie i zwalczanie korupcji na Ukrainie (22-26.10.2018)
Wdrazanie umow DCFTA w dziedzinie ochrony Srodowiska
(12-16.11.2018])

Akcesja Biatorusi do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)
(3-7.12.2018)

Staze wstuzbie cywilnej. Wzmocnienie systemu zarzadzania zaso-
bamiludzkimiwstuzbie cywilnejkrajow Partnerstwa Wschodniego
(02-13.10.2017)

Przeciwdziatanie i zwalczanie korupcji na Ukrainie (23-27.
10.2017)

Akcesja Biatorusi do Swiatowe]j Organizacji Handlu (WTO)
(13-17.11.2017)

Wdrazanie umoéw o pogtebionej i catosciowej strefie wolne-
go handlu (DCFTA] w dziedzinie rolnictwa i handlu produktami
rolnymi (4-8.12.2017)

Staze w stuzbie cywilnej (17-28.10.2016)

Przeciwdziatanie korupcji na Ukrainie (14-18.11.2016)
Wdrazanie DCFTAwzakresierolnictwaihandluproduktamirolnymi
(21-25.11.2016)

Reforma samorzadu terytorialnego w Gruzji (5-9.12.2016)

Reforma samorzadu terytorialnego w Gruzji (14-18.09.2015)
Wdrazanie umoéw stowarzyszeniowych z UE oraz umowy
o0 pogtebionej strefie wolnego handlu (DCFTA] (12-16.10.2015)
Przeciwdziatanie korupcji na Ukrainie. Tworzenie i wdrazanie
resortowych programéw antykorupcyjnych (16-20.11.2015)
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2014

2013

2012

2011
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Staze w stuzbie cywilnej. Wzmocnienie systemu zarzadzania
zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej krajow Partnerstwa
Wschodniego (30.11-11.12.2015)

Reforma samorzadu terytorialnego w Gruzji (07-12.09.2014)
Staze w stuzbie cywilnej dla wszystkich krajow PW (19.10-
01.11.2014)

Integracja europejska dla Gruzji i Motdawii (03-07.11.2014)
Przygotowanie do przystapienia do WTO dla Biatorusi (16-22.
11.2014)

Reforma samorzadu terytorialnego w Gruzji (07-11.10.2013)
Stuzba cywilna: zasady, instytucje i praktyka dla wszystkich
krajow PW (21-25.10.2013)

Negocjacje unijne dla Motdawii (18-22.11.2013)

Zarzadzanie godnosciowe przez wartosci (02-13.07.2012)
Otoczenie gospodarcze systemu finanséw publicznych (17-28.
09.2012)

Trzeci modut, tj. Strategiczny kurs na temat wspotpracy Unii
Europejskiej z Partnerami Wschodnimi w ramach Wspélnej
Polityki Bezpieczenstwa i Obrony organizowany byt we wspot-
pracy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Folke Bernadotte
Academy ze Szwecji:

Wspétpraca Unii Europejskiej z Partnerami Wschodnimi
w ramach Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony (08-
12.10.2012, 1 cze$¢ w Krajowej Szkole Administracji Publicznej)
Wspotpraca Unii  Europejskiej z Partnerami Wschodnimi
w ramach Wspélnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony (05-09.
11.2012, 2 czes¢ w Statym Przedstawicielstwie Szwecji przy UE
w Brukseli

Partnerstwo publiczno-prywatne (17-28.10.2011)
Komunikacja spoteczna (21.11- 02.12.2011)



Przyktadowy,
zrealizowany modut
szkoleniowy

ZARZADZANIE STRATEGICZNE PANSTWEM W KONTEK-
SCIE INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ - SZKOLENIE DLA
PRZEDSTAWICIELI ADMINISTRACJI UKRAINSKIEJ

Uczestnicy szkolenia: Seminarium skierowane byto do urzedni-
kow wysokiego szczebla ds. planowania strategicznego, integra-
cji europejskiej w ministerstwach objetych reforma administracji
publicznej: ministerstwie spraw zagranicznych, ministerstwie
rozwoju gospodarczego i handlu oraz Sekretariacie Gabinetu
Rady Ministréow Ukrainy.

Celem szkolenia byto zapoznanie uczestnikow projektu z pol-
skim doswiadczeniem w zakresie zarzadzania strategicznego
panstwem w kontekscie przygotowan Ukrainy do integracji z UE,

Fot. KSAP
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Fot. KSAP
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w szczegdlnosci w obszarze problematyki, struktur, proceséw
dotyczacych planowania strategicznego w polskiej administracji
publicznej oraz integracji europejskiej.

W programie szkolenia uwzgledniono nastepujace zagadnie-
nia: wprowadzenie do systemu administracji publicznej i zarza-
dzania publicznego w Polsce, reformy administracji publicznej
w Polsce, system monitorowania strategii rzadowej w Polsce,
reformy samorzadowe w Polsce a integracja europejska, budzet
i priorytety budzetowe w Polsce - stan obecny i planowane zmia-
ny, przygotowanie Polski do pozyskiwania $rodkéw finansowych

Fot. KSAP



z Unii Europejskiej , zarzadzanie zmiana i przywoédztwo w proce-
sie akcesji Polski do Unii Europejskiej oraz przyjecia prawa euro-
pejskiego, samorzad wojewddzki w warunkach transformacjiiin-
tegracji europejskiej - polityka rozwoju i wykorzystania $rodkéw
europejskich na szczeblu samorzadu wojewodztwa, decentrali-
zacja regionalna w Polsce na tle zatozen i ich 20 letniej realizacji
na przyktadzie samorzadu wojewddztwa mazowieckiego, system
strategii rzadowych w Polsce, dostosowanie systemu prawnego
kraju do prawodawstwa europejskiego oraz udziat w tworzeniu
prawa europejskiego po akcesji, zarzadzanie ustugami publicz-
nymi. Jeden dzien szkoleniowy poswiecony zostat warsztatom
praktycznym - zarzadzaniu zmiana.

Wyktady i warsztaty prowadzili eksperci z: Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow, w tym Rzadowego Biura Monitorowa-
nia Projektéw, Ministerstwa Finansow, Fundacji Fundusz Wspét-
pracy, Narodowego Banku Polskiego, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Mazowieckiego, Mazowieckiego Biura Planowania
Regionalnego w Warszawie, Wydziatu Prawa i Administracji,
Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz wysocy urzednicy administracji rzadowe;j
odpowiedzialni za transformacje i wstapienie Polski do UE.

Fot. KSAP
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Silvia Nicolaescu
AGENCJA OCHRONY éRODOWISKA, MOt DAWIA

)

[....] To byto unikalne doswiadczenie
poznania od ekspertow z szerokim
i wieloletnim doswiadczeniem w za-
kresie monitoringu, ewaluacji i pro-
gnozowania  Srodowiskowego,  jak
rowniez informowania spoteczerstwa
i administracji o jakosci czynnikéw Sro-
dowiskowych, a takze prezentacji wyni-
kow inspekcji oraz analitycznych i po-
miarowych dziatan laboratoryjnych [...].




Organizatorzy
programu

7.1 KSAP

Krajown Srkota Administrac) Publiczne)
K 8|A P im. Prazydenta Reeczypospolite] Polskiej
Locha Kecrytskiogo

Krajowa Szkota Administracji Publicznej im. Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego od 30 lat ksztatci i przygo-
towuje do stuzby publicznej pracownikéw administracji publicznej,
w tym przede wszystkim urzednikéw stuzby cywilnej oraz kadry
wyzszych urzednikéw administracji Rzeczypospolitej Polskiej.
Wysoko wykwalifikowana, otwarta i wrazliwa na potrzeby obywa-
teli kadra urzednicza jest gwarantem sprawnie funkcjonujacego,
nowoczesnego panstwa. Urzednicy powinni stawia¢ czota wyzwa-
niom, ktére niesie wspdtczesny, szybko zmieniajacy sie Swiat.

KSZTALCENIE STACJONARNE

Przygotowujemy mtodych ludzi do pracy w administracji publicz-
nej - wyposazamy ich w specjalistyczna wiedze, wzmacniamy
postawe stuzby wzgledem spoteczenstwa, a takze rozwijamy
zdolnosci menedzerskie i przywoddcze.

KSZTALCENIE USTAWICZNE
Dbamy o to, aby urzednicy systematycznie pogtebiali swoja wie-

dze i rozwijali kompetencje. Specjalnie dla nich opracowujemy
bogata oferte innowacyjnych, dostosowanych do potrzeb admi-
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Stella Shapoval

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ, UKRAINA

2

Moge z pewnoscig powiedziec, Ze moje uczestnic-
two w szkoleniu ,Wzmacnianie zarzadzania za-
sobami ludzkimi w stuzbie cywilnej w panstwach
Partnerstwa Wschodniego” przyniosto konkretng
korzys¢ dla mojego osobistego i zawodowego
rozwoju, a uzyskane doswiadczenie bedzie mi
towarzyszyto przy wyborze wtasciwych decyzji na
Ukrainie. Program, jego zawartos¢ merytorycz-
na, program kulturalny byty zorganizowane na
bardzo wysokim poziomie i odpowiadaty nie tylko
za biezgce zapotrzebowanie uczestnikow, ale tez
miaty na wzgledzie perspektywy, ktére sq przed
nami. | tak, miatam okazje odwiedzi¢ polski urzad
i otrzymac wszystkie wazne informacje z dziatu
HR, co pozwolito mi na uzyskanie jasnego obrazu
na temat standardow i wymagarn unijnych.

Wyktadowcy i opiekunowie wykazywali maksy-
malng uwage, by uczestnicy mogli otrzymac jasny
przekaz odnosnie do celdw, praktyk i rezultatow.
Dzieki szkoleniu spojrzatam z innej perspektywy
na aspekty zarzadzania administracjg publiczna.
Mogtam odwiedzi¢ najwazniejsze urzedy i zro-
zumie¢ podstawy ich sukcesu. A drugi, rownie
wazny element, to aspekt kulturalny, ktory opi-
suje kulturowe dziedzictwo i piekno kraju - zwie-
dzanie muzedw i innych interesujgcych miejsc.
Wszystko to okazato sie wielkim przyczynkiem
dla wewnetrznego wzrostu i rozwoju.



nistracji kursow i szkolen. Realizujemy réwniez ambitne i kom-
pleksowe programy ksztatcenia, takie jak m.in. Argo Top Public
Executive - we wspotpracy z IESE Business School (wspdtfi-
nansowany przez Unie Europejskal, Legis (wspétfinansowany
przez Unie Europejskal, Akademia Zarzadzania w Administracji
Publicznej (wspoétfinansowany przez Unie Europejskal, Akademia
Zarzadzania Projektami w Administracji Publicznej, SYNERGIA
(wspétfinansowany przez Unie Europejska).

WSPARCIE ROZWOJU ADMINISTRACJI

Dziatamy na rzecz wzmocnienia i doskonalenia administracji pu-
blicznej w ramach nastepujacych aktywnosci m. in. certyfikacja
(sprawdzanie i poswiadczanie kwalifikacji) w tym celu prowadzi-
my: postepowanie kwalifikacyjne w stuzbie cywilnej (umozliwia-
jace uzyskanie statusu mianowanego urzednika stuzby cywilnej),
lingwistyczne postepowanie sprawdzajace (certyfikaty znajomo-
$ci jezykéw obcych); obserwatorium administracji - zdobywanie
wiedzy i doswiadczen w zakresie nowoczesnych trendéw i roz-
wiazan w zarzadzaniu publicznym; platforma wymiany - trans-
fer wiedzy do polskiej administracji oraz do administracji innych
krajow, w szczegélnosci poprzez projekty rozwojowe wymiany
doswiadczen.

KSAP NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ

KSAP funkcjonuje na arenie miedzynarodowej, stawiajac na dia-
log i wymiane doswiadczen z wieloma podmiotami zagraniczny-
mi. Celem wspoétpracy miedzynarodowej jest podnoszenie jakosci
realizowanych w KSAP szkolen i innych przedsiewzie¢ stuzacych
ksztatceniu i podwyzszaniu kwalifikacji pracownikéw administra-
cji publicznej z Polski oraz dzielenie sie doswiadczeniami pol-
skiej transformacji ustrojowej z urzednikami spoza Polski.

KSAP bierze czynny udziat w pracach organizacji miedzynaro-
dowych wspierajacych rozwdj nauk administracyjnych, m.in.
International Institute of Administrative Sciences (lIAS), Inter-
national Association of Schools and Institutes of Administration
(IASIA), Directors of Institutes and Schools of Public Administra-
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7.2

tion (DISPA), Network of Institutes and Schools of Public Admini-
stration in Central and Eastern Europe (NISPAcee).

KSAP wspoétpracuje z blizniaczymi instytucjami ksztatcenia kadr
urzedniczych oraz jednostkami administracji publicznej spoza
Polski. Posiada bogate doswiadczenie w organizacji szkolen,
seminariow i konferencji miedzynarodowych dla urzednikéw
w krajach Partnerstwa Wschodniego. Wspotpraca ta realizowana
jest w sposob bilateralny oraz w ramach Akademii Administracji
Publicznej Partnerstwa Wschodniego.

Departament Wspotpracy Rozwojowej
Ministerstwo Spraw Zagranicznych

©)

polska pomoc

Departament Wspoétpracy Rozwojowej (DWR] w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych zapewnia obstuge Ministra ds. Wspédtpracy
Rozwojowej i koordynacje wspdtpracy rozwojowe;.

Wspotpraca rozwojowa jest integralna czescia polityki zagra-
nicznej, stanowi wyraz solidarnosci Polski z krajami rozwija-
jacymi sie, ale tez jest wypetnieniem zobowiazan wynikajacych
z cztonkostwa naszego kraju w organizacjach miedzynarodo-
wych. W Ministerstwie Spraw Zagranicznych (MSZ] komdrka
organizacyjna odpowiedzialna za realizacje dziatan z logo Pol-
skiej pomocy jest Departament Wspétpracy Rozwojowej (DWR].
Departament odpowiada za przygotowanie programu polskiej
wspotpracy rozwojowej dot. pomocy rozwojowej i humanitarnej,
edukacji globalnej oraz programu wolontariatu zagranicznego
skierowanych do krajow priorytetowych Polskiej pomocy. W ra-
mach tych dziatan przygotowuje wieloletni program wspotpracy
rozwojowej oraz plany polskiej wspotpracy rozwojowe] realizo-
wanej w Polsce.

Polska jako panstwo cztonkowskie organizacji miedzynarodo-
wych zajmujacych sie problematyka rozwojowa i humanitar-
na, tj. Unii Europejskiej, Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(ONZ]) i Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD],



Akaki Tsotadze

MINISTERSTWO SPRAW WEWNETRZNYCH, GRUZJA

)

Chciatbym powiedziec kilka stow na temat szko-
len on-line, ktdre byty zorganizowane przez Aka-
demie Partnerstwa Wschodniego przy wspétpra-
cy z Krajowg Szkotg Administracji Publicznej od
27 wrzesnia do 01 pazdziernika 2021 roku.

Szkolenie przyniosto wiele korzysci dla moje-
go rozwoju zawodowego. Po pierwsze, szkolenie
byto catkowicie zgodne z wczesniej zapowie-
dzianymi tematami. Byto bardzo interesujgce,
dawato do myslenia i zostato przeprowadzone
w sposob interaktywny. Przyktady doswiadczen
ze wspotczesnego swiata w zakresie praktyk an-
tykorupcyjnych byty jednym z najwazniejszych
punktow programu. Bytem tez zainteresowany
takimi tematami jak legalny i nielegalny lobby-
ing, zagroZenie korupcja, wprowadzenie do mie-
dzynarodowych standardéw w zakresie integral-
nosci w stuzbie publicznej.

Wiedza, ktorg zdobytem podczas szkolen,
bedzie przydatna dla poprawy mojej efektywno-
Sci zawodowej.
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angazuje sie w starania wspdlnoty miedzynarodowej. Departa-
ment rekomenduje, w ramach Polskiej pomocy, podejmowanie
dziatan stabilizujacych i wspierajacych we wskazanych krajach,
w tym w naszym bezposrednim sasiedztwie. Wszystkie prowadzo-
ne dziatania opieraja sie na badaniu pod katem ich skutecznosci
i celowosSci m. in. poprzez ewaluacje projektdw i programéw pol-
skiej wspdtpracy rozwojowej prowadzonych przez Departament.
Ponadto, DWR petni funkcje Krajowego Punktu Kontaktowe-
go ds. Krajowego Punktu kontaktowego do spraw wspdtpracy
blizniaczej i instrumentu TAIEX w ramach programoéw finanso-
wanych z funduszy Transition Facility, IPA i ENPI oraz do spraw
Comprehensive Institution Building Programes (CIB) w ramach
Partnerstwa Wschodniego.

Obstuguje tez dziatania Krajowego Koordynatora Wspdtpracy
Rozwojowej oraz Rade Programowa Wspétpracy Rozwojowe;.

Palska wspotpraca \
rorwojowa w panstwach

Partnerstwa Wschodniego \

o

Wielodetni program
wiplipracy raswojowej
0212030
Soldidarmodd dla roewedu

. -

Polska wspotpraca rozwojowa .Solidarno$¢ dla rozwoju
w panstwach Partnerstwa Wieloletni Program Wspétpracy Rozwojowej
Wschodniego

www.gov.pl/web/polskapomoc/publikacje
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Praktyczne
informacje w jezykach
narodowych
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DCFTA hpwgnpénidp, thnpp b uhohti dntwpluwnhpnipjui
b wpnpughnt  Swnwympnibubph  qupqugduip  dphndus
odwtnulnipjut npudwnpnidp, b wyi:

bp gnpsmubmpmihg h dtp uhty 2020 p0 Uowlby k
YEpuyuinpuundwi nuupbpugibph 35 Ungm| twjuwnbudwus
Unpltjut gnpépubpmpjut Unn 600 yuwownnbwwp whdwihg
hwdwp:



I‘hzulhou nunuw] Uplkjjut gnpépuljipmpjut hwipuwght
Junwjupdwt wljunbuhwgh épugnph dwubwljhg

Uwubwlgh ypnphy

dhpuyuwunpuundwd  guupbpugibpp twjuunbujus  Gu
Unplbjut gnpdpultipnipjut Epyputph yhnwlwui b hwipught
juwowqupdwi  noppumd wpluwwnnn wyuwpwnniywbbph
hwdwp, npnig wpluwnwbpuyhtt gnpdmutnipyut spowtiwmlp
hwdpuljund £ wndjuy JEpuyuunpuundwi guuplpwgh
phUwnhlught: Cunpdmd o hadwywnwuwt phidunhljugh
opowtwjubipmud hwipuyhtt jupwupdwi nnpumd Up putth

nwpju  wpuwnwbpuyhtt thnpd nibkgnn  wowwnwlhgubp
(hwppuunpmpmup wpymd E ghjudup wwpwnt
qpuntgunnubpht b hwdwlwupgnnibkpht): Uthpudton b udyuy
nuupbpwgh Jupdwi (kqyh swwn juy hdwgnipynci:

Onpwgnh dwubwlhgubph hwjupugpmd

Uwubwlhgutph hwjupwgpdw gnpépiipugh ppujuiumgund
b L2 wpunwpht gnpstph  twhwpupmpmip Uplbjub
qnpépuljkpnipjut 6 Epypukph nhywbwghnulju
utipuyugnigsnipniuutiph thongny: Anpdphpugh ufjudmd k
wdpwip b wjupuynud wptwbp:

Zudwyuinuwupiwt - pjpod (Ehuwljut phwtwghnwljut
ukipjuyugnigsnipinip Spwgph dwutulgm pjudp
hwnwppppyws whawhg tkpljujugimy £
dhpuyunpuundul nuupbpugubph pnduinunipjut
Jtpwptpyu) nkntjuwnynipnia

Uwutimlgh wypndh| (wyt wwhwbetpp, npnp dwubiwlhgp
whtanp £ puupwiph)

“Yhunid huyin

Uwutmlgh mudtmub nfjujutph dowljudwb tnuwtwlp
thwuwnnn nknkjunduljut gpnypukpp

Bypnywu (Europass) dnpuwnny huiptwljiuwgpuljuh udnty
Uwubwghinwulwb hbwwppppmipiniuiiph hwpguwown (pun
guttlynipjuiy)

Uwubiwhhgutph  Ynnuhg Jhpuyunpuundwt  Spugph
Upwljdw gnpéplipugnid tkpgpuydusnipnii

dhpuyunpuuindwt quupupwugp dowlymd L dpwgph
pnjutnuljuyht dwuh wuwwnwupwbuwnnth Ynnuhg,
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hwdwduwjiubgmd  Lhhwuwnwuh  hwipuwhtt  jurwupdwi
dwpuhuttph htn b hwdwywnwupwikgynid guupbpwgutph
pidwnhyuyht: Zwogh bu wnlymd twlb  dwubwlhgubph
twjupinpmpnibubpp,  npntp  Ghpuyugqus Lu o bEnky
dwubwghnwlwi hbnwppppmpiniiitbph hwpgupwpnid:

Onpquph hpujutugdwt diwswthp

Jhpuyuwnpuunndp juqdulbpydmd E huigopju dpwgpndy,
npnip  hpwjwbwgmd  Eh puuwjununpniiutph b
thnpdwgbwnutph htwn pubwpymutiph, woluwnwdnnnutinh
b fwbwynnuiwb wygkph wbupny: Opwghpp tbpwemd k
YEpuyuunpuundwt phdugh htin juydws duutughnului
ghwntjhputinh  junpugdwib, huyyhu  wwlb  hwbpuyghb
Jurwqupdwi hwdwupgmd wpnwnbjnt hwdwp wthpudton
huunmpmuubph qupqugiwt nuynyus nuuptipugubn:

Munigdwt (hgnu

Twuptpugubpt  hpwuwbwgybm  Lu  (Ehtpkt  (Equnyg®
hwdwduwdwiwlju  pupguuimpudp whqbpbl, bporubpbu
Jud nuupbipugubph dwutwljhgubnh wy wqquyht (kqniukpny:
Ywuwunum pymatkpp Jupnn kb wiglugt] whqpkpki (kqyny
nniubpkt hwdwdwdwbwlju pupquuinpudp:

Opwgpp Upwlym puyht punjugnighsp

dhpuyuunpuundwt  Spughpt wowowpymd L hwpniun
Uowlnipuyhtt Spwghp, npoud tkpundws Eu wygkp dwpowduyh
wukbwhwjntth pubqupububp: Fwupbpwugh dwutwlhgubpht
httwpwynpmpinitt £ phdbndmd Swunpwbuwynt LEhwuwnwih

Ugulmpuyhtt b gpnuwppguyht Juypbphi:

KSAP-h juwp npuupupwugh dwuttwlhgutph htin

Unpltjut gnpépuljipnipjut hwipuyhtt jurudupdwt wqquyghn
nupngp (KSAP) {Jbpuyuwpwundwt dwutwyhgubph htwn
Juyp yuwhywind E quuptipughg wnwy, pipwugpnid b htwnn:
Tuuptpugubph Wkjuwuplhg wnwe jmpuwpwiynip dwubwljght
npudunpymu k.

JEpuyunpuundwul Spugpp,
Adtntwply, npinkn wnlw k inghunpl mbEnkjunynipmia
nuupupwughtt twubwlgbnt yepupbpyuy:



Twuptpwugh wjwpnhg hbinn nunifuwlwb ynipt nuyuply o
E fEyunpntwghtt thnuwnh thengny:

Lnghuwnhl hwpgkp

KSAP-p wuwunuwupiwbwwnn E numgdwt (nghunhly hwpgkph
wwwhnJuwt  hwdwp:  Twupbpwugh  dwubwlhgibpht
wwwhnybm £ dwppwduyh  hmpwingmd  ghpkpulug,
utnitip U hwipuyhtt  wpwbuwynpnhg wbddwp  oguybnt
httwpwynpnipynii:

Upwutipypnud pniddwit swhiubphg, ndpuin wuwnwhwpubphg b
wyluhg wywhnuqgpnipnit Jipuywnpuundwt quupbipugh
mipupwisnip dwutwlhg qumd E hp Gpipmd  dklunidhg
wnwy. wji Eipwlu sk hnjuhwnmgdut JEpuyunpuundui
Yuquulpyhsutph Ynnuhg:

Qnpdpuljipubph guug' peer Learning

Twuptpugibpp  tyuwunwly mubb jupwbbne  qopspultp
kpyputphg  dwdwbwd puupbpwgutph  dwutwlhgubph
tholi wnbnkjwwnynipjut b thnpdh thnppwbwlnidu, husybu
twl Yhudbm gonpstjundh jwjugnyin hdnmpnibubpng b
huipwimubime wuthgwlwh juybph hwunwnnidp:

Twuptpugh ghwhwnnd
Ubwimt quuwhwndwt phpphlutph dheongny Aknpphpqus

wpmniupubph  hpdwb  Jpw’  dpwgph  wyjwpnphg htwnn
Jtpuyuunpuundwt  hwdwlupgnnp wwunpuwunmd k

wpyniiuybnmpjuit hwpdbnympini, npmd  ubpunqus

E (hubny, quuynpuwbu, dpwqpph phdwwnpl opowbwlymd
wutwynpus mnnuljh wpryniuph &tnpphpdwi
guwhwwinidp b wwywqu gopénnmipjnitiutph  YEpwpbpuy
Eqpuljugm pyniuitin:

Shuwbuwynpmd

Onpwghpt wdpnnempjudp dhttwbuwynpymd t Lhhwuwnwih
Zuipuwbnmpjutt  wpnwphtt  gopstph  bwhwpupmpjut
Ynnuhg' LEhuljwb oqumpini qupqugdwt ninnué dpugph
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Sarq Tarafdashginin Dovlat idaragilik Akademiyasi (pol: AAPPW)
programi Polsa Respublikasinin Xarici islar Nazirliyi tarafindan va
Polsa Respublikasinin Prezidenti Lex Kaginski adina Milli Dovlat
idaragilik Maktabi il amakdasliq ¢arcivasinda hayata kegirilir.
Programin magsadi tarafdas 6lkalar: Azarbaycan, Ermanistan, Bela-
rus, Glrcistan, Moldova va Ukrayna rasmilari tGglin ixtisaslasdiriimis
talim kurslari taskil etmakla Sarq Tarafdasligi 6lkalarinda hokumat
idaragiliyini gliclandirmakdir. Programin asas maqsadi Tarafdas
olkalarinda dayisikliklarin hayata kegirilmasi tiglin zaruri olan eks-
pert bazasi olan pesakar mamur heyatinin formalasdiriimasidir.
indiyadak an bdyiik istirak¢l qrupu Giirciistan administrasiyasinin
niimayandalari olub. Aparilan talimlar alagali idi — dévlat-6zal sek-
tor tarafdasligiila, tahllkasizlik va miidafia siyasati, dévlst qullugu,
verli hékumat islahatlar, korrupsiyaya qarsi mibariza, UTT
¢argivasinda amakdasliq, segilmis sektorlarda AA/DCFTA (Deep and
Comprehensive Free Trade Areas) sazislarinin hayata kegirilmasi,
kicik va orta sahibkarliga dastak va probasiya ils.

Yarandigi glindan 2020-ci il gadar Program ST 6lkalarindan 600-a
yaxin dovlst mamuru Ggiin 35 talim modulu hazirlamisdir.

Neca AAPPW taliminin istirakgisi olmaq olar?

istirakginin profili

AAPPW c¢argivasinda talim Sarq Tarafdashg 6lkalarinin dovlst /
hokiimat idaragiliyinin 6z olkalarinda verilan talimin tematik
miqyasinda tapsiriglarin icrasina cavabdeh olan mamurlari Ggiin
nazarda tutulub. Talimin mdvzusu il bagh bir nega il dovlst
idaragiliyinda is tacriibasi olan saxslar talima gotlrilir (rahbar va
ya koordinasiya edan vazifalarda olan saxslara Ustiinlik verilir).
Talimin kegirildiyi dili ¢ox salis bilmak talab olunur.

Layiha istirakgilarinin talima gabulu

Talim istirakgilarinin gabulu Sarq Tarafdashiginin alti 6lkasindaki
Polsanin diplomatik nimayandsliklar  vasitasila Polsa
Respublikasinin Xarici islor Nazirliyi tarafindan hayata kegirilir.
Talima gabul prosesi yayda baslayir va payiza gadar davam edir.



Hamin ST 6lkasindaki Polsa Safirliyi talimda istirak etmakda maraqgh
olan saxslari asagidakilarla tamin edir:

talim programinin mazmunu hagginda malumat,

istirakei profili (istirakginin garsilayacagi talablarin tasviri),

ariza formasi,

talim istirakgisinin saxsi malumatlarinin emali Gsulu ila bagh
malumat bandi,

Europass formatinda CV sablon,

pesakar maraglara dair anket (istasa).

Talim programinin istirakgilar tarafindan birga yaradilmasi
Toforrliath talim programi, programin mazmun koordinato-
ru tarafindan talim mdovzularina uygun olan Polsanin doévist
idarsetma institutlari ile maslahatloagsmalar asasinda ve maraq
anketlari asasinda talim istirakgilari ils hazirlanir.

Programin hayata kegirilmasi formatlari

Talimlar 5 glinlik bloklarda taskil olunur va ekspertlarle mihazirs
va miuzakiralar, seminarlar va 6yranma safarlari saklinds hayata
kegirilir. Talim programi talimin moévzusu il baglh mutaxassis
biliklarina hasr olunmus darslardan va dovlat idaragiliyinda islamak
Uglin zaruri olan bacarig va bacariglarin inkisafina hasr olunmus
darslardan ibaratdir.

Tadris dili

Standart tadris dili polyak dilidir, eyni vaxtda ingilis, rus va ya talim
istirakgtlarinin doévlat dillarina sinxron tarclima olunur. Mihaziralar
rus dilina sinxron tarciima ila ingilis dilinda aparila bilsr.

Madaniyyat programi

Talim programi zangin madani program taklif edir, masalan,
Varsavada an ¢ox tovsiya olunan muzeylari ziyarat etmak. Talim
istirakgtlari hamginin Polsanin madani va turistik yerlari hagginda
tam malumat dastini alirlar.

Milli Dévlat idaragilik Maktabinin (pol: KSAP) talim istirakeilari ila
alaqgasi

KSAP talim istirakgilari ilo talimdan avval, talim zamani va
talimdan sonra daimi alaga saxlayir. Talimdan avval har bir istirakgl
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asagidakilari alda edir:

talim programi,

talimda istirak haqqinda praktiki logistik malumatlari tapa bilacayi
talimat kitabgasi.

Talimdan sonra biitlin talim materiallari e-pogt vasitasila alds edils
bilar.

Logistika

KSAP talimin maddi-texniki taminatina cavabdehdir. Talim
istirakgilar Varsavada hotelds galmaq, yemak va yerli nagliyyatla
tamin olunurlar.

Xaricda mualica, badbaxt hadisalar va s. xarclarin sigortasini har
bir talim istirakgisi 6z 6lkasinda yola dlismazdan avval alir va bu
talim taskilatgilari tarafindan 6danilmir.

Partnyor sabakasi — peer Learning

Talimlor torafdas Olkalardan olan talim istirakgilari arasinda
garsihgh malumat va tacriibs mibadilasina, gabaqcil tacribalarin
mibadilasina va birbasa alagalarin qurulmasina yonalib.

Qiymatlandirma

Anonim sorgularin naticalarina asasan, talim koordinatoru layiha
basa catdigdan sonra nazards tutulan birbasa naticonin alds
edilmasinin giymatlandirilmasini va layihanin tematik migyasinda
galacak faaliyyatlarle bagh naticalari nazara alaraq asasli hesabat
hazirlayir.

Maliyyalasdirma
Layiha Polsanin inkisaf Yardiminin bir hissasi kimi tamamila PR Xa-
rici islar Nazirliyi tarafindan maliyyalasdirilir.



BIALORUS

Mparpamy “AKapaMia pa3ap)ayHara KipaBaHHA YcXopHsi-
ra napTHépcTBa” paanizye MiHicTapcTBa 3aMeXHbix crnpay
Pacnybniki lMonbwya cymecHa 3 HaubisHanbHaW LwWkonaw
n3apxayHara kipaBaHHs iMa MNpasiganTa Pacny6bniki Monbwya
Jlexa KaublHckara.

MaTa nparpamsbl - y3MalHilb A3sipXKayHae KipaBaHHe ¥ KpaiHax Yc-
XO[HATa NapTHEPCTBA A3KylOYbl apraHizalbli crelblsnizaBaHblX
Kypcay [ANns  uYblHOYHiKay 3 KpaiH-napTHEpay: Asepbanpxa-
Ha, ApmeHii, Benapyci, py3sii, MangoBbl i YkpaiHbl. [anoyHas
M3Ta nparpambl — nagpbixToyka npadecisHanbHblX Kagpay ons
nsspxayHan cnyxbbl, akis cknagatoub 3KcnepTHae acapopase,
HeabxopfHae ANa YBAA3EHHS 3MEH y KpaiHax YCXofHsAra napTHEp-
cTBa.

HanbonbL WwmaTnikyto rpyny yasenbHikay fa ratara vacy cknagani
npagcTayHiki rpysiHckav apMiHicTpaubli. [MpaBea3eHbis Kypchbl
OaTblyblaics, MK iHLWbLIM, NblTaHHAY [A3apXayHa-npbiBaTHara
napTHEpcTBa, naniTelki 6scneki i abapoHbl, A3apXayHal ChyX-
6bl, padopMbl CiCTaMbl OopraHay camakipaBaHHs, cynpauba3e-
SIHHS Kapynubli, cynpauoyHiuTea ¥ pamkax CycBeTHal raHp-
NnéBaln apraHisaubli, yBAf3eHHs garaBopay ab narnbibnedbix i
ycéababiMHbIX 30Hax ceabogHara ravano (AA / DCFTA) y acob-
HbIX rafiHax, MagTpbIMKi ManblX i CAP34HIX MpagnpbleMcTBay,
npabaubli.

3 MoMaHTy 3acHaBaHHA ga 2020 roga y paMkax nparpambl bbiio
apraHizaBaHa 35 afyKaublHbIX MOAyNsY, y AKiX NpbIHANI ya3en
amanb 600 yblHOYHIKay 3 KpaiH YcxogHsira napTHEpPCTBa.

Ak MO)KHa cTaub yA3esibHikaM nparpaMbl
“AkapaMifa p3ap)kayHara KipaBaHHs YcxofHAra
napTtHépcrea”?

Mpodinb yasenbHika

Kypcbl ¥ pamkax mparpambl “Akagsmis AsapxayHara KipaBaHHS
YcxofHsra napTHEpCTBA” pasfiyaHbl Ha A3ApXayHbIX CRyXayblX
afMiHicTpaLbIf kpaiH YcxoaHsira napTHEPCTBa, AKisA ¥ cBaix KpaiHax
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ajkasBaloLb 3a paanizalblio 3aay y paMKkax TaMaTblki fjaf3eHara
kypca. MpbiMatoya acobbl ca WMaTrafoBbIM BOMbITAM npaubl ¥
opraHax A3sip>ayHara KipaBaHHs ¥ raniHe, 3Bsi3aHai 3 TaMaTbikal
kypca (nepasara appaeuua acobam, akis 3aiMMalolb macafbl
KipayHikoy anbbo kaapabiHaTapay). lMNatpabyeuua Ha BbICOKIM
y3pOYHi Banofalb MOBaW, Ha KoM NpaBoA3iLLia HaBy4YaHHe.

Apnb6op yasenbHikay npaekrta

Apbop ymsenbHikay nparpambl  npaBopa3iub  MiHicTapcTBa
3aMexHbIx cnpay Pacnybniki Monbwya npa3 gbinnaMaTbliYHbIA
npagcTayHiuteel ¥ 6 kpaiHax YcxopHsira napTHépctBa. [lpausc
anbopy pacnayblHaelua neTam i npausreaella na BOCeHi.
MaconbctBa Pacnybniki Monbluya § kaHKpaTHaM KpaiHe YcxofHsAra
napTHEpcTBa facbinae acobaM, 3auikayneHbIM ya3enaMm y Kypce:
TIMaTbIKy Kypcay y paMKax nparpamsl,

npoodinb yazenbHika (anicaHHe natpabaBaHHAY, AKiM NaBiHeH
apnassafaub yA3enbHik),

y30p 3asyKi ya3enbHika,

iHpapMaubIHyto knay3yny ab anpayoyLbl nepcaHanbHbIX
Laf3eHblX YA3esbHika nparpamsl,

y3op CVy dapmaue Europass,

aHKeTy npadeciiHbix iHTapacay yasensHika (nagatkosal.

MappbixTOyKa nparpaMbl Kypca
Mappabs3Hylo nparpaMy Kypca ckiafae KaapAblHaTap nparpambi
na Yy3rafHeHHi 3 ycTaHoBaMi pA3spXayHal afMiHicTpaubli
Monbwybl ¥ apnaBefHacui 3 TaMaTbikak Kypcay, a Takcama
ya3enbHikaMi nparpambl Ha 6ase iHdpapMaubli, aTpbiMaHan 3
aHKeT npadecifHbIX iHTapacay.

®opMbl p3anisaubli nparpambl

HaByuaHHe apbbiBaeuua Y pamkax 9-A3EHHbIX brnokay y
dbopMe nekubi# i [bICKYCI 3 3KkcnepTaMi, MancTap-knacay i
asHaaMNeHyblx Bi3iTay. [lparpamMa HaBy4YaHHA YKkitoyae 3aHATKI,
npbliCBeYaHbla crelblsini3aBaHbiM BefilaM, 3BSI3aHbIM 3 TIMaTbIKa
Kypca, a TakcaMa 3aHATKi, NpbiCBeYaHbIf pa3BiLLto ribkix HaBblkay
i KaMMNeT3HUbIN, HeabxoaHbIX AN npaubl ¥ raniHe asspxayHamn
cnyxb6bl.



MoBa HaBy4aHHS

fAk npaBina, MoBall HaByyaHHs 3'Aynsdeula Nofibckas MoOBa 3
CIHXPOHHbIM NepaknafaM Ha aHrainckyl, pyckyt anbbo iHWbIS
HalbisiHaNbHbIA  MOBbI  yA3efbHiKay Kypca. 3aHsaTKi Moryub
npaBoA3ilLa Ha aHrninckam MoBe 3 CIHXPOHHbIM MepakfiafgaM Ha
PYCKYO MOBY.

KynbTypHas nparpaMa

Mparpama Kypcay npapgyrnefxpae Takcama LUbIPOKYIO KySbTypHYIO
nparpamy, H., HaBeiBaHHe HanbosbLI NanynsApPHbIX My3eay BapLuassbl.
Ya3enbHiki Kypca aTpbimiiiBatoUb Takcama noyHyto iHbapmaupblio ab
KYNbTYPHbIX | TYPbICTbIUHbIX LiiKaBbIX Mecuax i naaseax y MNonblybl.

KaHTtakTbl HaubisHanbHaW WKonbl A3fip)KayHara KipaBaHHA 3
yA3enbHikaMi Kypcay

HaubiAHanbHaA WKona f3apayHara KipaBaHHA nagTpbiMiiBae na-
CTafAHHbI KaHTaKT 3 yA3e/bHiKami fa nayaTky, nagyac i nacna 3akaH-
USHHSA Kypca HaByYaHHA. [la mauyaTKy mparpambl KOXHbl YA3enbHiK
aTpbiMniBae:

nparpamy Kypca,

r.38. handbook, g3e MoxHa 3HancLi yclo npakTblYHY0
iHpapMaublto, aKas AaTblybiluLa yaseny ¥ kypce.

Macnsa 3akaHY3HHSA KypCca HaBy4YaHHA na BHEKTpOHHaIZ nowie
nacblnaouua yce By‘-l36HbI9| MaTapbidnbl.

NaricTbika

3a naricTblky Y pamKax Kypca afkassae HaublAHanbHasA wkona
A3ApKayHara KipaBaHHs. Ya3enbHikam Kypca 3abacneusaelua npa-
»KblBaHHe Y racuiHiubl ¥ Baplase, xapyaBaHHe, npae3g na ropagse.
Monic MepbliublHCKara cTpaxaBaHHS, SKi Ykoyae KOWT ASYIHHSA
3a MSXOW, CTpaxaBaHHe aj Hell4vacniBbiX BbiNagKay i T.M., KOXKHbI
YO3eNbHIK Kynnise caMacToiHa ¥ cBaél KpaiHe nepapg Bblnetam,
apraHizaTtapbl Kypca He BApTatoLb ro BapTacLb.

MapTHépckana ceTka - peer Learning

Kypcbl npbiublHALLUA Aa abmeHy iHpapmaubiAi i BOMbITamM Mamix
yA3enbHiKami Kypca 3 KpaiH-mapTHépay, abmeHy nepapasbiMi
JacArHeHHAMI | HanagKBaHHA HeMacpP34HbIX KaHTaKTay.
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Au3HKa BbIHiKay

Ha nagcTaBe iHdapMaLpli 3 aHaHIMHbIX aHKET KaappblHaTap Kypca
CKnajae BblHiKOBYIO CripaBa3fauy, Akan yniuysae, MiX iHLWbIM, aLdHKY
JacArHeHHA 3aniaHaBaHbIX Henacp34HbIX BbiHiKay, a Takcama BbiBa-
Ibl a6 6yayubIx A3eAHHAX, AKIA AaTblyauLa TIMATbIKi NpaekTa.

®diHaHcaBaHHe
MpaekT noyHacuio diHaHcyeula MiHICTIpcTBaM 3aMexHbIX crnipay y
pamkax nparpambl NOSIbCKAM ganamori A3ens pa3siuus.
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MOLDAWIA

Programul Academiei de Administratie Publicd a Parteneriatu-
lui Estic este implementat de Ministerul Afacerilor Externe al
RP, Tn cooperare cu Scoala Nationald de Administratie Publica
"Presedintele Republicii Polone Lech Kaczynski” (KSAP).
Scopul programului este de a consolida administratia
guvernamentald din tarile Parteneriatului Estic prin organizarea
de cursuri specializate de instruire pentru functionarii din statele
partenere: Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova si
Ucraina. Scopul primordial al programului este de a forma un
personal profesionist de functionari, care constituie o baza de
experti necesard pentru implementarea schimbarilor in tarile
Parteneriatului.

Pand acum, cel mai mare grup de participanti au fost
reprezentantii administratiei georgiane. Instruirile efectuate au
vizat, printre altele, subiecte ce tin de parteneriatul public-pri-
vat, politica de securitate si aparare, serviciul public, reforma
administratiei locale, anticoruptie, cooperare in cadrul OMC,
implementarea acordurilor AA/DCFTA in sectoare selectate,
sprijin pentru intreprinderile mici si mijlocii, probatiune.

De la inceput si pand Tn anul 2020, Programul a pregatit 35 de
module de instruire pentru aproape 600 de functionari din tarile
Parteneriatului Estic.

Cum poti deveni participant al cursurilor AAPPE?

Profilul participantului

Instruirea in cadrul AAPPE este destinata functionarilor
administratiei de stat/ publicd din tarile Parteneriatului Estic,
responsabili de implementarea sarcinilor in tara lor in sfera
tematica a unei anumite instruiri. Sunt recrutate persoane cu
mai multi ani de experienta de lucrul Tn administratia publicd in
domeniul aferent subiectului instruirii (de preferinta persoane in
functii de conducere sau de coordonare). Este necesara o foarte
bund cunoastere a limbii in care se desfdsoara instruirea.

Selectarea participantilor la proiect
Selectarea participantilor este efectuata de Ministerul Afacerilor
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Externe al RP prin misiunile sale diplomatice din cele sase tari
ale Parteneriatul Estic. Procesul de selectare Tncepe in vara si
dureazd pana in toamna.

Misiunea diplomatica poloneza dintr-o anumita tara a PE ofera
persoanelor interesate sa participe la instruire:

informatii despre continutul programului de instruire,

profilul participantului

(descrierea cerintelor care trebuie indeplinite de participant],
formularul de participare,

o clauza de informare cu privire la modalitatea de prelucrare

a datelor cu caracter personal ale participantului la instruire,
un model de CV in format Europass,

chestionar de interese profesionale

(optional).

Co-crearea programului de formare de catre participanti

Un program de instruire detaliat este pregatit de catre coordonatorul
programului Tn consultare cu institutiile administratiei publice din
Polonia, relevante pentru subiectele de instruire si cu participantii la
formare pe baza chestionarelor de interes profesional.

Forme de implementare a programului

Instruirile sunt organizate in etape de 5 zile si se desfasoard sub
forma de prelegeri si discutii cu experti, workshop-uri si vizi-
te de studiu. Programul de instruire constd Tn cursuri dedicate
cunostintelor de specialitate legate de subiectul pregatirii si cur-
suri dedicate dezvoltarii abilitatilor si capacitatilor soft necesare
activitatii in cadrul administratiei publice.

Limba de predare a cursurilor
Limba standard de predare este poloneza, tradusa simultan in
englezd, rusa sau in alte limbi nationale ale participantilor la cur-
surile de instruire. Prelegerile pot fi sustinute in limba engleza
cu traducere simultana Tn rusa.

Program cultural

Programul de formare ofera un program cultural bogat, de
exemplu, vizitarea celor mai recomandate muzee din Varsovia.
Participantii la formare primesc, de asemenea, un set complet
de informatii despre atractiile culturale si turistice din Polonia.



Contactul KSAP cu participantii la training

KSAP mentine un contact permanent cu participantii la instruire
Tnainte, in timpul si dupa cursuri. Tnainte de cursuri, fiecare par-
ticipant primeste:

program de instruire,

asa numitul manual, unde va gasi practice informatii logistice
despre participarea la instruire.

Dupa cursuri, toate materialele de instruire sunt puse la
dispozitie prin intermediul postei electronice.

Logistica

KSAP este responsabild pentru logistica instruirii. Participantii
beneficiaza de cazare la un hotel din Varsovia, masa si transport
local.

Asigurarea pentru costurile de tratament in strdindtate, acciden-
te, etc. este cumparata de fiecare participant in tara sa inainte de
plecare si nu este rambursata de organizatori.

Retea de parteneri - peer Learning

Cursurile au ca scop schimbul reciproc de informatii si experiente
intre participantii la instrire din tarile partenere, schimbul de
bune practici si stabilirea de contacte directe.

Evaluare

Tn baza rezultatelor sondajelor anonime, coordonatorul de ins-
truire intocmeste un raport de fond dupa incheierea proiectului,
luand in considerare, printre altele, evaluarea realizarii rezulta-
tului direct planificat si concluzii privind activitatile de viitor din
sfera tematica a proiectului.

Finantare

Proiectul este finantat integral de MAE RP, in cadrul asistentei
poloneze pentru dezvoltare.
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MiHicTepcTBo 3akopfoHHUX cnpaB Pecnybniku [Monbwa y
cniBnpauyi 3 HauioHanbHOW LWKOMOK AEpPXaBHOrO YMpaBiiHHS
iM. [pe3snperHta Pecnybnikn T[onbwa Jlexa KauuHcbkoro
peanizoBylTb nporpamy AkapeMis [LepXXaBHOro YynpaBfiHHSA
CxipHoro napTHepcTBa.

MeToto NporpaMu € NOCUIEHHS BEeP>KaBHOMO yNpaBiHHA B KpaTHax
CxipHOro napTHepcTBa LWASXOM oOpraHisauil crneuianizoBaHux
HaBYasbHUX KypcCiB ANa nocafoBux ocib i3 kpaiH-napTHepis:
BipmMeHii, AzepbangxaHy, binopyci, Ipy3il, Mongosu Ta Ykpaiuu.
l[onoBHoto MeTow nporpamn € ¢opMyBaHHA npodecinHmx
KaHUenspcbkuUx Kappis, AKki € ekcnepTHoto Hasoto, HeobxigHotO
L5 BNPOBAaAXEHHS 3MiH y kpaiHax lMapTHepcTBa.

Mokn Wwo Hambinblow rpynok ydyacHukiB Bynu npencTtaBHUKK
rpy3uHcbkol apMiHicTpauii. [lpoBemeHi Kypcu cTocyBanucs,
30KpeMa,  [epXaBHO-NPWMBATHOrO  MapTHepCTBa,  MOJMITUKK
6e3nekn Ta obopoHu, pepxaBHoi cnyxbu, pedbopmu MicueBoro
camoBpsifyBaHHA, bopoTbbu 3 Kopynuieto, cniBnpaui B pamMkax
COT, imnnemMeHTauiiyron AA/DCFTAy oKpeMux cekTopax, NigTprUMKM
Maroro Ta cepefHboro 6i3Hecy, npobaLiii.

3 MoMeHTy cTBopeHHs go 2020 poky B paMkax nporpamu
nigrotysanu 35 HaBYanbHWx Mogynie ans maixe 600 nocanoBux
ocib i3 kpaiH CxifHoro napTHepcTBa.

K ctaTn ydacHukoM Kypcis AAPPW?

Mpodinb yuacHnka

HaBuaHHA B pamkax AAPPW npu3HauyeHi pns nocagoBux
oCi6b  JepaBHOro/rpoMapcbKoro ynpaeniHHA KpaiH  CxigHoro
napTHepCTBa, BiAMNOBIJaNbHMX 3a BUKOHAHHA 3aBAaHb Yy CBOIN
KpaiHi B TeMaTMUyHOMY 06cA3i gaHoro Kypcy. HabupaioTbca niogu 3
6araTopiuHMM JOCBILOM PO6OTU B AEpP>KaBHOMY YrpaBniHHi y cdepi,
WO CTOCYETbCA MpefAMeTa HaBuaHHA (baaHO Ha KepiBHMX abo
KOOPAMHYIUMX nocagax). Bumaraetbcsa gyxe nobpe 3HaHHA MOBU,
AKOK NPOBOANTHCA HAaBUYAHHS.



Hab6ip yuacHukiB npoeKkry

Habip yuyacHuKiB KypciB 34iiicHI0€TbCsi MiHICTEPCTBOM 3aKOPAOHHUX
cnpaB Pecny6niku Monblia Yyepes AMNIOMaTUYHI NPeACTaBHULTBA B
wecTn KpaiHax CxigHoro napTHepcTBa. Mpouec Habopy NOYMHAETLCA
BJITKY i TPMBAE [0 OCeHi.

Monbcbke gunaoMaTU4yHe MNpencTaBHMUTBO B KpaiHi CxigHoro
napTHepcTBa nepefae ocobaM, 3alikaBnNeHMM B yyacTi B
HaBYaHHi:

iHpopMaLito Npo 3MiCT HaBYasbHOI Nporpamu,

npodinb y4acHmka (onmc BUMOT, AKUM NOBMHEH BignosigaT
ydacHuk],

bnaHk 3a98M,

iHpopMaUiliHe NonoXeHHs Wopo cnocoby obpobkum
NnepcoHanbHMUX JAHUX YYaCHMKA HAaBYaHHS,

wabnoH pestoMe y dopmarti Europass,

aHkeTa npodeciinHux iHTepecis (3a baxaHHam).

CninbHe cTBOpeHHA NporpaMmn HaBYaHHA YYaCHUNKIB

[eTanbHy nporpamy HaBUYaHHA rOTYE KOOPAWHATOP Mporpamun 3a
KOHCY/bTaLi€l0 3 ycTaHOBaMU fep>KaBHOro ynpasniHHA B [onbLyi, AKi
MaloTb BiHOLEHHSA O TeMaTUKN HaBUYaHHSA, Ta 3 y4acHMKaMU Kypcis
Ha OCHOBI aHKeT iHTepeciB.

®opmum peanisauii nporpamn

Kypcu opraHizoBaHi y Burnagi 5-geHHUx 6nokis i npoBogaTbca y
dopmi neKuii Ta AUCKYCi 3 ekcnepTamu, CemMiHapiB Ta HaBYaNbHUX
Bi3uTiB. lporpama HaBYaHHA CKNAJAETbCA 3 3aHATb, NPUCBAYEHUX
crneuianibHMM 3HaHHAM, MOB'A3aHMM 3 MPeAMEeTOM HaBYaHHA, Ta
3aHATb, NPUCBAYEHMX PO3BUTKY HaBMYOK i soft skills, HeobxinHux ans
po60oTK B Aep>KaBHOMY yrpaBiiHHi.

MoBa HaBYaHHA

CTaHAapTHOK MOBOIO HaBYaHHSA € NOJIbCbKA, O4HOYACHO NepeKageHa
AHMINCbKOW, POCINCbKO abo iHWKMMK HauiOHaNbHUMWU MOBaMM
yUYacCHUKIB KypciB. JTeKLuii MOXyTb NPOBOANTUCA aHMNiIICbKOIO MOBOIO
3 CUHXPOHHUM NepeKnafoM POCiNCbKOIO.

KynbrypHa nporpama

Mporpama HaBYaHHA MPOMOHYE HaCUYeHY KYNbTYpHY Mporpamy,
Hanpwknag, BiABiAYBaHHA HaMbinbw peKkomMeHZOBaHMX My3eiB
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BapwaBu. YuacHMKM KypCiB TaKoX OTPUMYIOTb MOBHMIA Habip
iHbopMmaUii Npo KynbTypHi Ta TYPUCTUYHI BU3HAYHI nam’aTky MonbLuyi.

KontakTt KSAP 3 yyacHUKamu TpeHiHry

KSAP nigTpumye NoCTiMHMIA KOHTAKT 3 yYacHMKaMu KypciB 4o, nig yac
Ta nicnAa Kypcis. lNepen HaBYaHHAM KOXKEH YYaCHUK OTPUMYE:
HaBYanbHa Nporpama,

T.3B. LOBIJHWK, fie 3HaNAeLW NpakTUYHY NOricTUYHY iHdopMaLito
npo y4acTb y Kypcax.

Micna HaBYaHHA BCi HaBYanbHi MaTepiany HagaTbCA eNeKTPOHHOK
NnoLTOoH.

Jlorictuka

KSAP BignoBigae 3a noOricTMKy HaBYaHHA. YYacHUKM KypciB
3abe3neuyoTbCA NPOXMBAHHAM Y roTeni y BapLuasi, xapuyBaHHAM Ta
MiCLIeBMM TPaHCNOPTOM.

CTpaxyBaHHS Bif, BUTpAT Ha NikyBaHHA 3a KOPAOHOM, HeLaCHUX
BMMNaAKiB TOLLO, KYNYe KOXKEH Yy4aCHMK KYpCiB B CBOTN KpaiHi nepepq,
BifT30M i Lie He BiALUIKOLOBYETbCSA OpraHi3aTopaMmn HaBYaHHS.

MapTHepcbKa mepexa - peer Learning

Kypcu cnpamoBaHi Ha B3aeMHUI obMmiH iHdopMauieo Ta gocsigom
MiXK yYyaCHUKaMM HaBYaHHA i3 KpaiH-napTHepis, 06MiH nNepegoBUM
OOCBiOM Ta BCTAHOBMIEHHA NPAMUX KOHTAKTIB.

OuiHIOBaHHA

Ha ocHOBI pe3ynbraTtiB aHOHIMHMX OMUTYBaHb, KOOPAMHATOP
HaBYaHHA TOTYE 3MICTOBHMI 3BiT MiCNA 3aBepLIEHHA NPOEKTY,
BPaxoBYylOUN, cepef iHWOro, OLiHKY [OCATHEHHA 3arnjaHOBaHOro
NPAMOro pe3sysnbTaTy Ta BUCHOBKYM WWOAO AiANbHOCTI Ha ManbyTHE B
TeMaTMYHOMY 06CsA3i MPOEKTY.

@iHaHcyBaHHA
MpoekT noBHicTio diHaHCyeTbcA MiHiCTepCTBOM 3aKOPAOHHUX CrpaB
Yy pamKax nonbCbKoi fOMOMOr PO3BUTKY.
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