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Plan prezentacji

1. Modele trendow rynkowych z podziatem na segmenty:
a) Opis rynku polskiego i unijnego;
b) Co wptywa na ksztatt rynkéw;
c) Podziat rynku dostaw nowego taboru kolejowego.
2. Modele zakupdéw taboru w Europie wg segmentéw rynku.
3. Modele zakupowe w Polsce.

4. Prognozy i estymacje dotyczace zakupow na polskim rynku.
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

Rynek kolejowych przewozéw pasazerskich w Unii Europejskiej (UE 28) to ok.
230 tys. km tras kolejowych (za 93% z nich odpowiedzialni s3 panstwowi
zarzgdcy infrastruktury kolejowej, a prawie 50% znajduje sie w Niemczech,
Francji, Wtoszech i Polsce). Z infrastruktury tej w 2018 r. skorzystato 9,7 mld
pasazerow. W przewozach pasazerskich przewoznicy wykonali na niej prace
przewozowg w wymiarze 472 mld pasazerokilometrow. Takie wyniki
zanotowano w 2018 r. i byt to wzrost z poréwnaniu z poprzednimi 12
miesigcami o odpowiednio 1,4% (liczba pasazerow) oraz 1,5% (praca
przewozowa). Stata tendencja wzrostowa jest tutaj obserwowana od 2013 r.
Ponad 70% pracy przewozowej zostato wykonane w ruchu krajowym — w
niemal wszystkich panstwach (za wyjatkiem Luksemburga), udziat kolejowych
przewozow wewnetrznych (liczconych w odsetku pasazerokilometrow)
wyniost ponad 80%.
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

Panstwa europejskie podzieli¢ mozna na kilka grup, pod wzgledem liberalizacji rynku
kolejowego:

{4 MINISTERSTWO

rynki w petni zliberalizowane — catos¢ pracy przewozowej wykonywana jest przez
przewoznikbw w ramach otwartego dostepu do sieci kolejowej lub realizujgcych
kontrakty PSC po wygraniu w petni konkurencyjnych przetargach. Taka sytuacja
wystepuje w Szwecji i Wielkiej Brytanii.

rynki w duzym stopniu zliberalizowane — ponad 33% pracy przewozowej wykonywana
jest w ramach otwartego dostepu lub uméw PSC poprzedzonych konkurencyjnymi
przetargami. Taka sytuacja jest w Austrii, Niemczech i Wioszech.

rynki czesciowo zliberalizowane — mniej niz 33% pracy przewozowej wykonywane jest
w ramach otwartego dostepu lub umoéw PSC poprzedzonych konkurencyjnymi
przetargami, aczkolwiek nowe, niezalezne podmioty posiadajg znaczgcy odsetek rynku.
Sytuacja taka jest w Holandii, Czechach i Portugalii.

rynki quasi-zliberalizowane - sie¢ jest teoretycznie dostepna dla nowych graczy
na rynku, ale brak jest efektywnej konkurencji dla przewozinikéw panstwowych.
Stosunkowo nowi przewoznicy wykonujg umowy PSC zdobyte w ramach przetargéw, o
ktérych trudno powiedziec, ze sg one konkurencyjne. Taka sytuacja jest w Danii i Polsce.

rynki niezliberalizowane — panstwowy przewoznik zajmuje sie realizacjg wszystkich
komercyjnych ustug przewozowych oraz kontraktéw PSC. Przyktadem takiego rynku jest
sytuacja we Francji, Hiszpanii, Belgii i Finlandii.
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

335,4

0
o
el

292,5
303,5
310,3

© o ©
N N ~
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zrédto danych: UTK
. MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY ROZWOJU

U4 MINISTERSTWO CIK D
{ b, INSTYTUT KOLEJNICTWA

W Polsce w 2019 r, w ramach
licencji przyznawanej przez Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego,
przewozy pasazerskie w Polsce
wykonywato 17  przewoznikdw
kolejowych. t3jcznie przewieziono
wowczas 335,39 min pasazerdw,
wykonujgc prace przewozowg na
poziomie 22 057 min
pasazerokilometrow.

W pordownaniu do 2018 r. stanowifo
to zmiane oznaczajgcg wzrost na
poziomie prawie 8,1% jesli chodzi o
liczcbe pasazerow i 4,8% jesli
analizowac prace przewozowa.
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

Trendy ekonomiczne, ekologiczne, spoteczne i technologiczne majgce wptyw
na ksztatt europejskiego rynku transportu publicznego:

* koniunktura gospodarcza i stan finansow publicznych;

» degradacja sSrodowiska naturalnego i pogarszajace sie jakos¢ otoczenia
przyrodniczego;

* polityka klimatyczna Unii Europejskiej;

* zmiana stylu zycia spoteczenstw europejskich

e urbanizacja i ,rozlewanie sie” miast;

e wzrost wptywu spotecznego na ksztatt systemow transportowych;
* decentralizacja wtadzy.
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

Kolejowi przewoznicy pasazerscy w Polsce - rodzaje wykonywanych przewozéw
i eksploatowany tabor

Przewoznik Rodzaj wykonywanych przewozéw Eksploatowany tabor
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Dalekobiezne, transgraniczne Ioizc:;r:gt\?\:/nyo;c;\:l?nzl\(:/lzr\»/[\/cazgnjr'ly

| SKMWarszawa | Aglomeracyjne Ezt

Regionalne Ezt, szt

Aglomeracyjne Ezt

Regionalne Ezt, szt

Regionalne Ezt, szt

Regionalne szt

Regionalne, aglomeracyjne, dalekobiezne Ezt

Aglomeracyjne, regionalne Ezt

Regionalne szt

Regionalne szt

Transgraniczne Ezt

Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

Podziat rynku dostaw nowego kolejowego taboru pasazerskiego na rynki unijne w
latach 2015-2019 (szacunek wg wartosci podpisanych kontraktéw)
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

Kluczowe czynniki decydujgce o ksztatcie rynku europejskiego i Swiatowego,
identyfikowane przez najwiekszych producentéw taboru kolejowego:

e urbanizacja,
e zrownowazony rozwoj i zrOwnowazona mobilnosg,
e wazrost gospodarczy,

* Srodki przeznaczone przez panstwa i Unie Europejska na rozwaj
transportu kolejowego,

* konkurencja zewnetrzna (pozaeuropejska),
* konsolidacja producentéw taboru.
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

Platformy produktowe europejskich i polskich producentéw kolejowego taboru
pasazerskiego

Lokomotywy

Producent Ezt (w tym metro), szt (spalinowe ilelektryczne) Tramwaje / LRV Wagony
Coradia, X Trapoh.s, Avelio, Prima Citadis i
Metropolis
Siemens Mobility Desiro, Mireo, Velaro, Inspiro Vectron Avenio Viaggio
Bombardier Talent, Aventra, Omneo, Movia, .
. . . Traxx Flexity -
Transportation Innovia, Zefiro
. . . . . Euro3000, Euro4000, Tango, Variobahn,
SEelET ] S Bl D, L) Sl Eurolight, Eurodual, NG Tramlink, Citylink
CAF Civia, Civity, Inneo, Oaris Bitrac Urbos -
. Jazz, Swing,
Pesa Bydgoszcz Elf2, Elf.eu, Link, ATR220 Gama Fokstrot, Twist Sundeck
Impuls, Impuls II, e
Newag Nowy S3cz 220/221/222M, Vulcano Griffin, Dragon2 Nevelo
H. Cegielski — FPS - - Puma Rdézne typy

Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

Wartosc kontraktow podpisanych na zakup nowego taboru pasazerskiego w
Polsce (2010-2019, w min zt)
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Dostawy nowego taboru pasazerskiego na rynek polski (2010-2019, w szt.)
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Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Modele trendéw rynkowych — stan rynku w Europie i Polsce

Podziat polskiego rynku dostaw
nowego taboru pasazerskiego w
latach 2004-2019 — wartos¢
kontraktéw (w min zt)
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Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Podziat polskiego rynku dostaw
nowego taboru pasazerskiego w
latach 2014-2019 — wartos¢
kontraktow (w min zf)
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Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Modele zakupow taboru w Europie wg segmentow rynku

Podziat europejskiego rynku dostaw nowego taboru pasazerskiego w latach 2014-
2019 wg kategorii taboru — wartos¢ zawartych kontraktéw (w min euro)
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Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Modele zakupow taboru w Europie wg segmentow rynku

Podziat europejskiego rynku dostaw nowego taboru pasazerskiego w
poszczegdlnych latach okresu 2014-2019 wg kategorii taboru i wartos¢ zawartych
kontraktow (w mln euro)
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Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Modele zakupow taboru w Europie wg segmentow rynku

Kazdy z krajowych pasazerskich rynkow kolejowych ma swojg specyfike i
odmienng organizacje przewozow, z ktdrej wynikajg inne potrzeby taborowe
oraz sposoby pozyskiwania pojazdow do obstugi potaczen dalekobieznych,
regionalnych i aglomeracyjnych. W poszczegdlnych krajach podmiotem
zamawiajgcym moze by¢:

* resort odpowiedzialny za transport,

* operator — panstwowy, samorzgdowy, prywatny lub o mieszanej strukturze
wiascicielskiej,

» witadze samorzgdowe (regionu, wojewddztwa, kraju zwigzkowego, miasta
itd.),

e organizator transportu — pojmowany jako podmiot utworzony przez wtadze
panstwowe lub samorzgdowe w celu organizacji przewozow w ramach
umow PSC na danym obszarze,

* pool taborowy — prywatny, panstwowy lub samorzadowy.

1%
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Modele zakupdéw taboru w Europie wg segmentow rynku

Szacunkowa wartos¢ kontraktow na zakup nowego pasazerskiego taboru
kolejowego (bez tramwajoéw i pociggdw metra) w krajach europejskich (EU + EOG
+ UK) w latach 2015 — 2019 w podziale na gtéwnych graczy

2372,5 3 867,00 5427,00 7 181,00 3 136,80
samorzady / samorzadowi 4 474,96 705 317,89 2 004,00 1716,00
prywatni 1021 2 039,65 970,00 930,00 2 515,00
poole 0 1370,00 0,00 360,00 60,00

7 868,46 7 981,65 6 714,89 10 475,00 7427,80

Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Modele zakupow taboru w Europie wg segmentow rynku

Najpowszechniej uzywanym w przetargach europejskich na zakup taboru trybem
postepowania przetargowego jest procedura otwarta (kazdy zainteresowany
wykonawca moze ztozy¢ oferte w odpowiedzi na zaproszenie do ubiegania sie o
zamowienie). Inng najbardziej powszechnie stosowang procedurg przetargowg jest
procedura konkurencyjna z negocjacjami (competitive procedure with negotiation).

W zakresie kryteriow przetargowych, oprdcz ceny stosowane sg rézne rodzaje
kryteriow jakosciowe, techniczno-technologiczne, Srodowiskowe tworzgce razem
oferte najbardziej korzystng ekonomicznie. Zazwyczaj o ile najnizsza cena jest podana
tylko dla jednego kryterium, oferta najkorzystniejsza ekonomicznie to czesto dalej
sprecyzowane i ztozone z wielu kryteridw.

Przeprowadzone na zlecenie Komisji Europejskiej badania pokazujg, ze generalnie
stosunek liczby ofert przyznanych wedtug powyzszych kryteriow (najnizsza cena lub
wiekszos$é ekonomicznie korzystne) jest wzglednie zrdwnowazony. Nieco wiecej ofert
przyznano w oparciu o najnizszg cene (47,8%) niz w oparciu o kryteria ofert
najkorzystniejszych ekonomicznie (40,3%). Informacji o kryteriach wyboru nie byto
w co dziesigtym przetargu (11,9%).
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Modele zakupoéw taboru w Polsce

W Polsce w latach 2015-2019 fgcznie az 64% wartosci podpisanych kontraktow
na dostawy nowych pojazdéw kolejowych zawieranych byto przez samorzady
wojewodzkie lub operatorow bedacych ich wtasnoscig. Pozostate 36% to
gtownie spotki z Grupy PKP.

Zamowienia na dostawy nowego kolejowego taboru pasazerskiego w latach
2005-2019 — specyfika zamawiajgcych (w min zi)
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Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Modele zakupoéw taboru w Polsce

Modele zakupowe nowego taboru kolejowego na polskim rynku podzieli¢ mozna na kilka kategorii:

b)

= MINISTERSTWO

pozyskanie pojazdow przez przewoznika panstwowego nalezgcego do Grupy PKP — zazwyczaj dotyczy
ono zakupu znaczacej (jak na polskie warunki) liczby jednostek (12-20 pojazdéw trakcyjnych,
kilkudziesieciu wagondw), ze wsparciem z funduszy europejskich, w ktdrym cena nie jest gtéwnym
kryterium oceny ofert. Najczesciej tabor ten pozyskiwany jest wraz z ustugg utrzymania.

pozyskanie pojazdow przez samorzad regionalny lub nalezgcego do niego przewoinika — w tym
przypadku mamy do czynienia zdwoma modelami zakupowymi:

zakupy dokonywane przez samorzady wojewoddztw o stosunkowo matych potrzebach przewozowych,
nie majacych wiasnych przewoinikéw — pozyskiwane sg (ze wsparciem unijnym) zazwyczaj krotkie serie
pojazdéw (1-5), ktére nastepnie sg uzyczane Przewozom Regionalnym. W tych przetargach cena jest
wcigz najwazniejszym kryterium oceny ofert (65-70% mozliwych do zdobycia punktdw, kilka lat temu
nawet 90%). Zazwyczaj nie jest jednoczesnie pozyskiwana ustuga utrzymania.

zakupy dokonywane przez samorzady wojewodztw posiadajgce wiasnych przewoinikéw lub przez
tychie operatorow — sg to zazwyczaj zamowienia wieksze (od 5 pojazdéw do nawet ponad 70),
realizowane z myslg o kompleksowej wymianie taboru w danym regionie lub budowie nowych systemoéw
transportowych (np. tddzka Kolej Aglomeracyjna, Poznaniska Kolej Metropolitalna), ze wsparciem ze
Srodkdw unijnych. Cena albo nie jest gtéwnym kryterium przetargowym (20-40%) lub tez tylko
nieznacznie przekracza potowe wszystkich mozliwych do zdobycia punktdw (zazwyczaj 60%).
W niektérych przypadkach zamdéwienie obejmuje réwniez budowe zapleczy technicznych (Lddzka Kolej
Aglomeracyjna, Koleje Wielkopolskie).
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Prognozy i estymacje dotyczgce zakupow na polskim rynku

Potencjat i stan taboru kolejowego w Polsce w 2018 r. wg Urzedu Transportu Kolejowego

W tym powyzej 40 | W tym powyzej 40 | W tym powyzej 40 lat

Rodzaj pojazdu kolejowego 2018
lat w 2018 lat w 2025

Lokomotywy elektryczne 314 15 242 245
Lokomotywy spalinowe 109 91 98 99
Wagony z miejscami do siedzenia 2047 27 764 1708
Wagony z miejscami do lezenia 195 36 36 48
Ezt / elektryczne wagony silnikowe 1247 365 678 861
Szt / spalinowe wagony silnikowe 269 2 23 23
Zrédto danych: UTK

Prognozowana praca przewozowa (mld paskm) do 2030 r.

6 262 268 274 28,0 28,6

Scenariusz min (mld

21,0 22,0 250 25, ; ; , ’ ; 29,2 298 304 31,0
paskm)

Scenariusz max (mld
km) 21,0 220 330 346 362 378 394 410 42,4 43,8 452 46,6 48,0
paskm

Zrédto danych: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku
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Prognozy i estymacje dotyczgce zakupow na polskim rynku

Prognozowane zapotrzebowanie na nowy tabor w podziale na rodzaje do roku
2030 przy zatozeniu scenariusza minimalnego wzrostu pracy przewozowej w
transporcie pasazerskim

Rodzaj pojazdu
2021 2027
kolejowego
elektryczne
Lokomotywy
spalinowe
Wagony z miejscami
424 135 135 135 135 135 201 201 201 202 202 2107
do siedzenia
Wagony z miejscami
29 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 53
do lezenia
Ezt / elektryczne
o 235 60 60 60 60 60 44 44 44 44 44 756
wagony silnikowe
Szt / spalinowe
o 43 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 100
wagony silnikowe

Zrédto danych: opracowanie wtasne
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Prognozy i estymacje dotyczgce zakupow na polskim rynku

Prognozowane zapotrzebowanie na nowy tabor w podziale na rodzaje do roku
2030 przy zatozeniu scenariusza maksymalnego wzrostu pracy przewozowej w
transporcie pasazerskim

Rodzaj pojazdu
2021 2027
kolejowego
elektryczne
Lokomotywy
77 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 137
spalinowe
Wagony z miejscami
617 189 156 157 157 158 224 224 225 225 226 2558
do siedzenia
Wagony z miejscami
47 3 3 3 3 3 6 6 6 6 6 92
do lezenia
Ezt / elektryczne
o 353 72 73 73 73 73 58 58 59 59 59 1010
wagony silnikowe
Szt / spalinowe
o 68 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9 155
wagony silnikowe

Zrédto danych: opracowanie wtasne
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