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Analiza zostata sfinansowana ze §rodkéw Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii.

1 Analiza potencjalu eksportowego polskich towarow i ustug
1.1 Wprowadzenie

Ta cze$¢ raportu przedstawia sytuacje polskiego eksportu w latach 2012-2016. Opracowanie po-
nizsze prezentuje wybrane obszary handlu zagranicznego Polski, jak rowniez analiz¢ wymiany handlowe;.
W pierwszej kolejnosci przedstawiono ogodlng sytuacje w handlu zagranicznym, nastgpnie na podstawie
pozyskanych danych, wykonano analizy statystyczne. Zostaly one dokonane na podstawie danych do-
tyczacych Polski, a takze wybranych krajow w Europie i poza nig. Dane te postuzyly do uchwycenia
tendencji w rozwoju wymiany handlowej. Nastepnie przeprowadzono analiz¢ wynikéw handlu zagranicz-
nego Polski przy wykorzystaniu wskaznikow opisanych w literaturze przedmiotu stuzacych do pomiaru
poziomu koncentracji oraz wyznaczenia potencjalnych kierunkdw rozwoju. Zastosowane w opracowaniu
sktadniki umozliwig wskazanie krajow o zblizonym profilu do Polski pod wzgledem migdzynarodowej
aktywnosci gospodarcze;.

Dane wykorzystane do analizy pochodza z baz przedstawionych w zalacznik 1tabeli 1, s3 to gltow-
nie bazy miedzynarodowe takie jak United Nations Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics
oraz dane pochodzace z baz Gtownego Urzedu Statystycznego (zat. 1 tab. 1).

1.2 Cele badania i metodyka

Celem gltéwnym badania bylo okreslenie strategicznych galtezi gospodarki Polski majacych po-
tencjal eksportowy. Do celéw operacyjnych badania nalezato: charakterystyka handlu zagranicznego Pol-
ski oraz identyfikacja grup towardw i ustug strategicznych z punktu widzenia potencjalu eksportowego
Polski. Analizg obj¢to 23 kraje w stosunku do ktorych zostata przeprowadzona ocena potencjatu eksporto-
wego oraz 91 grup towaréw i usthug (zal. 1 tab.2, zat. 1 tab.3).

1.3 Charakterystyka eksportu Polski

Polski handel zagraniczny jest uzalezniony od globalnych uwarunkowan ekonomicznych i jedno-
czesnie jest $cisle powigzany z rynkami krajow wysoko rozwinigtych, z ktorych przewazajaca wigkszo$¢
stanowia kraje europejskie'. Ozywienie $wiatowej gospodarki, przyspieszenie globalnych obrotow i po-
pytu, jak rowniez ogodlne polepszenie nastrojow wplywa pozytywnie na polskie obroty towarowe z za-
granicg. Od roku 2015 obserwujemy dodatnie saldo wymiany handlowej, ktéra w 2017 r. wyniosta ponad
0,45 mld USD (rys.1). Wedlug danych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego w 2017 roku polski eksport
towaréw wyniost 231,6 mld USD (wzrost o 12,9%), import 231 mld USD (wzrost 015,1%), a nadwyzka
eksportu nad importem wyniosta 0,6 mld USD?.

! P. Rubaj, Handel zagraniczny polski w aspekcie nowych wyzwan w gospodarce $wiatowej, Ekonomia XXI Wieku
Economics Of The 21st Century, 3(11), 2016

2 Handel zagraniczny w 2017 roku, https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/handel-zagraniczny-polski-w-2017-r-
-wg-wstepnych-danych-gus-z-dnia-12-lutego-2018-1/
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Do najwazniejszych odbiorcow polskich towaréw i ustug zalicza si¢ Niemcy, Czechy, Wielka
Brytanie, Francj¢ oraz Wlochy. Natomiast najszerszy strumien towarow do Polski ptynie z Niemiec, Chin,
Rosji, Wloch oraz Francji. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz od wielu lat najwigkszymi odbiorami i dostawcami
dla Polski sa przede wszystkim kraje Unii Europejskiej. Udzial krajow UE w catkowitym polskim ekspo-
rcie wynosit ok. 80%. Wciaz stabo rozwinigta jest wymiana z krajami spoza UE. Tak na przyktad, eksport
w 2016 r. ksztaltowat si¢ na poziomie ok. 17 mld USD. Najbardziej dynamicznie rozwija si¢ wymiana
z Chinami, Serbig oraz Meksykiem?. W strukturze rodzajowej polskiego obrotu migdzynarodowego towa-
rami dominujacg pozycj¢ zajmuja maszyny i urzadzenia mechaniczne i elektryczne oraz ich czgsci i akce-
soria (PKD 28.4), pojazdy oraz ich czgsci i akcesoria (PKD 29.1, 29.2, 29.3), meble (PKD 31.0), tworzywa
sztuczne i artykuly produkowane z tychze tworzyw (PKD 22.2) oraz wyroby z zeliwa i stali (PKD 24.1).
W zakresie ustug glowne miejsce wyraznie zajmuja roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budyn-
kow (PKD 41.0), dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powiazana (PKD 62.0), przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (PKD
63.1) oraz dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwiazane z nig doradztwo techniczne (PKD
71.1).

Rysunek 1. Obroty towarowe Polski w latach 2012-2016 w mln USD.

250000
200000
150000
100000
50000
0
50000 2012 2013 2014 2015 2016
¥ Eksport 161495 175143 187324 202923 210896
¥ Import 174065 177385 190328 200273 203275
Saldo -12570 -2242 -3004 2650 7621

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2017, Gtowny Urzad Staty-
styczny, Warszawa, 2017, Handel zagraniczny Polski w 2017 roku.

W latach 2012-2016 struktura rodzajowa polskiego eksportu w ramach grup towarowych, kto-
re zostaly poddane analizie, byta wzglednie stabilna. Dominujgca rolg w 2012 roku odgrywaty pojazdy
samochodowe z wylaczeniem motocykli (PKD 29.1), w kolejnych latach byly to czgéci i akcesoria do
pojazdéw silnikowych (PKD29.3). Drugie i trzecie miejsce zajmowaty odpowiednio meble (PKD 31.0)
oraz statki i todzie (PKD 30.1). Najmniej znaczacy udziat w eksporcie w 2012 roku miat odzysk surowcow
(PKD 38.3). Dodatkowo, w latach 2012 i 2016 najmniejszy udziat mialy przetwarzanie i unieszkodliwia-
nie odpadow (PKD 38.2), jak rowniez w 2014 1 2015 roku dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii
oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.1) (zat. 1 tab.4).

3Ocena sytuacji w handlu zagranicznym w 2017 roku,
https://www.mpit.gov.pl/media/52616/Ocena_sytuacji_w_handlu_zagranicznym_w_2017.pdf
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Warto zwrdci¢ uwagg, ze w latach 2012-16 nie odnotowano eksportu nastgpujacych towarow
i ustug:

* naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu komunikacyjnego(PKD 95.1)

* dziatalnos¢ centrow telefonicznych (PKD 82.2)

* dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw i kongresow (PKD 82.3)

* dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.1)

* badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.2)

* doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70.2)

* przetwarzanie danych oraz zarzadzanie stronami internetowymi (PKD 63.1)

* roboty zwigzane z budowa drég kotowych i szynowych (PKD 42.1)

* realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow (PKD 41.1)

* obrobka metali i naktadanie powtok na metale; obrobka mechaniczna elementow metalowych

(PKD 25.6)

* kucie, prasowanie, wytlaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw (PKD 25.5)

« reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.2)

» wykonczanie wyrobéw widkienniczych (PKD 13.3)

Dynamika zmian poziomu eksportu z Polski do wybranych krajow ksztaltowata si¢ podobnie dla
wszystkich rozwazanych grup produktowych. W roku 2014 nastapily najwigksze zmiany w poziomie eks-
portu (rys. 2). Sposrod wszystkich analizowanych grup towarowych na uwagg zastuguja grupy o najwyz-
szym spadku wartosci eksportu oraz najwigkszym jego przyroscie.

Do grup, w ktérych odnotowano spadki, naleza nastgpujace towary: produkcja urzadzen napro-
mieniowujacych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego (PKD 26.6) o0 94% (2014/13), pro-
dukcja statkow i todzi(PKD 30.1) o 45% (2016/15), przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow (PKD
38.2) 041% (2015/14), dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania(PKD 58.2) 0 38% (2015/14),
dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwiazane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.1)
036% (2015/14).

Wzrosty z kolei odnotowano w ramach produkcji: magnetycznych i optycznych niezapisanych
no$nikow informacji elektronicznych elementow i obwodéw drukowanych (PKD 26.8) o 223% (2016-
15), urzadzen napromieniowujacych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego (PKD 26.6)
0 121% (2015/14). Najwigkszy przyrost wartosci eksportu zauwaza si¢ w odniesieniu do: odzysku surow-
cow (PKD 38.3) 0 69% (2013/12) oraz dziatalno$ci wydawniczej w zakresie oprogramowania (PKD 58.2)
96% (2014/13).
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Rysunek 2. Dynamika eksportu dla wybranych grup PKD w latach 2012-2016.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).




Strona14

1.4 Struktura rodzajowa oraz kierunki wymiany handlowej

Wsréd analizowanych grup towaréw w polskim eksporcie niezmiennie dominujaca rolg stanowi
produkcja: nadwozi do pojazdow silnikowych oraz przyczep i naczep wraz z cz¢sciami i akcesoriami do
pojazdow silnikowych (PKD 29.2, 29.3). Moze to stanowi¢ przestanke do oceny analizowanych obrotow
jako wysoce skoncentrowanych. Celem weryfikacji powyzszej tezy zastosowano wskaznik koncentracji
Herfindala-Hirschmana (HHI) liczony zgodnie z formuta*:

2
x.
HHI = Z (—”)
Xj

X, — warto$¢ eksportu towaréw w ramach gatezi i w okresie t,
X, — warto$¢ calkowitego eksportu sektora j w okresie t.

gdzie:

Indeks HHI przybiera wartosci z zakresu od zera do jeden, przy czym im wyzsza jego warto$¢, tym
wyzszy poziom koncentracji.

Dokonujac wstepnej analizy warto$ci wspotczynnika HHI dla analizowanych grup produktow
acznie, wnioskujemy, ze nie wystepuje koncentracja rodzajowa polskiego eksportu w latach 2012-2016.
Wartosci wspotczynnika HHI plasuja si¢ ponizej wartosci 0,1, co moze by¢ uznane za wynik statystycznie
nieistotny. Od roku 2012 do 2014 obserwujemy tendencj¢ spadkowa wartosci HHI, natomiast od 2014
sytuacja ulegta zmianie (rys.3).

Rysunek 3. Poziom koncentracji rodzajowej polskiego eksportu wybranych grup PKD.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

4A. Thuczak, 2010. Market Concentration — methods of measurement on the basis of telecommunication market
in Poland [w]: Market concentration and economy, red. T. Bernat, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin.
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Rozwazajac z kolei wartosci wskaznika HHI dla kazdej grupy towarowej z osobna stwierdza si¢
wystgpowanie wysokiej koncentracji towarowej polskiego eksportu (rys.4). Najwyzsza koncentracja,
mierzong wskaznikiem HHI, odznaczaja si¢ grupy: PKDI13: 13.1 przygotowanie i przedzenie widkien
tekstylnych; 13.2 produkcja tkanin; 13.3 wykonczanie wyrobow widkienniczych; 13.9 produkcja pozo-
statych wyrobow tekstylnych; PKD 14: 14.1 produkcja odziezy, z wylaczeniem wyrobow futrzarskich;
14.2 produkcja wyrobow futrzarskich; 14.3 produkcja odziezy dzianej; PKD 38: 38.2 przetwarzanie
i unieszkodliwianie odpadéw, 38.3 odzysk surowcow; PKD 58: 58.1 wydawanie ksigzek i periodykow
oraz pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie oprogramowania; 58.2d wydawnicza
w zakresie oprogramowania. W ramach niektorych analizowanych grup PKD odnotowano tendencj¢ ma-
lejaca wartosci wskaznika HHI, sg to m.in. chemikalia i wyroby chemiczne (PKD 20.2, 20.5, 20.6), pod-
stawowe substancje farmaceutyczne oraz leki i pozostate wyroby farmaceutyczne (PKD 21.1, 21.2), kom-
putery (PKD 26.2), wyroby elektroniczne i optyczne (PKD 26.8), urzadzenia elektryczne (PKD 27.1, 27.4,
27.9), dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw (PK 38.2)
oraz odzyskiem surowcow (PKD 38.3). Moze to $wiadczy¢ o rosnacej dywersyfikacji rodzajowej polskich
towarow w ramach tych grup. Jako ze dywersyfikacja produkcji i eksportu dziata stymulujaco na wzrost
rozmiaréw produkcji i eksportu, mozna uznac to zjawisko za pozytywne.

Rysunek 4. Poziom koncentracji rodzajowej polskiego eksportu wybranych grup PKD.
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tycznego; 26.7 Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku; 26.8 Produkcja magnetycznych i optycznych
niezapisanych no$nikoéw informacji
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).
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Kolejnym wskaznikiem zastosowanym do oceny konkurencyjnosci polskiego eksportu w ramach
analizowanych grup PKD jest wskaznik pokrycia importu eksportem (TC). Stanowi on jeden ze wskaz-
nikéw wyznaczajacych eksportowa specjalizacje danego kraju w zakresie sektora, grupy produktow lub
pojedynczego produktu. Moze on by¢ rowniez interpretowany jako wskaznik rzeczywistego zaspokojenia
efektywnego popytu przez krajowych producentdw na produkty analizowanego sektora, grupy produktow
lub jeden produkt. Wskaznik TC opisany jest wzorem®:

Ex
TC = —
Im

Warto$¢ wskaznika pokrycia importu eksportem powyzej wartosci jeden §wiadczy o specjalizacji
eksportowej i wzglednej przewadze nad konkurentami, a w efekcie o migdzynarodowej konkurencyjnosci.
Wartos¢ wskaznika TC ponizej warto$ci jeden oznacza deficyt w obrotach handlowych, staba pozycje
konkurencyjng na rynkach zagranicznych i brak konkurencyjnosci.

Rysunek 5 przedstawia grupy towarowe, dla ktorych polski eksport przewyzszal import analizo-
wanych latach. Niezmiennie sg to te same grupy produktow, ktorych udziat w ogdlnym eksporcie Polski
jest rowniez najwigkszy. Dokonujac bardziej szczegdétowej analizy, zauwaza sig, iz wskaznik ten przyj-
muje najwyzsze wartosci dla produkcji wyrobow tytoniowych (PKD 12.0) i dziatalnosci w zakresie ar-
chitektury i inzynierii oraz badan i analiz technicznych (PKD 71.1), ale tylko w 2016 roku. Dziatalno$¢
w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne(PKD 71.1) charakteryzuje
si¢ duzym przyrostem warto$ci eksportu w latach 2012-2016, z poziomu 2,76 mln USD w 2012 do 4,20
mln USD w 2016 roku. Kolejne duze warto$ci wskaznik TC przyjat dla produkcji mebli (PKD 31.0). War-
tos¢ polskiego eksportu mebli (PKD 31.0) w latach 2012-2016 wzrosta o 19%.

Rysunek 5. Wskaznik pokrycia importu eksportem w latach 2012-2016*.
2012
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>M. Znojek, Konkurencyjno$¢ sektora kultury i przemystow kreatywnych na rynku Unii Europejskiej, Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 3/2016 (81), s. 297-309.
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*PKD 10: 10.1 Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobow z migsa; 10.3 Przetwarzanie i konser-
wowanie owocow i warzyw; 10.4 Produkcja olejow i tluszczow pochodzenia roslinnego i zwierzecego; 10.5 Wytwarza-
nie wyrobow mleczarskich; 10.7 Produkcja wyrobow piekarskich i macznych; 10.8 Produkcja pozostatych artykutéw
spozywczych; PKD 11: 11.0 Produkcja napojow; PKD 12.0Produkcja wyrobdw tytoniowych; PKD 16: 16.1 Produkcja
wyrobow tartacznych; 16.2 Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania; PKD
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17: 17.2 Produkcja wyrobow z papieru i tektury; PKD 19:19.2 Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy
naftowej; PKD 22: 22.1 Produkcja wyroboéw z gumy; 22.2 Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych; PKD 23: 23.1
Produkcja szkta i wyrobow ze szkla; 23.2 Produkcja wyrobow ogniotrwalych; 23.3 Produkcja ceramicznych materia-
tow budowlanych; 23.4 Produkcja pozostatych wyrobow z porcelany i ceramiki; 23.6 Produkcja wyrobow z betonu,
cementu i gipsu; 23.9 Produkcja wyrobow $ciernych i pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcow niemetalicznych,
gdzie indziej niesklasyfikowana; PKD 25: 25.1 Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych; 25.2 Produkcja
zbiornikow, cystern i pojemnikéw metalowych; 25.5 Kucie, prasowanie, wytlaczanie i walcowanie metali; metalur-
gia proszkow; 25.6 Obrobka metali i nakladanie powlok na metale; obrobka mechaniczna elementéw metalowych;
25.7 Produkcja wyrobow nozowniczych, sztué¢coéw, narzedzi i wyrobéw metalowych ogélnego przeznaczenia; 25.9
Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych; PKD 27: 27.1 Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic,
transformatoréw, aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej; 27.2 Produkcja baterii i akumulatorow;
27.3 Produkcja izolowanych przewodow i kabli oraz sprzgtu instalacyjnego; 27.4 Produkcja elektrycznego sprzgtu
o$wietleniowego; 27.5 Produkcja sprzgtu gospodarstwa domowego; 27.9 Produkcja pozostatego sprzgtu elektrycznego;
PKD 29: 29.1 Produkcja pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli; 29.2 Produkcja nadwozi do pojazdéw
silnikowych; produkcja przyczep i naczep; 29.3 Produkcja czg¢éci i akcesoriow do pojazdow silnikowych; PKD 30: 30.1
Produkcja statkéw i todzi; 30.2 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego; PKD 31: 31.0Produkcja
mebli; PKD 38: 38.2 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow; 38.3 Odzysk surowcow; PKD 58: 58.1 Wydawanie
ksiazek i periodykoéw oraz pozostata dziatalno§¢ wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie oprogramowania; PKD 71:
71.0 Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwiazane z nig doradztwo.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

W analizie potencjalnych kierunkow rozwoju polskiego eksportu uwzglgednionych produktow ziden-
tyfikowano najbardziej perspektywiczne branze dla kazdego z badanych krajow w latach 2012-2016. Oceng
potencjatu polskiego eksportu oparto na wskazniku orientacyjnego potencjatu ITP, danego wzorem®:

IP = min(ExpPL,i; Impj,l-) — Exppp;
gdzie:

Exp,, ; — polski eksport branzy i ogotem,
Imp,; — import panstwa j branzy i ogolem,
Expm\i — polski eksport branzy i do panstwa j.

Istota wskaznika ITP zaktada identyfikacj¢ produktéw, dla ktorych pomigdzy eksportem panstwa
pochodzenia a popytem importowym partnera handlowego zachodzi komplementarnos$é’. Analiza identy-
fikacji produktéw i kierunkéw geograficznych polskiego eksportu o najwyzszym potencjale eksportowym
wykazata, ze najbardziej perspektywiczng grupa towarowa sa pojazdy samochodowe, przyczepy i nacze-
py, z wylaczeniem motocykli (nadwozia do pojazdow silnikowych, produkcja przyczep i naczep, czgsci
i akcesoriow do pojazdow silnikowych) (PKD 29.1, 29.2, 29.3). Wskaznik ITP przyjmuje najwyzsza war-
tos¢ w przypadku wszystkich analizowanych krajéw poza Butgaria, Indiami, Kanada, Niemcami, Nowa
Zelandig, Rumunia, USA i Wegrami (zat. 1 tab. 5).

W aspekcie pozostatych grup produktowych kolejnymi grupami o najwigkszym potencjale ekspor-
towym sg artykuty spozywcze(migso i jego przetwory oraz produkcja wyrobéw z migsa, owoce i warzywa
wraz z przetworami, oleje i tluszcze pochodzenia ro§linnego i zwierzgcego, wyroby mleczarskie oraz
wyroby piekarskie i mgczne; PKD 10.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5) — Rumunia, chemikalia i wyroby chemicz-
ne(pestycydy i pozostate §rodki agrochemiczne, farby, lakiery i podobne powtoki, farby drukarskie i masy
uszczelniajgcych, mydta i detergenty, srodki myjace i czyszczace, wyroby kosmetyczne i toaletowe oraz
wlokna chemiczne; PKD 20.2, 20.3, 20.4, 20.5, 20.6) — Bulgaria, urzadzenia elektryczne (elektryczne

¢ M. Znojek, Polski eksport produktow..., op.cit; M. Znojek, Konkurencyjnos¢ sektora....., op.cit.
M. Znojek, Polski eksport produktéw..., op.cit; M. Znojek, Konkurencyjnos¢ sektora....., op.cit.
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silniki, pradnice, transformatory, aparatura rozdzielcza i sterownicza energii elektrycznej, izolowane prze-
wody i kable oraz sprzgt instalacyjny, elektryczny sprzet o$wietleniowy i sprzet gospodarstwa domowego
PKD 27.1, 27.3, 27.4, 27.5) — Kanada, Niemcy, Wegry, maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfi-
kowane(maszyny dla rolnictwa i le$nictwa, maszyny i narzedzia mechaniczne oraz maszyny specjalnego
przeznaczenia PKD 28.3, 28.9) — Indie, USA.

Sposréd badanych krajow, najbardziej perspektywicznym importerem polskich produktow, ktore
podlegatly analizie, jest Kanada. W zagregowanych grupach produktowych sposrod 25 az 21 cechowato
si¢ najwyzszym potencjatem eksportowym dla Kanady. Na kolejnych miejscach znajduja si¢ Argentyna
i Australia.

Rysunek 6. Wartos¢ eksportu per capita w latach 2012-2016 w USD.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

Site eksportowa Polski warto rozpatrywac¢ takze pod katem poziomu i zmian warto$ci eksportu
per capita. Analizujac lata 2012-2016 mozna stwierdzié, ze sytuacja jest do$¢ zroznicowana. Wystepuja
grupy towarowe dla ktoérych odnotowano znaczace wzrosty eksportu na jednego mieszkanca, jak rowniez
te, dla ktorych wystapity spadki(rys. 6.). W 2012 roku $rednia zmiana warto$ci eksportu per capita byta
na poziomie 4,14USD dla wszystkich grup analizowanych facznie, natomiast w 2015 odnotowano spadek
0 4,37 USD. Najstabszymi pod wzglgdem zmian wartosci eksportu per capita grupami towarowymi s3:
w 2013 elektroniczny sprzet powszechnego uzytku - PKD 26.4(-17.89 USD), w 2016 metale szlachetne
i inne metale niezelazne - PKD 24.4(-24,4 USD) oraz w 2015 sprzet (tele)komunikacyjny - PKD 26.3
(-31,89 USD). Lacznie w latach 2013/2byto 10 grup towarowych, dla ktorych warto§¢ eksportu per ca-
pita zmniejszyla si¢. Nastepnie w 2014/3 byto tych grup juz 12.W 2015/4 odnotowano spadek wartosci
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eksportu w przeliczeniu na jedng osobe dla 58 grup towarowych, natomiast w 2016/5 juz tylko dla 19.
Odrebne grupy towarow, dla ktorych odnotowano wzrost to: wyroby z porcelany i ceramiki - PKD 23.4,
sprzet sportowy - PKD 32.3,pozostaty sprzet elektryczny - PKD 26.7,budynki i roboty budowlane zwigza-
ne ze wznoszeniem budynkow - PKD 41.0, odziez dziana - PKD 14.3, gry i zabawki - PKD 32.4, baterie
i akumulatory - PKD 37.2, urzadzenia, instrumenty oraz wyroby medyczne wlaczajac dentystyczne - PKD
32.5,urzadzenia napromieniowujace, sprzet elektromedyczny i elektroterapeutyczny - PKD26.3, odziez,
z wylaczeniem wyrobow futrzarskich — PKD 14.1. W catym badanym okresie dla tych grup odnotowano
wzrost wartosci eksportu per capita. Niewatpliwie nalezy uznaé to za zjawisko pozytywne.

Zestawiajac informacje na temat popytu 91 kategorii produktéw w krajach objetych analiza, na-
lezy stwierdzi¢, ze w najwigkszym stopniu polskie produkty zaspokajaja potrzeby takich krajow jak: Bul-
garia (0,44%); Argentyna (0,21%); Rumunia (0,20%); Wegry (0,15%). W kolejnosci analizujac poszcze-
golne rynki oraz kategorie produktow z osobna mozna zbudowa¢ matryce pozwalajaca na zestawienie
powyzszych informacji (tab. 1).

Tabela 1. Zidentyfikowane produkty i kierunki geograficzne polskiego eksportu o najwyzszym potencjale
eksportowym w latach 2012-2016

Kraj\ 10. | 10. | 10. | 10. | 14. [ 15. | 20. | 20. | 20. | 27. | 27. | 28. | 28. | 29. | 29. | 29. | 30. | 31. | 38. | 58.
PKD 1 3 4 8 1 2 2 3 5 1 5 3 9 1 2 3 1 0 2 2
Argentyna X X X X

Australia X X X

Austria X X X

Belgia X X X X X X

Bialorus X X X X X X X X

Boliwia X X X

Brazylia X X X

Bulgaria X X | x X X X

Chiny X X X

Czechy X X | x X X X X X X
Francja X X X

Hiszpania X | x X X X X

Indie X

Kanada X X

Niemcy X X X X X X
Nowa

Zelandia X X X

Rosja X X X X X
Rumunia | x X X X X X
Stowacja X X | x X X X X X

Ukraina X X X X X X
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USA X
Wegry X X | x X X X X
Wiochy X X X X X

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017)

Podsumowujac rozwazania zawarte w rozdziale pierwszym niniejszego opracowania mozna

wskaza¢ kategorie towarow i ustug w eksporcie, ktorych Polska ma najwigksza przewage konkurencyjna
na wskazanych 23 rynkach $wiatowych. Tworzac ranking towaréw i ustug pod wzgledem rodzajowe;j
struktury nalezy wymieni¢ w kolejnosci:

10.1 Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobow z migsa

10.3 Przetwarzanie i konserwowanie owocOw 1 warzyw

10.4 Produkcja olejow i thuszczé6w pochodzenia roslinnego i zwierzgcego

10.8 Produkcja pozostatych artykutow spozywczych

14.1 Produkcja odziezy z wylaczeniem wyrobow futrzarskich

15.2 Produkcja obuwia

20.2 Produkcja pestycyddw i pozostatych srodkéw agrochemicznych

20.3 Produkcja farb, lakieréw i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajacych
20.5 Produkcja pozostatych wyrobow chemicznych

27.1 Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic, transformatordéw, aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej

27.5 Produkcja sprzetu gospodarstwa domowego

28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa

28.9 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia

29.1 Produkcja pojazdow samochodowych, z wytaczeniem motocykli

29.2 Produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep

29.3 Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow silnikowych

30.1 Produkcja statkow i todzi

31.0 Produkcja mebli

38.2 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow

58.2 Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania

Rozwazajac z kolei geograficzng strukture polskiego eksportu pod wzglgdem mozliwosci uzy-

skania przewag konkurencyjnych, nalezy wymieni¢ nastgpujace kraje: Niemcy, Czechy, Wielka Brytanie,
Francj¢, Rumunie, Butgarig, Indie, Stany Zjednoczone, Wegry, Kanade.
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2 Analiza zapotrzebowania organizacji miedzynarodowych na towary i ushugi

Ta czgs¢ raportu obejmuje analiz¢ zakupoéw dobr i ushug, dokonywanych przez organizacje mig-
dzynarodowe wyszczegdlnione w tabeli 1. Analiza dotyczyta lat 2013-2017. Przeanalizowano roéwniez
plany zakupowe tychze instytucji. Dla kazdej z organizacji wskazano najbardziej pozadane kategorie to-
wardw i ustug, kierujgc si¢ nastepujacymi kryteriami: rosngcej warto$ci zakupéw w analizowanym okre-
sie, stabilnoscig ich poziomu oraz wzglednymi rozmiarami zakupéw w danej kategorii. Na podstawie
wskazanych danych zidentyfikowano 20 kategorii towardw i ustug, ktére sa poszukiwane przez najwaz-
niejsze organizacje migdzynarodowe. W poczatkowej fazie badania autorzy mieli zamiar dokona¢ analizy
wszystkich organizacji wymienionych w tabeli 1. Jednak ze wzglgdu na to, iz cztery ostatnie: Grupa G6,
Euroazjatycka Wspdlnota Gospodarcza, Srodkowoeuropejskie Porozumienie o Wolnym Handlu i Miedzy-
rzagdowy Komitet Ekonomiczny nie sg organizacjami mi¢dzynarodowymi sensu stricto, dlatego zostaly
pominigte w szczegdtowej analizie.

Warto nadmieni¢, ze nie dla wszystkich wskazanych organizacji mozliwa byla identyfikacja tren-
dow i planow w zakresie zakupu dobr i ustug (instytucje, dla ktoérych dane dostepne nie byly wymieniono
w podrozdziale ,,Pozostate organizacje”). Dodatkowo, nalezy zauwazy¢, ze dane dotyczace trendoéw i pla-
néw zakupowych w podziale na siedzibe¢ i misje zagraniczne (projekty realizowane w panstwach trzecich)
dostepne byty jedynie dla Sekretariatu Generalnego Organizacji Narodow Zjednoczonych. Dostepnosé
danych oraz Zrédto ich pochodzenia zostaty scharakteryzowane w informacji metodycznej na koncu ra-
portu (zat. 2 tab. 1).

Tabela 1. Wykaz analizowanych organizacji mi¢dzynarodowych

Organizacja Skrét nazwy
ONZ i agendy

ONZ — Sekretariat Generalny UN Secretariat
ONZ — biuro regionalne w Genewie UNOG

ONZ — biuro regionalne w Wiedniu UNOV

ONZ — biuro regionalne w Nairobi UNON
Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa FAO
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej IAEA
Miedzynarodowa Organizacja Pracy ILO
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy IMF
Migdzynarodowy Zwiazek Telekomunikacyjny ITU
Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju UNCTAD
Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju UNDP
Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemystowego UNIDO
Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Os$wiaty, Nauki i Kultury UNESCO
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Fundusz Ludno$ciowy Narodow Zjednoczonych UNFPA
Wysoki Komisarz Narodow Zjednoczonych ds. Uchodzcow UNHCR
Fundusz Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci UNICEF
Biuro Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Ustug Projektowych UNOPS
Swiatowy Zwiazek Pocztowy UPU
Swiatowa Organizacja Zdrowia WHO
Swiatowy Program Zywno$ciowy WEFP
Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej WIPO
Program Narodow Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich UN Habitat
Swiatowa Organizacja Turystyki UNWTO
Migdzynarodowa Organizacja Morska IMO
Swiatowa Organizacja Meteorologiczna WMO
NATO i agencje

Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego — Kwatera Glowna NATO
Agencja NATO ds. Komunikacji i Informacji NCIA
Agencja NATO ds. Wsparcia i Zaopatrzenia NSPA
Banki rozwojowe

Migdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju IBRD
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju EBRD
Azjatycki Bank Rozwoju ADB
Afrykanski Bank Rozwoju AfDB
Miegdzyamerykanski Bank Rozwoju IDB
Azjatycki Bank Inwestycji w Infrastrukture AlIIB
Pozostale organizacje

Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju OECD
Organizacja Bezpieczenstwa i Wspolpracy w Europie OSCE
Swiatowa Organizacja Handlu WTO
Miegdzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza ICRC
Komisja Europejska EC
Wspolnota Niepodlegtych Panstw CIC
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Organizacja Panstw Amerykanskich OAS
Grupa Wyszehradzka VG
Grupa G6 G6
Euroazjatycka Wspoélnota Gospodarcza EWG
Srodkowoeuropejskie Porozumienie o Wolnym Handlu CEFTA
Miedzyrzadowy Komitet Ekonomiczny IEA

2.1 Sekretariat Generalny Organizacji Narodéw Zjednoczonych
2.1.1 Zakupy dobr i ustug w latach ubieglych?

W latach 2013-2017 wzrosta warto$¢ zakupow siedziby ONZ w kategoriach:
1. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
2.  Ustugi w zakresie zarzadzania
3. Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne

W latach 2013-2017 wzrosta wartos¢ zakupow misji lokalnych ONZ w kategoriach:
1. Uslugi cateringowe i artykuty zywnosciowe
2. Uslugi zwigzane z architektura i budownictwem
3. Ustlugi zwiazane z utrzymaniem i remontami budynkow

Stosunkowo duza i stabilna warto$¢ zamoéwien w latach 2013-2017 dotyczylta kategorii:
1. Transport lotniczy

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ustugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Sprzet komputerowy i ushugi IT

Uslugi utrzymania i napraw

nok v

§ Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR
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Rysunek 7. Trendy zakupowe Sekretariatu Generalnego ONZ w latach 2013-2017
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2.1.2 Plany zakupowe’®
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W tabeli 2 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Sekretariat Generalny ONZ

w siedzibie bez demogtéwne;j i biurach regionalnych.

Tabela 2. Plany zakupowe ONZ w gtéwnej siedzibie i misjach lokalnych

Kategorie Siedziba Misje lokalne
Uslugi transportu lotniczego Tak Tak
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej Tak
Uslugi cateringowe i artykuly Zzywnosciowe Tak Tak
Ezg:)gvlv ,f:g:?:;::e z architekturg i Tak Tak
Ushugi w zakresie zarzadzania

Ushugi utrzymania i napraw Tak
Dostawy i transport Tak

Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne Tak Tak
Ushugi i wyposazenie w zakresie

elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy Tak Tak
Ushugi komputerowe i IT Tak

Ushugi w zakresie podrézy Tak

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami Tak Tak
Ushugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak
Operacje lotnicze Tak

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowos¢ i inwestycje Tak

Inne Tak Tak

2.2 Biuro regionalne Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Genewie'

2.2.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrosta warto§¢ zakupow biura regionalnego ONZ w Genewie w kategoriach:

1. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

2. Ustugi w zakresie bezpieczenstwa

? Informacje dotyczace planéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
10 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace tren-
dow zakupowych w calym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Stosunkowo duzy i stabilny udzial w zakupach biura regionalnego ONZ w Genewie w latach 2013-2017
miaty kategorie:
1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Pojazdy
Ustugi w zakresie zarzadzania
Ustugi utrzymania i napraw

wobk v

Rysunek 8. Trendy zakupowe biura regionalnego ONZ w Genewie w latach 2013-2017
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2.2.2 Plany zakupowe!
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W tabeli 3 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ biuro regionalne ONZ w Genewie.

Tabela 3. Plany zakupowe biura regionalnego ONZ w Genewie

Kategorie UNOG
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej Tak
Ushugi cateringowe i artykuly zywnosciowe Tak
Ushugi zwiazane z architektura i budownictwem Tak
Uslugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw Tak
Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne Tak
Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy

Ushugi komputerowe i IT Tak
Ushugi w zakresie podrézy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak
Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Bankowos¢ i inwestycje

Inne Tak

2.3 Biuro regionalne Organizacji Narodow Zjednoczonych w Wiedniu'?

2.3.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2014-2017 wzrosta warto$¢ zakupow biura regionalnego ONZ w Wiedniu w kategorii ustugi
w zakresie bezpieczenstwa. Stosunkowo duzy i stabilny udzial w zakupach biura regionalnego w latach

2013-2017 dotyczyt kategorii:

1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Uslugi 1 wyposazenie systemu bezpieczenstwa
Uslugi w zakresie zarzadzania
Dostawy i transport

nhkwe

! Informacje dotyczace planéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
12 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow

zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 9. Trendy zakupowe biura regionalnego ONZ w Wiedniu w latach 2013-2017

2017
2016
2015

2014

2013

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
Wartos¢ zakupow [tys. USD]

B Ustugi zwiazane z architekturg i budownictwem
B Ustugi finansowe
B Zarzadzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
B Sprzatanie i zarzadzanie odpadami
B Ustugi i wysposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
B Ustugi cateringowe i artykuly zywno$ciowe
B Dostawy i transport
B Ustugi utrzymania i napraw
B Ustugi w zakresie zarzadzania
©Pojazdy
Wynajem
Ustugi i wyposazenie bezpieczenstwa
Ustugi i wyposazenie telekomunikacyjne
Ustugi w zakresie podrozy
Inne




2.3.2 Plany zakupowe'
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W tabeli 4 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ biuro regionalne ONZ w Wiedniu.

Tabela 4. Plany zakupowe biura regionalnego ONZ w Wiedniu

Kategorie UNOV
Ushugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej Tak
Uslugi cateringowe i artykuly Zywnosciowe Tak
Uslugi zwiazane z architekturg i budownictwem Tak
Ushugi w zakresie zarzadzania

Ushugi utrzymania i napraw Tak
Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne Tak
Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy Tak
Ushugi komputerowe i IT Tak
Ushugi w zakresie podroézy Tak
Sprzatanie i zarzadzanie odpadami Tak
Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak
Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak
Bankowo$¢ i inwestycje

Inne Tak

2.4 Biuro regionalne Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Nairobi'*

2.4.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W badanych latach zakupy biura regionalnego ONZ w Nairobi mialy stosunkowo niewielka wartos¢

W poréwnaniu z pozostalymi dwoma biurami regionalnymi.

Stosunkowo duzy i stabilny udziat w zakupach biura w latach 2013-2017 dotyczyt kategorii:

1.  Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
Ustugi i wyposazenie systemu bezpieczenstwa
Ustugi w zakresie zarzadzania

Dostawy i transport

whk v

13 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
14 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow

zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 10. Trendy zakupowe biura regionalnego ONZ w Nairobi w latach 2013-2017
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2.4.2 Plany zakupowe's
W tabeli 5 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ biuro regionalne ONZ w Nairobi.

Tabela 5. Plany zakupowe biura regionalnego ONZ w Nairobi

Kategorie UNOV
Uslugi transportu lotniczego Tak

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ushugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Ushugi zwigzane z architektura i budownictwem

Ushugi w zakresie zarzadzania

Ushugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne Tak
Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Ushugi komputerowe i IT

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami Tak

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowos¢é i inwestycje
Inne Tak

2.5 Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa'®
2.5.1 Zakupy dobr i ustlug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategoriach:
1. Ustugi zwigzane z architektura i budownictwem

Dostawa i transport

Ustugi w zakresie zarzadzania

Ustugi utrzymania i napraw

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

wok v

Warto nadmienic¢, iz w tych kategoriach odnotowano stosunkowo duza i stabilng warto$¢ zamowien
w latach 2013-2017.

15 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
1 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 11. Trendy zakupowe Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa
w latach 2013-2017
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2.5.2 Plany zakupowe'’

W tabeli 6 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Organizacja Narodow Zjednoczo-
nych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa.

Tabela 6. Plany zakupowe Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa

Kategorie FAO
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly zywnosciowe Tak

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem

Uslugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy Tak
Uslugi komputerowe i IT Tak

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowo$¢ i inwestycje
Inne Tak

2.6 Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej'®
2.6.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrést udziat zakupow w kategoriach:
1. Ustugi zwigzane z architektura i budownictwem

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j

Ustugi w zakresie zarzadzania

Ustugi w zakresie podrozy

Inne ustugi

wkh v

Podobnie jak w przypadku FAO, wymienione kategorie generowaly stosunkowo duze i stabilne warto$ci
zamoOwien w latach 2013-2017.

17 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
18 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 12. Trendy zakupowe Migdzynarodowej Agencji Energii Atomowej w latach 2013-2017
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2.6.2 Plany zakupowe'

W tabeli 7 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Migdzynarodowa Agencja Energii
Atomowe;j.

Tabela 7. Plany zakupowe Migdzynarodowej Agencji Energii Atomowej

Kategorie IAEA
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ushugi cateringowe i artykuly Zzywnosciowe

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem

Ushugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy
Uslugi komputerowe i IT Tak

Uslugi w zakresie podréozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Ushugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowos¢ i inwestycje

Inne

2.7 Miedzynarodowa Organizacja Pracy®
2.7.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategorii ustugi w zakresie zarzadzania.

Stosunkowo duza i stabilna warto§¢ zamowien w latach 2013-2017 byta widoczna w kategoriach:
1. Dostawa i transport

Uslugi w zakresie zarzadzania

Ushugi w zakresie podrozy

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Inne ushugi

whkwe

1 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
2 Dane dotyczace trendéw zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 13. Trendy zakupowe Migdzynarodowej Organizacji Pracy w latach 2013-2017
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2.7.2 Plany zakupowe*!
W tabeli 8 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Miedzynarodowa Organizacja Pracy.

Tabela 8. Plany zakupowe Migdzynarodowej Organizacji Pracy

Kategorie ILO
Ustlugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly ZywnoSciowe

Ushugi zwigzane z architektura i budownictwem

Uslugi w zakresie zarzadzania Tak
Uslugi utrzymania i napraw Tak
Dostawy i transport Tak

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Ustugi komputerowe i IT Tak

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak
Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak
Bankowos¢ i inwestycje Tak
Inne Tak

2.8 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy?*
2.8.1 Zakupy débr i ustlug w latach ubieglych

Dane dotyczace trendow zakupowych sa dostegpne jedynie dla lat 2014 1 2017 (rysunek 9). Pomiedzy tymi
okresami wzrost udzial zakupéw w kategoriach:

1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

2. Dostawa i transport

3. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Kategoriami zwigzanymi ze stosunkowo duzg i stabilng warto$cia zamowien w badanych latach sa:
1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

2. Ustugi i wyposazenie bezpieczefstwa

3. Ustugi i wyposazenie telekomunikacyjne
4. Uslugi w zakresie podrozy

5. Inne ustugi

2! Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
22 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 14. Trendy zakupowe Migdzynarodowego Funduszu Walutowego w latach 2013-2017
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2.8.2 Plany zakupowe®
W tabeli 9 wskazano kategorie dobr i ustug, ktére planuje naby¢ Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.

Tabela 9. Plany zakupowe Migdzynarodowego Funduszu Walutowego

Kategorie IMF
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ushugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Ushugi zwigzane z architektura i budownictwem

Ushugi w zakresie zarzadzania Tak

Ushugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne Tak
Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy

Ushugi komputerowe i IT

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Ushugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Bankowos¢ i inwestycje Tak
Inne Tak

2.9 Miedzynarodowy Zwiazek Telekomunikacyjny?*
2.9.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategoriach:
1.  Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
2. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
3. Ustlugi w zakresie zarzadzania

Te kategorie rowniez generowaly stosunkowo duza i stabilng warto$§¢ zamowien w latach 2013-2017.
Dodatkowo duza warto$¢ zamowien dotyczyla kategorii:

1. Ustugi utrzymania i napraw

2. Ustugi w zakresie podrozy

2 Informacje dotyczace plandéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
2 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 15. Trendy zakupowe Migdzynarodowego Zwiazku Telekomunikacyjnego w latach 2013-2017
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2.9.2 Plany zakupowe®

W tabeli 10 wskazano kategorie dobr i ushug, ktore planuje naby¢ Miedzynarodowy Zwiazek Te-
lekomunikacyjny.

Tabela 10. Plany zakupowe Migdzynarodowego Zwigzku Telekomunikacyjnego

Kategorie ITU
Ushugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ushugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Ushugi zwigzane z architektura i budownictwem

Ushugi w zakresie zarzadzania

Ushugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy
Ushugi komputerowe i IT Tak

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Ushugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Bankowos¢ i inwestycje
Inne Tak

2.10 Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju?®
2.10.1 Zakupy débr i uslug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrést udzial zakupoéw w kategoriach:
1.  Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Pojazdy

Ustugi w zakresie zarzadzania

Ustugi utrzymania i napraw

Inne ustugi

wok v

W tych kategoriach rowniez odnotowano stosunkowo duza i stabilng warto§¢ zamowien w latach 2013-2017.

2 Informacje dotyczace plandéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
26 Dane dotyczace trendéw zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 16. Trendy zakupowe Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju w latach
2013-2017
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2.10.2 Plany zakupowe?’

W tabeli 11 wskazano kategorie dobr i ustug, ktére planuje naby¢ Konferencja Narodow Zjedno-
czonych ds. Handlu i Rozwoju.

Tabela 11. Plany zakupowe Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju

Kategorie UNCTAD
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ushugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem Tak

Ushugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport Tak
Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne Tak
Ushugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Ushugi komputerowe i IT Tak

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowosé i inwestycje
Inne Tak

2.11 Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju?
2.11.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategoriach:
1.  Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ustugi w zakresie zarzadzania

Ustugi utrzymania i napraw

Inne ustugi

nok v

Te kategorie takze podlegaly stosunkowo duzej i stabilnej wartosci zamowien w latach 2013-2017.

" Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
2 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 17. Trendy zakupowe Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju w latach 2013-2017
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2.11.2 Plany zakupowe?

W tabeli 12 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Program Narodow Zjednoczo-
nych ds. Rozwoju.

Tabela 12. Plany zakupowe Programu Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju

Kategorie UNDP
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Ushugi zwiazane z architektura i budownictwem Tak
Ushugi w zakresie zarzadzania Tak
Ushugi utrzymania i napraw Tak

Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy Tak
Ushugi komputerowe i IT Tak

Ushugi w zakresie podrézy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowos¢ i inwestycje
Inne Tak

2.12 Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemystowego®
2.12.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategoriach:
1. Ustugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
Uslugi w zakresie zarzadzania
Uslugi utrzymania i napraw
Ushugi w zakresie podrozy

wkhwe

Te kategorie byly tez zwigzane ze stosunkowo duza i stabilng warto§cig zamowien w latach 2013-2017.

» Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
30 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 18. Trendy zakupowe Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemystowego
w latach 2013-2017
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2.12.2 Plany zakupowe’!

W tabeli 13 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Organizacja Narodow Zjedno-
czonych do spraw Rozwoju Przemystowego.

Tabela 13. Plany zakupowe Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemystowego

Kategorie UNIDO
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly zywnosciowe Tak

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem Tak

Uslugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi komputerowe i IT

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowo$¢ i inwestycje
Inne Tak

2.13 Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw O$wiaty, Nauki i Kultury®
2.13.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategoriach:
1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Dostawy i transport

Ushugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

wkhwe

Warto§¢ zamoéwien w powyzszych kategoriach pozostawata na stabilnym poziomie.

3! Informacje dotyczace planoéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
32 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 19. Trendy zakupowe Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Os$wiaty, Nauki i Kultury
w latach 2013-2017
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2.13.2 Plany zakupowe®

W tabeli 14 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Organizacja Narodow Zjedno-
czonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury.

Tabela 14. Plany zakupowe Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury

Kategorie UNESCO
Ushugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ustlugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem

Uslugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne Tak

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi komputerowe i IT

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowo$¢ i inwestycje
Inne Tak

2.14 Fundusz Ludno$ciowy Narodéw Zjednoczonych*
2.14.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategoriach:
1.  Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ustugi w zakresie zarzadzania

Dostawa i transport

Ustugi w zakresie podrozy

nok v

Te kategorie rowniez byly zwigzane ze stosunkowo duza i stabilng warto$cig zamoéwien w latach 2013-2017.

33 Informacje dotyczace planoéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
34 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 20. Trendy zakupowe Funduszu Ludno$ciowego Narodow Zjednoczonych w latach 2013-2017
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2.14.2 Plany zakupowe3

W tabeli 15 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Fundusz Ludno$ciowy Narodow
Zjednoczonych.

Tabela 15. Plany zakupowe Funduszu Ludnosciowego Narodéw Zjednoczonych

Kategorie UNFPA
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly Zywnosciowe

Ushugi zwiazane z architektura i budownictwem

Ushugi w zakresie zarzadzania

Ustugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Ustlugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Ushugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi komputerowe i IT Tak

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Ustugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowos$¢ i inwestycje
Inne Tak

2.15 Wysoki Komisarz Narodow Zjednoczonych ds. Uchodzcéw>*
2.15.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrést udzial zakupéw w kategoriach:
1. Dostawy i transport
2. Ustugi w zakresie zarzadzania
3. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Natomiast stosunkowo duze i stabilne warto§ci zamowien w latach 2013-2017 dotyczyty kategorii:
1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
2. Ustugi w zakresie zarzadzania.

3 Informacje dotyczace planoéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
36 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 21. Trendy zakupowe Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych do spraw Uchodzcow
w latach 2013-2017
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2.15.2 Plany zakupowe®’

W tabeli 16 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢é Wysoki Komisarz Narodow
Zjednoczonych ds. Uchodzcow.

Tabela 16. Plany zakupowe Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych ds. UchodZcow

Kategorie UNHCR
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ushugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Ushugi zwiazane z architektura i budownictwem

Ushugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne Tak

Ushugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Ustugi komputerowe i IT

Ustugi w zakresie podrézy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Ushugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowo$¢ i inwestycje
Inne Tak

2.16 Fundusz Narodow Zjednoczonych na rzecz Dzieci®®
2.16.1 Zakupy débr i ustlug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrést udziat zakupow w kategorii wyposazenie elektryczne i elektroniczne.
Stosunkowo duza i stabilna warto$¢ zamowien w latach 2013-2017 odnosita si¢ do kategorii:
1. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
Ustugi w zakresie zarzadzania.
Ustugi utrzymania i napraw
Dostawy i transport

whk v

37 Informacje dotyczace planoéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
3% Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 22. Trendy zakupowe Funduszu Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci w latach 2013-2017
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2.16.2 Plany zakupowe®

W tabeli 17 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Fundusz Narodow Zjednoczo-
nych na rzecz Dzieci.

Tabela 17. Plany zakupowe Funduszu Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci

Kategorie UNICEF
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem

Uslugi w zakresie zarzadzania Tak
Ushugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport Tak
Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy Tak
Ushugi komputerowe i IT Tak

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowos$¢ i inwestycje
Inne Tak

2.17 Biuro Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Ustug Projektowych*
2.17.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzro6st udziat zakupdéw w kategoriach:
1.  Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Pojazdy

Uslugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

Inne ushugi

wkh v

W tych kategoriach réwniez odnotowano stosunkowo duzg i stabilng warto$¢ zamoéwien w latach 2013-2017.

3 Informacje dotyczace planoéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
4 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 23. Trendy zakupowe Biura Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Ustlug Projektowych
w latach 2013-2017
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2.17.2 Plany zakupowe*!

W tabeli 18 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Biuro Organizacji Narodow
Zjednoczonych do spraw Ustug Projektowych.

Tabela 18. Plany zakupowe Biura Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Ustug Projektowych

Kategorie UNOPS
Uslugi transportu lotniczego Tak

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Ushugi zwigzane z architektura i budownictwem Tak
Ushugi w zakresie zarzadzania Tak
Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport Tak
Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Ushugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy Tak
Ushugi komputerowe i IT Tak
Ushugi w zakresie podroézy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami Tak
Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak
Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak
Bankowos¢ i inwestycje Tak
Inne Tak

2.18 Swiatowy Zwiazek Pocztowy*
2.18.1 Zakupy débr i ustlug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategoriach:
1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
2. Uslugi w zakresie zarzadzania
3. Uslugi utrzymania i napraw
4. Inne ushugi

Te kategorie byly zwigzane ze stosunkowo duzg i stabilng warto$cig zamoéwien w latach 2013-2017.

4 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
42 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 24. Trendy zakupowe Swiatowego Zwigzku Pocztowego w latach 2013-2017
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2.18.2 Plany zakupowe*
W tabeli 19 wskazano kategorie dobr i ustug, ktére planuje naby¢ Swiatowy Zwiazek Pocztowy.

Tabela 19. Plany zakupowe Swiatowego Zwiazku Pocztowego

Kategorie UPU
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ushugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem

Ushugi w zakresie zarzadzania Tak
Uslugi utrzymania i napraw Tak
Dostawy i transport Tak

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Ushugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Ushugi komputerowe i IT Tak

Ustugi w zakresie podrézy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Ushugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak
Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak
Bankowo$¢ i inwestycje Tak
Inne Tak

2.19 Swiatowa Organizacja Zdrowia*
2.19.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrést udziat zakupow w kategoriach:
1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
2. Uslugi w zakresie zarzadzania
3. Uslugi w zakresie podrozy
4. Pozostale

Te kategorie przyczynialy si¢ do stosunkowo duzej i stabilnej warto§ci zaméwien w latach 2013-2017.
Dodatkowo, stosunkowo wysoka warto§¢ zaméwien dotyczyta nastepujacych kategorii:
1. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

4 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
# Dane dotyczace trendéw zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 25. Trendy zakupowe Swiatowej Organizacji Zdrowia w latach 2013-2017
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2.19.2 Plany zakupowe*
W tabeli 20 wskazano kategorie dobr i ushug, ktore planuje nabyé Swiatowa Organizacja Zdrowia.

Tabela 20. Plany zakupowe Swiatowej Organizacji Zdrowia

Kategorie WHO
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem

Uslugi w zakresie zarzadzania Tak

Ushugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Ustlugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Ustugi komputerowe i IT Tak

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Ustlugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowo$¢ i inwestycje
Inne Tak

2.20 Swiatowy Program Zywno$ciowy*
2.20.1 Zakupy dobr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategoriach:
1. Ustugi cateringowe i artykuly ZzywnoSciowe
2.  Dostawa i transport

Te kategorie takze generowaly stosunkowo duzg i stabilng wartos¢ zamowien w latach 2013-2017. Podob-
ne zjawisko obserwowano réwniez w przypadku kategorii:

1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

2. Inne ushugi

4 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
4 Dane dotyczace trendéw zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 26. Trendy zakupowe Swiatowego Programu Zywnosciowego w latach 2013-2017
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2.20.2 Plany zakupowe?’
W tabeli 21 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Swiatowy Program Zywnosciowy.

Tabela 21. Plany zakupowe Swiatowego Programu Zywnosciowego

Kategorie WFP
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly Zywnosciowe

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem

Ushugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Ustlugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
Pojazdy Tak
Ustugi komputerowe i IT

Uslugi w zakresie podrézy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami Tak

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa Tak

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Bankowos$¢ i inwestycje Tak

Inne

2.21 Swiatowa Organizacja Wlasno$ci Intelektualnej*
2.21.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrést udziat zakupow w kategoriach:
1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
2. Ustugi w zakresie zarzadzania
3. Ustugi utrzymania i napraw
4. Inne ushigi

Te kategorie byly zwigzane ze stosunkowo duza i stabilng warto$cig zamowien w latach 2013-2017.

47 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
* Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 27. Trendy zakupowe Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej w latach 2013-2017
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2.21.2 Plany zakupowe?*

W tabeli 22 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Swiatowa Organizacja Wiasnosci
Intelektualne;.

Tabela 22. Plany zakupowe Swiatowej Organizacji Whasnosci Intelektualnej

Kategorie WIPO
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ushugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem Tak

Ushugi w zakresie zarzadzania

Ushugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy

Ushugi komputerowe i IT Tak
Ushugi w zakresie podroézy Tak

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Ustugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Bankowo$¢ i inwestycje

Inne

2.22 Program Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich®
2.22.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrést udzial zakupéw w kategoriach:
1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j

Ustugi w zakresie zarzadzania

Ustugi utrzymania i napraw

Inne ushugi

wnkh v

Te kategorie takze podlegaly stosunkowo duzej i stabilnej wartosci zamowien w latach 2013-2017.

4 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
30 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 28. Trendy zakupowe Programu Narodow Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich w latach 2013-2017
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2.22.2 Plany zakupowe®!
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W tabeli 23 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Program Narodéw Zjednoczonych

ds. Osiedli Ludzkich.

Tabela 23. Plany zakupowe Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich

Kategorie

UN Habitat

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Tak

Uslugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Ushugi zwigzane z architektura i budownictwem

Tak

Ushugi w zakresie zarzadzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Ushugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Tak

Ushugi komputerowe i IT

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Usthugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Bankowo$¢ i inwestycje

Inne

Tak

2.23 Swiatowa Organizacja Turystyki®

2.23.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 warto$¢ zakupéw w najbardziej pozadanych kategoriach pozostata na stabilnym po-

ziomie. Do kategorii tych naleza:

1. Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Ushugi w zakresie zarzadzania
Uslugi utrzymania i napraw
Inne ushugi

whkwe

Te kategorie generowaty stosunkowo duza i stabilng warto$§¢ zamoéwien w latach 2013-2017.

3! Informacje dotyczace plandéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
52 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw

zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 29. Trendy zakupowe Swiatowej Organizacji Turystyki w latach 2013-2017
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W tabeli 24 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Swiatowa Organizacja Turystyki.

Tabela 24. Plany zakupowe Swiatowej Organizacji Turystyki

Kategorie

UNWTO

Ushugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Ushugi zwigzane z architektura i budownictwem

Uslugi w zakresie zarzadzania

Tak

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi komputerowe i IT

Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Ustlugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Tak

Bankowo$¢ i inwestycje

Inne

Tak

2.24 Miedzynarodowa Organizacja Morska*
2.24.1 Zakupy débr i uslug w latach ubieglych

W latach 2015-2017 wzrést udzial zakupoéw w kategoriach:
1. Dostawa i transport
2. Ushugi w zakresie zarzadzania
3. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
4. Inne ustugi

Stosunkowo duza i stabilna warto$¢ zamowien w latach 2015-2017 dotyczylta kategorii:

1.  Wyposazenie elektryczne i elektroniczne
2. Uslugi w zakresie zarzadzania
3. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

53 Informacje dotyczace planoéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
3% Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw

zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 30. Trendy zakupowe Migdzynarodowej Organizacji Morskiej w latach 2013-2017
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2.24.2 Plany zakupowe>s

W tabeli 25 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Migdzynarodowa Organizacja
Morska.

Tabela 25. Plany zakupowe Migdzynarodowej Organizacji Morskiej

Kategorie IMO
Ushugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Uslugi zwiazane z architektura i budownictwem Tak

Uslugi w zakresie zarzadzania Tak

Ushugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Ustugi komputerowe i IT

Uslugi w zakresie podrézy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowos¢ i inwestycje
Inne Tak

2.25 Swiatowa Organizacja Meteorologiczna®
2.25.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2017 wzrdst udziat zakupow w kategorii dostawa i transport.

Stosunkowo duza i stabilna warto$¢ zamowien w latach 2013-2017 dotyczyta:
1.  Wyposazenie elektryczne i elektroniczne

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ustugi w zakresie zarzadzania

Dostawa i transport

Ushugi w zakresie podrozy

nok v

55 Informacje dotyczace planoéw zakupowych w catym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
% Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 31. Trendy zakupowe Swiatowej Organizacji Meteorologicznej w latach 2013-2017
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2.25.2 Plany zakupowe®’
W tabeli 26 wskazano kategorie débr i ustug, ktdre planuje nabyé Swiatowa Organizacja Meteorologiczna.

Tabela 26. Plany zakupowe Swiatowej Organizacji Meteorologicznej

Kategorie WMO
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly Zywnosciowe

Ushugi zwiazane z architektura i budownictwem

Ushugi w zakresie zarzadzania

57 Informacje dotyczace planéw zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposazenie telekomunikacyjne Tak
Ushugi i wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak
Pojazdy

Uslugi komputerowe i IT Tak
Uslugi w zakresie podrozy

Sprzatanie i zarzadzanie odpadami

Uslugi i wyposazZenie bezpieczenstwa

Operacje lotnicze

Wyposazenie elektryczne i elektroniczne Tak
Bankowo$¢ i inwestycje

Inne Tak

2.26 Organizacja Traktatu Pélnocnoatlantyckiego — Kwatera Glowna®®

2.26.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

Brakuje danych dotyczacych zawartych kontraktow zakupowych kwatery gtéwnej Organizacji Traktatu
Poétnocnoatlantyckiego w latach ubiegtych. Dane dotyczace trendow zakupowych sg dostepne jedynie dla
Agencji NATO ds. Komunikacji i Informacji i Agencji NATO ds. Komunikacji i Informacji.

2.26.2 Plany zakupowe®

Planowane jest dokonanie zakupu w nastgpujacych kategoriach, dla ktérych wyszczegélniono przyktado-

we dobra i ustugi:
e Ushugi IT (m.in. oprogramowanie komputerowe)

*  Kursy i szkolenia (m.in. kursy jezykowe, radzenie sobie we wrogim Srodowisku)

*  Konsultacje (m.in. ekspertyza w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa)
*  Sprzet elektryczny i elektroniczny (m.in. kamera bezprzewodowa)
*  Wydarzenia (m.in. organizacja konferencji, ustugi w zakresie thumaczenia)

5% Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trenddéw

zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice

% Informacje dotyczace planoéw zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.27 Agencja NATO ds. Komunikacji i Informacji®

2.27.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

Najwigksza, stabilna warto$¢ zakupdéw w latach 2013-2017 dotyczyta nastgpujacych kategorii:
1.  Oprogramowanie IT

Sprzet elektryczny i elektroniczny

Pojazdy i inne $rodki transportu

Uslugi utrzymania i napraw

Pozostate (kursy i szkolenia, konsultacje i ekspertyzy)

whwe

Rysunek 32. Trendy zakupowe Agencji NATO ds. Komunikacji i Informacji w latach 2013-2017
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Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne
Ushugi w zakresie podrozy
Inne

% Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.27.2 Plany zakupowe®!

Planowane jest dokonanie zakupu w nastgpujacych kategoriach, dla ktorych wyszczegélniono przyktado-
we dobra i ushugi:

Ustugi IT (m.in. oprogramowanie komputerowe, system zarzadzania danymi, licencje)
Wyposazenie elektryczne i elektroniczne (m.in. system transmisji danych, elementy systemu
komunikacji satelitarnej i radiowej)

Ustugi w zakresie zarzadzania (organizacja wydarzen, m.in. konferencji)

Pozostate (konsultacje i analizy, przygotowanie ekspertyz)

2.28 Agencja NATO ds. Wsparcia i Zaopatrzenia®

2.28.1 Zakupy débr i uslug w latach ubieglych

Najwigksza, stabilna warto$¢ zakupoéw w latach 2013-2017 dotyczyta nastepujacych kategorii:

1.

wok v

Ustlugi w zakresie bezpieczenstwa (bron i amunicja, odziez i obuwie specjalistyczne)
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Ustlugi w zakresie elektronicznego przetwarzania danych (oprogramowanie informatyczne)
Pozostale (oprzyrzadowanie specjalistyczne, kursy i szkolenia)

Ustlugi i wyposazenie telekomunikacyjne

¢! Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
2 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 33. Trendy zakupowe Agencji NATO ds. Wsparcia i Zaopatrzenia w latach 2013-2017
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2.28.2 Plany zakupowe®

Planowane jest dokonanie zakupu w nastgpujacych kategoriach, dla ktérych wyszczego6lniono przyktado-
we dobra i ustugi:
*  Samoloty i statki powietrzne (m.in. helikoptery, samoloty bojowe)
*  Wyposazenie bezpieczenstwa (bron i amunicja, m.in. rakiety; ladowe i podwodne systemy
obrony, m.in. pojazdy zwiadowcze, todzie podwodne)
+  Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne (m.in. wyposazenie kryptograficzne, systemy trans-
misyjne, systemy satelitarne)
*  Zarzadzanie danymi logistycznymi (m.in. oprogramowanie komputerowe, wsparcie w zakresie
tworzenia dokumentacji, publikacje elektroniczne)
*  Uslugi w zakresie elektronicznego przetwarzania danych (zarzadzanie oprogramowaniem cen-
tralnym)

% Informacje dotyczace planéw zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.29 Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju®

2.29.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2015 wartos¢ zakupdw rosta dynamicznie, a w kolejnych okresach spadta. W latach 2013-
2017 stosunkowo wysoka i stabilng warto$¢ zakupow zaobserwowano w kategoriach:

1.

whwe

Konsultacje
Uslugi medyczne
Oprogramowanie
Telekomunikacja
Usthugi IT

Rysunek 34. Trendy zakupowe Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwojui w latach 2013-2017
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% Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.29.2 Plany zakupowe®

W tabeli 30 wskazano kategorie dobr i ustug, ktére planuje naby¢ Migdzynarodowy Bank Odbudowy
i Rozwoju.

Tabela 30. Plany zakupowe Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju

Kategoria IBRD
Uslugi budowlane Tak
Uslugi finansowe Tak
Ropa naftowa/gaz Tak
Ustugi IT Tak
Infrastruktura Tak
Bezpieczenstwo i energia atomowa Tak
Energia elektryczna Tak
Sektor publiczny Tak
Linie kolejowe Tak
Drogi Tak
Uslugi zwiazane z transportem Tak
Zarzadzanie odpadami Tak
Sieci wodociagowe Tak
Edukacja Tak

2.30 Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju®
2.30.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych
W latach 2013-2015 warto$¢ zakupow rosta, a w kolejnych okresach nieznacznie spadata. W latach 2013-

2017 wzrést udziat zakupow w kategoriach:
1. Konsultacje

2. Uslugi informacyjne
3. Oprogramowanie IT
4.  Ustugi IT

5. Telekomunikacja

6.  Utrzymanie budynkow

Te kategorie byly zwiazane ze stosunkowo duzg i stabilng warto$cig zaméwien EBRD w latach 2013-2017.

% Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
% Dane dotyczace trendow zakupowych pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 35. Trendy zakupowe Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwojui w latach 2013-2017
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2.30.2 Plany zakupowe®’

W tabeli 31 wskazano kategorie dobr i ustug, ktére planuje nabyé Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju.

Tabela 31. Plany zakupowe Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju

Kategoria EBRD
Ustugi budowlane

Ustlugi finansowe Tak
Ropa naftowa/gaz Tak
Ushugi IT

Infrastruktura Tak
Bezpieczenstwo i energia atomowa Tak
Energia elektryczna

Sektor publiczny Tak
Linie kolejowe Tak
Drogi Tak
Uslugi zwiazane z transportem Tak
Zarzadzanie odpadami

Sieci wodociggowe Tak
Edukacja

2.31 Azjatycki Bank Rozwoju®®
2.31.1 Zakupy débr i uslug w latach ubieglych

Dane dotyczace zakupow w latach ubiegtych nie byty dostepne (zal. 2 tab. 1).

7 Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
% Dane dotyczace trendow zakupowych pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendow
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.31.2 Plany zakupowe®
W tabeli 32 wskazano kategorie dobr i ushug, ktore planuje naby¢ Azjatycki Bank Rozwoju.

Tabela 32. Plany zakupowe Azjatyckiego Banku Rozwoju

Kategoria ADB
Ustugi budowlane Tak

Uslugi finansowe

Ropa naftowa/gaz
Ustugi IT Tak
Infrastruktura Tak

Bezpieczenstwo i energia atomowa

Energia elektryczna Tak
Sektor publiczny

Linie kolejowe

Drogi Tak
Uslugi zwiazane z transportem Tak
Zarzadzanie odpadami

Sieci wodociggowe Tak
Edukacja Tak

2.32 Afrykanski Bank Rozwoju”
2.32.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

Dane dotyczace zakupéw w latach ubiegtych nie byly dostgpne (zat. 2 tab. 1).

% Informacje dotyczace planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzg ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
™ Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trenddéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.32.2 Plany zakupowe’!
W tabeli 33 wskazano kategorie dobr i ustug, ktore planuje naby¢ Afrykanski Bank Rozwoju.

Tabela 33. Plany zakupowe Afrykanskiego Banku Rozwoju

Kategoria AfDB
Ustugi budowlane

Uslugi finansowe

Ropa naftowa/gaz Tak
Ushugi IT
Infrastruktura Tak

Bezpieczenstwo i energia atomowa

Energia elektryczna
Sektor publiczny Tak

Linie kolejowe

Drogi

Uslugi zwiazane z transportem

Zarzadzanie odpadami

Sieci wodociggowe Tak
Edukacja

2.33 Miedzyamerykanski Bank Rozwoju™
2.33.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych

W latach 2013-2015 warto$¢ zakupdw spadta, a w kolejnych okresach utrzymywata si¢ na wzglednie
statym poziomie. W latach 2013-2017 stosunkowo wysoka i stabilng warto$¢ zakupéw obserwowano
w kategoriach:

1. Sieci wodociggowe

2. Energia

3. Uslugi transportowe
4. Edukacja

5. Zdrowie

' Informacje dotyczace planow zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
2 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 36. Trendy zakupowe Miedzyamerykanskiego Banku Rozwoju w latach 2013-2017
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2.33.2 Plany zakupowe?”
W tabeli 34 wskazano kategorie dobr i ushug, ktore planuje naby¢ Migdzyamerykanski Bank Rozwoju.

Tabela 34. Plany zakupowe Migdzyamerykanskiego Banku Rozwoju

Kategoria IDB
Ustugi budowlane Tak

Uslugi finansowe

Ropa naftowa/gaz
Ushugi IT Tak
Infrastruktura

Bezpieczenstwo i energia atomowa

Energia elektryczna

Sektor publiczny

Linie kolejowe Tak
Drogi

Uslugi zwiazane z transportem Tak

Zarzadzanie odpadami

Sieci wodociggowe
Edukacja

2.34 Azjatycki Bank Inwestycji w Infrastrukture™
2.34.1 Zakupy dobr i ustug w latach ubieglych

W latach 2016-2017 stabilna, stosunkowo wysoka warto$¢ zakupow dotyczyta kategorii:
1. Konsultacje

2. Utrzymanie budynku

3. Ustlugi programistyczne

4.  SprzetIT

5. Ushugi z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi

73 Informacje dotyczace planow zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
™ Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trenddéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Rysunek 37. Trendy zakupowe Azjatyckiego Banku Inwestycji w Infrastrukture w latach 2013-2017

2016
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Warto$¢ zakupow [tys. USD]
B Konsultacje B Kampanie PR
B Utrzymanie budynku B Ustugi budowlane
B Ustugi programistyczne B Ushugi z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi

B Ustugi telekomunikacyjne
B Ustugi w zakresie ochrony
Sprzet IT
Sprzet biurowy
Inne

2.34.2 Plany zakupowe’™

B Ustugi w zakresie podrozy

B Ustugi cateringowe
Oprogramowanie IT
Sprzet audiowizualny
Renowacja biura

W tabeli 35 wskazano kategorie dobr i ushug, ktore planuje naby¢ Azjatycki Bank Inwestycji

w Infrastrukture.

Tabela 35. Plany zakupowe Azjatyckiego Banku Inwestycji w Infrastrukture

Kategoria

AlIB

Ustugi budowlane

Tak

Uslugi finansowe

Tak

Ropa naftowa/gaz

Ushugi IT

Tak

Infrastruktura

Bezpieczenstwo i energia atomowa

Energia elektryczna

Sektor publiczny

Linie kolejowe

Drogi

Ushugi zwiazane z transportem

Zarzadzanie odpadami

Sieci wodociagowe

Edukacja

Tak

5 Informacje dotyczace planow zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.35 Komisja Europejska’

2.35.1 Zakupy débr i ustug w latach ubieglych
W latach 2015-2017 wartos¢ zakupéw dokonywanych w ramach realizowanych projektow dynamicznie
wzrastata. Dotyczylo to w szczegdlnosci kategorii:
1. Wsparcie techniczne
2. Uslugi i wyroby medyczne
Stosunkowo wysoka i stabilna warto$¢ zamowien dotyczyta rowniez kategorii:
1. Srodowisko i infrastruktura
2. Architektura i budownictwo
3. Obrona

Rysunek 38. Trendy zakupowe Komisji Europejskiej w latach 2013-2017

2017 —
2016 |

205 |
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2013 —I

0 200000000 400000000 600000000 800000000
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B Wsparcie techniczne B Pozostate B Zabezpieczenie spoteczne
B Architektura i budownictwo B Edukacja ® Obrona
B Ustugi i wyroby medyczne Srodowisko i infrastruktura Ustugi finansowe
Rekreacja i1 kultura Ustugi lotnicze

7 Dane dotyczace trendow zakupowych pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane dotyczace trendoéw
zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.35.2 Plany zakupowe”’

W tabeli 36 wskazano kategorie dobr i ustug (wraz z przyktadami), ktore planuje naby¢é Komisja Eu-
ropejska. W trzeciej kolumnie tabeli wskazano kraje, do ktorych towary lub ushugi maja zosta¢ dostarczone.

Tabela 36. Plany zakupowe Komisji Europejskiej

Panstwo, do

. . ktorego zakup
Kategorie Przyklady produktéw ma zostaé
dostarczony
Ekspertyzy na rynku energii Hiszpania
Etksifrty]za thakres1e wprowadzenia reform Belgia
Ekspertyzy strukturalnyc :
Ekspertyza w zakresie prawa finansowego Luksemburg
Ekspertyza w zakresie prawa porownawczego Belgia
Sporzadzenie listy ekspertow zewngtrznych Wegry
Studia, badania i raporty Stud%a w zakresie techn019g11 energetycznejn W}ochy‘
Studia spoteczno-ekonomiczne rynku energii Holandia
Techniczne wsparcie dialogu ws. czystego powietrza | Belgia
Rozwijanie bazy danych Polska
. . Wprowadzenie programu pracy ENISA Grecja
Wsparcie techniczne - : -
Testowanie sprzetu laboratoryjnego Holandia
Warsztaty i aktywnos$ci edukacyjne dla liderow Wegry
System zarzadzania dokumentami Francja
Spersonalizowane flashdrives Luksemburg
Sprzet biurowy i inne wyposazenie Belgia
Sprzet multimedialny Belgia
. Wyposazenie ICT Wtochy
Sprzet biurowy — -
Wyposazenie IT Belgia
Sprzet telekomunikacyjny Belgia
_ . . Luksemburg
Stowniki elektroniczne, encyklopedie -
Belgia
Wynajegcie biur z wyposazeniem Belgia
Organizacja biura Siedziba Delegacji UE w Maroko Maroko
Siedziba Delegacji UE w Etiopii Etiopia

" Informacje dotyczace planow zakupowych w catym podrozdziale pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.36 Pozostale organizacje

Dla pozostalych organizacji dane dotyczace trendéw zakupowych w latach ubiegtych nie byly ofi-
cjalnie dostepne (zatl. 2 tab. 1). Dlatego tez dla tych instytucji przeanalizowano jedynie plany zakupowe —
dokonano tego dla: Organizacji Wspolpracy Gospodarczej w Europie, Organizacji Bezpieczenstwa i Wspol-
pracy w Europie, Migdzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza, Organizacji Panstw Amerykanskich
i Swiatowej Organizacji Handlowej. Dla czeéci organizacji, ktore stanowily przedmiot analizy, réwniez dane
dotyczace planow nabywania dobr i ustug nie byly oficjalnie dostgpne — byly to: Grupa Wyszehradzka oraz
Wspolnota Niepodlegtych Panstw (zal. 2 tab. 1).

2.37 Organizacja Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju — plany zakupowe™

W tabeli 37 wskazano kategorie dobr i ustug (wraz z przyktadami), ktére planuje naby¢ Organizacja Wspol-
pracy Gospodarczej i Rozwoju. Instytucja ta nie podaje panstwa, do ktérego towary czy ustugi maja zostaé

dostarczone.

Tabela 37. Plany zakupu dobr i ustug przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju.

Kategorie

Przyklady produktow

Ustugi intelektualne

Ankieta wérdd pacjentdow z chorobami chronicznymi

Weryfikacja raportow testowych dotyczacych pojazdow
stuzacych rolnictwu i le§nictwu

Ustugi IT

Dystrybucja licencji ADOBE

Ustugi outsourcingowe Help Desk

Licencje i consulting

Architektura bezpieczenstwa

Prace ogolne, bezpieczenstwo
wewng¢trzne, konferencje

Uslugi cateringowe

Transmisja na zywo (wideo-na zywo lub na zadanie)
z wydarzen

Dostawa energii elektrycznej

Rutynowa instalacja hydrauliczna

Napoje bezalkoholowe

Komunikacja i publikacje

Uslugi w zakresie promowania ofert rekrutacji

Ustugi w zakresie komunikacji wizualnej

Wsparcie w zakresie organizacji warsztatow

Zewnetrzne ustugi thumaczeniowe

Zakup urzadzen wielofunkcyjnych + konserwacja +
materiaty eksploatacyjne do drukarek

Kurs informatyczny

Artykuty papiernicze

8 Informacje pochodzg ze strony: https://www.oecd.org/callsfortenders/
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2.37.1 Organizacja Bezpieczenstwa i Wspélpracy w Europie — plany zakupowe™

Planowane jest dokonanie zakupu w nastgpujacych kategoriach, dla ktorych wyszczegélniono przyktado-
we dobra i ushugi:

*  Sprzet elektryczny i elektroniczny (m.in. kamery i inny sprzet audiowizualny, sprzet kompu-

terowy, telefony i tablety)

*  Pojazdy (m.in. samochody osobowe)

»  Ushugi w zakresie podrézy (m.in. organizacja podrozy, wynajem pokoi hotelowych)

*  Konsultacje i ekspertyzy

*  Wyposazenie biur (m.in. meble)

2.37.2 Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza — plany zakupowe®

Planowane jest dokonanie zakupu w nastgpujacych kategoriach, dla ktorych wyszczegélniono przyktado-
we dobra i ushugi:

*  Artykuly Zywno$ciowe (m.in. produkty przemiatu zboz)

*  Ushugi w zakresie druku i poligrafii (m.in. wydruk plakatow)

*  Sprzet turystyczny (m.in. namioty)

2.37.3 Organizacja Panstw Amerykanskich — plany zakupowe®!

Planowane jest dokonanie zakupu w nastgpujacych kategoriach, dla ktorych wyszczegélniono przyktado-
we dobra i ushugi:
*  Pojazdy (m.in. uzbrojenie samochodow, zakup samochodéw osobowych, wynajem pojazdow)
*  Ushugi finansowe (m.in. ubezpieczenic)
*  Ushugi budowlane (m.in. budowa rampy w siedzibie organizacji, przebudowa)
*  Ushugi w zakresie podrézy (m.in. organizacja podrozy)
*  Konsultacje (m.in. audyt)
Dobra i ustugi maja by¢ dostarczane na rynki amerykanskie (m.in. Stany Zjednoczone, Argentyna, Brazylia).

2.37.4 Swiatowa Organizacja Handlu — plany zakupowe®

Planowane jest dokonanie zakupu w nastgpujacych kategoriach, dla ktorych wyszczegélniono przyktado-
we dobra i ushugi:

*  Kursy i szkolenia

*  Ushugi finansowe (m.in. ubezpieczenic)

*  Sprzet elektryczny i elektroniczny

»  Ushugi w zakresie podrdzy (m.in. organizacja podrozy)

*  Konsultacje (m.in. audyt)
Dobra i ustugi maja by¢ dostarczane na rynki europejskie i amerykanskie.

Jak juz wspomniano, dla Wspolnoty Niepodlegtych Panstw oraz dla Grupy Wyszehradzkiej dane doty-
czace trendow i planow zakupowych nie byty dostepne. Szczegétowa informacja na temat dostgpnosci
danych zostata zamieszczona w Zataczniku 2.

" Informacje pochodza ze strony: https://procurement.osce.org/tenders

% Informacje pochodza ze strony: https://www.icrc.org/en/doing-business-with-icrc
81 Informacje pochodzg ze strony: http://www.oas.org/OASpage/bid/default.asp

82 Informacje pochodza ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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2.38 Najwazniejsze kategorie dobr i uslug poszukiwane przez organizacje mi¢dzynarodowe

Ponizej zamieszczono listg kategorii, w ktorych organizacje miedzynarodowe dokonuja zakupdéw najcze-
Sciej. Dla kazdej kategorii wskazano produkty przyktadowe:

1. Ustugi zwigzane z architekturg i budownictwem (budynki)
+  Budowa elektrowni (energia odnawialna)
*  Renowacja budynkéw
*  Budowa magazynu
*  Budowa urzadzen wytwarzajacych energi¢ elektryczna
»  Uslugi architektoniczne
*  Przebudowa szpitala

2. Ustugi zwiazane z architekturg i budownictwem (infrastruktura)
*  Budowa linii kolejowych
*  Budowa drog
*  Poprawa i utrzymanie sieci drogowe;j
*  Budowa sieci wodociggowej
*  Usprawnienie sieci wodociggowej

3. Materiaty budowlane
*  Materialy konstrukcyjne — budynki
*  Materialy do budowy drog
*  Materialy — sygnalizacja §wietlna

4. Uslugi w zakresie zarzadzania
*  Organizacja wydarzen
+  Zarzadzanie dostarczaniem ustug
e Zarzadzanie innowacjami
»  Zarzadzanie organizacja wydarzen
*  Opracowanie strategii.

5. Pojazdy (dostarczenie)
*  Samochody osobowe i cigzarowki
*  Akcesoria do pojazdow (akumulatory i in.)

6. Ustugi zwiazane z utrzymaniem i korzystaniem z pojazdéw
*  Utrzymanie i naprawa pojazdéw
*  Karty optat za paliwo

7. Ustugi zwigzane z transportem
*  Pojazdy komunikacji zbiorowe;j (trolejbusy, tramwaje)
*  Renowacja taboru kolejowego
*  Budowa sieci tramwajowej
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Edukacja i wsparcie techniczne

*  Program wsparcia sektora edukacyjnego
*  Kursy i szkolenia

*  Opracowanie materiatow edukacyjnych
»  Ekspertyzy i konsultacje

»  Ushugi w zakresie thumaczen

Wyposazenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
*  Sprz¢t komputerowy

. Uslugi w zakresie elektronicznego przetwarzania danych:
»  Ushugi w zakresie tworzenia baz danych
»  Zarzadzanie bazg danych

Ustugi IT
+ Licencje na oprogramowanie
*  Ushugi IT

+  Uslugi programistyczne

*  Oprogramowanie informatyczne

»  Ushugi w zakresie korespondencji seryjnej
*  System weryfikacji podpiséw

. Ustlugi bezpieczenstwa

»  Transport substancji ryzykownych
»  Uslugi w zakresie bezpieczenstwa
+  Ushugi w zakresie ochrony

Wyposazenie bezpieczenstwa

*  Wyposazenie systemu ochrony

*  Sprzgt ochrony przeciwpozarowe;j
*  Bron i amunicja

Wyposazenie elektryczne

*  Maszyny elektromechaniczne

*  Maszyny rolnicze

*  Wyposazenie sieci energii odnawialne;j
*  Sprzgt elektromechaniczny

Wyposazenie elektroniczne

*  Wyposazenie dozymetryczne

*  Wyposazenie laboratoryjne

*  Wyposazenie pracowni rentgenowskiej
*  Sprzgt AGD i RTV

*  Sprzgt biurowy

*  Sprzet multimedialny
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16.

17.

18.

19.

20.

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
*  Dostarczenie paliw
+  Srodki farmakologiczne

Ustugi w zakresie komunikacji
«  Kampania komunikacyjna
+  Kampanie informacyjne i marketingowe

Ustugi poligraficzne i publikacyjne
*  Uslugi drukarskie

«  Uslugi fotograficzne i graficzne
*  Ustlugi publikacyjne

Materiaty niezbg¢dne w rolnictwie
*  Nawozy

+  Srodki ochrony roélin

* Nasiona

Pozostate

*  Meble

*  Odziez specjalistyczna
. Sprzet sportowy

*  Sprzet turystyczny

+  Tekstylia.
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3 Charakterystyka organizacji, w ktorych polskie firmy majg szanse ubie-
gaé sie 0 zamowienia

Na podstawie analizy przeprowadzonej w rozdziale 2 oraz danych dotyczacych potencjatu eks-
portowego i specjalizacji eksportowej Polski (rozdziat 1) zidentyfikowano 20 organizacji migdzynarodo-
wych, w ktorych polskie firmy maja szanse ubiegac si¢ o zamowienia. Dla kazdej z wybranych instytucji
wskazano 5 kategorii towarow i ustug, ktore potencjalnie moglaby dana organizacja nabywac od polskich
podmiotéow. Dokonano réwniez opisu organizacji zakupoéw dobr ustug i strategii zakupowej w kazdej
z tych 20 organizacji oraz mozliwosci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP.
W rozdziale tym rozpoznano tez bariery w dostgpie do rynku zaméwien analizowanych organizacji
z punktu widzenia polskich firm.

Wybor trybu postepowania w ramach zamdéwien publicznych w cze$ci analizowanych organizacji
zalezy od kwoty zamowienia. Ma o miejsce w przypadku Organizacji Narodéw Zjednoczonych i jej agend
wyspecjalizowanych, a takze Komisji Europejskiej (szczegoly dotyczace progowych wartosci kontraktow
podano w analizie poszczegdlnych organizacji). W przypadku pozostatych instytucji tryb jest okreslany
w danej ofercie, niezaleznie od warto$ci zamowienia.

3.1 Sekretariat Generalny Organizacji Narodéw Zjednoczonych®

Kategorie dobr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Ushugi cateringowe i artykuly zywnosciowe

Sprzet komputerowy

Ustugi IT (oprogramowanie)

Ustugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Produkty chemiczne

wok v

Organizacja zakupow dobr i uslug

Aby moéc uczestniczy¢ w procedurze zamoéwien publicznych organizacji, nalezy dokona¢ rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostgpna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postgpowania w procedurze zamowien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spetnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci migdzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr Iub ustug ze standardows i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt zwykle jest zawierany z oferentem, ktory zaproponowal najnizsza ceng.

8 Informacje w podrozdziatach 3.1-3.14 pochodza ze stron: https://www.un.org/Depts/ptd/businessopportunities/
supplier-resources oraz http://unon.org/content/general-conditions-contract-goods-andservices
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2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztoZenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowng minimalnej i w ktorej
spetnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci powyzej 40 tys. USD na zakup doébr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sa w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridéw oceny wnioskow.

MozliwoS$ci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwos¢ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyktad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odno$ne szczegdtowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.2 Biuro regionalne Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Genewie

Kategorie débr i uslug, ktore organizacja moze nabywa¢é od polskich podmiotow:
1. Produkty chemiczne

Wyposazenie elektryczne

Ustugi i wyposazenie systemu bezpieczenstwa

Ustugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Ustugi IT

wok v

Organizacja zakup6w dobr i ustug

Aby moéc uczestniczy¢é w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonaé rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostgpna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastepujace tryby postepowania w procedurze zamowien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):
Jest to zaproszenie dla firm do ztoZenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowng minimalnej i w ktorej
spetnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartosci miedzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub usthug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztoZenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowng minimalnej i w ktorej
spetnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci powyzej 40 tys. USD na zakup doébr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.
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3. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sg w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

MozliwoSci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$¢ tworzenia wspdlnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyklad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odno$ne szczegdtowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.3 Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa

Kategorie dobr i ustug, ktére organizacja moze nabywac od polskich podmiotow:
1.  Wyposazenie elektryczne

Pojazdy samochodowe

Ustugi IT

Pozostate maszyny i urzadzenia (maszyny dla rolnictwa i leSnictwa)

Badania i analizy techniczne

wobk v

Organizacja zakupow débr i uslug

Aby moéc uczestniczyé w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonaé rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https:/www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostgpna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spenione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartosci miedzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spenione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartos$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sg w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

MozliwoSci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$¢ tworzenia wspdlnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyklad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odno$ne szczegdtowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.
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3.4 Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Wyposazenie elektryczne

Ustugi IT

Uslugi w zakresie podrozy

Wsparcie techniczne

Pozostale maszyny i urzadzenia (maszyny specjalnego przeznaczenia)

whkwe

Organizacja zakupow dobr i ustug

Aby moéc uczestniczy¢ w procedurze zamoéwien publicznych organizacji, nalezy dokona¢ rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostepna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nast¢pujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow o
wartosci migdzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ushug ze standardowa i jasno okreslona specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktéry zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (/nvitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskéw (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sag w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mozliwosci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwos¢ tworzenia wspdlnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyktad innych krajow w
punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odno$ne szczegdtowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.5 Program Narod6ow Zjednoczonych ds. Rozwoju

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Wyposazenie elektryczne
Usthugi IT
Urzadzenia elektryczne
Uslugi utrzymania i napraw (budynki i roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow)
Wsparcie techniczne)

whkwe
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Organizacja zakupow dobr i ustug

Aby moc uczestniczy¢ w procedurze zamoéwien publicznych organizacji, nalezy dokona¢ rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostepna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci migdzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardows i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktéry zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (/nvitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskéw (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sag w peini zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mozliwosci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwos¢ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyktad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odnosne szczegdétowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.6 Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemystowego

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Maszyny i urzadzenia
Wyposazenie elektryczne
Wsparcie techniczne
Uslugi utrzymania i napraw (budynki i roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow)
Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii

whkwe

Organizacja zakupow dobr i ustug

Aby moc uczestniczy¢ w procedurze zamoéwien publicznych organizacji, nalezy dokona¢ rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostepna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.
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Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci migdzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowq i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktéry zaproponowat najnizsza ceng.

2.  Formalne zaproszenie do sktadania ofert (/nvitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskéw (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sag w peini zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mozliwosci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwos¢ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyktad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odnosne szczegdétowe regulacje dotyczace
takich rozwigzan.

3.7 Fundusz Ludnos$ciowy Narodéw Zjednoczonych

Kategorie doébr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Wyposazenie elektryczne

Sprzet multimedialny (RTV)

Ushugi IT

Wsparcie techniczne

Dostawa i transport

whkwe

Organizacja zakupow dobr i ustug
Aby moéc uczestniczy¢ w procedurze zamoéwien publicznych organizacji, nalezy dokona¢ rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostepna jest row-

niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:
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1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartosci miedzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub usthug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spenione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartos$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sg w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mozliwosci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$¢ tworzenia wspdlnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyktad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odno$ne szczegdtowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.8 Wysoki Komisarz Narodéw Zjednoczonych do spraw UchodZcéw

Kategorie dobr i ustug, ktére organizacja moze nabywac od polskich podmiotow:
1. Ushugi i wyposazenie telekomunikacyjne

Ustugi IT

Wsparcie techniczne

Pojazdy samochodowe

Urzadzenia elektryczne

wok v

Organizacja zakupow débr i uslug

Aby moéc uczestniczyé w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonaé rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostgpna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zamowien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spetnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartosci miedzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ushug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory zaproponowat najnizsza ceng.
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2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sg w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mozliwosci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$¢ tworzenia wspdlnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyklad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odno$ne szczegdtowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.9 Fundusz Narodow Zjednoczonych na rzecz Dzieci

Kategorie dobr i ustug, ktére organizacja moze nabywac od polskich podmiotow:
1.  Wyposazenie elektryczne

Ustugi IT

Wsparcie techniczne

Dostawa i transport

Pojazdy samochodowe i ci¢zarowki

wobk v

Organizacja zakupow débr i uslug

Aby moéc uczestniczyé w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonaé rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostgpna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zamowien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spenione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartosci miedzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spetnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartos$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.
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3. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sg w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

MozliwoSci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$¢ tworzenia wspdlnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyklad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odno$ne szczegdtowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.10 Biuro Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Ustug Projektowych

Kategorie dobr i ustug, ktére organizacja moze nabywac od polskich podmiotow:
1.  Wyposazenie elektryczne

Wsparcie techniczne

Ustugi i wyposazenie bezpieczenstwa

Pojazdy samochodowe

Urzadzenia multimedialne

wobk v

Organizacja zakupow débr i uslug

Aby moéc uczestniczyé w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonaé rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https:/www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostgpna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spenione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartosci miedzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spenione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartos$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sg w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

MozliwoSci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$¢ tworzenia wspdlnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyklad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odno$ne szczegdtowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.
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3.11 Swiatowa Organizacja Zdrowia

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Wyposazenie elektryczne

2. Urzadzenia multimedialne
3. UshlugiIT

4. Wyroby medyczne

5.

Wsparcie techniczne
Organizacja zakupow dobr i ustug

Aby moéc uczestniczy¢ w procedurze zamoéwien publicznych organizacji, nalezy dokona¢ rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostepna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nast¢pujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci migdzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardows i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktéry zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (/nvitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskéw (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sag w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mozliwosci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwos¢ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyktad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odnosne szczegdétowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.12 Swiatowy Program Zywno$ciowy

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Wyposazenie elektryczne

Artykuty spozywcze

Ustugi IT — oprogramowanie

Pojazdy samochodowe

Wsparcie techniczne

whkwe
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Organizacja zakupow dobr i ustug

Aby moc uczestniczy¢ w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokona¢ rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostepna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera cen¢ wigksza lub réwna minimalnej i w ktdrej
spelione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci mi¢dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardows i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktéry zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (/nvitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera cen¢ wigcksza lub réwna minimalnej i w ktdrej
spelione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskéw (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sag w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mozliwosci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwos¢ tworzenia wspdlnych funduszy i realizacji projektéw (patrz przyktad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odnosne szczegétowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.13 Swiatowa Organizacja Wilasnosci Intelektualnej

Kategorie dobr i ustug, ktére organizacja moze nabywacé od polskich podmiotow:
1. Ushugi zwigzane z architekturg i budownictwem

Wyposazenie elektryczne

Wsparcie techniczne

Ushugi utrzymania i napraw

Wyposazenie multimedialne

Aol

Organizacja zakupow dobr i ustug

Aby moc uczestniczy¢ w procedurze zamoéwien publicznych organizacji, nalezy dokona¢ rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostepna jest row-
niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.
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Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci migdzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowq i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktéry zaproponowat najnizsza ceng.

2.  Formalne zaproszenie do sktadania ofert (/nvitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o warto$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskéw (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sag w peini zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mozliwosci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwos¢ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyktad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odnosne szczegdétowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.14 Swiatowa Organizacja Handlu

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Wsparcie techniczne
2. Ushlugi IT
3. Sprzet elektryczny
4.  Sprzet multimedialny

Organizacja zakupow dobr i ustug
Aby moéc uczestniczy¢ w procedurze zamoéwien publicznych organizacji, nalezy dokona¢ rejestracji na
platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie internetowej dostepna jest row-

niez lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do ztozenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowna minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
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o wartosci miedzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub usthug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory zaproponowat najnizsza ceng.

2. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spelnione sg inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy kontraktow
o wartos$ci powyzej 40 tys. USD na zakup dobr lub ustug ze standardowa i jasno okreslong specyfikacja.
Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sg w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mozliwosci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$¢ tworzenia wspdlnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyklad innych krajow
w punkcie 5 raportu). Nie istnieja jednak odno$ne szczegdtowe regulacje dotyczace takich rozwigzan.

3.15 Organizacja Traktatu Pélnocnoatlantyckiego — Kwatera Gléwna®*

Kategorie dobr i ustug, ktére organizacja moze nabywac od polskich podmiotow:
1.  Ustugi IT

Wsparcie techniczne

Maszyny specjalnego przeznaczenia

Pojazdy samochodowe

Ustugi z zakresu architektury i inzynierii

wok v

Organizacja zakupow débr i uslug

Aby moc uczestniczy¢ w procedurze zamdéwien publicznych organizacji, nalezy dokonal rejestracji
w bazie NATO: https://nato.procureware.com/home. Weryfikacja trwa 1-2 dni. Z kolei, na stronie
https://nato.procureware.com/Bids dostepna jest lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrze-
bowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Szczegodtowa procedura wyboru oferty wskazana jest w danym ogloszeniu o zapotrzebowaniu na produkty
i ustugi. Przewiduje si¢ nastepujace tryby postgpowania w procedurze zamoéwien publicznych organizacji:

1. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztozZenia oferty, ktora zawiera ceng wigkszg lub rowng minimalnej i w ktorej
spetnione sa inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy zakupu dobr
lub ustug ze standardowq i jasno okre$long specyfikacja. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie
techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

8 Informacje pochodzg ze strony: https://nato.procureware.com/home
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2. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sa w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridéw oceny wnioskow.

MozliwoSci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$¢ wsparcia projektow przez rzad RP. Nie okreslono szczegdtowych warunkow takiego
rozwigzania.

3.16 Agencja NATO ds. Wsparcia i Zaopatrzenia®

Kategorie débr i uslug, ktore organizacja moze nabywa¢é od polskich podmiotow:
1. Maszyny specjalnego przeznaczenia

Oprogramowanie informatyczne

Wsparcie techniczne

Odziez i obuwie specjalistyczne

Statki i todzie

wok v

Organizacja zakup6w dobr i ustug

Aby moc uczestniczy¢ w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonac rejestracji przez
strong internetowa: https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx. Na tej witrynie dostepna jest rowniez
lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Szczegodtowa procedura wyboru oferty wskazana jest w danym ogloszeniu o zapotrzebowaniu na produkty
i ustugi. Przewiduje si¢ nastepujace tryby postgpowania w procedurze zamowien publicznych organizacji:

1. Formalne zaproszenie do sktadania ofert (Invitation to BID):
Jest to zaproszenie dla firm do ztoZenia oferty, ktora zawiera ceng wigksza lub rowng minimalnej i w ktorej
spetnione sa inne warunki handlowe bedace przedmiotem specyfikacji zaproszenia. Dotyczy zakupu dobr
lub ushug ze standardowa i jasno okreslona specyfikacja. Wybierana jest ta oferta, ktora spetnia wszystkie
techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

2. Prosba o sktadanie wnioskow (Request for Proposal):
Dobra i ustugi nie sa w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza
wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridéw oceny wnioskow.

MozliwoS$ci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$¢ wsparcia projektow przez rzad RP. Nie okreslono szczegdtowych warunkow takiego
rozwigzania.

8 Informacje pochodzg ze stron: https://www.nspa.nato.int/pdf/procurement/NR-4200_e.pdf oraz
https://www.nspa.nato.int/en/organization/procurement/rules.htm
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3.17 Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju®

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Wsparcie techniczne

Ustugi 1 wyroby medyczne

Urzadzenia elektryczne

Uslugi z zakresu architektury i inzynierii

Urzadzenia specjalnego przeznaczenia

whkwe

Organizacja zakupow dobr i ustug

Aby moéc uczestniczy¢ w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonac¢ rejestracji przez
stron¢ internetowa: http://www.worldbank.org/en/about/corporateprocurement/vendors/potential-vendor-
registry. Na witrynie: https://www.devbusiness.com/ jest dostepna lista dobr i ushug, na ktore organizacja
sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Wykonawcy wybierani sg najczg¢séciej na podstawie mi¢dzynarodowego postepowania konkurencyjnego
(ang. International competitive bidding). Dobra i ustugi nie sa w pelni zdefiniowane w chwili przetargu.
W tym wypadku specjalistyczna wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena stanowi gldwne kryterium za-
wierania kontraktow. Szczegdtowa procedura wyboru oferty wskazana jest w danym ogloszeniu o zapo-
trzebowaniu na produkty i ushugi.

Mozliwosci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwos$¢ wsparcia projektow przez rzad RP. Nie okreslono szczegdélowych warunkow takiego
rozwigzania.

3.18 Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju®

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Wsparcie techniczne

Sprzet multimedialny

Oprogramowanie IT

Pojazdy samochodowe

Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii

whkwe

Organizacja zakupow dobr i ustug

Aby moc uczestniczy¢é w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonaé rejestracji przez
stron¢ internetowq: https:/eselection.ebrd.com/suite/apps#. Na witrynie: https://www.ebrd.com/work-
withus/procurement/notices.html?1=1&filterContract=Corporate%20goods%20works%20and%20services
dostepna jest lista dobr i ustug, na ktdre organizacja sktada zapotrzebowanie.

% Informacje pochodzg ze strony:
https://policies.worldbank.org/sites/ppf3/PPFDocuments/603bb55b9534414£86974bdedb825fca.pdf
87 Informacje pochodzg ze stron: https://www.ebrd.com/procurement/corporate-procurement.html oraz
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/procurement-policies-and-rules.html.
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Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Wykonawcy wybierani sg najczgséciej na podstawie mi¢dzynarodowego postepowania konkurencyjnego
(ang. International competitive bidding). Dobra i ustugi nie sa w pelni zdefiniowane w chwili przetargu.
W tym wypadku specjalistyczna wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena stanowi gldwne kryterium za-
wierania kontraktow. Oprocz ceny, moga by¢ brane pod uwagg: koszty transportu, terminy ptatnosci, kosz-
ty operacyjne, efektywnos¢ wyposazenia, do§wiadczenie oferenta. Bierze si¢ roOwniez pod uwage zrowno-
wazony charakter zaopatrzenia.

Mozliwosci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Istnieje mozliwo$§¢ tworzenia wspolnych projektéw i funduszy. Nie okre$la si¢ jednak szczegétowych
zasad w tym wzgledzie.

3.19 Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju®®

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:
1. Wsparcie techniczne
2. Ustlugi IT
3. Dzialalno$¢ z zakresu architektury i inzynierii
4.  Sprzet multimedialny

Organizacja zakupow dobr i ustug

Aby moc uczestniczy¢é w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonaé rejestracji przez
stron¢ internetowa: https://oecd.bravosolution.com/web/en/login.html. Na witrynie:https://www.oecd.
org/callsfortenders/listofallcallsfortenders.htmdostgpna jest lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Dobra i ushugi posiadaja pelng techniczng specyfikacje w chwili ogloszenia przetargu. Kryteria sg okresla-
ne odrebnie w kazdej ofercie. Jesli w ofercie nie okre$lono inaczej, wybierana jest ta oferta, ktora spetnia
wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

Mozliwosci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Brak informacji dotyczacych takiego rozwigzania.

3.20 Komisja Europejska®

Kategorie débr i ustug, ktore organizacja moze nabywaé od polskich podmiotow:

1. Wsparcie techniczne
2. Elektryczny sprz¢t biurowy

8 Informacje pochodzg ze strony: https://oecd.bravosolution.com/web/en/login.html
% Informacje pochodza ze strony: http:/ec.europa.ew/budget/contracts grants/info_contracts/doing_business/do-business_en.cfim




Strona119

3. Meble
4. Dziatalno$¢ z zakresu architektury i inzynierii
5. Sprzet multimedialny

Organizacja zakupow débr i uslug

Aby moc uczestniczy¢ w procedurze zamowien publicznych organizacji, nalezy dokonac rejestracji przez
strong internetowa: https://ted.europa.euw/TED/main/HomePage.do. Na witrynie: https://ted.europa.ew/TED/
search/searchResult.do jest dostepna lista dobr i ustug, na ktore organizacja sktada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji — tryby postepowania w procedurze zaméwien publicznych
i kryteria oceny ofert w ramach zaméwien publicznych

Przewiduje si¢ nastgpujace tryby postepowania w ramach zaméwien publicznych:
1. Procedura otwarta (najcz¢sciej wykorzystywana) — dowolny zainteresowany podmiot gospo-
darczy moze ztozy¢ ofertg. Dotyczy kontraktow na zamowienie towardw o wartosci powyzej 100
tys. EUR oraz kontraktow na zaméwienie wykonania pracy o wartosci powyzej 300 tys. EUR.

2. Procedura ograniczona — sklada si¢ z dwoch etapow: pierwszy obejmuje sprawdzenie w jakim
stopniu uczestnicy spetniaja kryteria kwalifikacji i czy nie obejmuja ich kryteria wykluczenia:
dowolny zainteresowany podmiot gospodarczy moze uczestniczy¢ w tym etapie; w drugim etapie
podmioty, ktore przeszty pierwszy etap, sg proszone o ztozenie ofert.

Dotyczy kontraktow na zamowienie ustug o wartosci powyzej 300 tys. EUR oraz kontraktow na
zamOwienie wykonania pracy powyzej 5 mln EUR.

3. Procedura negocjacyjna — podmioty gospodarcze sa zapraszane do sktadania ofert bezposred-
nio przez Komisje¢. Jesli Komisja uzna, ze oferty mozna poprawi¢ negocjacje sa prowadzone na
jednakowych warunkach dla wszystkich oferentow.

Dotyczy kontraktow na zaméwienie ustug o warto§ci migdzy 20 tys. a 300 tys. EUR, kontraktow
na zaméwienie towaré6w o wartosci miedzy 20 a 100 tys. EUR oraz kontraktow na zamowienie
wykonania pracy o wartosci miedzy 20 a 300 tys. EUR.

4. Zamoéwienia z wolnej reki — stosowane dla zamowien o wartosci ponizej 20 tys. EUR.

5. Umowy ramowe — dotyczy kontraktow na zamowienie ushug i towarow o wartosci migdzy
20 tys. a 300 tys. EUR.

MozliwoSci tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rzad RP

Utworzenie funduszu jest mozliwe przy dostawie produktow i ustug w ramach projektow wspotfinanso-
wanych przez UE.

3.21 Bariery w doste¢pie do rynku zaméwien organizacji z punktu widzenia polskich firm
Tabela 38 zawiera informacje na temat barier w dostgpie do rynku zaméwien organizacji migdzy-

narodowych, wskazanych jako potencjalnych odbiorcéw polskich firm w tym rozdziale raportu. Zidenty-
fikowano nastepujace bariery:
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1. Wartos¢é zamowienia — w niektorych organizacjach realizowane sg projekty wysokobudzetowe.
Mniejsze firmy nie maja wystarczajacego zaplecza finansowego ani potencjatu w zakresie zarza-
dzania, by byly w stanie ztozy¢ konkurencyjng ofertg.

2. Dostepnosé¢ rynkéw — koniecznos¢ dostarczenia produktow na rynki mato znane i odlegte geo-
graficznie (np. IBRD — rynki azjatyckie i afrykanskie) powoduje zwigkszenie kosztow transportu,
zmniejszajac tym samym atrakcyjno$¢ propozycji oferenta.

3. Duza konkurencja — duza liczba ofert zmniejsza prawdopodobienstwo sukcesu.

4. Umowy stale — niektore organizacje (np. NSPA, NATO), oprocz mozliwosci udziatu w otwar-
tym przetargu, oferuja rowniez mozliwo$¢ wspolpracy na podstawie stalej umowy z dostawcami.
Czg$¢ zakupow jest wowczas realizowana wylacznie we wspolpracy z firmami, ktore znajduja si¢

na liScie statych kontrahentow danej organizacji.

5. Biurokracja — duza liczba dokumentow regulacyjnych i ustalen utrudnia orientacj¢ w sposobie
organizacji zakupow. Przeszkoda sa rowniez liczne formalnosci, ktorych nalezy dopetnic.

6. Koszty poczatkowe — czes¢ organizacji wymaga poniesienia wysokich kosztow poczatkowych,
zwigzanych np. z ubezpieczeniem przedmiotu zamoéwienia, wniesieniem wadium itp.

7. 'Wymagania techniczne — niektdre organizacje (np. NATO i NSPA) stawiaja bardzo surowe wy-
magania zwigzane z technicznymi standardami przedmiotu zaméwienia.

Tabela 38. Bariery w dostepie do rynku zamowien

=
S| o «|=|2E|5|2|o olo|Q«lalalalo
I e | O & A
Rodzaj bariery 5 % <Og - % EZ|QIOIE | = : =) & g g g = 2
S|15|=|=|5|58 515 £z zlz|Z|&|Z2|8 2|33
V4
=]
Warto$§¢é zamowienia X X | x
Dostepno$é rynkow X X X
Duza konkurencja X | x X X X X
Umowy stale X | X
Biurokracja X | x X
Koszty poczatkowe X | X X
Wymflgania < x| x
techniczne
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4 Modele wsparcia na rynku zaméwien organizacji miedzynarodowych®’

Poszczegolne kraje w roézny sposob realizuja swoja strategi¢ wspoltpracy z organizacjami migdzy-
narodowymi, co przektada si¢ na inny model realizowania pomocy wielostronnej, jak rowniez na rézne
sposoby wspierania ich rodzimych firm zabiegajacych o pozyskanie kontraktow i zamowien z tychze or-
ganizacji. Jednakowoz istnieje kilka istotnych elementow sktadowych tej strategii. Zostaly one oméwione
na poczatku. Nastepnie przedstawiono sposoby, w jakie poszczegodlne kraje wykorzystuja dane elementy
do realizacji swojej strategii wspotpracy z organizacjami mi¢dzynarodowymi.

Celem przyblizenia tego tematu opisano przyktady z pigciu najpre¢zniej dziatajacych w tym zakre-
sie krajow Unii Europejskiej, czyli Wielka Brytania, Hiszpania, Wiochy, Dania i Niemcy.

4.1 Elementy skladowe strategii wspolpracy administracji publicznych z organizacjami
mi¢dzynarodowymi

Do elementéw sktadowych strategii wspotpracy administracji poszczegdlnych krajow z organiza-
cjami migdzynarodowymi mozna zaliczy¢ nastgpujace dziatania:

1. Administracja publiczna zapewnia firmom wsparcie o charakterze merytorycznym oraz do-
step do grupy ekspertow celem utatwienia zrozumienie sposobow funkcjonowania poszcze-
gblnych organizacji oraz wsparcia w nawigzywaniu kontaktow.

2. Instrumenty finansowe z ktorych moga korzysta¢ lokalne podmioty gospodarcze z danych
krajow realizujace zamoéwienia i kontrakty z organizacji mi¢dzynarodowych. Ma to na celu
utatwienie firmom uczestnictwo w przetargach, a nastepnie, w razie wygranej, ich realizacje.

3. Wspoltworzenie z wybranymi organizacjami miedzynarodowymi specjalnych funduszy
i programow pomocy wielostronnej, dzigki czemu kraje uzyskuja istotny wplyw na kierunek
i ustalanie priorytetow w podejmowaniu i realizacji poszczeg6lnych projektow oraz rodzime
firmy traktowane sg priorytetowo podczas rozstrzygania przetargdw w ramach tych progra-
méw w porownaniu do firm z innych krajow.

4.  Angazowanie biznesu w tak zwang dziatalno$¢ pomocows, dotyczy zarowno pomocy dwu-
stronnej jak i wielostronnej. Pomoc dwustronng rozumie si¢ jako pomoc przekazang bezpo-
srednio do beneficjentdéw. Pomoc wielostronna natomiast rozumiana jest jako wptaty pomo-
cowe kierowane do programéw pomocowych, organizacji mi¢dzynarodowych oraz funduszy
wielostronnych. Dzigki temu kraje udzielajace pomocy finansowej korzystaja z potencjatu
organizacyjno-logistycznego poszczegolnych instytucji czy organizacji, co ma pozytywny
wplyw na zwickszenie efektywnos$ci udzielanej pomocy.

5. Kraje, ktore angazuja si¢ w pomoc wiclostronng dbaja o coraz efektywniejsze zarzadzanie
wydatkami ze strony organizacji, ktore dysponuja ich wplatami. Dlatego tworzone sa dtugo-
falowe strategie wspotpracy wielostronnej, uwzgledniajace kooperacje z wybranymi organi-
zacjami migdzynarodowymi oraz wysokos$¢ kontrybucji ich wpfat.

6. Zauwaza sig, iz firmy z krajow dokonujacych wysokich wptat pomocowych sa najskutecz-
niejsze w pozyskiwaniu zamowien i kontraktow z organizacji migdzynarodowych.

7. Roéwniez istotnym elementem jest to, czy dany kraj gos$ci u siebie siedziby organizacji mig-
dzynarodowych. W takich wypadkach lokalne firmy staja si¢ waznymi kooperantami dla tych
organizacji.

8. Zaangazowanie ekspertow z danego kraju w struktury organizacji migdzynarodowych, co

%0 P. Kugiel, Udziat sektora prywatnego w wielostronnej pomocy rozwojowej. Szanse dla Polski, Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych, Warszawa 2015, s. 39-44.
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przekltada si¢ na zwickszenie wplywu na procesy decyzyjne w tych organizacjach.
Stworzenie sieci specjalistow ds. wspotpracy rozwojowej rezydujacych w krajach ze szcze-
golnym uwzglednieniem tych, do ktorych kierowana jest pomoc organizacji mi¢dzynarodo-
wych. Pozwala to na doskonale rozpoznanie lokalnego rynku oraz nawigzanie kontaktow
z wladzami tych krajow, ministerstwami, biurami organizacji migdzynarodowych co przekta-
da si¢ na realne wsparcie dla firm startujacych w przetargach, ale rowniez w trakcie realizacji
zamoOwien i kontraktow.

Ostatecznie, co jednakowoz nie wynika bezposrednio z dziatalnosci administracji publicz-
nych, waznym elementem wspoélpracy biznesu z organizacjami migdzynarodowymi jest po-
tencjal i kondycja firm w danym kraju czyli np. kapitat jakim dysponujg firmy, ich zaawan-
sowanie technologiczne, jak rowniez wykwalifikowana kadra pracownikow. Bez spetnienia
tych warunkow ze strony firm, wszelkie dziatania administracji publicznej wspierajace roz-
woj wspolpracy lokalnego biznesu z organizacjami migdzynarodowymi moga niestety oka-
za¢ si¢ nieskuteczne.

Specjalizacja realizowanych kontraktow w wybranych sektorach gospodarki.

Wyzej wymienione kraje korzystaja z wigkszoSci opisanych elementéw sktadowych. Tym nie-
mniej niektore panstwa realizujg swa strategi¢ w inny sposob, badz ktada wigkszy nacisk na poszcze-
golne elementy niz na pozostate. Tabela 40 przedstawia obrazowo, ktére sktadowe strategii wspotpracy
z organizacjami mi¢dzynarodowymi wykorzystuja poszczegoélne kraje. Nalezy jednak pamietac o tym, ze
jest to pogladowe zestawienie, poniewaz nie wszystkie sktadowe mozna uchwyci¢ w namacalny sposob.
W dalszej czgsci opisano, w jaki sposob poszczegolne kraje realizuja swoje modele wsparcia firm na rynku
zamOwien organizacji mi¢dzynarodowych stosowanych przez administracje publiczna we wskazanych

krajach.

Tabela 40. Sktadowe strategii wspotpracy administracji publicznej omawianych krajow z organizacjami
miedzynarodowymi

Wielka

Brytania Dania

Hiszpania ‘Wiochy Niemcy

1| wsparcie o charakterze
merytorycznym oraz dostep v v v v v
do grupy ekspertow,

informacja o przetargach

2| Instrumenty finansowe, z
ktorych moga korzysta¢
lokalne podmioty
gospodarcze realizujace v v
zamOwienia i kontrakty z
organizacji
miedzynarodowych

3| specjalne fundusze i
programy pomocy

wielostronne;j

. v 4 v
wspottworzone z wybranymi
organizacjami
mi¢dzynarodowymi
angazowanie biznesu w
dziatalno$¢ pomocowag v v v v v
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5| efektywniejsze zarzadzanie
wydatkami, dtugofalowe
strategie wspotpracy z v v v v v
organizacjami, konsolidacja
wptat w kilku wybranych
organizacjach
6| najskuteczniej firmy
pozyskuja zamowienia i
kontrakty z tych krajow, v v v v v
ktore dokonujg najwyzsze
wplaty na pomoc rozwojowa
7| siedziby organizacji v v v
miedzynarodowych w kraju
8| starania o to, aby eksperci z
danego kraju byli
zaangazowani w struktury v v v v v
organizacji
miedzynarodowych
9| stworzenie sieci specjalistow
ds. wspotpracy rozwojowej
w krajach do ktorych v v v
kierowana jest pomoc z
organizacji
miedzynarodowych
10| potencjatl i kondycja firm w
danym kraju - kapital,
zaawansowanie v v v v v
technologiczne,
wykwalifikowana kadra
pracownikow
11| Specjalizacje realizowanych | konsulting | ustugi rolnictwo, transport, ochrona
kontraktow w zakresie | transportowe, bezpieczenstwo | ochrona zdrowia,
ochrony budowlane, zywnos$ciowe, srodowiska, | energetyka,
zdrowia, inzynieryjne, ochrona rolnictwo, konsulting w
transportu, | sektor zdrowia energetyka, | zakresie
edukacji, energetyczno administracja| administracji
rolnictwa, wydobyweczy, publiczna publiczne;j,
energetyki, | konsulting w transportu i
ochrony zakresie ochrony
$rodowiska | administracji Srodowiska
publicznej i
ochrony
$rodowiska
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4.2 Opis dzialan administracji publicznych w wybranych krajach
4.2.1 Wielka Brytania

Wielka Brytania przeznacza najwyzsze kwoty wsrdd krajow Unii Europejskiej na pomoc rozwojo-
wa. Wynika to z realizacji ich polityki wspotpracy rozwojowej w skali globalnej. Administracja publiczna
Wielkiej Brytanii uznaje, ze organizacje mi¢dzynarodowe maja lepsze mozliwosci realizowania dziatalno-
$ci pomocowej w stosunku do poszczegodlnych krajéw dziatajacych w pojedynke.

Chcac jednak mie¢ pewnos$¢, ze wydatkowane kwoty przeznaczane na dziatalno§¢ pomocowa sg na-
lezycie i efektywnie pozytkowane, rzad brytyjski co dwa lata ocenia funkcjonowanie wybranych organizacji
miedzynarodowych pod wzgledem osigganych rezultatdw i zgodnosci zrealizowanych celéw z zalozeniami
brytyjskiej polityki w tym zakresie. Na podstawie wynikow tych raportéw podejmowana jest decyzja o tym
jakie kwoty beda przekazywane poszczegdlnym organizacjom w najblizszej przysztosci.

Wielka Brytania zabiega o to, aby moc wywiera¢ wplyw na dziatalno$¢ organizacji mi¢dzynarodo-
wych miedzy innymi poprzez wspoélne ustalanie celéw wraz z innymi panstwami bedacymi najwigkszymi
donorami w ramach pomocy wielostronnej oraz zintensyfikowanie kontaktéw dyplomatycznych pomig-
dzy rzadami krajow do ktorych kierowana jest pomoc i biurami krajowymi poszczegdlnych organizacji.
Ponadto Brytyjski Departament Rozwoju Migdzynarodowego (Department of International Development
DFID) prowadzi réznego rodzaju projekty wspolnie z organizacjami mi¢dzynarodowymi oraz wspomaga
fundusze celowe, dzigki ktorym finansowane sa konkretne przedsigwzigcia rozwojowe w zakresie infra-
struktury, edukacji oraz opieki zdrowotnej w wybranych krajach. W ten sposdb administracja publiczna
Wielkiej Brytanii wiacza si¢ w procesy decyzyjne dotyczace kierunkow i metod pozytkowania funduszy
pomocowych w organizacjach mi¢dzynarodowych.

Administracja publiczna w Wielkiej Brytanii wspiera takze rodzimy biznes w kontekscie zdoby-
wania kontraktow i zamdéwien z organizacji mi¢dzynarodowych. Stworzono réznego rodzaju programy
nakierowane na wspieranie firm, ktére chcg lub juz realizuja tego typu zaméwienia. Na przyktad Rza-
dowa Agencja Handlu i Inwestycji (UK Trade & Investment Agency — UKTI) w ramach programu Aid
Funded Business zajmuje si¢ promowaniem wiedzy i doradztwem w kwestiach dotyczacych realizowania
zamowien z rynku pomocowego. Doradztwo dotyczy kwestii zwigzanych z procedurami ubiegania si¢
o zlecenia, organizowane s3 seminaria i wyktady na temat przetargéw organizacji mi¢dzynarodowych.
Ponadto firmy moga liczy¢ na pomoc w nawigzywaniu kontaktow w agencjach zajmujacych si¢ pomoca
wielostronna, czyli zar6wno organizacjami mi¢dzynarodowymi, ale takze regionalnymi bankami rozwoju.
Na ich stronie dostgpne s informacje na temat biezacych konkursow i przetargdéw oglaszanych na calym
$wiecie przez organizacje pomocowe. Tego typu informacje mozna réwniez znalez¢ na stronach Brytyj-
skiego Departamentu Rozwoju Migdzynarodowego.

W dobie nadchodzacego Brexit, czyli wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, przewidywane sa
rdzne scenariusze wobec podejscia UK do wspolpracy z organizacjami mi¢dzynarodowymi. Z jednej strony
przewiduje si¢ jeszcze wigksze zaangazowanie finansowe w pomoc wielostronng z uwagi na zaprzestanie ko-
niecznos$ci wplacania sktadek obowigzkowych do Unii Europejskiej. W tym wypadku budzet przeznaczony na
finansowanie organizacji mi¢dzynarodowych moze zosta¢ powigkszony o wysoko$¢ sktadki, ktéra do tej pory
byta wptacana do Unii Europejskiej. Innym scenariuszem bytoby pozostawienie na tym samym poziomie bu-
dzetu przeznaczonego na donacje do organizacji mi¢dzynarodowych, a kwota sktadki do UE bytaby przeznaczo-
na na rozwigzywanie problemow wewnetrznych jak np. reforma shuzby zdrowia. Niemniej jak na razie jest to
w sferze dywagacji, gdyz tak naprawde nikt nie wie co nastapi po wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;.
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4.2.2 Hiszpania

Kryzys gospodarczy z jakim boryka si¢ Hiszpania od kilku lat spowodowat drastyczng redukcje
sktadek przekazywanych do organizacji migdzynarodowych. Niemniej Hiszpania wciagz jest waznym part-
nerem we wspolpracy z tego typu organizacjami. Warto tutaj wspomnieé, ze w pozyskiwaniu zamowien
z organizacji miedzynarodowych istotng role stanowig do$wiadczanie, zdobyta wiedza i dobra historia
wspolpracy. W tego typu przetargach niska cena tak naprawdg nie jest tak decydujaca jak zaufanie do so-
lidnego i sprawdzonego partnera biznesowego. Dlatego firmy hiszpanskie, pomimo kryzysu, wciaz Swiet-
nie sobie radza na rynku zamdéwien publicznych organizacji migdzynarodowych.

Firmy hiszpanskie $cisle wspolpracujg z ONZ, a wickszo$¢ ustug realizowana jest w zakresie
ushug transportowych, budowlanych i inzynieryjnych. W mniejszym stopniu dotyczy ustug IT oraz syste-
moéw elektrycznych. Hiszpania moze si¢ takze poszczyci¢ duza skutecznoscig w zdobywaniu kontraktow
w Banku Swiatowym. Wynika to z wygrania kilku znaczacych kontraktow w Indiach (infrastruktura trans-
portowa) oraz w Brazylii (dostawa wagonow i rozbudowa metra w San Paulo).

W znacznej mierze hiszpanskie firmy swoj sukces w zdobywaniu zaméwien publicznych z orga-
nizacji migdzynarodowych zawdzigczaja strategii rzadowej w ramach wspodlpracy wielostronnej, ktora
zostata wdrozona w 2009 r. na mocy ktorej wladze Hiszpanii podpisaly umowy ramowe o wspotpracy
z 8-mioma organizacjami, ktdre otrzymuja znaczne donacje na swoja dziatalno$¢. Dzigki konsolidacji
sktadek w wybranych organizacjach Hiszpania moze mie¢ wigkszy wplyw na to, aby to wlasnie firmy
z ich kraju mialy szans¢ na pozyskanie zlecen i zamoéwien, poniewaz organizacje otrzymujace wysokie
wplaty z danych krajow sa bardziej sktonne nawigzywac¢ wspotprace z firmami z tych wilasnie panstw.
Dodatkowo, rzad Hiszpanii tworzy wspolne fundusze pomocowe z réznymi organizacjami. Na przyktad,
wraz z UNDP stworzyt specjalny fundusz na rzecz milenijnych celéw rozwojowych (Spain-UNDP Fund
for the Achievement of the Millennium Development Goals) oraz w znacznym stopniu wspiera regionalne
banki rozwoju jak na przyktad Migdzyamerykanski Bank Rozwoju MBR. To przektada si¢ na wigksza
skuteczno$¢ rodzimego biznesu w zakresie realizowania zamowien z tych organizacji.

4.2.3 Wiochy

Wiochy podobnie jak Wielka Brytania i Hiszpania przekazuja wysokie wptaty do organizacji mig-
dzynarodowych. Maja rowniez dtuga histori¢ wspodtpracy z tego typu organizacjami, a szczegdlnie z ONZ.
Juz w latach ’80-stych XX wieku Wtochy zalozyly wraz z FAO wspolny fundusz (Cooperation Program-
me FAO/Italy) dzigki czemu majg istotny wplyw na kierunek i ustalanie priorytetow w podejmowaniu
i realizacji poszczegolnych projektow. Scista wspotpraca z ONZ wynika rowniez z faktu, ze dwie wazne
siedziby FAO i WFP sg zlokalizowane w Rzymie. Goszczenie siedziby danej organizacji ma pozytywny
wplyw na zacie$nienie wspotpracy z danym krajem, a lokalny biznes staje si¢ jej istotnym partnerem, cho-
ciazby w zakresie realizowania zamowien na towary i ustugi na rzecz prowadzenia wtasnej dziatalnosci.

Pomimo dhugoletniej historii wspdtpracy Wtoch z organizacjami mi¢dzynarodowymi, dopiero
w 2013 r. wdrozono strategi¢ wspolpracy w zakresie pomocy wielostronnej. Nie jest zaskoczeniem, Ze
rzad wloski kladzie w niej szczegdlny nacisk na wspétprace z ONZ. Dodatkowo, w specjalnie przyjetej
ustawie budzetowej okreslono 10-cio letni program wspoétpracy finansowej z wybranymi bankami regio-
nalnymi i funduszami. Mialo to na celu powigzanie wspodtpracy pomocowej z interesami gospodarczymi
i politycznymi kraju.

Wioskie firmy wykazuja duza aktywnos$¢ na polu zamoéwien publicznych z organizacji migdzyna-
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rodowych i z powodzeniem realizujg kontrakty i zamowienia gtdwnie w takich sektorach jak rolnictwo,
bezpieczenstwo zywnosciowe i ochrona zdrowia. Da si¢ zauwazy¢, ze specjalizacje te sg $cisle powigzane
z dziatalnoscig FAO i WFP, ktore maja swoje siedziby w Rzymie. Jesli chodzi o towary dostarczane przez
wloskie firmy do ONZ, sa to gtéwnie artykuly zywnosciowe, sprzet medyczny, leki, sprzet IT. Co do ustug
najczgsciej dotycza one administracji siedzib, prac inzynieryjnych i transportu.

4.2.4 Dania

Dania jest niezwykle aktywna na polu wspolpracy z organizacjami mi¢dzynarodowymi co prze-
ktada si¢ na duza skutecznos¢ rodzimych firm w pozyskiwaniu zlecen i kontraktoéw z organizacji migdzy-
narodowych. Wsérdd krajow Unii Europejskiej wlasnie Dania uzyskuje najwyzszy wspotczynnik wptat
dokonywanych na cele wspotpracy wielostronnej do warto$ci pozyskanych zamowien i kontraktow przez
dunskie firmy z rynku zamoéwien publicznych organizacji migdzynarodowych. Wynika to z wielu czyn-
nikow.

Po pierwsze, Dania jest postrzegana jako wiarygodny i przewidywalny donor i jej wptaty pomoco-
we stanowig istotne Zrodto dofinansowania pomocy wielostronnej. ROwniez mozna tu wymieni¢ wielolet-
nig histori¢ bliskiej wspotpracy Danii z organizacjami mi¢dzynarodowymi. Szczegoélnie warto podkresli¢
bliska wspotprace z ONZ, ktora ma swoja siedzibe w Kopenhadze zwang UN City Copenhagen, gdzie re-
zyduje 11 agend wyspecjalizowanych tej organizacji (UNDP, UNEP, UNFPA, UNICEF, UNIDO, UNOPS,
UN WOMEN, WFP, WHO, UNHCR, IOM). Scista wspotpraca Danii z organizacjami miedzynarodowymi
przektada si¢ na budowanie dobrych relacji, a co za tym idzie, starania o to, aby moc wplywac na kierunki
dziatan tychze organizacji. Dodatkowo Dania realizuje dtugofalowa polityke wspotpracy z organizacjami
mi¢dzynarodowymi i wykazuje duzo dobrej woli wobec zacie$niania tych zwigzkéw. Dobrym przyktadem
moze by¢ wlasnie inwestycja Danii w budow¢ wspomnianej juz siedziby ONZ w Kopenhadze. Inwestycja
trwata 10 lat (2003 r. ogloszenie, 2013 r. oddanie do uzytku) i Dania przeznaczyta na nig 315 miliondw
dolaréw. W tym samym czasie warto$¢ zamowien firm dunskich z ONZ wzrosta prawie trzykrotnie.

Po drugie, administracja publiczna Danii wspiera rodzime firmy startujgce w przetargach publicz-
nych organizacji mi¢gdzynarodowych na rdézne sposoby. Zostata wydzielona specjalna agencja w ramach
MSZ zajmujaca si¢ wspolpraca rozwojowa zwana DANIDA (Danish International Development Agency).
W ramach jej dziatalno$ci stworzono kilka programéw wspierania firm dzialajacych w sektorze pomo-
cy rozwojowej takich jak Danida Business Contracts, Business Project Development, Danida Business
Finance, Danida Business Partnerships oraz program GoGlobal. Dzigki temu dunskie firmy moga uzy-
ska¢ finansowanie badan rynku, studium wykonalnosci projektow i biznesplandw, czy uzyskaé wsparcie
w budowaniu partnerskich relacji z lokalnymi podmiotami w miejscach gdzie sa realizowane inwestycje.
Moga réwniez ubiegac si¢ o korzystne kredyty na duze inwestycje. W taki oto sposob firmy dunskie maja
szans¢ budowaé do$wiadczenie i moc dobrze przygotowaé si¢ do ubiegania si¢ o kontrakty i zlecenia
z przetargdw organizacji migdzynarodowych.

Dodatkowo dunskie firmy uzyskuja wsparcie dzigki licznej grupie pracownikéw zatrudnionych
w ambasadach w krajach partnerskich. Osoby te dzialajg jako specjalisci do spraw wspotpracy rozwo-
jowej. Takie rozwigzanie stwarza doskonala mozliwo$¢ rozpoznawania lokalnych rynkéw, nawigzania
dobrych kontaktéw z tamtejszymi ministerstwami i biurami organizacji migdzynarodowych, co wymiernie
przektada si¢ na wsparcie firm dunskich w pozyskiwaniu, ale rowniez podczas realizacji inwestycji. W taki
sposob administracja publiczna w Danii wiacza si¢ w wspieranie dziatan swoich rodzimych podmiotow
gospodarczych zachecajac ich do wiaczania si¢ w realizacje projektow pomocowych w krajach rozwija-

jacych sig.
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Nalezy podkresli¢, ze spory sukces administracji publicznej Danii we wspolpracy z organizacja-
mi mi¢dzynarodowymi wynika takze z kondycji firm, dysponujacych solidnym kapitatem, nowoczesna
technologia oraz wykwalifikowang kadra pracownikéw. Niemniej rownie wazne jest to, ze dzigki konse-
kwentnemu programowi administracji dunskiej wspierajacej dziatania rodzimych firm na rynkach krajow
rozwijajacych sig, firmy te przez lata zdobyly ogromne do$wiadczenie i wypracowaly pozytywne relacje
z lokalnymi partnerami, dzigki czemu nauczyly si¢ skutecznie dziata¢ i zdobywaé kontrakty z funduszy
organizacji pomocowych. Firmy te wypracowaly sobie marke solidnych partnerow we wspotpracy co
przektada si¢ na zaufanie i gotowo$¢ do nawigzywania wspotpracy.

4.2.5 Niemcy

Niemcy, podobnie jak pozostate kraje, sa znaczacym darczyncg wplacajgcym hojne sktadni do
organizacji migdzynarodowych. Natomiast Federalne Ministerstwo Wspotpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju (BMZ) podejmuje kroki majace na celu zacie$nienie wspotpracy z organizacjami mi¢dzynarodowymi
i zwigkszenie efektywnos$ci ich dziatan.

Niemcy, podobnie jak pozostate kraje, rowniez maja wypracowang strategi¢ wspolpracy z orga-
nizacjami migdzynarodowymi polegajaca na konsolidacji wptat do wybranych podmiotéw zajmujacych
si¢ interesujacymi ich zagadnieniami takimi jak zmiany klimatyczne i gospodarka wodno-$ciekowa. Wy-
bor partnerow wsrod dziatajacych organizacji opiera si¢ na kilku zatozeniach. Po pierwsze, decydujace
znaczenie ma najkorzystniejsza relacja osigganych rezultatéw w stosunku do naktadow, ale takze linia
dziatania danej organizacji zgodna z niemieckimi priorytetami wobec polityki rozwojowej, w tym pomocy
bilateralnej. Rowniez istotna dla Niemcow jest mozliwos¢ wplywu na dziatalno$¢ danej organizacji. Nie-
mniej, Niemcy w odréznieniu od innych krajow jak Wielka Brytania, Hiszpania, czy Wtochy, sa zdania,
ze nalezy raczej wplaca¢ do organizacji sktadki podstawowe z przeznaczeniem na dziatalno§¢ pomocowa,
zamiast tworzy¢ fundusze celowe, ktore uwazaja, ze mogg mie¢ niekorzystny wplyw na dlugofalowe
planowanie strategii tych organizacji. Chodzi tutaj o takie fundusze, jakie np. tworza Wlochy wraz z FAO
(Cooperation Programme FAO/Italy) czy Hiszpanii z UNPD (Spain-UNDP Fund for the Achievement of
the Millennium Development Goals).

Firmy niemieckie rowniez bardzo preznie dziataja na rynku zaméwien publicznych organizacji
miedzynarodowych, a niemiecka administracja publiczna wspomaga ich dziatania w réznoraki sposob.
Na przyktad, w 2009 r. uruchomiono program develoPPP.de, ktorego celem jest pomoc dla prywatnych
firm niemieckich w pozyskiwaniu kontraktow i zlecen z organizacji migdzynarodowych. Korzystajac z tej
pomocy firmy moga ubiegac si¢ o wsparcie przy prowadzeniu projektéw zardwno od strony merytorycznej
jak i finansowej, co moze stanowi¢ nawet potowe wartosci kontraktu. Sg rowniez inne instytucje wspoma-
gajace przedsigbiorcow zainteresowanych realizowaniem projektow z organizacji migdzynarodowych jak
Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG), ktora udziela dtugoterminowych kredytow
dla nowych inwestycji oraz Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ), ktora z kolei
udziela wsparcia merytorycznego z nakierowaniem na wspieranie zrownowazonego rozwoju i synchro-
nizacji pomocy rozwojowej z interesami ptynacymi z handlu zagranicznego. Dodatkowo GIZ zajmuje
si¢ tworzeniem sieci kontaktow w innych krajach poprzez kierowanie tam swoich ekspertow i doradcow
z ktorych pomocy chetnie korzysta niemiecki rzad i instytucje zajmujace si¢ promocjg wspotpracy z or-
ganizacjami mi¢dzynarodowymi. Prowadzone sa rowniez szkolenia, warsztaty i seminaria majace na celu
rozpropagowanie wéréd mtodych specjalistow wiedzy niezbgdnej do zdobycia do§wiadczenia w zakresie
wspotpracy rozwojowej.

Niemieckie firmy mogg rowniez liczy¢ na wsparcie zagranicznych biur jak Germany Trade &
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Invest (GTAI), ktore dostarczajg informacji na temat biezacych zamdéwien publicznych w poszczeg6l-
nych krajach oraz oferuja doradztwo prawne. Inna organizacja o charakterze nonprofit Foundation for
Economic Development and Vocational Training (SEQUA) zapewnia finansowanie projektéw realizowa-
nych na zlecenie organizacji migdzynarodowych w krajach rozwijajacych si¢. Warto rowniez wspomnieé
o sieci niemieckich izb gospodarczych zatrudniajacych ekspertow (EZ-Scout), ktorych zadaniem jest po-
moc przedsigbiorcom w zdobywaniu zlecen i kontraktow z organizacji migdzynarodowych.

Nalezy rowniez doda¢d, ze Niemcy, podobnie jak Dania i Wtochy, goszcza u siebie wyspecjalizo-
wane agencje ONZ. W siedzibie UN Bonn miesci si¢ kilkanascie agencji ONZ zajmujacych si¢ glownie
sprawami zrownowazonego rozwoju, zmian klimatycznych, zapobieganiu eskalacji terenéw pustynnych,
ochrony réznego rodzaju gatunkéw dzikich zwierzat, zagadnien ekosystemowych i tego typu kwestii. Jak
juz wezesniej wspomniano, goszczenie siedzib organizacji migdzynarodowych ma korzystny wpltyw na
zacie$nienie wspotpracy z lokalnymi biznesem chociazby w zakresie realizowania zamdowien na towary
i ustugi na rzecz prowadzenia wlasnej dziatalnosci.
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5 Rekomendacje dotyczgce niezbednych dzialan prowadzacych do zwiek-
szenia efektow udzialu polskich firm w przetargach organizacji miedzy-
narodowych

Przedstawione w raporcie informacje pozwalaja na wskazanie gtownych kierunkéw wymiany han-
dlowej Polski. Warto zwréci¢ uwage na to, ze w latach 2012-2016 odnotowano wzrost eksportu do Rosji,
Stanoéw Zjednoczonych, Szwecji, Holandii, Niemiec, Francji, Czech oraz Hiszpanii, a importu — ze Sta-
néw Zjednoczonych, Rosji, Hiszpanii, Niemiec, Francji, Holandii, Belgii, Czech oraz Chin. Branzowym
liderem polskiego eksportu od wielu lat jest motoryzacja, a w szczegolnosci czgsci i akcesoria do samo-
chodow, samochody osobowe oraz cigzarowki. Kolejna istotna kategoria w polskim eksporcie sa meble,
krzesta, fotele i meble tapicerowane. Do najwazniejszych produktow eksportowych zaliczaja si¢ rowniez
telewizory, monitory i rzutniki. Na kolejnych miejscach plasuja si¢ — maszyny do automatycznego prze-
twarzania danych, leki, samochody ci¢zarowe, wyroby tytoniowe oraz kable. Nalezy tez zwroci¢ uwage,
iz polska specjalizacjg eksportows pozostaje zywnos¢.

Przeprowadzone w raporcie analizy pozwalaja stwierdzi¢, ze rzad i organizacje rzadowe moga
wywiera¢ wplyw na wielko$¢ udziatu firm w dostawach produktow i ustug dla organizacji migdzynarodo-
wych. Rekomenduje si¢ w tym zakresie:

1. Zmniejszenie asymetrii informacji wsrdd polskich przedsiebiorcow, m.in. poprzez zapewnie-
nie wsparcia o charakterze merytorycznym oraz dostgpu do grupy ekspertéw, posiadajacych
informacje o przetargach.

2. Stworzenie strategii wspolpracy Polski z wybranymi organizacjami mi¢dzynarodowymi. Po-
zwoli to na zaciesnienie wspotpracy z kluczowymi organizacjami z punktu widzenia intere-
s6w Polski oraz mozliwosciami wspotpracy ze strony polskich podmiotow gospodarczych.
Zabieg ten umozliwi konsolidacje budzetu przeznaczonego na dziatalno$¢ rozwojowa, a co za
tym idzie, zwigkszenie wptat do wybranych organizacjach. To z kolei ma szans¢ zaowocowaé
wzrostem wspotpracy polskich firm z wybranymi organizacjami ze wzglgdu na to, ze najsku-
teczniej pozyskuja zamowienia i kontrakty firmy z tych krajow, ktére dokonuja najwyzsze
wplaty zasilajace organizacje migdzynarodowe.

3. Zwickszenie zaangazowania polskich ekspertow w struktury organizacji mi¢gdzynarodowych.

4. Stworzenie sieci specjalistow ds. wspotpracy rozwojowej rezydujacych w krajach ze szcze-
gb6lnym uwzglednieniem tych, do ktérych kierowana jest pomoc organizacji migdzynarodo-
wych. Pozwala to na doskonate rozpoznanie lokalnego rynku oraz nawigzanie kontaktow
z wtadzami tych krajow, ministerstwami, biurami organizacji mi¢dzynarodowych co przekta-
da si¢ na realne wsparcie dla polskich firm startujacych w przetargach, ale rowniez w trakcie
realizacji zamoOwien i kontraktow.

5. Poprawg kondycji i potencjatu przedsigbiorstw w danym kraju, np. poprzez stymulowanie
zwickszania zasobu kapitatu, post¢p technologiczny i podnoszenie kwalifikacji sity robocze;j.
Pozwoli to sprosta¢ surowym wymaganiom technicznym dotyczacym przedmiotu zamowie-
nia.

6. Usprawnianie relacji przedsigbiorstwo — organizacja migdzynarodowa poprzez pomoc w po-
stegpowaniu przetargowym (pod wzglgdem zebrania odpowiednich dokumentow i informacji)
jak i poprzez pomoc dyplomatyczna dla firm w nawigzywaniu kontaktow z organizacjami
pomocowymi.

7.  Wsparcie finansowe w zakresie kosztow poczatkowych, zwigzanych np. z ubezpieczeniem
przedmiotu zamowienia, wniesieniem wadium itp.
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Niewatpliwie duzym wsparciem dla przedsigbiorcow mogg by¢:

1. Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), ktory wchodzi w sktad Grupy PFR (Polski Fundusz
Rozwoju), za§ 100% udzialu posiada Skarb Panstwa. Jednym ze strategicznych zadan BGK
jest wsparcie rozwoju polskich przedsi¢biorstw na arenie migdzynarodowej, m.in. w ramach
Rzadowego Programu Finansowe Wspieranie Eksportu. BGK w gléwnej mierze moze za-
oferowac przedsigbiorcom takie instrumenty wsparcia jak: gwarancje bankowe, akredytywy
i wykup wierzytelnosci.

2. Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spotka Akcyjna (KUKE SA) ubezpiecza
transakcje handlowe polskich przedsigbiorcow w kontaktach z polskimi i zagranicznymi part-
nerami. Prowadzi ubezpieczenia eksportowe gwarantowane przez Skarb Panstwa, zapewnia-
jac bezpieczenstwo w handlu na rynkach podwyzszonego ryzyka. Ubezpiecza dtugotermi-
nowe projekty eksportowe o charakterze inwestycyjnym, finansowane kredytem o okresie
sptaty dwoch i wigcej lat.

3. Zespot Migdzynarodowych Zaméwien Publicznych (MZP) w Ministerstwie Przedsigbiorczo-
$ci i Technologii wspiera polskich przedsigbiorcow bioracych udziat w przetargach organiza-
cji migdzynarodowych. W szczegdlnosci Zespot petni role informacyjna, poprzez publikowa-
nie informacji o przetargach ogtaszanych przez NATO, monitoruje przetargi oglaszane przez
pozostale organizacje migdzynarodowe i poszczegélne panstwa, upowszechniania wiedze
nt. migdzynarodowych zaméwien publicznych, wspottworzy koncepcje wspierania polskich
przedsigbiorstw na rynku MZP.

4.  Punkt Informacyjny Migdzynarodowe Zamowienia Publiczne w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP) wspoétdziata z Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Minister-
stwem Przedsiebiorczosci i Technologii. Swiadczy ushugi informacyjne i doradcze, organizu-
je konferencje, szkolenia, warsztaty i webinaria tematyczne. Dodatkowo wspiera mozliwosci
networkingowe w formule business to business i business to procurers, monitoruje ogloszenia
przetargowe oraz wspotpracuje z pracownikami departamentéw zamoéwieniowych w organi-
zacjach migdzynarodowych.

Zasadnym wydaje si¢, aby opisane powyzej instytucje rzadowe zintensyfikowaty swoje dziatania
na rzecz wsparcia polskich przedsigbiorcow oraz podejmowaty wspolne dziatania, ktore moga przyczynic
si¢ do poprawy konkurencyjnosci polskich przedsigbiorcéw na §wiatowym rynku.

Instytucje rzadowe, dziatajac w sferze zaméwien publicznych powinny takze prowadzi¢ dziatania
edukacyjno-informacyjne adresowane do potencjalnych wykonawcoéw przetargow. Wydaje sig, ze uzy-
tecznym byloby wytypowanie najbardziej problematycznych branz oraz organizacji migdzynarodowych
i opracowanie dla nich poradnikow zawierajacych szczegotowe rekomendacje, ktore stanowityby uzupet-
nienie wytycznych zawartych w ogoélnych warunkach zamoéwien publicznych przetargéw. Dodatkowo,
w postepowaniach przetargowych istotna bariera jest nieznajomo$¢ przepisow i procedur z tym zwigza-
nych. Naktady, jakie przedsigbiorca musi ponies¢, aby po raz pierwszy wystartowa¢ w przetargu, w po-
aczeniu z problemami opisanymi wyzej sprawiaja, ze duza cze$¢ potencjalnych wykonawcow nigdy nie
decyduje si¢ na udziat w postgpowaniu przetargowym.

Syntetyzujac rozwazania zawarte w rozdziale 6 mozna zaproponowa¢ modelowe rozwigzanie,
ktore uwzgledni zardbwno mozliwo$ci wystgpujace po stronie rzadu polskiego i instytucji rzadowych oraz
potrzeby przedsigbiorcow w zakresie przetargdw organizowanych przez organizacje migdzynarodowe.
Takim modelowym rozwigzaniem mogloby by¢ potaczenie kilku elementéw wystepujacych obecnie
i oferowanych w innych krajach. Rozsadnym wydaje si¢, aby w ambasadach lub konsulatach krajow do-
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celowych funkcjonowata jednostka, ktora bgdzie miata rozpoznane zapotrzebowanie na polskie towary
i ushugi organizacji migdzynarodowych w danym kraju. Osoba zatrudniona w takiej jednostce bylaby
pomocna w zatatwianiu wszelkich formalno$ci, mogltaby wyjasni¢ legislacyjne uwarunkowania danego
kraju. Dodatkowo mogliby stuzy¢ wiedza i doswiadczeniem na rynkach docelowych, gdzie jest kierowana
pomoc rozwojowa za posrednictwem organizacji migdzynarodowych. W Niemczech tego typu pracowni-
kow zatrudnionych w sieci izb gospodarczych okresla si¢ jako (EZ-Scout). Dania z kolei wspiera rodzime
firmy poprzez liczng grupe pracownikow zatrudnionych w ambasadach w krajach partnerskich. Osoby te
dzialaja jako specjalisci do spraw wspotpracy rozwojowe;j.

Natomiast po stronie polskiej, tu na miejscu, pozadane byloby stworzenie grupy roboczej, w kto-
rej udziat wzigliby przedstawiciele przedsigbiorcow oraz instytucji mogacych wspomodc rodzime firmy
we wspolpracy z organizacjami migdzynarodowymi. Grupa ta bylaby swego rodzaju forum wymiany in-
formacji, przedsigbiorcy mogliby wyrazi¢ swoje potrzeby i oczekiwania, za§ przedstawiciele instytucji
rzadowych powiedzieliby, w jakim stopniu moga im udzieli¢ wsparcia. Wspolnie obie strony powinny
organizowac spotkania, konferencje, szkolenia, ewentualnie warsztaty czy panele dyskusyjne podczas kto-
rych poruszane bytby istotne kwestie dla wszystkich zainteresowanych danym tematem.




Strona132

Zalacznik 1. Tabele do rozdziatu 1.

Tabela 1. Jednostki i pomiar, pochodzenie klasyfikacji oraz dostgpnos$¢ i zrodta danych.

JEDNOSTKI I POMIAR

Wyszczegolnienie | Zastosowane rozwigzanie Informacja dodatkowa

Klasyfikacja dobr | PKWiU 2008 Przejscie na PKWilU 2015, a potem
dla handlu na PKD 2007

wybranych krajow
z Polska

Klasyfikacja dobr | HS 2012 Przej$cie na PKD 2007 wedtug
dla handlu opracowanego klucza powigzan
wybranych krajow
ze wszystkimi
panstwami §wiata
ogbtem

Pomiar danych dla | Wedtug kraju wysyltki
importu (GUS)

Jednostka pomiaru | USD

POCHODZENIE KLASYFIKACJI

Nazwa Link
klasyfikacji
HS 2012 http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST CLS DLD
_NOHDR&StrNom=HS 2012&StrLanguageCode=EN
PKD 2007 | http://www .klasyfikacje.gofin.pl/pkd/4,0.html
PKWiU http://www klasyfikacje.gofin.pl/pkwiu2015/1,0,3,zasady-metodyczne-polskiej-
2015 klasyfikacji-wyrobow-i-uslug-pkwiu.html
Klucz
powiazan
PKWiU
2015 -
PKD 2007
Klucz https://krdp.pl/files/aktyprawne/534(3).pdf
powiazan
PKWiU
2008 —
PKWiU
2015
DOSTEPNOSC I ZRODEA DANYCH
Wyszczegolnienie Baza danych Link
Handel wybranych krajéw z Polska GUS http://swaid.stat.gov.pl/HandelZ

agraniczny dashboards/Raporty
_konstruowane/RAP_SWAID
HZ 3 1l.aspx

Handel wybranych krajow ze Comtrade https://comtrade.un.org/data/

wszystkimi panstwami §wiata ogétem
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Wartos¢ handlu dla calego §wiata

Import wedtug dziatow

(2-cyfrowe kody produktow)

Import wedtug grup

(4-cyfrowe kody produktow)

Eksport wedtug dziatow

(2-cyfrowe kody produktow)

Eksport wedtug grup
(4-cyfrowe kody produktow)

Trade Map —

International Trade

Statistics

https://www.trademap.org/trade
stat/Product_SelProduct TS.asp
x?nvpm=1|||||TOTAL||]2|1|1]1]2|

1

https://www.trademap.org/trade
stat/Product_SelProduct TS.asp
x?nvpm=1|||||TOTAL|||4/1|1]1]2|

1

https://www.trademap.org/trade
stat/Product_SelProduct TS.asp
x?nvpm=1|||||TOTAL||]2|1|1]2]2|

1

https://www.trademap.org/trade
stat/Product_SelProduct TS.asp
x?nvpm=1|||||TOTAL|||4/1|1]2]2|
1

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 2. Wykaz krajow objetych analiza.

L.p Kraj Kontynent
1. Niemcy Europa
2. Czechy Europa
3. Stowacja Europa
4. Ukraina Europa
5. Biatorus Europa
6. Francja Europa
7. Hiszpania Europa
8. Wiochy Europa
9. Austria Europa
10. Wegry Europa
11. Belgia Europa
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12. Rumunia Europa

13. Butgaria Europa

14. Rosja Azja

15. Chiny Azja

16. Indie Azja

17 Stany Zjednoczone Ameryka Potnocna
18 Kanada Ameryka Potnocna
19 Brazylia Ameryka Potudniowa
20 Argentyna Ameryka Poludniowa
21 Boliwia Ameryka Potudniowa
22. Australia Australia i Oceania
23. Nowa Zelandia Australia i Oceania

Zrddto: opracowanie wlasne

Tabela 3. Wykaz towardéw i ustug objetych analiza.

PKD |Opis

10.1 | Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobéw z migsa
10.3 | Przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

10.4 | Produkcja olejow i thuszczow pochodzenia roslinnego i zwierzgcego
10.5 | Wytwarzanie wyrobow mleczarskich

10.7 | Produkcja wyrobdw piekarskich i macznych

10.8 | Produkcja pozostatych artykutow spozywczych

11.0 | Produkcja napojow

12.0 | Produkcja wyrobow tytoniowych

13.1 | Przygotowanie i przedzenie wtokien tekstylnych

13.2 | Produkcja tkanin

13.3 | Wykoniczanie wyroboéw widkienniczych

13.9 | Produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych

14.1 | Produkcja odziezy, z wylaczeniem wyrobow futrzarskich

14.2 | Produkcja wyrobow futrzarskich

14.3 | Produkcja odziezy dzianej

15.2 | Produkcja obuwia
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16.1 | Produkcja wyrobow tartacznych

16.2 | Produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania

17.2 | Produkcja wyrobdw z papieru i tektury

18.1 | Drukowanie i dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z poligrafia

18.2 | Reprodukcja zapisanych no$nikoéw informacji

19.2 | Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej

20.2 | Produkcja pestycydow i pozostatych srodkow agrochemicznych

20.3 | Produkcja farb, lakierow i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajacych
Produkcja mydta i detergentow, srodkdow myjacych i czyszczacych, wyrobow kosmetycznych

20.4 |itoaletowych

20.5 | Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych

20.6 | Produkcja widkien chemicznych

21.1 | Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych

212 |Produkcja lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych

22.1 |Produkcja wyrobow z gumy

22.2 | Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych

23.1 | Produkcja szkta i wyrobow ze szkta

23.2 | Produkcja wyrobow ogniotrwatych

23.3 | Produkcja ceramicznych materiatdw budowlanych

23.4 | Produkcja pozostatych wyrobow z porcelany i ceramiki

23.6 | Produkcja wyrobow z betonu, cementu i gipsu
Produkcja  wyrobow  §ciernych i pozostaltych wyrobow z mineralnych  surowcow

23.9 | niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana

24.1 | Produkcja suro6wki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrobow hutniczych

24.2 | Produkcja rur, przewodow, ksztattownikoéw zamknigtych i tacznikow, ze stali

24.4 | Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych

24.5 | Odlewnictwo metali

25.1 | Produkcja metalowych elementdw konstrukcyjnych

25.2 | Produkcja zbiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych

25.5 | Kucie, prasowanie, wytlaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkow

25.6 | Obrobka metali i naktadanie powtok na metale; obrobka mechaniczna elementow metalowych
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Produkcja wyrobéw nozowniczych, sztu¢coéw, narzedzi i wyrobéw metalowych ogdlnego

25.7 |przeznaczenia
25.9 | Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych
26.1 | Produkcja elektronicznych elementéw i obwoddéw drukowanych
26.2 | Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych
26.3 | Produkcja sprzgtu (tele)komunikacyjnego
26.4 | Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku
Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych; produkcja
26.5 |zegarkow i zegarow
26.6 | Produkcja urzadzen napromieniowujacych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego
26.7 | Produkcja elektronicznego sprzgtu powszechnego uzytku
26.8 | Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych no$nikéw informacji
Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic, transformatorow, aparatury rozdzielczej
27.1 |isterowniczej energii elektrycznej
27.2 | Produkcja baterii i akumulatoréw
27.3 | Produkcja izolowanych przewodow i kabli oraz sprz¢tu instalacyjnego
27.4 | Produkcja elektrycznego sprzegtu oswietleniowego
27.5 | Produkcja sprzgtu gospodarstwa domowego
27.9 | Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego
28.1 | Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia
28.2 | Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia
28.3 | Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa
28.4 | Produkcja maszyn i narz¢dzi mechanicznych
28.9 | Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia
29.1 | Produkcja pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli
29.2 | Produkcja nadwozi do pojazdow silnikowych; produkcja przyczep i naczep
29.3 | Produkcja cze$cei i akcesoriow do pojazdow silnikowych
30.1 | Produkcja statkow i todzi
30.2 |Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego
31.0 | Produkcja mebli
32.3 | Produkcja sprzgtu sportowego
32.5 |Produkcja urzadzen, instrumentdw oraz wyrobéw medycznych, wiaczajac dentystyczne
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32.4 |Produkcja gier i zabawek
38.2 | Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow
38.3 | Odzysk surowcow
41.0 | Budynki i roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkow
41.1 |Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow
42.1 |Roboty zwiazane z budowa drég kotowych i szynowych
Wydawanie ksigzek iperiodykow oraz pozostala dziatalnos¢ wydawnicza, z wylaczeniem
58.1 |w zakresie oprogramowania
58.2 | Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
62.0 | dziatalno$¢ powigzana
63.1 |Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi.
70.2 | Doradztwo zwiazane z zarzadzaniem
71.1 | Dzialalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne
73.2 | Badanie rynku i opinii publicznej
74.1 | Dzialalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania
82.2 | Dziatalno$¢ centrow telefonicznych
82.3 | Dziatalno$¢ zwiazana z organizacja targow, wystaw i kongresow
95.1 | Naprawa i konserwacja komputerdw i sprzetu komunikacyjnego

Zrodto: opracowanie wlasne

Tabela 4. Struktura rodzajowa polskiego eksportu analizowanymi produktami (mld USD).

GrupaPKD | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [GrupaPKD | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
10.1 3,01 3,64 3,55 3,26 3,36 25.7 1,66 1,82 1,96 1,7 1,82
10.3 1,61 1,73 1,65 145 1,56 25.9 2,91 3,16 3,48 3,1 32
10.4 0,49 0,72 0,79 0,67 0,58 26.1 0,26 0,24 0,67 0,62 0,64
10.5 1,18 15 148 1,02 1,02 26.2 1,76 1,68 2,05 2,36 2,62
10.7 0,61 0,73 0,9 0,89 1,03 263 2,01 3,03 3,13 1,92 1,37
10.8 234 2,74 3,07 2,95 2,96 26.4 3,79 3,11 4,05 3,85 3,27
11.0 0,41 0,47 0,55 0,52 0,52 26.5 0,73 08 0,99 1,08 1,24
12.0 138 1,49 1,9 1,64 1,34 26.6 0,09 0,13 0,12 0,27 0,17
13.1 0,18 0,16 0,18 0,16 0,16 26.7 0,15 0,16 0,17 0,28 0,21
13.2 0,11 0,12 0,12 0,12 0,14 26.8 0,02 0,01 0,01 0,04 0,13
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

13.3 0 0 0 0 0 27.1 2,15 2,24 2,55 2,51 2,74
13.9 1,34 1,57 1,78 1,59 1,68 27.2 0,51 0,58 0,6 0,61 0,71
14.1 23 2,65 3,14 3,21 3,56 27.3 1,64 1,82 1,97 1,61 1,62
14.2 0 0 0 0 0 27.4 1,12 13 1,53 1,39 1,41
14.3 0,34 0,41 0,47 0,48 0,55 275 3,21 3,63 3,87 3,63 36
152 0,58 0,76 0,85 0,83 0,97 27.9 0,31 0,37 0,48 0,55 0,59
16.1 0,37 0,44 0,46 04 0,42 28.1 3,32 3,92 438 4,08 439
16.2 1,67 1,95 2,26 2,02 2,16 28.2 2,39 2,82 2,89 2,59 3,07
17.2 1,89 2,06 2,17 1.9 1,95 28.3 0,68 0,77 0,79 0,66 0,71
18.1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 28.4 0,36 0,42 0,48 0,49 0,46
18.2 0 0 0 0 0 28.9 1,6 1,72 1,95 1,59 1,52
19.2 1,77 2,71 2,59 1,86 1,38 29.1 8,97 8,88 8,81 8,29 9,13
20.2 0,06 0,08 0,09 0,08 0,11 29.2 0,81 0,82 0,64 0,54 0,63
20.3 0,53 0,63 0,71 0,54 0,59 29.3 8,49 967 | 1064 [ 996 [ 11,08
20.4 2,34 2,65 2,76 24 2,67 30.1 0,74 0,74 1,04 0,61 0,99
205 0,88 1,08 1,16 1,16 1.8 30.2 0,58 0,72 0,8 0,68 0,53
20.6 0,14 0,15 0,16 0,13 0,14 31.0 6,23 6,83 7,77 6,94 7,42
21.1 0,1 0,09 0,11 0,12 0,14 323 0,06 0,06 0,09 0,13 0,16
21.2 1,53 1,92 2,32 1,96 1,82 32.4 0,16 0,26 0,31 0,38 0,46
22.1 3,33 3,76 3,75 3,21 3,28 325 0,55 0,62 0,74 0,76 0,87
222 4,58 5,32 5,75 5,25 58 38.2 0 0 0 0 0
23.1 0,96 115 131 113 1,14 383 0 0 0 0 0
23.2 0,17 0,19 0.2 0,16 0,16 41.0 0 0 0 0 0
233 0,24 03 0,29 0,24 0,26 411 0 0 0 0 0
23.4 0,28 0,35 0,38 0,38 0,38 42.1 0 0 0 0 0
23.6 0,2 0,22 0,24 0,19 0,26 58.1 0,59 0,66 0,81 1,09 1,16
23.9 0,46 0,47 0,48 0,38 0,44 58.2 0,12 0,17 0,34 0,22 0,22
24.1 3,34 3,17 3,08 2,59 2,5 62.0 0 0 0 0 0
24.2 0,51 0,54 0,56 0,45 0,45 63.1 0 0 0 0 0
24.4 58 5,56 5,75 4,95 3,9 70.2 0 0 0 0 0
245 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 71.1 0 0 0 0 0
25.1 1,24 1,36 1,5 13 1,42 73.2 0 0 0 0 0
25.2 0,55 0,59 0,6 0,44 0,47 74.1 0 0 0 0 0
255 0 0 0 0 0 82.2 0 0 0 0 0
25.6 0 0 0 0 0 82.3 0 0 0 0 0
95.1 0 0 0 0 0
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Tabela 5. Zidentyfikowane produkty i kierunki geograficzne polskiego eksportu o najwyzszym potencjale
eksportowym w latach 2012-2016.

Kraj\PKD |10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 (25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 (32 |38 |58
Argentyna X

Australia X

Austria X

Belgia X |x

Bialorus X X X X

Boliwia X

Brazylia X

Bulgaria X X X

Chiny X

Czechy X X X X
Francja X

Hiszpania X X

Indie X

Kanada X X

Niemcy X X |x
Nowa

Zelandia X

Rosja X X X

Rumunia X X X X
Slowacja X X X

Ukraina X X

USA X

Wegry X X X x |x

Wilochy X |x

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

Tabela 6. Warto$¢ eksportu per capita w latach 2012-2016 w USD.

PKD [2012 [2013 [2014 [2015 [2016 |PKD [2012 [2013 [2014 [2015 |2016
10.1 [79.22 |96 93,42 (85,75 [88,51 (245 [166 [19 [194 [18 [1,75
103 [4251 [4553 [4338 [38,31 [41,02 [250 [327 [35.84 [39.46 [34,12 [37.36
104 [12,93 [1894 [2081 [17,72 [15,19 [25.2 [14.38 [1547 [15,72 [11,46 |12,34
10.5 [31,08 (3948 [39,1 [26,99 (26,99 [25.7 [43,67 [48,05 [51,53 [44,79 [47,95
10.7 [16,04 [19,11 23,64 [23,32 [27,09 [25.9 [76,65 [83,12 [91,77 [81,73 [843




Strona14o

108 [61,58 [72,26 [80,95 [77,64 [78.05 [261 [6,75 [64 [17.56 [16,35 [16,74
1.0 [10.88 [1225 [14,56 [13,59 [13,73 [26.2 [46,39 [44,37 [53.95 [62,09 [68,97
120 [3631 [39,11 [49,96 [43,17 [354 [263 [52,99 [79,85 [82,43 [50,54 [36,11
131 (467 [415 [464 [416 [409 [264 [999 [82,01 [106,72]101.4 [86,21
132 (298 [3,08 (3,12 [3,07 [3.61 [265 [19,1 [21,03 [26,15 [28,32 [32,69
139 [3529 [41,42 [47 41,95 4418 [26.6 (224 [33 (322 [7.14 |46
141 [60,59 [69.8 [82,65 [84.45 [93.86 [26.7 [3.91 [428 [451 [734 [549
142 (007 [o11 J0,09 [0,08 [008 [268 [042 [028 (036 [1,03 333
143 (9,03 [1087 [12,31 [12,58 [1452 (2701 [56,75 [59,1 [67,14 [66,23 [72,09
152 [1529 [2005 (22,45 [21,85 [2567 [272 [13.45 [1526 [15.81 [16,07 [18,73
161 [9.85 [11,52 [12,02 [10,45 [10,98 [27.3 [43,17 [47,81 [51.86 [424 [42,66
162 [4393 [51,39 [59,65 [53,3 [57 274 (2945 (3432 [4032 [36,48 [37,15
172 (498 [5434 (57,08 [50,07 [51,32 [27.5 [84,66 [95,59 [101,95[95,54 [94,86
181 [026 (035 [035 [034 [046 [27.9 [8,09 [9.85 [12,53 [1444 [15,58
19.2 [46,54 [7126 [68.16 [48,98 [36,45 [28.1 [87.41 [103,28[11523[107,52]115,58
202 (1,71 [2,19 [243 |26 (283 [282 [62.95 [74.36 [76,14 [68,13 80,97
203 [14,01 [16,7 [18.64 [1433 [1563 [283 [17.89 [2026 [20,77 [17.4 [18.72
204 |61,6 [69,7 [72,72 63,24 [70,41 (284 [943 [11,06 |12,52 [13,01 [12,17
205 [2321 [28,56 [30,65 [3045 [47,44 [28.9 [42,07 [4543 [51,38 [41,87 [40,13
206 [3,68 (3,82 [412 [3.46 [3,63 [20.1 [236,24 (233,98 (232,01 (218,43 (240,48
211 [2,65 [248 [2.93 |32 [3,58 [292 |2121 |21,56 [16,86 |14,14 |16,58
212 40,39 [50,69 [61,09 [51,53 [47,93 [29.3 [223,62 (254,62 (280,19 262,42 291,76
221 (87,65 |99 98,7 [84,41 86,41 [301 [19,51 [19.45 [27.39 [16 25,99
222 [120,75 [ 140,06 [ 151,37 [ 138,34 [ 152,75 [30.2  [1529 [18,98 [21,17 [17,78 [13,97
231 (2532 [30,38 [3437 [29,67 [30,12 [31.0 [164,07[179,82[204,57 [182,82 19541
232 (453 [511 518 [426 [427 [323 [158 [1,7  [227 [355 [4.21
233 (639 [7,77 [7.62 [6.28 [697 [324 [429 [69 [825 [1007 [12.2
234 (731 |91 [99 [999 [10,04 [325 [1451 [16,37 [19.44 [20,04 [22,94
23.6 [2321 (28,56 (30,65 [3045 [47,44 [382 o 0 0,01 [0,01 [0
239 [12,00 [12,36 [12,68 [10,02 [11,54 [383 [0,05 [0,08 [o0,12 [o,11 0,09
241 [87,87 [83,5 [81,01 [6825 [6584 [41.0 [1562 [17.47 [21,37 [28,82 [3042
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24.2

13,38

14,21

14,81

11,79

11,76 |41.1

3,18 |46

9,06

573|577

24.4

152,77

146,54

151,49

130,31

102,77 [ 71.1

0,07 0,07 o

0 0,11

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

Zalacznik 2. Informacja metodyczna dotyczaca dostepnosci danych dla
trendow i planow zakupu dobr i ushlug przez organizacje miedzynarodowe

Ponizsza tabela 1 zawiera informacje na temat dostgpnosci i zrodet danych uwzglednionych w analizie.
Nalezy zauwazy¢, ze napotkano trudno$ci w pozyskiwaniu danych dotyczacych trendow zakupowych w
latach 2013-2017:

1. Nie dla wszystkich organizacji mozliwa byla analiza trendéw zakupowych — szczegdty doty-
czace dostgpnosci danych zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli.
2. Brakowalo danych w podziale na siedzib¢ organizacji i misje zagraniczne — takie dane pozy-
skano jedynie dla sekretariatu ONZ. W przypadku pozostatych organizacji sugerowano si¢
krajem dostarczenia towarow.
3. Lista kategorii nie byla spdjna we wszystkich organizacjach, co utrudnia dokonanie poréw-
nan mig¢dzy nimi.

Tabela 1. Dostepno$¢ i1 zrodta danych

Dostepnosé Link lub nazwa | Link lub nazwa
Link lub nazwa
L. danych dla pliku z danymi | pliku z danymi
Organizacja pliku z danymi
trendow (plany (organizacja
(trendy zakupowe)
zakupowych zakupowe) zakupow)
1 UN Secretariat 2 oy N | https//www.un.org | https://www.un.or | Manual:
/Depts/ptd/statistics | g/Depts/ptd/busin | https://www.un.or
/2016 ess- g/Depts/ptd/busin
opportunities/acq | ess-
uisition-plan opportunities/sup
https://unog.ch/80 | plier-resources
256EDDO06ACI
9C/(httpPages)/E4 | Reguty:

2 UNOG 3D4A43CBF86C | http://unon.org/co
AD80256EEDO006 | ntent/general-
0BF21?0penDoc | conditions-
ument contract-goods-

3 UNOV BRAK DANYCH | and-services
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http://unon.org/co
4 UNON ntent/expressions-
interest
5 FAO
6 TIAEA
7 ILO
8 ITU
https: . .
5 UNCTAD ps://www.ungm
org/Public/ASR
10 | UNDP
11 | UNIDO
12 | UNESCO
13 | UNFPA
https://www.ung
14 | UNHCR
m.org/Public/Noti
15 | UNICEF
ce
16 | UNOPS
17 | UPU
18 | WHO
19 | WFP
20 | WIPO
21 | UN Habitat
22 | UNWTO
23 | IMO
24 | WMO
NATO
BRAK w OFICJALNIE | https://nato.procur | https://nato.procur
25 | Kwatera .,
DOSTEPNYCH ZRODLACH eware.com/Bids eware.com/home
Gloéwna
https://www.ncia.
https://www.ncia.n
) https://www.ncia. | nato.int/Industry/
ato.int/Industry/Pag ]
26 | NCIA nato.int/Industry/ | Pages/Business-
es/NCI-Agency-
Pages/Home.aspx | Opportunities.asp
Procurement.aspx
X
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Reguty:
https://www.nspa.
DOSTEPNE ® P
nato.int/pdf/procu
DLA LAT
rement/NR-
2013-2016 https://www.nspa.n | https://www.nspa.
4200 e.pdf
ato.int/en/organizati | nato.int/en/organi
27 | NSPA
on/procurement/co | zation/Logistics/w
Manual:
ntract.htm ses/wses.htm
https://www.nspa.
nato.int/en/organi
zation/procureme
nt/rules.htm
https://finances.wor https://policies.wo
DOSTEPNE | ldbank.org/Procure | https://www.devb | rldbank.org/sites/
>3 | IBRD DLA ment/Corporate- usiness.com/Searc | ppf3/PPFDocume
WSZYSTKI | Procurement- h/Search.aspx?Pre | nts/603bb55b953
CH LAT Contract- LoadProjects=1 4414£86974bdedb
Awards/a3d9-f9xv 825fca.pdf
Manual:
https://www.un.or
https://unog.ch/80 | g/Depts/ptd/busin
256EDDO06AC1 | ess-
Dane tylko 9C/(httpPages)/E4 | opportunities/sup
_ | https://www.ungm. )
29 | IMF dla 2014 i 3D4A43CBF86C | plier-resources
org/Public/ASR
2016 roku AD80256EED006
0BF21?0penDoc | Reguly:
ument http://unon.org/co
ntent/general-
conditions-

contract-goods-

and-services
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https://www.ebrd.

https://www.ebrd. | com/procurement/
com/work-with- corporate-
DOSTEPNE | https://www.ebrd.c | us/procurement/n | procurement.html
30 | EBRD DLA om/procurement/co | otices.html?ctO=o
WSZYSTKI | rporate- n&ctl=on&ct2=o0 | https://www.ebrd.
CH LAT procurement.html n&nt0=on&ntl=o | com/news/publica
n&keywordSearc | tions/policies/proc
h= urement-policies-
and-rules.html
https://www.devb
usiness.com/Searc
h/Search.aspx?Pre | https://www.adb.o
LoadProjects=1 rg/business/how-
BRAK W PODZIALE NA
31 | ADB KATEGORIE W OFICJALNIE to/what-bidding:
DOSTEPNYCH ZRODEACH https://www.adb.o | procedures-are-
rg/projects/docum | used-adb-
ents/doctype/Proc | financed-projects
urement%20Plans
7page=2
https://www.afdb.
org/fileadmin/upl
oads/afdb/Docum
ents/Procurement/
Project-related-
https://www.devb | Procurement/Rule
BRAK OFICJALNIE | usiness.com/Searc | s%20and%20Proc
32 | ADB DOSTEPNYCH ZRODEACH h/Search.aspx?Pre | edures%20for%?2
LoadProjects=1 OProcurement%?2
001%20Goods%2
0and%20Works%
20%28May%202
008%20Edition%

20Revised%20Jul
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v%202012%29.p
df

33

IDB

DOSTEPNE
DLA
WSZYSTKI
CH LAT

https://www.iadb.or
g/en/awarded-
contracts?query%>5
Bkeyword%5D=&
query%5BselectM
Country%5D=&qu
ery%5BselectACou
ntry%5D=&query
%5BProjectNumbe
1%5D=&query%5B
contactRef%5D=&
query%5BdateFro
m%5D=2013-01-
01&query%SBdate
To0%5D=2017-12-
31&query%5Bchoo
se_one%5D=goods
_works&query%5B
selectCivilWorks%
5D=&query%5Bsel
ectEquipOthers%5
D=&query%5Bsele
ctAServices%5D=
&query%5BselectS
ectors%5D=

https://www.devb
usiness.com/Searc
h/Search.aspx?Pre
LoadProjects=1

http://idbdocs.iad
b.org/wsdocs/getd
ocument.aspx?do

cnum=774392

34

AlIB

Dane

dla 2016

tylko

https://www.aiib.or
g/en/opportunities/
business/.content/in
dex/_download/ann
ual-corporate-
procurement-

report.pdf

https://www.devb
usiness.com/Searc
h/Search.aspx?Pre

LoadProjects=1

https://www.aiib.
org/en/opportuniti

https://www.aiib.

org/en/opportuniti
es/business/.conte
nt/index/_downlo

ad/policy-on-

corporate-
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https://www.aiib.or
g/en/opportunities/
business/.content/in

dex/ download/201

es/business/corpor
ate-
procurement/inde

x.html

procurement.pdf

7-Annual-
Corporate-
Procurement-
Report.pdf
https://www.oecd.
BRAK w OFICJALNIE
35 | OECD L, org/callsfortender
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