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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty

Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantéw odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 1.08.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
1.08.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 1.08.2025)

Poznanska Szkota Doktorska Instytutow Polskiej
Akademii Nauk

2019
1.10.2019

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych (od:
01-01-2018)

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu (od:
01-01-2018)

Dziedzina nauk rolniczych (od: 01-01-2018)

nauki biologiczne (od: 01-01-2018)

nauki chemiczne (od: 01-01-2018)

nauki fizyczne (od: 01-01-2018)

nauki medyczne (od: 01-01-2018)
rolnictwo i ogrodnictwo (od: 01-01-2018)
nauki lesne (od: 01-01-2018)

Program ksztatcenia z udziatem fizyki
Program ksztatcenia z udziatem rolnictwa
Program ksztatcenia z udziatem chemii
Program ksztatcenia z udziatem medycyny
Program ksztatcenia z udziatem biologii
Program ksztatcenia z udziatem biologii Il
Program ksztatcenia z udziatem nauk lesnych

73
118

61

55



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizyta ewaluacyjna w Poznanskiej Szkole Doktorskiej Instytutéw PAN (PSD IPAN), ktéra odbyta
sie 21 pazdziernika 2025 roku, przebiegta zgodnie z ramowym harmonogramem wizytacji.
Komisja Ewaluacyjna (KEN), obradujgca w petnym sktadzie pod przewodnictwem prof. dr. hab.
Jarostawa Sochy, uczestniczyta we wszystkich zaplanowanych spotkaniach. Wizytacje
rozpoczeto poranne spotkanie z wtadzami Szkoty Doktorskiej i jednostek prowadzacych,
podczas ktorego przedstawiono cele ksztatcenia, profil i strukture szkoty.

Nastepnie odbyto sie spotkanie z zespotem przygotowujgcym Raport Samooceny, administracijg
i Radg Szkoty Doktorskiej, podczas ktérego omowiono wszystkie kryteria ewaluacyjne, w tym
program ksztatcenia, indywidualne plany badawcze, kwalifikacje kadry, procedure rekrutacji,
opieke naukowg, sposob oceny srodokresowej doktorantéw, umiedzynarodowienie oraz
skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow. Komisja otrzymata wszystkie wymagane dokumenty, w
tym zaswiadczenia o efektach uczenia sie, dokumentacje potwierdzajgca kwalifikacje
prowadzacych ksztatcenie, regulaminy oraz dane o doktorantach zagranicznych. Przedmiotem
dyskusji byty réwniez Uzupetnienia do Raportu Samooceny przekazane przez oceniany podmiot
za posrednictwem systemu SEDoK. W trakcie spotkan wyjasniono wszystkie watpliwosci
zgtoszone przez Komisje na podstawie analizy Raportu Samooceny. Szczeg6towa ocena oraz
propozycje zmian dotyczgce poszczegolnych kryteridow ewaluacji jakosci ksztatcenia w PSD
IPAN zostaty przedstawione w odrebnych czesciach niniejszego raportu, w opisach odnoszgcych
sie do poszczegdlnych kryteridw.

Nalezy podkresli¢ wyjgtkowy charakter ocenianej szkoty, ktéra finansuje ksztatcenie doktorantow
ze Srodkoéw pozyskiwanych w ramach projektow badawczych. Taki model sprawia, ze proces
rekrutacji ma charakter ciggty i uzalezniony jest od dostepnych funduszy grantowych. Doktoranci
sg zatrudniani w projektach i pracujg w zespotach badawczych, dzieki czemu rozwijajg nie tylko
umiejetnosci naukowe, lecz takze kompetencje spoteczne i wspotpracy w srodowisku
interdyscyplinarnym. Udziat w wiekszych przedsiewzieciach badawczych sprzyja wysokiej
jakosci prowadzonych badan oraz umozliwia uzyskiwanie wynikow publikowanych w
renomowanych, miedzynarodowych czasopismach naukowych.

Kolejne etapy wizytacji obejmowaty ocene indywidualnych planéw badawczych, dokumentaciji
oceny srodokresowej oraz innych istotnych dokumentéw, spotkania z prowadzgcymi zajecia,
opiekunami naukowymi i przedstawicielami Rad Naukowych dyscyplin, a takze spotkanie z
doktorantami i przedstawicielami Samorzgdu Doktorantéw, podczas ktérego oméwiono
regulaminy Szkoty, dostepne srodki finansowe, opinie doktorantéw dotyczgce programow
ksztatcenia, wspotpracy z promotorami oraz dostepnym wsparciu pracownikéw. Na spotkaniu z
kadrg dydaktyczng padto pytanie o interpretacje zapisu Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Art. 208 Przerwy wypoczynkowe; zaliczenie okresu ksztatcenia w
szkole doktorskiej do okresu pracy), okreslajgcej prawo doktoranta do przerw wypoczynkowych
w wymiarze nieprzekraczajgcym 8 tygodni w roku, a doktadnie czy przerwa powinna zostaé



udzielona w tygodniach czy w dniach roboczych, na ktére udzielono odpowiedzi, ze przerwa
wypoczynkowa powinna zosta¢ udzielona w tygodniach, tak, jak wskazuje zapis ustawy.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze przepis ma charakter semiimperatywny, co oznacza, ze cho¢
ustawa okresla maksymalny wymiar przerwy, to nie mozna go obnizy¢ ani wykluczy¢ w umowie z
doktorantem, ale strony moga uzupetni¢ lub zmodyfikowa¢ wymiar przerwy, pod warunkiem, ze
warunki dla doktoranta sg korzystniejsze niz te wskazane w przepisie

Na podstawie wszystkich rozmoéw i przedstawionych dokumentéw komisja uzyskata petny obraz
funkcjonowania Szkoty i mogta sformutowac dalsze zalecenia, szczeg6towo opisane w
ocenianych kryteriach.

W zwigzku z tym, ze PSD IPAN funkcjonuje w ramach pieciu réznych Instytutéw PAN, w toku
rozmow wykazano, ze przebieg ksztatcenia doktorantdw w poszczegolnych jednostkach
wykazuje czesciowe zréznicowanie, wynikajgce z odmiennych regulacji wewnetrznych
obowigzujgcych w danych instytutach (m.in. w zakresie uczestnictwa w konferencjach, sktadania
wnioskéw grantowych, finansowania publikacji oraz procedur dotyczacych zmian w programie
ksztatcenia).

Komisja ewaluacyjna zwroécita uwage, ze zasadne jest opracowanie spojnego stanowiska Szkoty
Doktorskiej w tym zakresie, ktére zapewni objecie wszystkich doktorantéw jednolitymi zasadami
ksztatcenia oraz umozliwi funkcjonowanie w zintegrowanym systemie organizacyjnym. Dziatania
w tym kierunku powinny obejmowac w szczegélnosci ujednolicenie form prowadzenia
seminariow doktoranckich, zasad ankietyzaciji zaje¢, konstrukcji Indywidualnego Planu
Badawczego (IPB), okreslenia roli promotora oraz zasad dotyczgcych formy i czestotliwosci
kontaktu promotora z doktorantem.

Wizyta zakonczyta sie spotkaniem podsumowujgcym Komisji z wtadzami Szkoty, podczas
ktérego przedstawiono dalsze etapy procedury oceniajgcej i wyjasniono zalecenia. Cata
wizytacja odbyta sie zgodnie z planem i bez zastrzezen.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Poznanska Szkota Doktorska Instytutow Polskiej Akademii Nauk (PSD IPAN) wykazuje duzg
aktywnos¢ we wspotpracy z Samorzgdem Doktorantow, a Kierownictwo Szkoty Doktorskiej
konsekwentnie wspiera inicjatywy Samorzadu. Jednoczesnie struktura wieloinstytutowa stwarza
pewne wyzwania w zakresie unifikacji standardéw oraz zapewnienia zaplecza
infrastrukturalnego i finansowego. W celu utatwienia wspélnych dziatan powotano Kolegium
Doktorantéw PSD IPAN, do ktérego przedstawiciele Samorzgdéw Doktorantéw funkcjonujgcych
w poszczegolnych Instytutach przystepujg na zasadzie dobrowolnosci. Samorzad jest bardzo
aktywny, organizujgc liczne inicjatywy integracyjne oraz wspierajgce ksztatcenie.

Przyktadem efektywnej wspotpracy Samorzgdu Doktorantéw ze Szkotg Doktorska jest
wprowadzenie nowych przedmiotéw do programu ksztatcenia, uwzglednienie sugestii
dotyczacych planu zajeé¢ obowigzujgcego w 2025 roku, ujednolicenie kart ocen doktorantow
realizujgcych prace doktorskie w réznych instytutach oraz wprowadzenie ankiet oceny
wspotpracy doktorant—promotor, sktadanych wraz ze sprawozdaniami rocznymi. Przedstawiciele
Samorzaddéw Doktorantow aktywnie uczestniczg w posiedzeniach Rad Naukowych Instytutow
oraz Komisjach Dyscyplinarnych (pierwszej i odwotawczej), a takze jako obserwatorzy w
posiedzeniach Komisji ds. Oceny Srédokresowej. Doktoranci ogélnie oceniajg komunikacje
miedzy doktorantami a Szkotg Doktorskg jako bardzo dobrg, wskazujgc na terminowy przeptyw
informaciji.

Réwnoczesnie struktura ocenianej szkoty ztozonej z ré6znych Instytutéw PAN N stwarza
wyzwania w zakresie unifikacji standardéw, zapewnienia jednolitego zaplecza
infrastrukturalnego i finansowego oraz koordynacji procedur administracyjnych. Najwazniejsze
obszary wymagajgce usprawnienia obejmuja:

brak formalnej i transparentnej procedury rozwigzywania konfliktéw na linii doktorant—
promotor, niezaleznie od powyzszego, w toku analizy dokumentacji oraz rozméw odnotowano
rowniez przypadki rezygnacji doktorantéw z dalszego ksztatcenia;

niejednolity system finansowania i wsparcia Samorzgdu Doktorantow w poszczegdlnych
instytutach, w tym brak gwarantowanego budzetu dla wszystkich jednostek i Kolegium
Doktorantow;

brak spéjnosci w systemie ankiet ewaluacyjnych (jak dotagd zostaty ocenione tylko niektére
kursy);

zréznicowanie $wiadczen dodatkowych dla doktorantéw (dodatki finansowe, karty sportowe,
$wiadczenia wakacyjne), zalezne od instytutu, co wskazuje na brak jednolitej koordynacji
administracyjnej i standardéw funkcjonowania doktorantéw.

Podsumowujac, PSD IPAN aktywnie wspétpracuje z Samorzgdem Doktorantow, skutecznie
uwzglednia postulaty doktorantéw w ksztattowaniu programu i procedur, a takze wspiera rozwdj



spoteczny i naukowy doktorantéw. Jednoczesnie kluczowe jest wprowadzenie ujednoliconych
procedur rozwigzywania konfliktow, spdjnego systemu ankiet oraz réwnych warunkéw
finansowych i organizacyjnych dla wszystkich doktorantow w ramach pieciu instytutéw, co
zapewni wysokg jakos¢ opieki naukowej oraz spéjnos¢ funkcjonowania PSD IPAN.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Przestany przez Poznaniskg Szkote Doktorskg Instytutéow Polskiej Akademii Nauk (PSD IPAN)
Raport Samooceny Szkoty Doktorskiej, Uzupetnienia do Raportu oraz udzielone podczas
wizytacji wyjasnienia pozwalajg stwierdzic, ze Szkota Doktorska spetnia Kryterium 1 okreslone
w Polskiej Ramie Kwalifikacji na poziomie 8 (PRK 8). Jednoczesnie wskazuje sie na potrzebe
dalszego doprecyzowania, ujednolicenia i optymalizacji programu ksztatcenia, efektéw
uczenia sie oraz dokumentacji towarzyszacej procesowi dydaktycznemu.

Zgodnie z art. 201 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (PSWiN), ksztatcenie
w szkole doktorskiej odbywa sie na podstawie programu ksztatcenia oraz indywidualnego
planu badawczego (IPB), w ramach ktérych realizowane sg efekty ksztatcenia.

Efekty ksztatcenia w PSD IPAN zostaty przedstawione w Zatgczniku nr 2 do Programu

Ksztatcenia oraz w dokumencie Uzupetnienie Programu Ksztatcenia PSD IPAN o konkretne
efekty uczenia sie na podstawie PRK 8 (P8S_WG, P8S_UK, P8S_KK). Sg one zasadniczo
adekwatne dla kwalifikacji na poziomie PRK 8, jednak wymagajg dalszego dopracowania,
uporzadkowania i spojnego powigzania z metodami ich realizacji i weryfikaciji.

W szczegdlnosci zaleca sie:

1. zapewnienie spojnosci opisu efektow oraz rownomierne przypisanie metod realizacji i
oceny dla wskazywanych efektow,

2. doprecyzowanie sposobow weryfikacji (sformutowania typu ,potwierdzony czynny udziat”
sg zbyt ogdine),

3. prawidtowe przypisanie efektéw do kategorii PRK 8 (np. efekt dotyczgcy metod
badawczych powinien by¢ klasyfikowany jako P8S_WG, a nie P8S_WK),

4. petniejsze uwzglednienie efektéw wynikajgcych z kursow kompetencji uniwersalnych,

5. wskazanie obowigzkowosci wybranych kurséw kompetencyjnych, aby zapewnic realizacje
efektow w obszarze P8S_UU, P8S_KO i P8S_KR.

Program ksztatcenia prowadzony jest w jezyku polskim i angielskim. Obejmuje zaréwno
komponent badawczy, jak i rozbudowany komponent kursowy. Struktura programu uwzglednia
moduty obowigzkowe, fakultatywne oraz zajecia o charakterze przekrojowym. Nie wszystkie
efekty uczenia sie majg jednak przypisane metody weryfikacji, a czes¢ efektéw z komponentu
badawczego powiela efekty z czesci kursowe;j.

Program umozliwia uzyskanie wymaganej liczby punktow ECTS, lecz nie gwarantuje w petni
osiggniecia wszystkich efektow uczenia sie okreslonych w dokumentach uzupetniajgcych.
Ogodlna struktura programu wymaga optymalizacji i wzmocnienia elementéw indywidualizacji
ksztatcenia, tak aby lepiej odpowiadata potrzebom badawczym i rozwojowym doktorantow.
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Analiza wskazuje, ze program ksztatcenia koncentruje sie gtéwnie na rozwijaniu wiedzy i
umiejetnosci badawczych (ok. 80% efektéw). Dominujg efekty:

P8S_UW - umiejetnosci badawcze (ok. 45%),

P8S_WG - wiedza z zakresu dyscypliny naukowej (ok. 33%).
W mniejszym stopniu realizowane sa:

P8S_WK - interdyscyplinarnosé (ok. 1,6%),

P8S_UK - komunikacja naukowa (ok. 3,4%).

Efekty z obszaru P8S_UU, P8S_KO i P8S_KR sg ujete fragmentarycznie — czesciowo poprzez
kursy kompetenciji uniwersalnych, a czesciowo w indywidualnych planach badawczych. Zaleca
sie, aby komponent kompetenc;ji spotecznych i miekkich byt w petni i jednoznacznie
odzwierciedlony w dokumentacji programowej oraz systematycznie rozwijany w trakcie
aktywizujgcych form zajeé, takich jak seminaria, warsztaty, prace zespotowe i dyskusje. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze seminaria doktoranckie sg prowadzone regularnie i w sposob
obowigzkowy; warto jednak dodatkowo uwypukli¢ w programie ksztatcenia takze inne formy
aktywnosci realizowane w ramach zajeé, ktore wspierajg rozwoj kompetencji miekkich.

W programie ksztatcenia uwzgledniono kursy rozwijajgce kompetencije uniwersalne (np.
pisanie artykutéw naukowych, przygotowywanie wnioskéw grantowych, zarzadzanie
projektami), jednak nie wskazano jednoznacznie, ktére z nich sg obowigzkowe. Aby zapewni¢
jednolitg realizacje efektow ksztatcenia, zaleca sie, by doktoranci uczestniczyli w tych kursach
obligatoryjnie.

Program okresla, ze doktorant powinien uzyskac¢ co najmniej 5 ECTS w wyniku realizacji
kursow, co odpowiada np. trzem kursom po 1,5-2 ECTS lub rownowaznej kombinacji.
Kryterium 1 ocenia jednak adekwatnos¢ programu w oparciu o efekty ksztatcenia, a nie punkty
ECTS. Wskazanie kurséw obowigzkowych pozwoli zapewni¢ spojng realizacje efektow,
zwtaszcza w zakresie kompetencji spotecznych.

Sposaob realizacji programu ksztatcenia wymaga usprawnien, natomiast realizacja
indywidualnych planéw badawczych (IPB) zastuguje na wyréznienie. Ukierunkowanie procesu
ksztatcenia odbywa sie przede wszystkim poprzez elementy ujete w indywidualnym planie
badawczym.

Aktywnosc¢ naukowa doktorantéw okreslona w IPB oraz sposob upowszechniania wynikéw
badan sg adekwatne dla poziomu 8 PRK. Wz6r indywidualnego planu badawczego jest zgodny
z wymogami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Przedstawione IPB roznity sie
jednak poziomem szczegdtowosci — czesé zawierata mierzalne efekty i metody ich oceny,
inne miaty charakter ogdlny. Zaleca sie opracowanie jednolitego wzoru IPB, zgodnego z
matrycg efektow uczenia sie, obejmujgcego zaktadane efekty i obiektywne sposoby ich
weryfikacji.

Oceniana Szkota Doktorska funkcjonuje w strukturze instytutow PAN, dlatego realizacja prac
12



doktorskich w poszczegdlnych jednostkach jest czesciowo zréznicowana i podlega
wewnetrznym regulacjom tych instytutéw (np. w zakresie uczestnictwa w konferencjach,
sktadania wnioskoéw grantowych, finansowania publikacji, procedur zmian w programie
ksztatcenia). W zwigzku z tym monitorowanie petnego zakresu aktywnosci doktorantéw jest
mozliwe jedynie w jednym oddziale Szkoty Doktorskiej (najczesciej w wybranym Instytucie
PAN). Wskazane jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w tym zakresie, tak aby kazdy
doktorant byt objety jednolitymi zasadami ksztatcenia i funkcjonowat w mozliwie spéjnym
systemie — np. poprzez ujednolicenie formy prowadzenia seminariow doktoranckich,
ankietyzacji zajeé, konstrukcji IPB, roli promotora oraz formy i regularnosci kontaktu z
doktorantem.

Warto podkreslié, ze rekrutacja do PSD IPAN odbywa sie w ramach wiekszych projektow
badawczych, co umozliwia od poczatku prace w zespotach naukowych. W ten sposob
poszczegolne instytuty oraz Szkota Doktorska zapewniajg takze wsparcie w realizacji
indywidualnych planéw badawczych. Realizacja prac doktorskich w ramach projektow
grantowych sprzyja rozwijaniu umiejetnosci wspotpracy, komunikaciji, planowania,
rozwigzywania problemow, zarzgdzania czasem oraz pracy w srodowisku
interdyscyplinarnym. Rozwdj tych kompetencji stanowi istotny atut programu ksztatcenia i
powinien by¢ wyraznie ujety w dokumentac;ji.

Program zaktada przygotowanie doktorantéw do pracy badawczej, badawczo-rozwojowej i
dydaktycznej (§1). Dwa pierwsze cele sg realizowane prawidtowo; brak natomiast dowoddéw
na przygotowanie do pracy dydaktycznej — nie okreslono sposobu nabywania ani weryfikacji
tych kompetenciji. Poniewaz instytuty PAN nie prowadzg dziatalnosci dydaktycznej, proponuje
sie:

1. rezygnacje z tego elementu i ograniczenie ksztatcenia do dziatalnosci badawczej i
badawczo-rozwojowej, lub

2. wiaczenie do programu kursu z zakresu kompetencji dydaktycznych i praktyk
dydaktycznych w okreslonym wymiarze godzin (zdefiniowanym w Regulaminie PSD IPAN)

Proces doskonalenia programu ksztatcenia wymaga poprawy, gtéwnie w zakresie formalizaciji
i usystematyzowania. Brakuje wytycznych dotyczgcych tworzenia nowej oferty zajeg,
wprowadzania innowacyjnych metod ksztatcenia oraz opracowywania zasad realizacji
indywidualnych planéw badawczych. Nadzér merytoryczny nad ofertg dydaktyczng sprawuja
koordynatorzy i Rada Programowa Szkoty Doktorskiej, przy uwzglednieniu opinii doktorantow.
Promotorzy majg mozliwosé wptywu na ksztatt oferty programowej. Corocznie
przeprowadzana jest ewaluacja czesci kursowej oraz dobor kadry dydaktycznej. W procesie
dydaktycznym stosowane sg gtéwnie konwencjonalne metody ksztatcenia.

Struktura Szkoty Doktorskiej, program ksztatcenia oraz indywidualne plany badawcze maja
charakter interdyscyplinarny. Interdyscyplinarnos¢ jest zapewniana poprzez realizacje kursow
spoza dyscypliny wiodgcej oraz prowadzenie badan z wykorzystaniem metod wtasciwych dla
réznych dziedzin nauki. Program obejmuje zajecia reprezentujgce dyscypliny obecne w PSD
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IPAN oraz moduty rozwijajgce kompetencje przekrojowe. Oferta dydaktyczna jest doskonalona
przez Rade Programowa.

Ogodlna struktura programu ksztatcenia wymaga optymalizacji oraz dalszego wzmocnienia
elementéw indywidualizacji, tak aby w petniejszym stopniu odpowiadata potrzebom
badawczym i rozwojowym doktorantéw. Jednoczesnie nalezy podkresli¢ wysoka jakos¢
prowadzonych badan naukowych, interdyscyplinarny charakter ksztatcenia oraz znaczgce
Zzaangazowanie promotorow i instytutéw w realizacje procesu przygotowania rozpraw
doktorskich
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Ocena Poznanskiej Szkoty Doktorskiej Instytutéw Polskiej Akademii Nauk (PSD IPAN) w
zakresie Kryterium 2 zostata przeprowadzona na podstawie przepiséw Rozporzgdzenia
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrzesnia 2021 r. w sprawie ewaluacji jakosci ksztatcenia w
szkole doktorskiej (Dz. U. z 2021 r. poz. 1847), wydanego na podstawie art. 263 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478,619 i
1630). Ocena uwzgledniata zatozenia okreslone w § 1 ust. 2 rozporzadzenia, obejmujace:

a) dostepnos¢ i jednoznacznos¢ zasad weryfikacji efektéw uczenia sie,

b) transparentnosc i rzetelno$é procesu weryfikaciji,

c) rzetelnos$¢ procesu doskonalenia sposobow weryfikacji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji
na poziomie 8 PRK.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji oraz wyjasnien uzyskanych podczas wizytacji
stwierdza sig, ze PSD IPAN spetnia wymagania w zakresie Kryterium 2 ewaluaciji jakosci
ksztatcenia w szkole doktorskiej.

Weryfikacja osiggania efektow ksztatcenia odbywa sie poprzez elementy programu
ksztatcenia realizowanego w formie kurséw i seminariéw (Zatgcznik nr 2 do Programu
Ksztatcenia PSD IPAN) oraz indywidualnych planéw badawczych (IPB). Oba te narzedzia maja
charakter rownorzedny i komplementarny.

Aktualnie zatwierdzony ramowy program ksztatcenia nie zawiera przypisanych efektéw
uczenia sie odpowiadajgcych kwalifikacjom na poziomie 8 PRK. W sylabusach przedmiotow
brak jest wskazania efektéw uczenia sig, co utrudnia jednoznaczne powigzanie tresci
ksztatcenia z zaktadanymi rezultatami edukacyjnymi. Zgodnie z Regulaminem Szkoty
Doktorskiej weryfikacja postepdéw doktorantow opiera sie na systemie punktéw ECTS.
Realizacja zaje¢ okreslonych w programie ksztatcenia zapewnia uzyskanie wymaganej liczby
punktow ECTS. W ramowym programie nie przypisano jednak efektéw uczenia sie do realizacji
indywidualnego planu badawczego. Oferta kurséw oraz wzory dokumentéw dotyczacych
procesu ksztatcenia sg dostepne na stronie internetowej Szkoty Doktorskiej.

W uzupetnieniu dokumentacji Szkota przedstawita dokument pt. ,Uzupetnienie Programu
Ksztatcenia PSD IPAN o konkretne efekty uczenia sie na podstawie PRK 8 (P8S_WG, P8S_UK,
P8S_KK) oraz przypisania do nich metod weryfikacji”, ktéry ma zosta¢ poddany pod
gtosowanie Rad Naukowych Instytutéw PSD IPAN co najmniej pie¢ miesiecy przed
rozpoczeciem kolejnego roku akademickiego. W odpowiedzi na wezwanie Komisiji, Szkota
przedstawita rowniez wykaz przeprowadzonych zaje¢ dla doktorantéw z przypisanymi
efektami ksztatcenia, zgodnymi z ww. dokumentem.

Z analizy dokumentacji wynika, ze szkota w znacznym stopniu realizuje efekty w zakresie
wiedzy i umiejetnosci (obszary P8BS_WG i P8S_UW - tgcznie ok. 78% efektdw), natomiast
stabsze odwzorowanie dotyczy efektdow z zakresu interdyscyplinarnosci oraz kompetencji
spotecznych (P8S_WK, P8S_UK, P8S_KO, P8S_KR, P8S_UU). Na uwage zastuguje fakt, ze
doktoranci PSD IPAN uczestniczg w projektach badawczych juz od poczatku ksztatcenia, co
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sprzyja praktycznej realizacji efektow wyzej wymienionych efektéw w zakresie pracy
zespotowej, planowania badan oraz komunikacji w srodowisku naukowym. Rekomenduje sie
jednak systemowe ujecie tych efektéw w programie ksztatcenia i doprecyzowanie sposobu ich
weryfikacji.

Obecnie ocena postepow ksztatcenia w ramach indywidualnego planu badawczego
prowadzona jest rzetelnie i cyklicznie, w oparciu o coroczne sprawozdania doktorantéw oraz
decyzje komisji doradczej. Roczne sprawozdania sg zatwierdzane przez promotorow oraz
koordynatorow Szkoty Doktorskiej. Realizacja czesci kursowej przebiega prawidtowo, a zasady
zaliczania poszczegélnych zaje¢ sg okreslone w sylabusach.

Zaleca sie doprecyzowanie procesu weryfikacji efektow ksztatcenia w nastepujgcych
obszarach:

* ujednolicenie formy i poziomu szczegdétowosci indywidualnych planéw badawczych, ze
szczegolnym uwzglednieniem sposobu oceny osiggania zaktadanych efektow,

- dokumentowanie spotkan promotora z doktorantem (np. w formie notatki podsumowujacej
miesigc lub kwartat pracy),

« doprecyzowanie metod weryfikacji poprzez zastgpienie ogélnych sformutowan typu ,czynny
udziat” bardziej mierzalnymi kryteriami (np. przygotowanie rozdziatu publikacji, wystgpienie
konferencyjne, opracowanie projektu badawczego),

* rozszerzenie formalnej weryfikacji efektow ksztatcenia — zgodnie z wymaganiami

Rozporzadzenia MEIN z 27 wrzesnia 2021 r. — o kompetencje miekkie i dydaktyczne.

W odniesieniu do przygotowania doktorantéw do pracy dydaktycznej stwierdza sie brak
jednoznacznych dowodéw potwierdzajgcych osigganie tego celu. Element ten wymaga
uzupetnienia o obowigzkowe dziatania umozliwiajgce weryfikacje kompetencji dydaktycznych
(np. kurs z dydaktyki, praktyki dydaktyczne o okreslonej liczbie godzin, hospitacje zajec),
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Podsumowujac, szkota realizuje zatozone cele ksztatcenia w obszarach wiedzy i umiejetnosci,
jednak wymaga doprecyzowania oraz systemowego wzmocnienia w zakresie weryfikaciji
efektdw dotyczacych kompetencji spotecznych i dydaktycznych. Weryfikacja postepéw
ksztatcenia — zarobwno w czesci kursowej, jak i w ramach indywidualnego planu badawczego -
powinna zostac¢ powigzana z efektami uczenia sie okreslonymi dla poziomu 8 PRK.

Kryterium 2 obejmuje réwniez ocene rzetelnosci procesu doskonalenia sposobéw weryfikacji
efektdw uczenia sie. Za ten obszar odpowiada Rada Programowa Szkoty Doktorskiej, ktéra
dotychczas nie opracowata szczegdtowych zasad, procedur ani narzedzi umozliwiajgcych
kompleksowg i spdjng ocene efektdow uczenia sie.

Na poziomie catej szkoty funkcjonuje system statej komunikacji i wspétpracy z Samorzadem
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Doktorantéw, obejmujgcy biezgce konsultacje z Kierownikiem Szkoty Doktorskiej oraz
mozliwos$¢ zgtaszania postulatow w formie pisemnej. W 2025 r. ztozony zostat pisemny
wniosek doktorantdw wraz z oficjalng odpowiedzig Szkoty, co potwierdza transparentnosc i
partnerski charakter dialogu. Ponadto, co najmniej raz w roku Rada Samorzgdu Doktorantéw
zapraszana jest do przedstawienia propozycji zmian w regulaminach i programie ksztatcenia,
co umozliwia doktorantom realny wptyw na doskonalenie jakosci ksztatcenia.

0d 2025 r. wprowadzono réwniez regularny system ankietyzacji zajec i procesu ksztatcenia,
stanowigcy narzedzie systematycznego monitorowania jakosci dydaktyki oraz oceny
skutecznosci dziatan podejmowanych przez Szkote i instytuty.

Na poziomie poszczegodlnych instytutow wprowadzono rozwigzania wspierajgce doktorantow i
usprawniajgce organizacje ksztatcenia. W 2023 r. w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN
(ICHB PAN) powotano zespoty wspomagajace o charakterze doradczym, a w 2025.
wyznaczono osobe pierwszego kontaktu dla doktorantéw, odpowiedzialng za koordynacje
procesu rozwigzywania problemow. Dodatkowo utworzono Dziat Wsparcia Projektow, ktory
przejat czes¢ obowigzkéw administracyjnych, ograniczajgc obcigzenie doktorantow i
naukowcow sprawami formalnymi.

Podjete dziatania swiadczg o konsekwentnym rozwoju systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w PSD IPAN, opartego na zasadach transparentnosci, dialogu i wsparcia
doktorantow. Jednoczesnie wskazane jest ujednolicenie przyjetych rozwigzan we wszystkich
instytutach, tak aby doktoranci funkcjonowali w ramach spdjnych i rownych zasad
dotyczgcych komunikacji, wsparcia, ankietyzacji oraz udziatu w doskonaleniu programu
ksztatcenia.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Kryterium 3 poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) odnosi sie do kwalifikacji kadry
dydaktyczneji jej zdolnosci do prowadzenia ksztatcenia na poziomie szkoty doktorskiej.

Analiza funkcjonowania Poznaniskiej Szkoty Doktorskiej Instytutéw PAN (PSD IPAN) wykazata,
ze Szkota spetnia wymagania kryterium 3, dysponujgc doswiadczong i aktywng naukowo
kadrg dydaktyczng, ktérg tworzg wysoko wykwalifikowani pracownicy naukowi zatrudnieni w
pieciu instytutach Polskiej Akademii Nauk. W latach 2019-2024 w dziatalno$¢ Szkoty
zaangazowanych byto 70 naukowcdéw, z czego 61 prowadzito zajecia dydaktyczne w ramach
programu ksztatcenia.

Wszyscy prowadzacy posiadajg co najmniej stopien doktora habilitowanego lub tytut
profesora oraz znaczgcy dorobek naukowy potwierdzony publikacjami w renomowanych
czasopismach miedzynarodowych. Wielu z nich petni funkcje kierownikoéw lub wykonawcéw
projektéw finansowanych przez NCN, NCBR, FNP oraz programy Unii Europejskiej (Horyzont
2020, Horyzont Europa). Kadra aktywnie uczestniczy w projektach realizowanych we
wspotpracy miedzynarodowej, co sprzyja umiedzynarodowieniu badan i ksztatcenia
doktorantow.

Cztonkowie kadry majg bogate doswiadczenie promotorskie i dydaktyczne, a wsréd nich
znajduja sie promotorzy i promotorzy pomocniczy z udokumentowanymi osiggnieciami w
pracy z doktorantami oraz w prowadzeniu zespotéw badawczych. Wiele oséb odbyto staze
naukowe i pobyty badawcze za granicg, a zajecia dydaktyczne czesto prowadzone sg w jezyku
angielskim z udziatem cudzoziemcow, co sprzyja wymianie doswiadczen i rozwojowi
kompetencji jezykowych doktorantow.

Program ksztatcenia, wspierany przez interdyscyplinarny zespot wyktadowcéw, obejmuje kursy
obowigzkowe i fakultatywne w zakresie m.in. genetyki, biotechnologii, fizjologii i biologii
systemow. Wysoka jakos¢ i interdyscyplinarnosé oferty dydaktycznej stanowi mocng strone
Szkoty.

System doboru kadry oparty jest na ocenie dorobku naukowego, doswiadczenia
dydaktycznego, znajomosci jezyka angielskiego oraz adekwatnosci kompetencji do
zaktadanych efektéw uczenia sie. Kwalifikacje sg weryfikowane zaréwno na etapie rekrutaciji
wyktadowcow, jak i w trakcie cyklicznych ocen jakosci ksztatcenia. Jakos¢ pracy dydaktycznej
monitorujg Rada Programowa Szkoty Doktorskiej oraz komisje dydaktyczne instytutow
wspottworzgcych szkote, m.in. poprzez analize osiggnie¢ doktorantéw, sprawozdan
promotorow i ankiet ewaluacyjnych.

Kadra aktywnie uczestniczy w doskonaleniu swoich kompetencji naukowych i dydaktycznych.
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Instytuty wspottworzgce szkote organizujg szkolenia, warsztaty i mentoring wewnetrzny, a
wyktadowcy korzystajg z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w konferencjach
i szkoleniach zewnetrznych.

Pomimo bardzo wysokiej jakosci kadry i dobrze funkcjonujgcych mechanizméw
wewnetrznych, zidentyfikowano kilka obszaréw wymagajgcych dalszego doskonalenia, ktére
moga wzmocni¢ profesjonalizacje i transparentnosc¢ procesu ksztatcenia:

1. Formalizacja kryteriéw wyboru nauczycieli akademickich

o Obecnie dobo6r wyktadowcdw opiera sie gtdéwnie na kompetencjach merytorycznych i
rekomendacjach w ramach istniejgcych sieci wspotpracy naukowe;.

o Zalecenie: opracowac formalny, przejrzysty protokét wyboru kadry dydaktycznej,
okreslajacy kryteria naukowe, dydaktyczne i organizacyjne, a takze zapewniajgcy rowny dostep
i transparentnosc¢ procesu.

o W ramach mozliwosci finansowych Szkoty, proponuje sie utworzenie dedykowanego
budzetu na rozwdj kadry i coroczne jego odnawianie, by umozliwi¢ udziat wyktadowcow spoza
lokalnych instytucji oraz stopniowe wprowadzanie mtodszych naukowcow, co wspiera
ciggtosc pokoleniowa.

2. Systematyczna i obiektywna ocena jakos$ci nauczania

o Cho¢ szkota prowadzi ankiety i monitoruje efekty ksztatcenia, brakuje obiektywnego,
zewnetrznie weryfikowalnego mechanizmu ewaluacji dydaktycznej.

o Zalecenie: wdrozy¢ spojny system oceny kursow i wyktadowcow, z aktywnym udziatem
doktorantéw oraz analizg jako$ci nauczania w oparciu o mierzalne wskazniki (frekwencja,
opinie uczestnikéw, efekty uczenia sie, postepy badawcze).

3. Zwiekszenie udziatu danych ilosciowych w raportowaniu

o Dotychczasowa samoocena opiera sie gtdwnie na opisach jakosciowych i pozytywnych
uogolnieniach.

o Zalecenie: w kolejnych raportach stosowac dane iloSciowe (liczba zajeé, oceny ankietowe,
wskazniki umiedzynarodowienia, liczba projektéw z udziatem kadry), co pozwoli na bardziej
analityczng i poréwnywalng ocene postepow.

4. Rozszerzenie oferty szkolen z zakresu nowoczesnych metod dydaktyki i mentoringu
o Szkota organizuje warsztaty i szkolenia, jednak zakres tematyczny mégtby bardziej
odpowiada¢ potrzebom nowoczesnej dydaktyki akademickie;.

o Zalecenie: rozwijac oferte szkolen dotyczgcych innowacyjnych metod nauczania,
mentoringu, tutoringu oraz kompetencji miekkich w pracy z doktorantami.

Podsumowujac, kadra dydaktyczna PDS IPAN stanowi jeden z najsilniejszych elementéw
Szkoty Doktorskiej. Jej wysoki poziom naukowy, miedzynarodowa aktywnosc¢ i doswiadczenie
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w ksztatceniu doktorantéw zapewniajg odpowiednig jakos¢ ksztatcenia i efekty uczenia sie.
Wdrozenie rekomendowanych dziatan — w szczegdlnosci formalizacji procedur wyboru kadry,
wzmocnienia mechanizmoéw obiektywnej ewaluacji oraz szerszego wykorzystania danych
ilosciowych — przyczyni sie do dalszego podniesienia jakosci dydaktyki, transparentnosci i
trwatosci instytucjonalnej Szkoty Doktorskie;j.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Kryterium 4 obejmuje analize prawidtowosci i transparentnosci procesu rekrutacji, oceny
predyspozycji kandydatow, a takze adekwatnosci zasad i procedur do wymagan Polskiej Ramy
Kwalifikacji na poziomie 8 (PRK8). W oparciu o przedstawione dokumenty oraz na podstawie
informacji uzyskanych podczas wizytacji oceniono, ze Poznanska Szkota Doktorska
Instytutéw Polskiej Akademii Nauk (PSD IPAN) prowadzi proces rekrutacji w prawidtowo
zaprojektowany i realizowany sposob, a tym samym spetnia kryterium 4 jakosci ksztatcenia
okreslone przez PRKS.

PSD IPAN dazy do zapewnienia kazdemu Instytutowi maksimum autonomii w kwestiach
administracyjnych i edukacyjnych, co wigze sie z poszanowaniem tradycji akademickiej, ale
potencjalnie stanowi obszar sprzyjajacy nieréwnosciom w obrebie jednej szkoty doktorskiej i
wymaga ujednolicenia. Cze$é wspolng funkcjonowania szkoty stanowig podstawowe
dokumenty regulujgce proces ksztatcenia i rekrutacji: Regulamin PSD IPAN, Regulamin
Rekrutacji w PSD IPAN oraz ogolny Program Ksztatcenia w PSD IPAN. Dokumenty te
uchwalane sg w tym samym brzmieniu przez pie¢ rad naukowych poszczegdlnych Instytutow
na co najmniej pie¢ miesiecy przed rozpoczeciem roku akademickiego.

Regulamin rekrutacji jest jasno skonstruowany, przejrzysty, publicznie dostepny na stronie
internetowej szkoty, a jego kolejne nowelizacje majg charakter doprecyzowujacy i dowodza
dazenia do doskonalenia procedur. Doskonalenie regulaminu w ten sposob nalezy uznac za
prawidtowe podejscie, Swiadczgce o dgzeniu do ulepszania dziatania Szkoty. Szkota stosuje
rowniez jasno okreslong procedure odwotawcza.

Rekrutacja w PSD IPAN ma charakter ciggty, co wynika z zaleznosci od rytmu pozyskiwania
grantow finansujacych stypendia doktoranckie. W zwigzku z tym terminowos¢ publikacji
zasad rekrutacji nie moze by¢ wprost oceniona. Natomiast regulamin i zasady rekrutacji sg
aktualizowane raz w roku, co mozna uzna¢ za terminowe publikowanie tych zasad.

Ogtasza sie rocznie 20—50 konkursow, a kazdy konkurs publikowany jest z co najmniej 30-
dniowym wyprzedzeniem. Ogtoszenia konkursowe sg dostepne na stronach internetowych
instytutéw, na stronie PSD IPAN (dwujezycznie), w jezyku angielskim na Euraxess oraz na
tablicach ogtoszen. Sylabusy przedmiotéw nie sg jednak publicznie dostepne, lecz
udostepniane na wniosek, co stanowi obszar do potencjalnej poprawy w zakresie
przejrzystosci informaciji dla kandydatéw.

Zasady rekrutacji sg niedyskryminujgce i otwarte dla kandydatow niezaleznie od ptci,
pochodzenia, niepetnosprawnosci czy miejsca ukonczenia studiow.

Szkota dostrzega potrzebe zapewnienia wsparcia kandydatom z niepethosprawnosciami.
Regulamin rekrutacji z 2025 r. deklaruje udzielanie niezbednej pomocy, jednak nie precyzuje jej
zakresu. Zaleca sie wprowadzenie takiej szczegdtowej informaciji. Jednoczesnie zaden z
dotychczas przyjetych doktorantow nie posiada orzeczonej niepetnosprawnosci, co
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uniemozliwia ocene praktycznej realizacji tych zapiséw. Wyzwaniem pozostaje takze
uzyskiwanie pozwolen na pobyt w Polsce przez kandydatow zagranicznych, co wptywa na ich
rekrutacje i proces ksztatcenia.

Komisje konkursowe powotuje sie dla kazdego konkursu oddzielnie, w sktadzie co najmniej
trzech oso6b o zweryfikowanych kwalifikacjach (koordynator dyscypliny, kierownik projektu —
potencjalny promotor, osoba ze stopniem dr hab. lub tytutem profesora). W wielu przypadkach
udziat bierze przedstawiciel doktorantéw jako obserwator, co wzmacnia transparentnosc¢
procesu. Szkota Doktorska zwraca takze uwage na rownowage ptci w komisjach
rekrutacyjnych.

Predyspozycje kandydatéw na doktoréw oceniane sg w sposob prawidtowy i spdéjny z PRK8 —
uwzglednia sie zarowno dorobek, jak i wiedze oraz dopasowanie kandydata do tematyki
projektu. Kazdy konkurs jest prowadzony w sposéb transparentny, merytoryczny, dwuetapowy
i konkurencyjny.

Etap | — ocena dorobku (0-12 pkt) — obejmuje:

* oceny ze studidw,

* publikacje, nagrody, stypendia,

« doswiadczenie naukowe i zawodowe,

* mobilno$¢ miedzynarodowa.

Do etapu Il kwalifikujg sie osoby, ktére uzyskaty co najmniej 6 pkt.

Etap Il - rozmowa kwalifikacyjna (0—18 pkt) — w niektérych Instytutach w jezyku angielskim -
ocenia: * wiedze w zakresie dyscypliny,
* znajomosc¢ tematyki projektu.

Minimalna liczba punktéw umozliwiajgca przyjecie wynosi 15. Wyniki sg jawne, publikowane
jako listy rankingowe z punktacjg z obu etapow. Decyzje o przyjeciu doktoranta do Szkoty
Doktorskiej podejmuje Dyrektor Instytutu finansujgcego danego doktoranta.

Proces rekrutacji jest systematycznie udoskonalany na podstawie: uwag komisji
rekrutacyjnych, wspétpracy z Samorzgdem Doktorantdw, dyskusji cztonkdéw Rady
Programowej. Dotychczasowym efektem byty m.in.: zwiekszenie liczby punktéw za rozmowe z
12 do 18, podniesienie progu przyjecia z 12 do 15, doprecyzowanie zasad oceny wiedzy i
dopasowania tematycznego kandydata. Miejsce w Szkole Doktorskiej uzyskuje najlepszy ze
zgtoszonych kandydatow, pod warunkiem spetniania minimalnego kryterium kompetenc;ji.

Kandydaci proszacy o informacje o mocnych i stabych stronach swoich zgtoszen otrzymywali
wyczerpujgce informacje zwrotne. Wszystkie ztozone odwotania zostaty ocenione, ale zadne
nie zostato rozpatrzone pozytywnie.
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Podsumowujac, proces rekrutacji w PSD IPAN jest przejrzysty, merytoryczny i zgodny z PRKS,
opiera sie na jasnych, dostepnych i niedyskryminujgcych zasadach, jest prowadzony przez
kompetentne komisje i stale doskonalony na podstawie doswiadczen i danych. Cho¢
zidentyfikowano obszary wymagajgce poprawy (ujednolicenie zasad we wszystkich
Instytutach — np. jezyk, w ktorym przeprowadzana jest rozmowa kwalifikacyjna; wsparcie oséb
z niepetnosprawnos$ciami; wyzwania dla kandydatéw zagranicznych; dostepnos$é sylabuséw),
to catosciowo proces rekrutacji nie budzi zastrzezen i zastuguje na pozytywng ocene.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Poznanska Szkota Doktorska Instytutéw Polskiej Akademii Nauk (PSD IPAN) zapewnia
doktorantom wsparcie w realizacji indywidualnych planéw badawczych, umozliwia rozwdj
kompetencji naukowych i zawodowych, gwarantuje sprawng opieke naukowg zapewniang
przez promotoréw i system oceny ich pracy, a takze stwarza warunki do bezpiecznej, etycznej i
efektywnej pracy naukowej, tym samym spetniajgc Kryterium 5 oceny jakosci ksztatcenia
odpowiadajgce wymaganiom wyznaczonym przez PRKS8.

Regulamin Szkoty okresla zasady wyznaczania promotora i promotora pomocniczego, jednak
szczegotowe procedury obowigzujg na poziomie poszczegdlnych Instytutow, co powoduje
brak petnej standaryzacji w obrebie catej ocenianej Szkoty Doktorskiej. Model ksztatcenia
oparty jest na rekrutacji powigzanej z finansowaniem projektowym - kandydaci przyjmowani
sg w trybie ciggtym jako wykonawcy projektow. Kierownik projektu automatycznie petni
funkcje opiekuna naukowego, a nastepnie promotora lub promotora pomocniczego, co
stanowi fundamentalng ceche PSD IPAN. Zapewnia to intensywng wspoétprace doktoranta z
promotorem, ale ogranicza elastycznos¢ w przypadku koniecznosci zmiany opiekuna,
poniewaz ewentualna zmiana promotora oznacza automatycznie zmiane tematyki doktoratu,
co moze negatywnie odbic sie na terminowym ukonczeniu studiow w Szkole Doktorskiej. W
sytuacjach ustania stypendium, Instytuty starajg sie zapewnia¢ doktorantom zatrudnienie, co
minimalizuje ryzyko przerwania ksztatcenia.

Bezposrednia wspotpraca doktorant—promotor przebiega prawidtowo, o czym swiadczy
niewielka liczba rezygnac;ji (3) oraz zmian promotora (3) (ogétem: 119 doktorantéw). W
przesztosci zdarzaty sie rowniez skreslenia doktorantéw na wniosek promotora. Praca
promotorow oceniana jest podczas oceny srodokresowej doktoranta oraz za pomocg ankiet
dotyczgcych jakosci wspotpracy doktorant — promotor. Obecnie narzedzie ankietowe jest
stosowane w ICHB PAN, a od 2025 roku bedzie obowigzywac rowniez w pozostatych
Instytutach. Szkota Doktorska wykazuje duzg sSwiadomos¢é w zakresie koniecznosci
doskonalenia opieki naukowej, jednak w duzej mierze przyjete rozwigzania funkcjonujg nadal
na poziomie poszczegolnych Instytutdw, a nie jako jeden, spojny system.

W Szkole wprowadzono takze kodeks etyki doktoranta oraz instytutowe procedury
antymobbingowe, antydyskryminacyjne i prorownosciowe, rozwigzania prorodzinne oraz
elastyczne formy organizaciji pracy dla doktorantéw-rodzicéw. Jednoczesnie, Szkota
Doktorska stosuje niestandaryzowane metody rozwigzywania sytuacji konfliktowych, w duzej
mierze zalezne od wewnetrznych procedur Instytutu, w ktérym realizowana jest praca
doktorska, co powinno zosta¢ ujednolicone w catej PSD IPAN. Doktorantom zagranicznym
wsparcia udzielajg pracownicy ,Welcome Point”. Od 2023 roku wprowadzono zespoty
wspomagajgce dla doktorantéw, petnigce funkcje doradczg i pomocowg w sytuacjach
trudnych.

Szkota utrzymuje wspotprace miedzynarodowg, a do Instytutéw zapraszani sg zagraniczni
specjalisci prowadzacy wyktady i seminaria. W Instytucie Chemii Bioorganicznej dziata
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ponadto zagraniczny zespo6t doradczy. Nie we wszystkich Instytutach zagraniczni badacze sg
jednak wigczani w dziatania zespotéw badawczych w sposob systemowy.

Realizacja Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB) opartych na projektach pozyskanych
przez promotora stwarza duze ryzyko zobligowania doktoranta do dodatkowych zadan
niezwigzanych bezposrednio z IPB, co zwieksza obcigzenie obowigzkami (30-75 godzin
tygodniowo, jak wynika z ankiet przeprowadzonych przez Samorzad Doktorantéw) i nie
zawsze pozostaje w petni zgodne z IPB. Ponadto, doktoranci uczestniczg w opiece nad
studentami, lecz aktywnos¢ ta nie jest sformalizowana pod wzgledem zakresu ani
dokumentowania, co wymaga uzupetnienia.

PSD IPAN zobowigzuje doktorantéw do publikowania wynikow badan w recenzowanych
czasopismach naukowych indeksowanych w bazie Journal Citation Reports (Regulamin PSD
IPAN). Szkota Doktorska nie oferuje jednak ustandaryzowanej formy wsparcia finansowego w
procesie publikacyjnym ani w uczestnictwie w konferencjach. Brak centralnego finansowania
wynika przede wszystkim z ograniczonych srodkéw przyznawanych jednostkom PAN na
ksztatcenie doktorantéw. Jednoczesnie Szkota Doktorska powinna funkcjonowac spdjnie, a
nie w ramach oddzielnych Instytutow.

W zwigzku z obowigzkiem publikowania w czasopismach JCR, kazdy doktorant powinien mie¢
rowne szanse, w tym dostep do finansowania kosztéw korekty jezykowej oraz optat Article
Processing Charges (APC), niezaleznie od Instytutu, w ktérym prowadzi badania.

W Szkole nie ksztatcg sie obecnie doktoranci z niepetnosprawnosciami, lecz Instytuty
deklarujg mozliwos¢ indywidualnego wsparcia oraz dostepnos¢ dostosowanej infrastruktury.

Podsumowujac, do mocnych stron funkcjonowania Szkoty Doktorskiej zalicza sie intensywna
wspotprace doktorant—promotor; funkcjonujgce systemy etyki i bezpieczenstwa; wsparcie dla
doktorantéw w trudnych sytuacjach: elastyczne godziny pracy, inicjatywy prorodzinne oraz
pomoc dla doktorantéw zagranicznych w ramach "Welcome Point"; wspotprace
miedzynarodowg i naukowg, obejmujgca wizyty ekspertow, wyktady, seminaria oraz
funkcjonujacy zesp6t doradczy w IChB PAN; a takze system oceny pracy promotorow
realizowany poprzez ocene srédokresowgq i ankiety, wprowadzany stopniowo we wszystkich
Instytutach.

Kluczowym wyzwaniem Szkoty Doktorskiej pozostaje brak jednolitych mechanizmoéw
rozwigzywania konfliktéw i formalnej, ujednoliconej oceny promotoréw, a takze brak
centralnego, systemowego wsparcia finansowego i infrastrukturalnego badan na poziomie
Szkoty Doktorskiej (a nie poszczegdlnych Instytutéw), co prowadzi do dysproporcji w
szansach i warunkach pracy doktorantow w ramach tej samej instytucji ksztatcgcej (PSD
IPAN) w zaleznosci od Instytutu i indywidualnego promotora.
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Proponuje sie wdrozenie nastepujacych dziatan usprawniajgcych funkcjonowanie Szkoty
Doktorskiej:

Standaryzacja procedur dotyczacych wyznaczania i zmiany promotora, rozwigzywania
konfliktdw oraz anonimowej oceny pracy promotoréw.

Wypracowanie mechanizmu zwiekszajgcego elastycznos¢ przy zmianie promotora,
pozwalajgcego kontynuowac rozprawe doktorskg bez zmiany tematu.

Zwiekszenie centralnego wsparcia flnansowego i infrastrukturalnego, w tym w zakresie
kosztéw publikacji, wyjazdéw konferencyjnych.

Ujednolicenie zasad realizacji Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB) i monitorowanie
faktycznego obcigzenia doktorantéw (30-75 h/tyg.), w tym zgodnos¢ dodatkowych zadan
projektowych z IPB.

Rozszerzenie praktyki tworzenia zespotéw doradczych (na wzér IGC PAN i IChB PAN) na
pozostate Instytuty.

Formalizacja aktywnosci dydaktycznej doktorantow poprzez okreslenie zakresu, obcigzenia i
sposobu dokumentowania pracy dydaktyczne;j.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Poznanska Szkota Doktorska Instytutéw Polskiej Akademii Nauk (PSD IPAN) zapewnia
doktorantom przejrzysty i rzetelny system oceny srodokresowej doktoranta, ktéry skutecznie
weryfikuje realizacje Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB) i wspiera monitorowanie
postepow w ksztatceniu.

Procedury oceny srodokresowej doktoranta sg okreslone w regulaminie Szkoty i obejmuja
przygotowanie sprawozdania doktoranta z realizacji IPB, opinie promotora, pisemna recenzje
eksperta zewnetrznego (Recenzenta) oraz raport z posiedzenia Komisji. Jednoznaczne i
czytelne zasady oraz merytorycznie uzasadnione kryteria pozwalajg doktorantom w petni
przygotowac sie do oceny srodokresowej. Recenzja jest udostepniana doktorantowi i
promotorowi, a dokumentacja w formie wzoréw sprawozdania i protokotu stanowi zatgczniki
do Regulaminu PSD IPAN, zapewniajgc jednolite standardy dokumentacyjne. Ponadto,
dokumentacja jest dostepna w wersiji elektronicznej, w dwoch jezykach, na stronie
internetowej SD i BIP instytutow.

Dobér cztonkéw komisji jest uzasadniony, z wytgczeniem promotoréw z prac komisji oraz
powotywaniem recenzentdw spoza Instytutow tworzgcych Szkote. Przewodniczgcy Komisji to
koordynator danej dyscypliny lub jego zastepca, ktéry weryfikuje kwalifikacje recenzenta i brak
konfliktu intereséw. Posiedzenia odbywajg sie stacjonarnie, hybrydowo lub zdalnie, z
mozliwoscig obecnosci przedstawiciela Samorzgdu Doktorantéw jako obserwatora. Wynik
oceny srodokresowej doktoranta jest jawny, publikowany na stronie internetowej Szkoty, a
doktorant ma prawo do odwotania w ciggu 14 dni od doreczenia decyz;ji.

Trzyosobowa Komisja ds. Oceny Srédokresowej sktada sie z 0s6b zatrudnionych i
niezatrudnionych w ramach Szkoty Doktorskiej. Przewodniczagcym Komisji jest koordynator
danej dyscypliny lub jego zastepca. Powotywani sg recenzenci spoza Instytutow tworzacych
Szkote, a Przewodniczacy weryfikuje kwalifikacje recenzentéw oraz potwierdza brak konfliktu
interesow. W 2021 roku Szkota doprecyzowata Regulamin, zwiekszajagc jasnosc¢ i dostepnosc
zasad oceny srodokresowej doktoranta i rezygnujgc z udziatu promotora lub promotora
pomocniczego w posiedzeniu Komisji. Zmiany te przyczynity sie do zwiekszenia niezaleznosci
procesu oceny i stanowig element dziatan projakosciowych w zakresie doskonalenia procedur
wewnetrznych Posiedzenia Komisji oceniajgcej odbywajg sie stacjonarnie, hybrydowo lub
zdalnie, z mozliwos$cig obecnosci przedstawiciela Samorzgdu Doktorantéw jako obserwatora.
Wynik oceny srédokresowej doktoranta jest jawny, publikowany na stronie internetowej Szkoty,
a doktorant ma prawo do odwotania w ciggu 14 dni od doreczenia decyzji.

Ocena srodokresowa odbywa sie w potowie okresu ksztatcenia. Ze wzgledu na obowigzujgcy
w Szkole Doktorskiej nabor ciggty, terminy ocen sg dobierane indywidualnie dla kazdego
doktoranta, co wymaga spojnych standardow w catej Szkole. Dotychczasowe protokoty i
wyniki ocen srédokresowych wykazujg wysoka rzetelnosc¢ i terminowos¢ — wszystkie 74
przeprowadzone oceny byty pozytywne, a doktoranci wtasciwie realizowali swoje Indywidualne
Plany Badawcze. W zwigzku z tym nie jest mozliwe ocenienie realizacji ewentualnej procedury
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odwotawczej.

Jednoczesnie w praktyce funkcjonowania Szkoty mozna zaobserwowac pewne réznice
pomiedzy instytutami w zakresie sposobu weryfikacji postepéw doktorantow. Regulamin
Szkoty przewiduje mozliwos$¢ zarzadzenia dodatkowej oceny (§ 7 pkt 22), przy czym nie
przewiduje udziatu eksperta zewnetrznego. Z Regulaminu Szkoty nie wynika, w jakich
sytuacjach taka ocena moze by¢ stosowana ani jakie sg jej konsekwencje. Tego rodzaju
praktyka nie znajduje jednoznacznego umocowania w obowigzujgcych przepisach prawa i
moze rodzi¢ watpliwosci co do jej zasadnosci oraz zgodnosci z zasadg rownego traktowania
doktorantéw. Wskazane bytoby doprecyzowanie zapiséw Regulaminu w celu zapewnienia
wiekszej przejrzystosci procedur oraz jednolitosci stosowanych praktyk.

Podsumowujac, PSD IPAN zapewnia skuteczng, rzetelng i przejrzysta ocene srédokresowg
doktoranta, ktéra stanowi mocng strone funkcjonowania Szkoty, gtéwnie poprzez jasnosé
procedur i kryteriow oceny precyzyjnie okreslonych w Regulaminie; rzetelnosc¢ i terminowosg¢;
niezaleznos¢ komisji oceniajgcych bez udziatu promotoréw i z wtgczeniem recenzentéw
spoza Instytutow tworzgcych Szkote; transparentnosc i dostepnos¢ dokumentacji, poniewaz
protokoty dostepne sg w wersiji elektronicznej, w dwoch jezykach, na stronie Szkoty i Biuletynie
Informacji Publicznej Instytutow.

Podsumowujac, PSD IPAN zapewnia skuteczng, rzetelng i przejrzystg ocene srodokresowa
doktoranta, ktora stanowi mocng strone funkcjonowania Szkoty, gtéwnie poprzez jasnosc
procedur i kryteriow oceny precyzyjnie okreslonych w Regulaminie; rzetelnosc¢ i terminowosc¢;
niezalezno$¢ komisji oceniajgcych bez udziatu promotordéw i z wtgczeniem recenzentéw
spoza Instytutow tworzgcych Szkote; transparentnosc i dostepnos¢ dokumentacji, poniewaz
protokoty dostepne sg w wersji elektronicznej, w dwéch jezykach, na stronie Szkoty i Biuletynie
Informacji Publicznej Instytutéw

Jednoczesnie proponuje sie nastepujgce dziatania usprawniajgce:

Ujednolicenie praktyki ocen srodokresowych doktoranta — wprowadzenie spojnych
procedur weryfikacji postepéw doktorantow we wszystkich Instytutach.

Dobor cztonkéw komisji — uwzglednianie tematyki dorobku doktoranta, a nie tylko
dyscypliny naukowej, przy powotywaniu cztonkéw komisji.
« Standaryzacje procedur dodatkowej oceny — zapewnienie udziatu eksperta zewnetrznego i
spéjnych zasad przeprowadzania dodatkowych ocen.
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Umiedzynarodowienie:

Kryterium 7 poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) dotyczy internacjonalizac;ji
dziatalnosci Szkoty Doktorskiej i jej wptywu na proces ksztatcenia doktorantéw oraz
prowadzenie badan naukowych.

Przedstawiony Raport Samooceny dotyczgcy kryterium 7 zawiera kompleksowy przeglad
dziatan na rzecz umiedzynarodowienia prowadzonych przez PSD IPAN. Dokumentuje on takie
inicjatywy, jak rekrutacja zagranicznych doktorantéw, mozliwosci mobilnosci, komunikacja
dwujezyczna oraz miedzynarodowa wspétpraca badawcza. Raport odzwierciedla autentyczne
zaangazowanie ocenianej szkoty w proces umiedzynarodowienia. Brakuje w nim jednak ram
analitycznych, mierzalnych wskaznikdw oraz syntezy, kt6ra jasno okreslataby aktualng pozycje
Szkoty i kierunek jej strategii. Podczas wizytacji zespét oceniajgcy byt w stanie wyjasni¢ kilka z
tych aspektow, potwierdzajgc zaréwno osiggniecia szkoty, jak i wyznaczajgc obszary
wymagajgce poprawy. Analiza funkcjonowania PDS IPAN wykazata, ze Szkota spetnia w petni
wymagania kryterium 7, realizujgc szereg dziatan sprzyjajgcych umiedzynarodowieniu w
zakresie ksztatcenia doktorantow, prowadzenia badan naukowych oraz wsparcia kadry i
studentow.

Kadra PDS IPAN cechuje sie bardzo wysokim stopniem umiedzynarodowienia. W gronie
wyktadowcow znajdujg sie specjalisci z zagranicy, m.in. z Indii, Portugalii, Kenii i Ukrainy, a
wiekszos¢ pozostatych pracownikow posiada doswiadczenie zdobyte podczas
dtugoterminowych stazy w renomowanych osrodkach naukowych na swiecie.

Naukowcy prowadzg badania w ramach projektéw miedzynarodowych, publikujg w
czasopismach o globalnym zasiegu i wysokim wspétczynniku wptywu, a ich aktywnos¢ w
sieciach badawczych i uczestnictwo w konferencjach potwierdza rozpoznawalnosc i
otwartos¢ kadry w srodowisku swiatowym.

Ksztatcenie w PDS IPAN odbywa sie gtéwnie w jezyku angielskim, co sprzyja integracji
doktorantéw z roznych krajéw. Od 27 do 32% doktorantéw pochodzi z zagranicy, reprezentujgc
Europe, Azje, Afryke i Ameryke Potnocng. Indywidualne plany badawcze uwzgledniajg
wspotprace z osrodkami zagranicznymi, a program nauczania obejmuje wyktady i seminaria
prowadzone przez miedzynarodowa kadre.

Doktoranci uczestniczg w stazach i konferencjach zagranicznych, m.in. w Wielkiej Brytanii,
Niemczech, Hiszpanii, Belgii i Szwecji, a wyniki badan publikowane sg w uznanych
czasopismach miedzynarodowych. Szkota wspiera mobilnos¢ naukowg oraz aplikowanie o
granty europejskie, w tym stypendia EMBO oraz projekty finansowane ze srodkéw UE.

Szkota prowadzi takze kompleksowe dziatania wspierajgce adaptacje cudzoziemcow.
Wiekszos¢ dokumentow, regulamindw, formularzy i ogtoszen rekrutacyjnych dostepna jest w
jezyku polskim i angielskim. Komunikacja administracyjna prowadzona jest dwujezycznie, a
pracownicy oraz promotorzy pomagajg w kwestiach formalnych, takich jak rejestracja pobytuy,

29



pozwolenia na prace czy zakwaterowanie. Rekrutacja odbywa sie w sposob otwarty, m.in.
poprzez portal EURAXESS, zapewniajgc szeroki zasieg miedzynarodowy. Co najmniej jeden
instytut powotat Miedzynarodowg Rade Doradczg, skutecznie wspierajgcg wysoka jakosé
badan. Rozszerzenie takiego modelu wsparcia na wszystkie instytuty mogtoby wzmocnic
strategiczne zarzadzanie szkota.

Szkota prowadzi aktywng promocje w srodowisku miedzynarodowym. Posiada anglojezyczng
strone internetowg, ogtoszenia rekrutacyjne publikowane sg w serwisach o zasiegu
miedzynarodowym, a instytuty wspottworzgce promujg szkote na swoich stronach i poprzez
udziat w konsorcjach badawczych, m.in. Horizon Europe.

Wysoki odsetek doktorantéw zagranicznych (32%) swiadczy o skutecznosci strategii promociji.
Obszarem rozwojowym pozostaje zwiekszenie obecnosci w miedzynarodowych mediach
spotecznosciowych oraz systematyczne budowanie sieci kontaktow z absolwentami.

Kluczowe elementy wspierajgce internacjonalizacje obecne w PSD IPAN to:

+ Miedzynarodowa spotecznos¢ doktorantéw — réznorodnosc¢ krajowa i wysoki udziat
studentow zagranicznych.

+ Dwujezyczne nauczanie — zajecia i dokumentacja w jezyku polskim i angielskim.

+ Miedzynarodowa kadra — udziat wyktadowcéw zagranicznych i silne sieci badawcze
lokalnych pracownikéw.

+ Mobilnos¢ naukowa — staze i konferencje zagraniczne, spojne z tematyka badan.

+  Wsparcie administracyjne — punkt powitalny, dedykowana pomoc dla doktorantéw
zagranicznych.

+ Dziatania integracyjne i edukacyjne — kursy wprowadzajgce, obowigzkowe szkolenia z
komunikacji, finansowania i standardéw bioetycznych.

+ Miedzynarodowa widocznos¢ badan — publikacje i udziat w konferencjach.

Szkota wykazuje silne zaangazowanie w umiedzynarodowienie, poparte dwujezycznym
nauczaniem, mobilnoscig, wsparciem dla studentéw i aktywnoscig naukowg kadry. Aby
utrwali¢ i rozwijac te osiggniecia, rekomenduije sie:

1. Opracowanie mierzalnych wskaznikdéw i narzedzi oceny postepdéw internacjonalizaciji.
2. Wzmocnienie systemow informacji zwrotnej od doktorantdw poprzez ustrukturyzowane
oceny jakosciowe i ilosciowe.

3. Rozszerzenie i wzmocnienie Miedzynarodowej Rady Doradczej w celu kierowania
strategicznym rozwojem szkoty.

4. Instytucjonalizacje mechanizmdw mediacyjnych dla przejrzystego rozwigzywania
konfliktow miedzy doktorantami a promotorami.

Realizacja powyzszych dziatan wzmocni profil miedzynarodowy szkoty oraz zapewni trwatg
doskonatos$¢ dydaktyczng i badawcza.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Kryterium 8 poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) dotyczy skutecznosci procesu
ksztatcenia doktorantéw, obejmujgc m.in. terminowosc¢ ukonczenia studiéw, uzyskiwanie
stopnia doktora, osiggniecia naukowe doktorantéw, ocene jakosci ksztatcenia oraz monitoring
dalszych loséw zawodowych absolwentow. Analiza funkcjonowania Poznanskiej Szkoty
Doktorskiej Instytutow PAN (PSD IPAN) wykazata, ze Szkota w petni spetnia wymagania tego
kryterium.

Poznanska Szkota Doktorska Instytutow PAN charakteryzuje sie wysokg skutecznoscig w
ksztatceniu doktorantéw, a proces dydaktyczny realizowany jest zgodnie z indywidualnymi
planami badawczymi i harmonogramem okreslonym w programie Szkoty. Regulamin Szkoty
Doktorskiej zawiera jasne zasady dotyczace przedtuzenia okresu ksztatcenia, powigzane z
wymogami uzyskania stopnia doktora, w tym koniecznoscig potwierdzenia autorstwa lub
wspotautorstwa co najmniej jednego recenzowanego artykutu naukowego opublikowanego
lub zaakceptowanego do publikacji w czasopismie indeksowanym w bazie JCR.

Odsetek doktorantéw uzyskujgcych stopien doktora jest wysoki — sposréd wszystkich oséb
konczgcych ksztatcenie 88% przystepuje do postepowania doktorskiego, a ponad 40%
uzyskuje stopien w przewidzianym czasie. Rzetelne monitorowanie postepow oraz regularne
oceny srodokresowe sprzyjajg terminowosci ukonczenia ksztatcenia, a wsparcie merytoryczne
i organizacyjne ze strony promotoréw i administracji szkoty jest oceniane jako skuteczne.

Efekty aktywnosci naukowej doktorantow sg na bardzo wysokim poziomie. Doktoranci PSD
IPAN prowadzg badania w ramach projektow miedzynarodowych, publikujg w renomowanych
czasopismach o wysokim wspotczynniku wptywu, takich jak Nature Communications,
Frontiers in Chemistry czy Scientific Reports, a wyniki ich badan sg prezentowane na
miedzynarodowych konferencjach. W okresie objetym ewaluacjg doktoranci uzyskali
prestizowe granty i nagrody, a ich osiggniecia majg bezposredni zwigzek z tematyka
indywidualnych planéw badawczych, co swiadczy o skutecznosci procesu badawczego i
wysokiej jakosci opieki promotorskiej. Wysoki poziom integracji doktorantow ze srodowiskiem
naukowym oraz aktywnos¢ w zespotach miedzynarodowych sprzyjajg rozwijaniu kompetencji
badawczych i naukowych.

System oceny jakosci ksztatcenia funkcjonuje zaréwno formalnie, jak i praktycznie. Corocznie
przeprowadzane sg ankiety dotyczgce oceny promotoréw i wyktadowcdow, a wyniki
analizowane sg na poziomie kierownictwa Szkoty oraz Rady Szkoty. Potrzeby wskazane przez
doktorantoéw, takie jak rozszerzenie oferty zaje¢ fakultatywnych czy rozwoj kompetenciji
miekkich, skutkuja realnymi zmianami w programie ksztatcenia. Szkota podejmuje dziatania
majgce na celu usprawnienie procesu dydaktycznego i obstugi administracyjnej w odpowiedzi
na opinie doktorantéw.

Jak dotad Szkota nie prowadzi formalnego monitoringu karier zawodowych doktorantéw,
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niemniej informacje o losach absolwentéw sg pozyskiwane w sposéb nieformalny od
promotorow osob, ktore ukonczyty doktorat. Z danych tych wynika, ze wiekszos¢ absolwentow
kontynuuje kariere naukowg w instytucjach krajowych i zagranicznych, a czes¢ podejmuje
zatrudnienie w sektorze przemystu i innowacji. W zwigzku z tym rekomenduje sie opracowanie
i wdrozenie systemowych mechanizmoéw pozwalajgcych na petniejsze wykorzystanie
informacji o sciezkach zawodowych doktorantéw.

Podsumowujac, PSD IPAN wykazuje bardzo wysoki poziom jakosci i skutecznosci ksztatcenia
doktorantow. Terminowos$¢ ukonczenia ksztatcenia, wysokie osiggniecia naukowe
doktorantéw, aktywny system ewaluacji jakosci oraz monitorowanie dalszych loséw
zawodowych absolwentow swiadczg o dojrzatosci organizacyjnej i efektywnosci szkoty. PSD
IPAN w petni spetnia kryteria KEN i stanowi wzorzec dobrej praktyki w zakresie jakosci i
efektywnosci ksztatcenia doktorantow.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Poznarnska Szkota Doktorska Instytutéw Polskiej Akademii Nauk (PSD IPAN) zostata oceniona
pozytywnie w oparciu o osiem kryteriow jakosci ksztatcenia odnoszacych sie do poziomu 8
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przedstawione dokumenty oraz dane uzyskane w trakcie wizytacji
potwierdzajg, ze szkota funkcjonuje w sposdb dojrzaty organizacyjnie, stabilny i zgodny z
wymaganiami formalnymi, a jakos$¢ ksztatcenia doktorantdw utrzymywana jest na wysokim
poziomie. Procesy dydaktyczne, naukowe i organizacyjne realizowane przez szkote wspierajg
rozwoj kompetencji doktorantow zgodnych z PRK 8, umozliwiajgc im prowadzenie prac
badawczych o wysokim stopniu samodzielnosci, odpowiedzialnosci i innowacyjnosci.

PSD IPAN posiada unikatowy w skali krajowej model szkoty doktorskiej, ktéra tgczy synergicznie
piec instytutow Polskiej Akademii Nauk, reprezentujgcych rozne dziedziny i dyscypliny.
Interdyscyplinarnosé stanowi kluczowy element pracy szkoty: doktoranci realizujg prace w
laboratoriach o réznym profilu badawczym, uczestniczg w zréznicowanych seminariach,
korzystajg ze wsparcia specjalistow z wielu obszaréw, a srodowisko szkoty sprzyja wymianie
mysli naukowej ponad granicami dyscyplin. Taki model — oparty na wspotpracy instytutéw PAN o
silnej pozycji naukowej i miedzynarodowej — stanowi realng przewage konkurencyjng szkoty i w
sposo6b naturalny ksztattuje u doktorantéw szerokie horyzonty badawcze.

Nalezy takze podkresli¢, ze rekrutacja do PSD IPAN jest prowadzona w ramach projektow
badawczych, co juz na poczatku ksztatcenia umozliwia doktorantom prace w zespotach
naukowych. Dzieki temu Szkota Doktorska skutecznie wspiera realizacje indywidualnych planéw
badawczych, zapewniajac takze finansowanie badan prowadzonych przez doktorantéw. Udziat w
projektach grantowych sprzyja rozwijaniu kompetencji spotecznych, takich jak wspétpraca,
komunikacja, planowanie, rozwigzywanie problemow, czy zarzgdzanie czasem. Ponadto,
realizacja prac doktorskich w ramach projektow grantowych wigze sie czesto z wysokg jakoscia
badan, dostepem do nowoczesnej infrastruktury oraz regularnym kontaktem z partnerami
zagranicznymi. Doktoranci pracujg w srodowisku, ktére stymuluje interdyscyplinarnosc i
wspotprace miedzynarodowa. Wielu z nich uczestniczy w zagranicznych mobilnosciach,
wspotautorstwie publikacji miedzynarodowych i projektach realizowanych z partnerami spoza
Polski. Dzieki temu doktoranci szybko wtgczajg sie w aktualne trendy badawcze i zdobywajg
doswiadczenie typowe dla dojrzatych srodowisk naukowych.

Na uwage zastuguje takze wysoce kompetentna i aktywna naukowo kadra. Promotorzy i
wyktadowcy sg silnie zaangazowani w dziatalno$¢ naukowag, majg bogaty dorobek publikacyjny
oraz wieloletnie doswiadczenie projektowe. Interakcja z takg kadrg zapewnia doktorantom
wysoki poziom merytorycznego wsparcia.

Wysoki odsetek doktorantéw zagranicznych (okoto 1/3) wskazuje, ze PSD IPAN jest jednostka
rozpoznawalng na swiecie z transparentng procedurg rekrutacji. Zasady naboru sg przejrzyste i
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oparte na jasno okreslonych kryteriach. Wyniki sg publikowane w petnym zakresie punktowym, a
zasady rekrutacji sg systematycznie doskonalone.

W toku oceny wskazano rowniez obszary wymagajgce dopracowania, ktérych usprawnienie
mogtoby przyczynié¢ sie do dalszego podnoszenia jakosci ksztatcenia w PSD IPAN. Szczegétowe
omodwienie tych zagadnien przedstawiono w czesciach odnoszacych sie do poszczegdlnych
kryteriow. Zalecenia zaprezentowane ponizej majg charakter przekrojowy i zostaty
zidentyfikowane w analizie wiekszosci kryteriéw; ich wdrozenie przyczyni sie do zwiekszenia
spojnosci i stabilnosci systemu ksztatcenia, a takze do ograniczenia réznic wynikajgcych z
dotychczasowej autonomii poszczegdlnych instytutow.

1. Ujednolicenie zasad i procedur we wszystkich jednostkach ksztatcacych (Instytutach PAN) w
zakresie funkcjonowania kandydatow na doktoréw, w szczegodlnosci:
+ zasad opieki naukowej i ewaluacji wspotpracy z promotorem
zasad przygotowania IPB (jeden wzér zawierajgcy efektami ksztatcenia i ich weryfikacje)
systemu ankiet ewaluacyjnych
przedstawiania sylabuséw (jeden wzér zawierajacy efekty ksztatcenia i ich weryfikacje)
procedur rekrutacyjnych (jezyk rozmowy).

2. Wzmocnienie i klarowne ujecie kompetencji spotecznych w programie ksztatcenia i IPB
Efekty PRK 8 obejmujgce kompetencje komunikacyjne, organizacyjne i etyczne oraz sposoby ich
weryfikacji powinny by¢ konsekwentnie odzwierciedlone w programie ksztatcenia.

3. Wskazanie spojnego i precyzyjnego sposobu nabywania kompetencji dydaktycznych i
mierzalnej weryfikacji efektow ksztatcenia w tym zakresie lub rezygnacje z tego elementu i
ograniczenie ksztatcenia do dziatalnosci badawczej i badawczo-rozwojowe;j

4. Konsolidacja systemu zapewniania jakosci
System jakosci powinien zosta¢ przeksztatcony w jednolity, spéjny model obejmujgcy wszystkie
instytuty, z jasnymi wskaznikami, harmonogramem dziatan i procedurami doskonalenia.

PSD IPAN jest szkotg doktorska o silnej pozycji, szerokim zapleczu naukowym i wyjgtkowej
strukturze organizacyjnej, umozliwiajgcej prowadzenie badan na najwyzszym poziomie. Szkota
wyrdznia sie transparentnym naborem, wysoka jakoscig opieki naukowej, intensywnym
powigzaniem ksztatcenia z projektami badawczymi oraz interdyscyplinarnym i
umiedzynarodowionym srodowiskiem naukowym.

Wszystkie osiem kryteriow oceny zostato spetnionych, a szkota zastuguje na pozytywng ocene.
Realizacja przedstawionych ogélnych zalecen pozwoli wzmocni¢ spéjnos¢ funkcjonowania,
zwiekszyC przejrzystosc procesow i jeszcze bardziej podniesc jakos¢ ksztatcenia doktorantow.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Ostateczna ocena Poznanskiej Szkoty Doktorskiej Instytutéw PAN jest pozytywna, poniewaz
szkota spetnia wymagania wszystkich kryteriow jakosci ksztatcenia dla poziomu 8 PRK, a
dokumentacja i ustalenia z wizytacji potwierdzajg dojrzatos¢ organizacyjng oraz wysoka jakosc
procesow dydaktycznych i badawczych. Na wyrdznienie zastuguje unikatowy model
wieloinstytutowy (pie¢ instytutéw PAN), ktéry wzmacnia interdyscyplinarnos$é, utatwia dostep do
infrastruktury i ekspertow oraz sprzyja wysokiej jakosci badan i publikacji. Ksztatcenie
prowadzone jest w jezyku polskim i angielskim, a wysoki udziat doktorantéw zagranicznych
(okoto 1/3) potwierdza umiedzynarodowienie.

Rekrutacja jest przejrzysta, konkurencyjna i niedyskryminujgca: konkursy sg ogtaszane z
wyprzedzeniem, publikowane dwujezycznie (takze w kanatach miedzynarodowych), a wyniki
udostepniane jako listy rankingowe z punktacjg i mozliwoscig odwotania. Mocng strong jest
model ksztatcenia powigzany z projektami grantowymi — doktoranci od poczatku pracujg w
zespotach badawczych, co wspiera realizacje IPB i rozwoj kompetencji wspoétpracy, planowania
oraz komunikacji. Opieka naukowa jest intensywna i monitorowana, m.in. poprzez ocene
srodokresowa oraz ankiety wspotpracy doktorant—promotor. Ocena srédokresowa jest rzetelna i
transparentna (jasne kryteria, recenzenci zewnetrzni, wytgczenie promotoréw z komisji);
wszystkie 74 dotychczasowe oceny byty pozytywne, co wskazuje na wysokg skutecznos¢
ksztatcenia.

Zalecenia majg charakter rozwojowy: ujednolicenie procedur miedzy instytutami (IPB,
ankietyzacja, standardy wsparcia i rozwigzywania konfliktéw), doprecyzowanie efektéw uczenia
sie i metod ich weryfikacji (zwtaszcza w obszarze kompetencji spotecznych i ewentualnych
kompetencji dydaktycznych) oraz wzmocnienie systemowego wsparcia finansowego, np. dla
publikacji i konferenciji. Ich wdrozenie zwiekszy spdjnos¢ i porownywalnos¢ warunkéw
ksztatcenia, nie zmieniajgc pozytywnej konkluzji ewaluaciji.
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