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Informacje ogélne

1) Modelfinansowy (dalej zwany model) jestintegralnym elementem wniosku o objecie przedsiewziecia
wsparciem izawiera niezbedne sktadniki prognozy finansowej projektu przygotowywanego przez
Whnioskodawcow.

2) Dane do modelu nalezy wpisywa¢ zgodnie z opisem w tabelach oraz niniejsza instrukcjg wytacznie
w polach zaznaczonych kolorem z6ttym.

3) Parametry modelu okreslone jako wielkoSci wynikowe arkusza nie podlegaja ingerencji
Whnioskodawcy.

4) Dane finansowe nalezy wprowadzi¢ dla trzech poprzednich lat obrachunkowych (n-3, n-2 i n-1),
okresu biezacego (ostatni zamkniety kwartat lub miesiac w roku n) oraz przygotowaé prognoze
narokn (rok ztozenia wniosku), kolejne lata poprzedzajgce rok rozpoczecia projektu, na czas
realizacji projektu i na okres nie krétszy niz okres 5 lat od zakonczeniu realizacji projektu i nie dtuzszy
niz 10 lat liczac od zakonczenia projektu. Organizacje badawcze obowigzujg specjalne zasady
opisane w czesSciach Arkusz BieZaca dziatalnos¢ oraz Arkusz Projekt.

5) W konstrukcji modelu przyjeto, ze rok obrachunkowy trwa 12 miesiecy.

6) Dane finansowe w tabelach nalezy podawac¢ w tysigcach ztotych.

7) Ceny produktéw nalezy podawacé w tysigcach ztotych.

8) Ilos¢ produktéw nalezy podawaé w sztukach lub innych jednostkach naturalnych.

9) Moga wystepowaé niewielkie roznice w poziomie dofinansowania, co jest skutkiem zaokraglen
do 1tys. zt.

10) Jezeli Wnioskodawca jest ptatnikiem VAT, dane w arkuszach nalezy podawaé¢ w kwotach netto.
W pozostatych przypadkach arkusz nalezy wypetnic w kwotach brutto, zgodnie z ponizszymi
zasadami:

a. dane w arkuszu BieZgca dziatalnos¢ wypetnia sie w kwotach brutto,
b. dane w arkuszu Projekt wypetnia sie wskazujagc w osobnych wierszach kwoty netto (koszty
kwalifikowalne) oraz warto$¢ podatku VAT (koszty niekwalifikowalne).

11) Projekcje nalezy sporzadzi¢ w cenach statych, tj. bez uwzglednienia inflacji.

12) Prognozy muszg opiera¢ sie na realnych zatozeniach i by¢ dostosowane do specyfiki danego
przedsiebiorstwa oraz branzy, w ktérej ono funkcjonuje.

13) W arkuszach, w ktérych umieszczone jest pole tekstowe Komentarz (10 000 znakow), nalezy
szczegbtowo opisac przyjete zatozenia do prognozowanych wielkosci.

14) W Modelu nie wolno dodawadé, usuwac ani przesuwac wierszy.

15) Dla unikniecia btedéw zwigzanych z obliczeniami i formatowaniem danych, zaleca sig, aby dane
liczbowe wpisywac bezposrednio w modelu, a w przypadku kopiowania danych z innych Zrédet

wkleja¢ je do arkusza poprzez komende ,,Wklej specjalnie... = Wartosci”.
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Uktad modelu finansowego
Model finansowy sktada sie z nastepujacych arkuszy:

1) Dane podstawowe
2) Biezacadziatalnosc
3) Projekt

4) Sytuacjafinansowa
5) Budzet konsorcjum

6) Kopiowanie

Arkusz Dane podstawowe
W arkuszu nalezy kolejno podac:

1) petng nazwe podmiotu

2) zlisty rozwijalnej wybraé rodzaj podmiotu (MSP, Duza firma, Organizacja badawcza) -
spowoduje to wyswietlanie w kolejnych arkuszach odpowiedniego znacznika przy nazwie
podmiotu, tj. odpowiednio [MSP], [Duza firma] lub [OB]

3) zlisty rozwijalnej wybraé¢ czy podmiot wypetniajgcy model jest Liderem Konsorcjum, czy nie.
W przypadku wskazania ,,tak”, w kolejnych arkuszach przy nazwie podmiotu pojawi sie
informacja [Lider konsorcjum], a same nagtéwki beda wyswietlane w innym odcieniu koloru
niebieskiego

4) NIP Wnioskodawcy - wpisac wytgcznie 10 cyfr numeru NIP, arkusz automatycznie sformatuje
numer wedtug schematu XXX-XXX-XX-XX

5) tytut projektu

6) rok, w ktérym sktadany jest wniosek (rok n)

7) date biezacych danych finansowych (ostatni zamkniety kwartat lub miesigc w roku n) -
organizacje badawcze pozostawiaja to pole puste

8) date rozpoczecia realizacji projektu

9) date zakonczenia realizacji projektu

Nalezy zwréci¢ uwage, aby daty rozpoczecia i zakonczenia realizacji projektu byty takie same dla

wszystkich Konsorcjantow.

Na podstawie powyzszych danych model wskaze minimalny okres prognozy, tj. 5 lat od daty zakonczenia
realizacji projektu. Wnioskodawca wybiera z listy rozwijalnej czy chce sporzadzi¢ prognoze na okres
minimalny, czy na okres dtuzszy. W przypadku sporzadzania prognozy na okres dtuzszy niz 5 lat nalezy

w kolejnym polu wskazac liczbe lat prognozy, ktdra nie bedzie dtuzsza niz 10 lat.
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1) dtugosci cyklow rotacji zapasdw, naleznosci i zobowigzan (podawane w dniach)

2) stawki podatku dochodowego (PIT lub CIT, podawane w procentach)

3) S$redniego oprocentowania zadtuzenia, ktora to stawka jest wykorzystywana do obliczania
odsetek od zadtuzenia kredytowego niezbednego do sfinansowania realizacji projektu (podawane

w procentach).

Arkusz BieZgca dziatalnos¢
Na podstawie danych wstawionych w arkuszu Dane podstawowe zostang wypetnione obligatoryjne lata:

1) zaktdre nalezy przedstawic¢ dane historyczne oraz biezace

2) naktore nalezy sporzadzic¢ prognoze.

Organizacje badawcze wypetniajg ten arkusz w nastepujacych okresach:
1) ostatni zamkniety rok obrachunkowy
2) lata realizacji projektu.

Tym samym organizacje badawcze nie wypetniaja:
1) danych historycznych za okres n-3in-2

2) prognozy wykraczajgcej poza okres realizacji projektu.

Whioskodawca wypetnia danymi historycznymi oraz prognozami tabele:

1) bilans (aktywa i pasywa)

2) rachunek zyskow i strat
Model automatycznie sporzadzi uproszczony rachunek przeptywow pienieznych oraz obliczy podstawowe
wskazniki finansowe, tj.:

1) wskazniki rentownosci:

a. rentownosci sprzedazy (ROS)

zysk (strata) ze sprzedazy

% 1009
przychody ze sprzedazy %

b. rentownoscinetto

zysk (strata) netto

x 1009
przychody ze sprzedazy %

c. rentownosci aktywéw (ROA)
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2) wskazniki struktury pasywow i obstugi zadtuzenia:

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

a. wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych

kapitat wlasny
——————— X 100%
pasywa ogotem

b. pokrycie majatku trwatego kapitatem statym

pasywa ogbétem — zobowiazania krétkoterminowe

X 100%
aktywa trwate
c. wskaznik zadtuzenia
zobowiazania i rezerwy na zobigzania
- X 100%
pasywa ogotem
d. wskaznik obstugi dtugu®
zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
ysk ( ) peracyjnej x 100%

sptata rat kapitatowych kredytéw i pozyczek + odsetki

3) wskazniki ptynnosci:
a. ptynnosc biezaca

aktywa obrotowe

zobowiazania krotkoterminowe

b. ptynnos¢ szybka

aktywa obrotowe — zapasy
zobowiazania krétkoterminowe

4) wskazniki rotacji majatku:
a. cyklrotacji zapasow

$redni stan zapaséw z rokuniroku (n — 1)

% 360
Srednia wartos¢ kosztow operacyjnych — amortyzacja w rokuniroku (n — 1)
b. cyklrotacji naleznosci
$redni stan naleznosci krétkoterminowych z rokun i roku (n — 1) 360
X
$rednia warto$¢ przychoddw w rokun i roku (n — 1)
c. cyklrotacji zobowigzan
$redni stan zobowiazan kroétkoterminowych z rokun i roku (n — 1) % 360

Srednia wartos¢ kosztoéw operacyjnych — amortyzacja w rokuniroku (n — 1)

17 uwagi na uproszczenia zawarte w modelu, w przypadku, gdy w danym roku podmiot zaciagnie zobowigzania
przewyzszajace sptaty rat kapitatowych dotychczasowego zadtuzenia, wskaznik zostanie obliczony jako relacja EBIT/odsetki.
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5) dodatkowe wskazniki dla duzych firm:

a. ksiegowy stosunek kapitatu obcego do kapitatu wtasnego

zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
X 100%

kapitat wtasny

b. wskaznik relacji pokrycia odsetek do EBITDA

zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

X 1009
odsetki %

Arkusz Projekt
Arkusz Projekt sktada sie z nastepujacych tabel:

1) Koszty operacyjne projektu

2) Zakup $rodkow trwatych

3) Harmonogram przyjecia srodkow trwatych i amortyzacji
4) Wartos¢ biezaca srodkow trwatych

5) Przychody ze sprzedazy

6) Finansowanie projektu (podmiot z projektem)

Zatozenia dotyczace przyjetych wartosci w poszczegdélnych tabelach nalezy opisa¢ w polu Komentarz.

Organizacje badawcze:
1) wypetniaja ten arkusz wytacznie w okresie realizacji projektu

2) nie wypetniaja tabeli Przychody ze sprzedazy

Tabela Koszty operacyjne projektu
W tabeli Koszty operacyjne projektu nalezy wskazac zagregowane dane roczne dotyczgce planowanych

do poniesienia kosztéw operacyjnych ujetych we wniosku o objecie przedsiewziecia wsparciem. W tym
celu nalezy poda¢ nazwe kosztu operacyjnego, a nastepnie w kolejnych kolumnach wybra¢ odpowiednia
pozycje z listy rozwijalnej. Wybor okreslonego zakresu projektu determinuje kolejne listy, tj. Rodzaj
prac oraz Kategoria wydatkow. W kolumnie Rodzaj kosztow operacyjnych nalezy wybrac¢ rodzaj kosztu
operacyjnego, ktérego dotyczy wybrana pozycja.

W kolejnych kolumnach nalezy wybra¢ z listy rozwijalnej czy dany koszt jest lub nie kosztem
kwalifikowalnym. W przypadku wskazania kosztu kwalifikowalnego, w kolejnej kolumnie nalezy wskazac
% dofinansowania danego kosztu. Nastepnie w wierszu netto nalezy wstawi¢ wartos¢ danego kosztu,
zgodnie z wnioskiem o objecie przedsiewziecia wsparciem. Arkusz automatycznie obliczy wartosé

dofinansowania, ktéra pojawi sie w wierszu dotacja, pod kazdym z kosztow.
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Tabela Zakup srodkow trwatych
W tabeli Zakup Srodkow trwatych nalezy wskazac zagregowane dane roczne dotyczace planowanych

zakupow Srodkdéw trwatych ujetych we wniosku o dofinansowanie. W tym celu nalezy poda¢ nazwe $rodka
trwatego, a nastepnie w kolejnych kolumnach wybra¢ odpowiednia pozycje z listy rozwijalnej. Wybor
okreslonego zakresu projektu determinuje kolejne listy, tj. Rodzaj prac oraz Kategoria wydatkow.
W kolumnie Rodzaj srodkow trwatych nalezy wybraé rodzaj Srodka trwatego, ktérego dotyczy wybrana
pozycja - zgodnie z pozycjami bilansowymi.

W kolejnych kolumnach nalezy wybra¢ z listy rozwijalnej czy dany wydatek jest lub nie wydatkiem
kwalifikowalnym. W przypadku wskazania wydatku kwalifikowalnego, w kolejnej kolumnie nalezy wskazac
% dofinansowania danego wydatku. Nastepnie w wierszu netto nalezy wstawic¢ warto$¢ danego wydatku,
zgodnie z wnioskiem o objecie przedsiewziecia wsparciem. Arkusz automatycznie obliczy wartosé

dofinansowania, ktéra pojawi sie w wierszu dotacja, pod kazdym z wydatkéw.

Tabela Harmonogram przyjecia Srodkow trwatych i amortyzacji
W tabeli Harmonogram przyjecia srodkéw trwatych i amortyzacji nalezy wskaza¢ planowang date

zakupu srodka trwatego oraz przypisana mu stope amortyzacji w %, w celu obliczenia amortyzacji.
Arkusz nie przypisuje stawek amortyzacji automatycznie w zaleznosci od kategorii Srodka trwatego czy
wartosci Srodka trwatego.

Amortyzacja dokonywana jest od nastepnego miesigca kalendarzowego po dacie zakupu $rodka trwatego.
W przypadku amortyzacji jednorazowej, tj. w przypadku gdy zostanie wpisana stopa amortyzacji 100%,

nastepuje ona w miesigcu zakupu srodka trwatego.

Tabela Wartos¢ biezgca srodkow trwatych
W tabeli Wartos¢ biezaca sSrodkéw trwatych obliczana jest automatycznie warto$é biezaca

poszczegdlnych srodkow trwatych.

Tabela Przychody ze sprzedazy
W tabeli Przychody ze sprzedazy Wnioskodawca wykazuje, jakie przychody bedzie osiggat w wyniku

realizacji projektu. W tym celu nalezy w pierwszej kolumnie wskaza¢ nazwe danego przychodu,
aw kolejnej kolumnie automatycznie pojawi sie zakres Wdrozenie technologii i innowacji.
Nastepnie w wierszach cena oraz ilos¢ nalezy wpisa¢ w poszczegélnych latach cene i ilos¢/liczbe

sprzedawanych towaréw/produktéw/ustug. Arkusz automatycznie obliczy warto$¢ sprzedazy.
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Tabela Finansowanie projektu (podmiotu z projektem)
W tabeli Finansowanie projektu (podmiotu z projektem) przedstawiane sg zagregowane dane

zwczesniejszych tabel, tj. kosztow operacyjnych, przychodow oraz zakupu Srodkéw trwatych. Arkusz
na podstawie wstawionych danych oraz zatozen dotyczacych kapitatu obrotowego oblicza szacunkowe
wolne Srodki pieniezne projektu. W przypadku, gdy w danym roku sa one ujemne w wierszu
Finansowanie projektu pojawi sie komunikat ,,tak”, co oznacza, ze Wnioskodawca powinien przeznaczy¢
na sfinansowanie projektu srodki wtasne lub zaciggna¢ w tym celu zobowigzanie (kredytu lub pozyczke).
Model umozliwia finansowanie projektu $Srodkami z dotychczasowej dziatalnosci lub
kredytem/pozyczka.

W celu wskazania, ze projekt bedzie finansowany srodkami wtasnymi, nalezy w wierszu Srodki wtasne
na finansowanie projektu wstawi¢ wartos¢ srodkdéw wtasnych przeznaczong na realizacje projektu.
Nalezy zwrécié uwage, aby warto$¢ ta nie przekroczyta kwoty wskazanej w wierszu Srodki
do dyspozycji z biezgcej dziatalnosci.

W przypadku finasowania kredytem lub pozyczka, w wierszu Zaciggniecie zobowiazania (kredyt i/lub
pozZyczka) nalezy poda¢ kwote planowanego do zaciggniecia kredytu lub pozyczki w danym roku,
aw wierszu Sptata zobowiazania nalezy przedstawic¢ planowany harmonogram sptaty zadtuzenia. Arkusz
automatycznie obliczy wysokos$c¢ odsetek na podstawie stopy oprocentowania wskazanejw arkuszu Dane
podstawowe, a takze podzieli sptate zadtuzenia na czes¢ dtugo- i krétkoterminowa.

W wierszu Przeptywy pieniezne projektu arkusz obliczy stan srodkéw pienieznych Projektu na koniec
kazdego roku. Przeptywy pieniezne projektu nie musza by¢ dodatnie w kazdym roku prognozy.
Kluczowa informacja wskazujaca, czy Wnioskodawca ma mozliwos¢ sfinansowania realizacji
projektu s3 dane ujete w wierszu Srodki pieniezne podmiotu z projektem. Ujemna warto$¢ w tej pozycji
w ktorymkolwiek z lat prognozy wskazuje, ze w danym roku nalezy pokry¢ niedobor. Arkusz wyswietli
w wierszu Czy naleZy zwiekszy¢ finansowanie dtuzne podmiotu z projektem komunikat ,tak”, w latach,

w ktérych przeptywy pieniezne podmiotu z projektem beda ujemne.

Arkusz Sytuacja finansowa
Arkusz Sytuacja finansowa przedstawia zagregowane dane historyczne oraz prognozowane dla podmiotu

realizujgcego projekt (tzw. podmiot z projektem). Wszystkie dane przedstawione w tym arkuszu
s3 obliczone automatycznie i nie wymagajg ingerencji Wnioskodawcy, poza przedstawieniem komentarza

do osiggnietych danych.

Arkusz Budzet konsorcjum
Arkusz Budzet konsorcjum wypetnia wytgcznie Lider konsorcjum. Dane dotyczgce Lidera wypetniajg sie

automatycznie. Lider konsorcjum pozyskuje od kazdego z Konsorcjantéw ostateczny model finansowy,
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anastepnie z kazdego arkusza Kopiowanie kopiuje dane tabelaryczne do swojego arkusza Budzet
konsorcjum. Nalezy rowniez pamieta¢ o wstawieniu nazwy poszczegélnych Konsorcjantow.

Na podstawie danych czastkowych arkusz oblicza budzet catego konsorcjum.

Arkusz Kopiowanie
Arkusz Kopiowanie jest technicznym arkuszem, ktory wypetnia sie automatycznie. Jest on niezbedny dla

Lidera konsorcjum, aby uzupetnic arkusz Budzet konsorcjum.
Aby prawidtowo skopiowa¢ dane nalezy;
1) zaznaczy¢ zakres od komérki C6 do komérki 016
2) skopiowac zaznaczone dane, tzn.:
a. nacisnaé skrot klawiszowy Ctrl+C lub 38+C lub
b. nacisnaé prawy przycisk myszy i z podrecznego menu wybra¢ Kopiuj
3) przejsé do arkusza Budzet konsorcjum
4) klikng¢ w komérke C25 lub C42
5) nacisna¢ prawy przycisk myszy i z podrecznego menu wybra¢ Wklej specjalnie... a nastepnie

wybrac¢ Wartosci
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