Zasady organizacji cwiczen

Cwiczenia nalezy organizowac i realizowaé w celu zgrywania obsad stanowisk kierowania organéw administracji
publicznej, sit i $rodkéw oraz poszczegdinych ogniw systemu obronnego panstwa. W ¢wiczeniach mozna
praktycznie rozwija¢ stanowiska kierowania wraz z elementami systemu tacznosci do zapewnienia wewnetrznej i
zewnetrznej wymiany oraz dystrybucji informacji, a takze wybrane jednostki organizacyjne stanowigce
wykonawcze komponenty systemu obronnego panstwa. Dotyczy to w szczegdlnosci jednostek rozwijanych w
ramach ¢wiczen jednostek przewidzianych do militaryzacji. Wielkosc sit i sSrodkdéw angazowanych w ¢wiczeniach
uzalezniona jest od przyjetego scenariusza ¢wiczenia, zaktadanych celéw szkoleniowych oraz przydzielonych
$rodkéw finansowych. Podczas procesu planowania ¢wiczenia nalezy kazdorazowo okresla¢ zasadniczy podmiot
szkoleniowy (Gtéwnego Cwiczacego) oraz podmioty, ktdre uczestniczy¢ beda w szkoleniu na zasadzie
wydzielanych Grup Operacyjnych (okreslenie podmiotéw szkoleniowych odbywa sie w oparciu o Program
szkolenia). Podczas planowania ¢wiczenia oraz okreslania zasadniczego podmiotu szkoleniowego nalezy
uwzglednia¢ zamierzenia szczebla nadrzednego tak, aby przedsiewziecia danego szczebla ¢wiczacego stanowity
etapy przygotowawcze do ¢wiczenia gtéwnego. Nalezy przy tym zachowac zasade priorytetéw w zakresie
kompleksowego zgrywania wtasnego systemu zarzadzania kryzysowego i kierowania obrona.

Proces przygotowania ¢wiczenia obejmowac powinien realizacje zamierzen planistycznych, organizacyjnych i
szkoleniowych zapewniajacych wiasciwe przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia oraz osiggniecie zaktadanych
celéw szkoleniowych. W tym celu powotuje sie Kierownictwo Cwiczenia. Powotuje je organizator szkolenia,
ktdry jest jednoczesnie prowadzacym ¢wiczenie. Spetnia ono gtdwna role w ¢wiczeniu. Kierownictwo Cwiczenia
odpowiada za przygotowanie, przeprowadzenie i oméwienie ¢wiczenia oraz opracowanie wynikajacych z niego
wnioskow.

Do wazniejszych etapdw tego procesu zalicza sie:

1) wydanie przez organizatora ¢wiczenia dokumentu stanowigcego podstawe do przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia, np. plan; zarzadzenie, w ktorym znajduje sie sktad zespotu autorskiego;

2) opracowanie przez zespot autorski dokumentacji ¢wiczenia, w tym:

a) przedstawienie organizatorowi ¢wiczenia do zatwierdzenia “Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia",

b) opracowanie “Planu przeprowadzenia ¢wiczenia" i jego zatwierdzenie;

) opracowanie innych dodatkowych dokumentéw (wg potrzeb);

d) dokonanie przegladu zgodnosci tresci wypracowanej dokumentacji ¢wiczenia;

e) wydanie dokumentu stanowigcego podstawe do przeprowadzenia ¢wiczenia;

3) organizacje szkolen uzupetiajacych;

Przed przystgpieniem do opracowania ¢wiczenia Zespot Autorski powinien wykonaé czynnosci wstepne, ktdre
polegaja na:

a) gruntownym przeanalizowaniu tresci dokumentu zarzadzajacego przygotowanie ¢wiczenia;

b) sporzadzeniu planu pracy Zespotu Autorskiego, w ktdrym uwzglednia sie zasadnicze czynnosci przy
opracowywaniu “Planu przeprowadzenia ¢wiczenia" i pozostatych dokumentdw;

c) terminy realizacji zasadniczych przedsiewziec.

Dokumentacje ¢wiczenia opracowuje sie w formie graficznej i opisowej. Rodzaj i liczba dokumentdw, uktad i tresci
zalezg od rodzaju ¢wiczenia i szczebla, przez ktdry jest ono organizowane i prowadzone. Kierownik ¢wiczenia
moze w zalezno$ci od potrzeb okresli¢ zawartos¢ merytoryczng gtéwnych dokumentéw wykonawczych do
¢wiczenia z zastrzezeniem, ze beda one wystarczajacym nosnikiem informacji gwarantujgcych przejrzystosc i
funkcjonalno$¢ w praktycznym wykorzystaniu.

“Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia" jest wyjsciowym dokumentem opracowywanym
na potrzeby przygotowania ¢wiczenia. Dokument opracowuje sie wedtug nastepujacego uktadu:

1. PODSTAWA PRZEPROWADZENIA CWICZENIA - wyszczegdlnienie dokumentéw normatywnych,
wytycznych planistycznych uszeregowanych wg hierarchii waznosci wraz: z. podanym konkretnym
umiejscowieniem ¢wiczenia w dokumentach;

2. DOKUMENTY ODNIESIENIA - doktryny, regulaminy, instrukcje i inne fachowe, narodowe
wydawnictwa cywilne i wojskowe, implementowane dokumenty sojusznicze, ktdrych postanowienia
rzutujg na proces przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia oraz jego zawartos¢ merytoryczna,

3. DANE OGOLNE CWICZENIA - kryptonim; temat; forma/rodzaj (np. wieloszczeblowe éwiczenie
wojewddzkie); terminy ¢wiczenia i terminy przeprowadzenia poszczegdlnych etapow; miejsce (rejon
¢wiczenia); struktura kierownictwa ¢wiczenia (w formie zatacznika); wyszczegdlnienie oséb funkcyjnych z
podaniem stanowiska, imienia i nazwiska oraz uczestnikéw wraz ze strukturg organizacyjng ¢wiczenia
(gtéwny ¢wiczacy, Grupy Operacyjne uktadéw pozamilitarnego lub militarnego);

4. OGOLNE WYMAGANIA CWICZENIA:

a) ogdlne zatozenia i cel ¢wiczenia, w tym istota ¢wiczenia, gtéwne problemy rozpatrywane w
¢wiczeniu, oczekiwane efekty szkoleniowe;

b) odniesienie i powigzanie z innymi éwiczeniami, podanie jakie i w jakim zakresie
przygotowywane ¢wiczenie bedzie kontynuacjg ¢wiczen prowadzonych wczesniej;



5. CELE | ZAGADNIENIA CWICZENIA:

a) cele szkoleniowe ¢wiczenia, w uktadzie: uczy¢ (kogo?), doskonali¢ (co?, jakie elementy?),
zgrywac (kogo z czym?, kim?), sprawdzi¢ (kogo?, co?) itp.;

b) zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia, w formie ogdinych zagadnien szkoleniowych

. przewidzianych do realizacji w trakcie catego éwiczenia;

6. TEO CWICZENIA - podanie sytuacji polityczno-militarnej, stanu panstwa i jego struktury oraz ogdine
potozenie stron oddziatéw i pododdziatéw sit zbrojnych, sity i Srodki uktadu pozamilitarnego; etapy i
przebieg ¢wiczenia z wyszczegolnieniem zagadnien w poszczegolnych etapach oraz ich ogélny przebieg;

7. CZESC GLOWNA:

a) harmonogram przygotowania ¢wiczenia, opracowywany w formie tabelarycznej z
uwzglednieniem termindw realizacji gtéwnych przedsiewzie¢ oraz osdb odpowiedzialnych: np.
opracowania planu przeprowadzenia ¢wiczenia; opracowania sytuacji wyjsciowej na pierwszy
dzien ¢wiczenia; planu podawania wiadomosci oraz innych planéw wg potrzeb;
przeprowadzenia konferencji planistycznych, spotkan i warsztatow oraz szkolen kierownictwa
¢wiczenia i ¢wiczacych; termin osiggniecia gotowosci do ¢wiczenia;

b) zakres opracowywanej dokumentacji do ¢wiczenia;

c) zakres wspdtpracy z mediami, z wyszczegdlnieniem, kto i w jakim zakresie realizuje wspdtprace
z mediami;

d) uczestnicy i termin przeprowadzenia rekonesansu rejonu ¢wiczenia, jesli ¢wiczenie realizowane
bedzie w terenie;

8. USTALENIA ORGANIZACYINE:

a) zasady ochrony informacji niejawnych;

b) organizacja szkolen, dla kierowniczej kadry organizujacej ¢wiczenie;

c) sposob organizacji “Dnia wizyt i dostojnych gosci”;

d) zabezpieczenia logistyczne i administracyjne - w formie zestawienia ilosciowego zasadniczych
$rodkéw materiatowych przewidzianych na zabezpieczenie przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia; ogolny koszt ¢wiczenia; inne dane dotyczace obstugi administracyjnej;

9. SPRAWOZDAWCZOSC Z CWICZENIA - okreSlenie miejsca, czasu i uczestnikow omdwienia oraz
zakres i terminy sktadania sprawozdan. Koncepcje podpisuje szef zespotu autorskiego (lub
wyznaczona osoba) i powinna ona by¢ przedstawiona do zatwierdzenia z takim
wyprzedzeniem czasowym, ktéry umozliwi terminowe opracowanie “Planu
przeprowadzenia ¢wiczenia".

Po zatwierdzeniu “Koncepgji...", Zespdt Autorski przystepuje do opracowania gtéwnego dokumentu, ktdry stanowi
podstawe organizacji ¢wiczenia, jakim jest “Plan przeprowadzenia ¢wiczenia". Dokument ten stanowi zbidr
wszystkich dokumentéw wykonywanych w trakcie przygotowania ¢wiczenia oraz dokumentéw niezbednych do
zorganizowania, przeprowadzenia i omdwienia ¢wiczenia.

Dokument ten opracowuje sie wedtug nastepujacego uktadu:

CZESC' PIERWSZA - ORGANIZACYINA - wyszczegdlnienie dokumentdw normatywnych inicjujacych proces
przygotowania ¢wiczenia (zarzadzenie, koncepcja, inne wg potrzeby);

CZESC DRUGA - SCENARIUSZ CWICZENIA - skfadajacy sie z opisu sytuacji, w tym kalendarium narastania
sytuacji kryzysowej, historii dotychczasowych dziatan poprzedzajacych rozpoczecie dziatan na pierwszy dzien
¢wiczenia;

Dokumenty wykonawcze uruchamiajgce proces praktycznego dziatania ¢wiczacych; sytuacji wyjsciowej na
pierwszy dzien ¢wiczenia (jako zataczniki opracowuje sie organizacje i strukture sit bioracych udziat w ¢wiczeniu
oraz organizacje facznosci);

CZESC TRZECIA - GLC')W[\IA - PRZEBIEG CWICZENIA - zadania, przeznaczenie i sposob wykonywania zadan
przez Sztab Kierownictwa Cwiczenia i ¢wiczacych, organizacja zabezpieczenia dziatania sztabu pod wzgledem
logistycznym i administracyjnym (struktury, plany i inne dokumenty wykonywane sg w formie zatgcznikow);

CZESC CZWARTA - Plan podawania wiadomosci, w formie elektronicznej lub opisowej (wg potrzeb);

CZESC PIATA - OCENA, ANALIZA | SPRAWOZDAWCZOSC - w formie wytycznych opisujacych sposdb
przygotowania i przeprowadzenia omoéwienia ¢wiczenia oraz sporzadzenia sprawozdania i opracowania wnioskow.
Ilos¢ i zakres zatacznikdw nalezy przyjmowac w zaleznosSci od potrzeb, wynikajacych z typu i formy ¢wiczenia.
Podczas opracowywania scenariusza ¢wiczenia nalezy w maksymalnym stopniu uwzglednia¢ miejscowe
uwarunkowania oraz sytuacje strategiczng oraz nazwy ujetych w ¢wiczeniu panstw.

Proces przygotowania ¢wiczen



Przygotowanie do ¢wiczenia realizowane jest w trakcie konferencji planistycznych, na ktdrych prezentuje sie
efekty pracy zespotu autorskiego. Szef zespotu autorskiego okresla ilos¢, miejsce i czas przeprowadzenia
konferencji planistycznych niezbednych do opracowania dokumentacji ¢wiczenia.

Przygotowanie dokumentacji do ¢wiczenia moze odbywac sie w trakcie nastepujacych zasadniczych konferencji
(przedsiewziec) planistycznych:

1. Przedwstepna konferencja planistyczna (PKP);

2. Wstepna konferencja planistyczna (WKP);

3. Gtéwna konferencja planistyczna (GKP)

4. Koncowa konferencja planistyczna (KKP);

5. Warsztaty i spotkania.

Przedwstepna konferencja planistyczna - zwotywana jest przez szefa zespotu autorskiego ¢wiczenia. Celem jej
jest wypracowanie wstepnego projektu “Planu przeprowadzenia ¢wiczenia". Uczestnikami PKP sg: zespdt autorski,
przedstawiciele z ramienia kierownictwa ¢wiczenia i gtdwnych uczestnikdw ¢wiczenia. Wstepna konferencja
planistyczna - zwotywana jest przez szefa zespotu autorskiego ¢wiczenia. Celem tej konferencji jest opracowanie
ostatecznej wersji “Planu przeprowadzenia ¢wiczenia" i skierowanie jej do zatwierdzenia, wypracowanie
wytycznych (instrukcji) do opracowania dokumentdéw wchodzacych w skiad “Planu przeprowadzenia ¢wiczenia"
oraz dodatkowych dokumentéw koniecznych do rozpoczecia procesu planowania. Uczestnikami konferencji
zazwyczaj sg te same osoby funkcyjne, co podczas PKP oraz dodatkowo przedstawiciele wszystkich urzeddw i
jednostek organizacyjnych biorgcych udziat w ¢wiczeniu. W okresie pomiedzy WKP a GKP szef zespotu
autorskiego, w zaleznosci od potrzeb, organizuje wstepng konferencje Planowania Operacyjnego. Gtéwna
konferencja planistyczna - zwotywana jest przez szefa zespotu autorskiego. Celem tej konferencji jest
kontynuowanie prac nad dokumentacjg “Planu przeprowadzenia ¢wiczenia" oraz:

a) zatwierdzenie struktury organizacyjnej sztabu kierownictwa ¢wiczenia;

b) finalizacja organizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z ustaleniem miejsca przeprowadzenia ¢wiczenia oraz
organizacjg systemu dowodzenia i tacznosci;

¢) ustalenie wymagan wobec poszczegdinych jednostek organizacyjnych;

d) przeglad opracowanych przez zespdt autorski dokumentdw ¢wiczenia, w tym scenariusza, jego przebiegu i
zadan realizowanych przez ¢wiczacych, planu podawania wiadomosci, planu obiegu informacji;

Uczestnikami GKP sg te same osoby jak w przypadku WKP oraz przedstawiciele urzedow i jednostek
organizacyjnych bioracych udziat w ¢wiczeniu. Koncowa konferencja planistyczna - zwotywana jest przez szefa
zespotu autorskiego. Celem tej konferenciji jest zakonczenie prac nad:

a) dokumentacjg “Planu przeprowadzenia ¢wiczenia";

b) procedurami dokonania oceny ¢wiczenia i wykonania dokumentdw sprawozdawczych. Uczestnikami KKP s3 te
same osoby jak podczas GKP.

Warsztaty i spotkania - organizowane s w celu zintensyfikowania prac zwigzanych z opracowaniem dokumentacji
niezbednej do przeprowadzenia ¢wiczenia.

Proces przygotowania ¢wiczenia przez zespo6t autorski powinien sie zamkna¢ w okresie 6 - 8
miesiecy.

Treningi to formy szkolenia wykorzystywane w doskonaleniu wykonywania praktycznych umiejetnosci
indywidualnych i zespotowych. Organizuje sie je w celu doskonalenia umiejetnosci organizacyjno-wykonawczych
w ramach organdw kierowania. Istotq organizowania i prowadzenia treningdw jest to, ze szkoleni pod
kierownictwem prowadzacego trening, na tle przyjetej sytuacji oraz przyjetych stanéw gotowosci obronnej
panstwa, wykonujg okreslone czynnosci zgodnie z procedurami obowigzujgcymi na zajmowanych stanowiskach na
rzecz racjonalnego wykonywania zadan stojacych przed urzedem, zespotem, komdrkg az do osiggniecia
okreslonego (pozadanego) stopnia ich opanowania. Podczas treningdw doskonali sie miedzy innymi umiejetnosé
realizacji zadan ujetych we wtasnych planach operacyjnych oraz dotyczacych:

a) zbierania, studiowania, analizowania i obiegu informacji;

b) przygotowania i wypracowania decyzji;

c) dokonywania kalkulacji;

d) wariantowania sposobdéw dziatania;

e) postugiwania sie technicznymi srodkami tagcznosci.

Udziat w éwiczeniach Sit Zbrojnych

Uczestnictwo organdw administracji rzadowej i samorzadowej oraz jednostek (przedstawicieli) pozamilitarnych
ogniw obronnych w ¢wiczeniach sit zbrojnych (militarnych) jest zasadniczg forma doskonalenia elementéw
systemu obronnego panstwa. Celem gtéwnym udziatu w ¢wiczeniach militarnych jest doskonalenie elementow
reagowania kryzysowego w zakresie wspotdziatania na rzecz zasilania zasobami ludzkimi i materiatowymi Sit
Zbrojnych RP oraz pozamilitarne wsparcie wojsk wtasnych i sojuszniczych, prowadzacych operacje na terytorium
kraju.

Obejmuje to w szczegdlnosci:

a) wykonywanie zadan zabezpieczajgcych mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskowych i jednostek
przewidzianych do militaryzacji;



b) wydzielanie i przekazywanie sitom zbrojnym okreslonych zasobéw ludzkich, infrastruktury logistycznej, a takze
wszelkiego rodzaju zaopatrzenia w ramach dostaw natychmiastowych i terminowych, w tym w ramach programu
mobilizacji gospodarki;

¢) uruchamianie i realizacja $wiadczen na rzecz wojsk wiasnych oraz wsparcie wojsk sojuszniczych (HNS) w czasie
kryzysu i wojny.

W procesie przygotowania i uczestnictwa organéw administracji rzadowej w ¢wiczeniach militarnych, nalezy
przyjac¢ nastepujacq zasade wydzielania elementow:

a) do ¢wiczen organizowanych przez Sztab Generalny WP - przedstawicieli (grup operacyjnych) resortow i
instytucji wiodacych, adekwatnie do rozpatrywanej problematyki ¢wiczenia;

b) do éwiczen organizowanych przez Dowddztwo Operacyjne, Dowddztwa Rodzajow Sit Zbrojnych, Dowodztwo
Garnizonu Warszawa, Okregi Wojskowe -przedstawicieli terytorialnych (wojewddzkich i powiatowych) ogniw
administracji rzadowej i samorzadowej oraz pozamilitarnych ogniw obronnych;

c) do ¢wiczen Zwiazkow Taktycznych i oddziatdw- przedstawicieli terytorialnych (wojewddzkich, powiatowych,
gminnych) ogniw administracji rzadowej i samorzadowej oraz pozamilitarnych ogniw obronnych;

Planowanie uczestnictwa w ¢wiczeniach militarnych, powinno by¢ ukierunkowane na wydzielanie tych komdrek i
jednostek organizacyjnych wykonujacych zadania obronne, ktore poprzez realizacje wtasnego programu szkolenia
zostaty przygotowane do wspdtdziatania ze sztabami sit zbrojnych.



