Zafagcznik do ogfoszenia o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Czfonka Zarzadu ENEA Operator sp. z 0.0. wszczete ogfoszeniem w dniu 30.03.2026 r.

OSWIADCZENIE

Ja, yPESEL oo niniejszym wyrazam
zgode na kandydowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
ENEA Operator sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (,Spo6tka”) i odwiadczam, ze:

1) posiadam wyksztatcenie wyzsze / wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznawane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych*.

2) posiadam co najmniej 12-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru,
mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek;

3) posiadam co najmniej 8-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych
albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek;

4) posiadam petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych;
5) korzystam z peini praw publicznych;

6) posiadam poswiadczenie bezpieczenstwa upowazniajgce do dostepu do informacji oznaczonych
klauzulg ,tajne” / zobowigzuje sie do poddania sie procedurze sprawdzajgcej w celu uzyskania
poswiadczenia bezpieczenstwa upowazniajgcego do dostepu do informacji niejawnych
oznaczonych klauzulg ,tajne™;

7) nie toczg sie przeciwko mnie postepowania karne oraz nie jestem skazanaly prawomocnym
wyrokiem za popetnienie przestepstwa umysinego;

8) nie petnie funkcji spotecznego wspétpracownika, nie jestem zatrudniony/a w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie
umowy o prace i nie $wiadcze pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze;

9) nie wchodze w skfad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz oraz
uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

10) nie jestem zatrudniony/a przez partie polityczng na podstawie umowy o prace i nie Swiadcze pracy
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

11) nie petnie funkcji z wyboru w zaktadowej lub ponadzaktadowej organizacji zwigzkowej dziatajgcej
w Spoice;

12) nie prowadze aktywnosci spotecznej lub zarobkowej, ktéra moze powodowaé konflikt intereséw
wobec dziatalnosci Spotki.

(miejscowosé, data) (czytelny podpis kandydata)

* Niepotrzebne skresli¢




Ja,
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ZGODA NA PRZETWARZANIE DANYCH OSOBOWYCH

................................................................. wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych

osobowych przez spétke ENEA Operator sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, dla celéw postepowania
kwalifikacyjnego oraz informuje, ze zapoznatem(-am) si¢ z tresciag klauzuli informacyjne;j.

(miejscowo$é, data) (podpis)

Klauzula informacyjna

Obowiazek informacyjny — ogdiny:

1.

[dane administratora danych] Administratorem Pana/Pani danych osobowych jest ENEA
Operator sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (60-479), ul. Strzeszynska 58 (dalej: Administrator)

Dane kontaktowe Inspektora Ochrony Danych: Marcin Paterski, eop.iod@operator.enea.pl

[cele i podstawy przetwarzania danych] Pana/Pani dane osobowe przetwarzane bedg w celu
przeprowadzenia i rozstrzygniecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko na czionka
organu zarzgdczego. Podstawg prawng przetwarzania Pana/Pani danych osobowych jest:

a) wypetnienie obowigzkéw prawnych cigzgcych na Administratorze, wynikajgcych
z obowigzujgcych przepiséw prawnych, a w szczegdlnosci z Kodeksu Spoétek Handlowych,
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi
spotkami - podstawa prawna: art. 6 ust. 1 lit. ¢) RODO; wobec czego ich podanie jest
obowigzkowe, a ich niepodanie uniemozliwia realizacje Pana/Pani uprawnien i/lub
obowigzkdw;

b) dobrowolna zgoda - podstawa prawna: art. 6 ust.1 lit. a) RODO zgoda moze by¢ cofnieta
poprzez wystanie maila lub korespondencji z informacjg o cofnieciu na wskazane w niniejszym
dokumencie adresy. Wycofanie zgody nie wptywa na zgodnos$¢ z prawem przetwarzania,
ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej wycofaniem;

c) ustalenie, dochodzenie lub obrony roszczen pomiedzy Panem/Panig a Administratorem -
podstawa prawa: art. 6 ust. 1 lit. f) RODO.

Podanie przez Pana/Panig danych osobowych jest dobrowolne aczkolwiek niezbedne do udziatu

Pana/Pani w postepowaniu kwalifikacyjnym.

[odbiorcy danych] Administrator moze ujawni¢ Pana/Pani dane osobowe podmiotom: ENEA S.A.
oraz doradcy uczestniczgcemu w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko cztonka organu
zarzadczego celem przeprowadzenia badania kompetencji.

Administrator moze réwniez powierzy¢ przetwarzanie Pana/Pani danych osobowych dostawcom
ustug lub produktéw dziatajgcym na jego rzecz, w szczegdlnosci podmiotom sSwiadczgcym
Administratorowi ustugi IT, ksiegowe, serwisowe. Zgodnie z zawartymi z takimi podmiotami
umowami powierzenia przetwarzania danych osobowych, Administrator wymaga od tych
dostawcow ustug zgodnego z przepisami prawa, wysokiego stopnia ochrony prywatnosci
i bezpieczenstwa Pana/Pani danych osobowych przetwarzanych przez nich w imieniu
Administratora.

[okres przechowywania danych] Pana/Pani dane osobowe beda przechowywane do czasu
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego lub do momentu cofniecia przez Pana/Panig zgody,
aw przypadku powotania na czionka zarzadu do czasu petnienia funkcji oraz przez okres
wymagany przepisami prawa.

[Pana/Pani prawa] Posiada Pan/Pani prawo zgdania:
a) dostepu do tresci swoich danych - w granicach art. 15 RODO,
b) ich sprostowania — w granicach art. 16 RODO,
c) ich usuniecia - w granicach art. 17 RODO,
d) ograniczenia przetwarzania - w granicach art. 18 RODO,
e) przenoszenia danych - w granicach art. 20 RODO,
f) wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania Pana/Pani danych osobowych opartego na
art. 6 ust. 1 lit. f) RODO — w granicach art. 21 RODO.
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8. Realizacja praw, o ktérych mowa powyzej moze odbywac sie poprzez wskazanie swoich zgdan
przestanych Inspektorowi Ochrony Danych na adres e-mail: eop.iod@operator.enea.pl

9. Przystuguje Panu/Pani prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych,
gdy uzna Pan/Pani, iz przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczacych narusza przepisy
RODO.

RODO - Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (zwane potocznie Ogdlnym rozporzgdzeniem o ochronie
danych — RODO)
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OSWIADCZENIE O ZGODZIE NA KANDYDOWANIE | NIEPODLEGANIU OKRESLONYM W
PRZEPISACH PRAWA OGRANICZENIOM LUB ZAKAZOM ZAJMOWANIA STANOWISKA
PREZESA ZARZADU W SPOLKACH HANDLOWYCH

Niniejszym wyrazam zgode na kandydowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi w Zarzadzie spétki ENEA Operator sp. z 0.0. oraz oswiadczam, ze petnienie
przeze mnie w/w funkcji nie koliduje z przepisami prawa. Ponadto o$wiadczam, ze nie majg do mnie
zastosowania jakiekolwiek ograniczenia i zakazy petnienia powyzszej funkcji wynikajace z przepiséw
prawa powszechnie obowigzujgcego, w szczegdlnosci wynikajgce z:

Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych,

n

Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
osoby petnigce funkcje publiczne,

Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw,
Ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora,

Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,

o o M ow

Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami.

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowigcych przeszkode w petnieniu funkcji zobowigzuje sie do
ztozenia w terminie 7 dni od zaistnienia tych okolicznosci rezygnacji z jej petnienia. Rezygnacja
zostanie przekazana wiasciwemu organowi spotki.

Réwnoczesnie zobowigzuje sie w tym samym trybie powiadamia¢ o wszelkich zmianach majgcych
wplyw na tres¢ ztozonego oswiadczenia, takze bezzwtocznie poinformuje o wszelkich okolicznosciach
stanowigcych konflikt intereséw lub mogacych spowodowac jego powstanie.

(miejscowo$¢, data) (podpis)
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KWESTIONARIUSZ OSOBOWY KANDYDATA NA
WICEPREZESA ZARZADU ds. ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI
W ZARZADZIE SPOLKI ENEA Operator sp. z o.0.

Dane osobowe

IMig: oo Imie (2) coveeeeiiiieeeee, NazZWISKO: .....eeeeiiiiiiieeiieeeee e,
Nazwisko rodowe: .........ccoovcveeiiiiiienee e, Data urodzenia (dd-mm-rrrr): ....oooeiiiiieeiiiiieeees
Miejsce urodzenia: .........ccccvvvvevnvnnnnnnnnn. Imige ojca: .....covvvvvveeeinnns PESEL: ..o,

Ple¢: Kobieta [1 Mezczyzna [

Aktualny adres zameldowania na pobyt staty

Kod pocztowy: ............. MiejscowosE: .......ccvveeiiiiiiennn. Wojewddztwo: ......cccceeiviiiieeiiiiieeeee
Powiat: .......coviiiiiiiiiieee GMiNa: ..o Ulica: .eeeeiiiiieieei e,
Nrdomu ....... Nr mieszkania ....... Telefon (tgcznie z numerem kierunkowym): .........cccceeeneeee.

Adres do korespondencji (wytacznie w przypadku jezeli jest rézny od adresu zameldowania)

Kod pocztowy: ........... MiejSCOWOSC: .....ccvviiiiieieeeeeeeene Wojewddztwo: ...,
Powiat: ........ooooviiiiiiiee, GMiNa: ..o Ulica: .ooveeeeeiiiiis
Nrdomu ....... Nr mieszkania ....... Telefon (tgcznie z numerem kierunkowym): .........ccccceeeeeee.
AIES €Ml . et e e e e

Dane aktualnego miejsca pracy
(nalezy podac gtéwne miejsce pracy w przypadku zatrudnienia w wiecej niz u jednego pracodawcy)

Petna Nazwa PraCOdaWCY: .......ooiiieieeieee ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e aaan e eas

Podstawowy rodzaj dziafalNOSCi: .........iniiiiiiiiiii e

Zatrudnienie od: (AA-MIM-TTTT) oo e e e et e e e s e rnbe e e e e e anree e e eenneeas

Aktualnie zajmowane StaNOWISKO: ........coiiiiiiiiiiiiii e

Kod pocztowy: ........... MiejsCOWOSC: ... Wojewddztwo: ...,

Powiat: .....oovveiiiii (€71011 0 1= T Ulica: oo

Nrdomu ....... Nr mieszkania ....... Telefon (tgcznie z numerem kierunkowym): .........ccccceeeneee.

Staz pracy ogétem: ................ lat
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DoSWIAACZENIE ZAWOUOWE: ...t e e e e e e e e e et e e s eaaba e eeeees

(np. bankowosc¢, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel, zarzgdzanie, projektowanie obiektéw, administracja
panstwowa, itp.)

Wyksztatcenie formalne: ...

(kierunek wyksztafcenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, elektronika, informatyka, biologia, itp.)

Tytul/Stopien NAUKOWY: ........ooo e

Poziom WyksztalCenia: ............oooiiiiiiii

(wyzsze, $rednie, zasadnicze zawodowe, podstawowe)

Nazwa ukonczonej Szkoty/Uczelni: ...

.................................................................................... rok ukonczenia: .............ccoooeevvvieeeennnn.

Wydzial lub SpecjalnosSC: ...

Studia podyplomowe, kursy specjalistyczne i szkolenia uzupetniajagce wyksztatcenie

Nazwa Rok ukonczenia

(w przypadku wigkszej liczby informacji nalezy dotaczy¢ odrebng karte)

Znajomosé jezykéw obecych

Jezyk Stopien znajomosci*

* podstawowy, $rednio zaawansowany, biegly, potwierdzony egzaminem

(w przypadku wigkszej liczby informacji nalezy dotaczy¢ odrebng karte)
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Uprawnienia zawodowe

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np. makler gietdowy, biegty rewident,
radca prawny, rzeczoznawca majgtkowy itp.)

Rodzaj uprawnienia Rok uzyskania uprawnienia

(w przypadku wigkszej liczby informacji nalezy dotgczy¢ odrebng karte)

Uczestnictwo w organach spétek

. L . s . Od Do Kogo
Firma spotki Miejscowosc Funkcja (dd-mm-rrrr) (dd-mm-rrrr) reprezentowat
(w przypadku wigkszej liczby informacji nalezy dotaczy¢ odrebng karte)
Historia zatrudnienia
(bez aktualnego migjsca zatrudnienia)
L.p Nazwa pracodawcy Miejscowos¢ Ostatnie zajmowane - Do
e stanowisko (dd-mm-rrrr) (dd-mm-rrrr)

(w przypadku wigkszej liczby informacji nalezy dotgczy¢ odrebng karte)
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Oswiadczenia:

O Podane w Kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawda.

O Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w kwestionariuszu

osobowym w zakresie niezbednym do przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu ds. Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Zarzadzie Spoétki ENEA Operator
sp. z 0.0.

(Miejscowos¢ i data) (Podpis)

Zatgcznik — wypetniony Formularz samooceny Kandydata
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Zatacznik do Kwestionariusza osobowego kandydata na Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi w Zarzadzie spotki ENEA Operator sp. z o.0.
— Formularz samooceny Kandydata

Instrukcja wypetniania Formularza Samooceny

1. Kazdy kandydat do organu zarzgdczego wypetniajgcy formularz we wtasnym zakresie, dokonujgc
samooceny, okresla, czy posiada dang kompetencje na podstawie wskazanych kryteriow i
uzasadnia swojg decyzje na podstawie posiadanej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego.

2. W formularzu przyjeto dwie mozliwe odpowiedzi dot. spetnienia wymogu: TAK/NIE. Stopieh
posiadania danej kompetencji nie podlega réznicowaniu wg. poziomu posiadania danej
kompetenciji.

3. Zaznaczenie odpowiedzi ,TAK” poprzez wstawienie znaku ,x” w odpowiedniej kolumnie oznacza,
ze kandydat do organu zarzadczego posiada przynajmniej jedno z kryteriow wskazanych w
ramach danej kompetencji — nie ma koniecznosci posiadania wszystkich kryteriow w ramach danej
kompetencji.

4. Wskazanie spetniania odpowiedniego kryterium kompetencji nastepuje poprzez wstawienie znaku
’X” przy tym kryterium

5. Uzasadnienie spetnianego wymogu powinno zawiera¢ odniesienie posiadanego wyksztatcenia,
odbytych szkolen oraz zdobytego doswiadczenia zawodowego do kryteriow wskazanych w danej
kompetencji. Informacje wskazywane w uzasadnieniu powinny zawiera¢ ew. dodatkowe
informacje dot. wyksztatcenia, np. temat pracy doktorskiej oraz zwieztg informacje dotyczgca
petnionych obowigzkow, potwierdzajgcych spetnienie danego kryterium wskazanego jako
spetnionego w ramach opisu kompetencji. Kolumne ,Uzasadnienie” wypetnia sie wytacznie dla
kompetencji, w przypadku ktérych wskazano odpowiedz ,TAK” i dla kryteriow, ktére oznaczono
znakiem ,x”.

6. W przypadku, gdy w opisie kryterium w ramach danej kompetencji wymagane jest posiadanie
doswiadczenia oznacza to co najmniej 1 rok doswiadczenia zawodowego w danym obszarze.

7. Dodanie dodatkowych kryteriw w ramach opisu poszczegdlnych kompetencji, a takze
dodatkowych kompetencji poza wskazanymi w Formularzu Samooceny, nie jest mozliwe.

8. Spetnienie wymogu przez kandydata na cztonka organu zarzgdczego wskazywane jest w formie
oswiadczenia, przy czym, w miare mozliwosci, dotagczane sg dokumenty w postaci kopii
poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginatem przez tego czionka, potwierdzajgce posiadanie danej
kompetencji.
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OSWIADCZENIE

W zwigzku z kandydowaniem do Zarzgdu w sp6tce ENEA Operator sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
oswiadczam, ze podane ponizej informacje sg petne i zgodne ze stanem faktycznym:

(podpis)

Lp.

Nazwa
kompet
encji’

Samoocena”

TAK

NIE

Kryteria kompetencji

Uzasadnienie

Zarzadzanie ogolne

Znajomos¢ systemu zarzgdzania, tj. procesu,
metod iprocedur zarzadczych, w zakresie
umozliwiajgcym nadzor nad dziataniem spétki, w
tym w  zakresie zarzgdzania  ztozonymi
organizacjami

Znajomos¢ systemow zarzadzania wynikami
organizacyjnymi oraz monitorowania efektywnosci
operacyjnej i strategicznej spotki

Doswiadczenie w zarzadzaniu, w szczegolnosci
podobnymi organizacjami i w odpowiednich
modelach biznesowych (w tym doswiadczenie w
petnieniu funkcji cztonka zarzadu)

Doswiadczenie w kierowaniu pracami rady
nadzorczej (przewodniczacy,
wiceprzewodniczacy), komitetami rady nadzorczej
lub w organizacjach o podobnym charakterze

Ryzyko/
Audyt wewnetrzny

Znajomos$¢ ryzyk wystepujgcych w sektorze
dziatalnos$ci, w ktérym dziata spoétka

Znajomos$¢ procesu zarzadzania ryzykiem -—
identyfikacja, pomiar i ocena, kontrola,
monitorowanie, raportowanie i minimalizacja
istotnych rodzajéow ryzyka dotyczacego danej
spofki, strategie ograniczania ryzyka

Doswiadczenie w nadzorze i w zarzadzaniu
ryzykiem operacyjnym, regulacyjnym i
strategicznym, projektowym, kredytowym,
rynkowym, reputacyjnym, cybernetycznym itp.

Wiedza w zakresie audytu wewnetrznego -
rozumienie zasad i standardéw funkcjonowania
systemu audytu i kontroli wewnetrznej

Doswiadczenie w audycie wewnetrznym

" rozumiane jako wiedza, do$wiadczenie i umiejetno$ci
” wstawi¢ znak ,x” w odpowiedniej kolumnie
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Nazwa Samoocena”

kompet
encji’ TAK NIE

Kryteria kompetencji Uzasadnienie

O Znajomos¢ obowigzujacych standardéw i zasad
audytu wewnetrznego (w tym Globalnych
Standardéw Audytu Wewnetrznego)

O Znajomos¢é zasad ksiegowosci, standardow
rachunkowosci finansowej i zarzadczej oraz innych
obowigzkéw sprawozdawczych

O Doswiadczenie w  zakresie wykonywania/
nadzorowania/ przeprowadzania transakgiji
finansowych, majgcych na celu wzrost wydajnosci
i efektywnosci uslug, analiz rentownosci
przedsigbiorstw

O Umiejetnos¢/doswiadczenie w interpretacji danych
finansowych i rachunkowych oraz
przeprowadzenia analizy na podstawie
przedstawionych danych i wyciggania wnioskéw
niezbednych do wykonywania funkcji zarzgdczych
w podmiocie, z jednoczesnym uwzglednieniem
sytuacji rynkowej

O wiedza w zakresie analizy makroekonomicznej
(polityki monetarnej i fiskalnej, inflacji, stop
procentowych
i wskaznikow ekonomicznych) i umiejetnosc
wykorzystywania tej wiedzy w celu planowania
finansowego

[0 Doswiadczenie jako sporzadzajagcy sprawozdania
spotki publicznej

Finanse/ Rachunkowos¢
O]
O]

O Znajomosé rynkoéw finansowych i instrumentow
finansowania

O wiedza i umiejetnos¢ w zakresie audytu
finansowego — rozumienie zasad i standardow
funkcjonowania systemu audytu finansowego, w
tym poprzez doswiadczenie w sprawowaniu funkcji
cztonka komitetu audytu, doswiadczenie w
dziatalnosci firm audytorskich, doswiadczenie
akademickie w zakresie audytu finansowego

[0 Doswiadczenie/wiedza z zakresu zagadnien
podatkowych potwierdzone posiadaniem tytutu
biegtego rewidenta, doradcy podatkowego Iub
analogicznym uznanym certyfikatem
miedzynarodowym, tytutem naukowym z dziedziny
prawa podatkowego, rachunkowosci lub rewizji
finansowej

O Doswiadczenie jako dyrektor finansowy

O Znajomos¢ rynku (np. finansowy/energetyczny,
itp.) ze szczeg6lnym uwzglednieniem sektora, w
ktorym dziata podmiot oraz ze szczegdinym
uwzglednieniem znajomosci rynku polskiego, w
tym  poprzez praktyczne umiejetnosci w
dziatalnosci w podmiotach funkcjonujgcych na
rynku lub w branzach wtasciwych dla spoéfki

Znajomos¢é
branzy
L
L
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Nazwa Samoocena”

kompet
encji’ TAK NIE

Kryteria kompetencji Uzasadnienie

O Znajomos¢ obszaréw dziatalnosci spotki

O Doswiadczenie w branzy jako przedsiebiorca
(zréznicowanie ze wzgledu na sektor dziatalnosci)

O Doswiadczenie w wielu regionach geograficznych
(krajowe/globalne), z wieloma interesariuszami
(polskimi i miedzynarodowymi)

O Doswiadczenie w pracach zarzgdu spotki z branzy

O Znajomosé/doswiadczenie w transakcjach fuzji i
przeje¢, w tym wyceny przedsiebiorstwa

O Znajomos¢ procesow restrukturyzaciji, zasad
realizacji programoéw naprawczych

O Znajomos¢ zasad w zakresie strukturyzacji
i doswiadczenie w negocjacji dtugoterminowego
finansowania

Wiedza/do$wiadczenie w budowaniu relacji z
D D instytucjami  finansowymi i z inwestorami,
budowanie zaufania do wynikow i strategii banku

Fuzje i przejecial restrukturyzacja
O

O] Wiedza na temat struktury  kapitatlu oraz
zarzadzania dtugiem

O] Doswiadczenie  w podejmowaniu  decyzji
dotyczacych strategicznych fuzji, przeje¢ i
sprzedazy

] Doswiadczenie w nadzorze nad procesem due
dilligence (finansowym, prawnym, operacyjnym)
oraz identyfikacja
i ocena ryzyk transakcyjnych.

O Znajomos¢ przepisbw prawa, rekomendacji
O organéw nadzoru i kodekséw dobrych praktyk
regulujgcych dziatalno$¢ w sektorze wtasciwym dla
spotki

prawne i

Srodowisko
regulacyjne
L]
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Nazwa Samoocena”

kompet
encji’ TAK NIE

Kryteria kompetencji Uzasadnienie

O Znajomos¢  przepisbw z  zakresu prawa
gospodarczego, w szczegolnosci prawa spotek,
prawa rynku kapitatowego

O Znajomos¢é przepis6w tadu  korporacyjnego,
przepisOw z zakresu prawa pracy

O Umiejetno$¢ analizy regulacji krajowych oraz
miedzynarodowych w sektorze, w ktorym
funkcjonuje spdétka i ocenie ich wptywu na biezaca
i planowang dziatalno$¢ spotki

O Znajomos¢ ustawy — Kodeks spotek handlowych

O Znajomos¢ przepisow dotyczgcych obowigzkow
informacyjnych spotek

O Znajomos$¢é zagadnien z zakresu specyfiki
wymagan ochrony s$rodowiska dla inwestycji
mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko

L] Wiedza z zakresu przeciwdziatania konfliktom
interesu

O Znajomos¢ zagadnien zwigzanych z
przeciwdziataniem  nieprawidtowosciom  oraz
ochrong sygnalistow

O Doswiadczenie w nadzorze nad systemem
zarzgdzania zgodnoscig (compliance), w tym w
zakresie ryzyk prawnych, etycznych, regulacyjnych
i zapewnianiu zgodno$ci 'z  wymogami
regulacyjnymi

| Znajomos¢ przepisow z zakresu zarzgdzania
mieniem panstwowym oraz zasad wynagradzania
czionkéw organdéw spotek z udziatem Skarbu
Panstwa

O wiedza/doswiadczenie w  zakresie  zasad
marketingu i ksztattowania wizerunku pracodawcy/
marki

O wiedza w zakresie tworzenia strategii
sprzedazowych oraz pozyskiwania, obstugi,
utrzymania i lojalnosci klientow

Marketing/ Sprzedaz
L
L
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Lp.

kompet
encji’

TAK

NIE

Kryteria kompetencji

Uzasadnienie

Doswiadczenie w dziatach sprzedazy, w tym
nadzorze nad sprzedazg

Planowanie strategiczne
i realizacja inwestycji

Doswiadczenie w zarzadzaniu lub nadzorze nad
inwestycjami, w tym np. realizacja
skomplikowanych projektéw inwestycyjnych

Znajomosé procesu zarzadzania strategicznego
oraz doswiadczenie w planowaniu strategicznym:
rozumienie  strategii  dziatalnosci  instytucji,
umiejetnos¢ jej realizacji oraz monitorowania,
pozycjonowanie konkurencyjne

Umiejetno$¢ dostrzegania potrzeb biznesowych
spotki, w tym mozliwosci innowacji biznesowych,
takich jak rozw6j nowych produktéw

Doswiadczenie w pracach Komitetow np. ds.
Strategii i Rozwoju, doswiadczenie w dziatach
strategii i/lub rozwoju spotek kapitatowych

Umiejetnosc¢ analizy projektow inwestycyjnych pod
katem kosztu kapitatu zwrotu z inwestyciji

Cyfryzacja

Wiedza w zakresie zagadnien dotyczacych
technologii informacyjnej, metod, $rodkéw i dziatan
(informatyka, telekomunikacja) zwigzanych z
przetwarzaniem informacji oraz  innowacji
platformowych/ technologicznych, takich jak Al,
FinTech, potrzeb cyfryzaciji organizacji/
transformac;ji IT

Doswiadczenie w dziedzinie technologii i cyfryzacji,
w tym w nadzorze nad transformacjg architektury
IT

Znajomos¢ zasad zarzadzania danymi (data
governance), w tym jakosci, dostgpnosci i
zgodnosci z regulacjami.

10.

Cyberbezpi
eczenstwo

Znajomos¢ zasad cyberbezpieczenstwa, tj. wiedza
w zakresie technologii, metod, srodkdéw i dziatan
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
przetwarzanych informac;ji

1.

Badania i rozwoj

Znajomos¢ aktualnie stosowanych technologii oraz
wiedza o wschodzgcych technologiach w tej branzy

Wiedza/doswiadczenie w zakresie zasad rozwoju
oraz wdrazania innowacyjnych
produktéw/ustug/modeli biznesowych lub innowac;ji
technologicznych
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Lp.

kompet
encji’

TAK

NIE

Kryteria kompetencji

Uzasadnienie

Znajomos¢ zasad finansowania B+R oraz
doswiadczenie w pozyskiwaniu i rozliczaniu
finansowania zewnetrznego na projekty B+R, w
tym ze $rodkéw publicznych

Umiejetno$¢ nadzoru nad portfelem projektow
B+R, w tym oceny ich zgodnosci ze strategig spotki
oraz efektywnosci alokacji zasobow

Doswiadczenie w nadzorze nad procesami
komercjalizacji wynikow badan, ochrong wtasnosci
intelektualnej i wdrazaniem innowacji  do
dziatalno$ci operacyjne;j.

12.

Zréwnowazony rozwoj

Wiedza fachowa i umiejetnosci w kwestiach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktére
umozliwiajg pogtebiong ocene istotnych wplywow,
ryzyk i szans w odniesieniu do poszczegdinych
kwestii, takich jak: obszar srodowiska naturalnego,
obszar kwestii spotecznych, obszar postepowania
w biznesie

b) Wiedza i doswiadczenie w zakresie
dostosowania strategii biznesowej, produktéw i
operacji do zasad ESG (Environmental, Social and
Governance - Srodowisko naturalne,
spoteczenstwo i tad korporacyjny), w celu
zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju

Znajomos¢ obowigzkéw sprawozdawczych, w tym
raportowania zréwnowazonego rozwoju, w tym:
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE
oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu
do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD: Corporate
Sustainability Reporting Directive) oraz
Europejskich ~ Standardéow  Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (tzw. ESRS: European
Sustainability Reporting Standards).

13.

Zasoby ludzkie

Umiejetnos¢ ksztattowania kultury organizacyjnej
zgodnie
z celami biznesowymi

Kompetencje/do$wiadczenie w zakresie
podejmowania dziatan niezbednych do
efektywnego zarzadzania pracownikami, w tym w
zakresie zwigzanym z identyfikowaniem, rozwojem
talentow, zasadami ksztattowania wynagrodzen,
planowaniem sukcesji, rozwoju kompetencji,
delegowaniem zadan, oceng
ich kompetencji, ich pozyskiwaniem, rozwojem
i utrzymaniem w zatrudnieniu

Znajomos¢ przepisbw prawa pracy, relacji
pracowniczych i ryzyk zwigzanych z zatrudnieniem

14.

Produkcja/
tancuch
dostaw/

Bezpieczen

Wiedza/do$wiadczenie w zakresie technologii i
procesu produkcji, zapewniania bezpieczenstwa i
zarzadzania fancuchem dostaw
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Nazwa Samoocena”

kompet
encji’ TAK NIE

Kryteria kompetencji Uzasadnienie

O Znajomos¢ procesow zakupowych i strategii
zaopatrzenia, w tym polityki zakupowej, negocjaciji
kontraktéw, oceny dostawcéw oraz nadzoru nad
optymalizacjg kosztow zakupow

O Znajomos¢ zasad i regulacji dotyczacych
zamodwien publicznych

O Kompetencja w nadzorze/zarzgdzaniu obszarem
logistyki, w tym transport, magazynowanie,
zarzadzanie zapasami.

] Doswiadczenie w radach nadzorczych spotek
akceyjnych, spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscia, spotek komandytowo-
akcyjnych oraz innych podmiotéw posiadajgcych w
swojej  strukturze organy o charakterze
nadzorczym

] Doswiadczenie zawodowe w zakresie nadzoru
wiadcicielskiego w ramach grup kapitatowych lub
nadzoru nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa

O Doswiadczenie w sprawowaniu funkcji z zakresu
nadzoru regulacyjnego, wiascicielskiego lub
biznesowego

Nadzoér wtascicielski
O]
O]

| Znajomos¢ zasad nadzoru wiascicielskiego w
spotkach z udziatem Skarbu Panstwa, w tym w
odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego

L] Doswiadczenie w zakresie wspoipracy ze zwigzkami
zawodowymi

O Umiejetno$¢ prowadzenia negocjacji ze strong
spoteczng

O Znajomos¢ przepiséw zbiorowego prawa pracy
oraz otoczenia prawnego dziatania samorzadow

Wspétpraca i dialog spoteczny

[ Doswiadczenie we wspotpracy z samorzgdami
i organizacjami branzowymi




