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Zakgcznik nr 3

do Strategii Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi

w Stuzbie Cywilnej

do 2020 roku

Ramowy harmonogram wdro zenia Strategii Zarz gdzania Zasobami Ludzkimi w Stu  zbie Cywilnej

Okres
realizacji

Dziatanie

2016 - 2018
2019 - 2020

2014 - 2015

Priorytet. 1. Wzmocnienie wta $ciwych postaw etycznych, etosu i poczucia stu ~ zebno $ci oraz poprawa wizerunku stu  zby cywilnej

" Utworzenie i zapewnienie warunkéw do dziatania komisji wlasciwej w sprawach zasad stuzby cywilnej i zasad etyki korpusu stuzby cywilnej

Przygotowanie i upowszechnienie poradnika utatwiajgcego stosowanie zasad stuzby cywilnej i zasad etyki korpusu stuzby cywilnej w sytuacjach praktycznych

“Przygotowanie szkolenia e-learningowego dla 0séb przyjetych do pracy w stuzbie cywilnej, zawierajacego blok po$wiecony zasadom stuzby cywilnej
i zasadom etyki korpusu stuzby cywilnej

Organizacja obchodéw Dnia stuzby cywilnej

Opracowanie projektu zmian przepiséw prawnych umozliwiajgcych Szefowi Stuzby Cywilnej sktadanie do Prezydenta RP wnioskéw o nadanie Medalu za
Dlugoletnig Stuzbe

Przeprowadzanie badan socjologicznych w zakresie sposobu postrzegania stuzby cywilnej przez obywateli oraz przebiegu spotecznego dyskursu nt. stuzby
cywilnej (jakosciowe badania przedstawicieli wybranych kategorii oséb metodg tzw. grupowych wywiadéw zogniskowanych oraz wywiadéw indywidualnych,
ilosciowe badania na reprezentatywnej probie dorostej ludnosci Polski, pogtebiona analiza publikacji medialnych dot. powyzszych zagadnien) oraz
sformutowanie rekomendaciji dziatan w tym zakresie

Prowadzenie aktywnej komunikacji spotecznej w zakresie stuzby cywilnej i jej promowanie, w tym poprzez organizacje konkursu Szefa Stuzby Cywilnej na
najlepszy urzad w obszarze obstugi klienta oraz organizacje Dnia otwartego dla stuzby cywilnej.

Priorytet. 2. Upowszechnienie stosowania skutecznyc h i efektywnych metod zarz adzania

Wdrazanie i doskonalenie standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej (m.in. w zakresie przygotowania programéw zarzgdzania zasobami
ludzkimi w urzedach)

Identyfikowanie i upowszechnianie dobrych (krajowych i zagranicznych) praktyk z zakresu zarzadzania (m.in. OECD, EUPAN), w tym dotyczacych planowania
zatrudnienia, wykorzystania potencjatu oséb niepetnosprawnych i uwzgledniania polityki rownosci pici, promowanie praktyk, stazy, wolontariatu i zarzgdzania
talentami, a takze upowszechnianie informacji o konkursach identyfikujgcych dobre praktyki z zakresu zarzgdzania oraz wspieranie udziatu polskich instytucji
w tych konkursach
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10 | Wspieranie urzedéw w zakresie podnoszenia jakos$ci zarzadzania, w szczegoélnosci w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi (w tym zarzadzania
kompetencjami), zarzadzania wiedzg, zarzadzania procesowego, zarzadzania jakoscia, zarzadzania przez cele, standardéw i procesu obstugi klienta oraz
upowszechnienie wypracowanych rozwigzan

11 | Opracowanie rekomendaciji w zakresie optymalnej struktury organizacyjnej i mechanizméw zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobéw ludzkich

12 | Przeprowadzanie analiz zatrudnienia w stuzbie cywilnej

13 | Wprowadzenie rozwigzan w zakresie budowania modelu kompetencyjnego w stuzbie cywilnej w oparciu o wyniki pilotazu

14 | Upraszczanie procedur w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi

15 | Wspieranie urzedéw w zakresie stosowania efektywnych systemow zbierania i analizowania danych przy wykorzystaniu systeméw informatycznych

16 | Utatwianie komunikacji i wymiany doswiadczen urzeddw w zakresie zarzadzania, w tym przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej

17 | Wspieranie mobilnosci w stuzbie cywilnej

18 | Opracowanie projektu zmian przepiséw prawnych umozliwiajacych Krajowej Szkole Administracji Publicznej prowadzenie centrum oceny kompetencji
kierowniczych jako zadania okreslonego ustawowo

19 | Opracowanie projektu zmian przepisow prawnych umozliwiajacych rozszerzenie kregu kandydatéw mogacych ubiega¢ sie o zatrudnienie na wyzszych
stanowiskach w stuzbie cywilnej o osoby nieposiadajace doswiadczenia zawodowego w jednostkach sektora finanséw publicznych

20 | Opracowanie projektu zmian przepiséw prawnych umozliwiajgcych wprowadzanie nowych rozwigzan w zakresie czasu pracy cztonkéw korpusu stuzby cywilnej

21 | Opracowanie systemu umozliwiajgcego monitorowanie zarzadzania zasobami ludzkimi w urzedach w ujeciu ilosciowym i jakosciowym

Priorytet 3. Wspieranie rozwoju zawodowego cztonkow korpusu stu zby cywilnej

22 | Monitorowanie wdrazania indywidualnych programoéw rozwoju zawodowego cztonkéw korpusu stuzby cywilnej (IPRZ)

23 | Opracowanie propozycji zmian w systemie szkolen w stuzbie cywilnej

24 | Monitorowanie wdrazania polityki szkoleniowej w stuzbie cywilnej

25 | Realizowanie szkolen dla cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, w tym przy wykorzystaniu platformy e-learningowej

Priorytet 4. Tworzenie skutecznych mechanizméw moty  wagcji i systemu wynagrodze n w stu zbie cywilnej

26 | Przeprowadzanie analiz i badan poréwnawczych wynagrodzen w stuzbie cywilnej i poza nia, w tym w zakresie zréznicowania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenh

27 | Opracowanie zatozeh motywacyjnego sytemu wynagrodzen w stuzbie cywilnej, opartego o zarzadzanie przez cele w ramach kontroli zarzadczej

28 | Promowanie rozwigzan pozwalajacych zwiekszy¢ wptyw osiaganych wynikéw oraz oceny pracy na przebieg kariery cztonkéw korpusu stuzby cywilnej
i ksztattowanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

29 | Opracowanie rozwigzan w zakresie pozafinansowego motywowania czlonkéw korpusu stuzby cywilnej (m.in. w zakresie rozwigzan wspierajacych godzenie

zycia zawodowego z zyciem prywatnym cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, promowanie zatrudnienia w formie telepracy)




