Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad?
za rok 2024

Dziat I?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIiA)

Czesc AY
[1  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Czesé BY
X___w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesc C®
[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansoéw publicznych®),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet informacji: oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez kierownikow
komérek organizacyjnych centrali GDDKIA, dyrektoréw oddziatéw GDDKIA.
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢
niniejszego o$wiadczenia.

X X X X X

/ podpisano elektronicznie/
Generalny Dyrektor Drég Krajowych i Autostrad
Pawet Wozniak

Warszawa,13-03-2025r.
(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)



Dziat 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Polityka kadrowa

Kolejny rok z rzedu obserwowana byta fluktuacja doswiadczonych pracownikéw o wysokich
kompetencjach (wskaznik fluktuacji wyniost ok. 7% w 2024 r.) oraz trudnosci w pozyskaniu
nowych pracownikoéw, przejawiajace sie w znacznej liczbie naborow zakonczonych
nieobsadzeniem stanowiska ($rednio 34%), a takze niskich statystykach w zakresie liczby
sktadanych aplikacji na stanowiska wymagajace specjalistycznych kompetencji (23%
naborow zakonczyto sie brakiem ofert).

Obserwowany jest takze wysoki odsetek naborow zakonczonych rezygnacjg wybranej
kandydatki/wybranego kandydata (27%). Gtdwnym powodem rezygnacji jest zbyt niskie
wyhagrodzenie.

Problematyczna sytuacja braku kandydatéw do pracy oraz fluktuacja doswiadczonych
pracownikdw o wysokich kwalifikacjach dotyczy obszaréw scisSle zwigzanych z gtdéwnymi
zadaniami realizowanymi przez GDDKIA:

- zarzadzania drogowymi obiektami inzynierskimi (mostami, tunelami),

- technologii nawierzchni,

- gruntow i geotechniki,

- przygotowania dokumentacji projektowej,

- monitoringu realizacji kontraktow.

Wsrod przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci nastepujace zjawiska:

a) warunki finansowe - w przypadku doswiadczonych inzynieréw, posiadajacych
uprawnienia budowlane, praca w GDDKIA jest mato atrakcyjna ze wzgledu na
wynagrodzenie, ktére nie jest konkurencyjne w odniesieniu do sektora prywatnego;

b) realizacja inwestycji drogowych przez Wykonawcoéw - na terenach, gdzie prowadzone sg
inwestycje drogowe GDDKIA konkuruje z Wykonawcami, ktérzy przyciggajq inzynieréw
oferujac zaréwno wyzsze wynagrodzenie, jak i dodatkowe benefity;

c) warunki uzyskania uprawnien budowlanych - utrudniona mozliwos¢ zaliczenia pracy
w GDDKiA na poczet praktyki zawodowej, umozliwiajacej uzyskanie uprawnien
budowlanych (drogowych) jest czynnikiem, ktory zniecheca miodych inzynieréw do
podjecia zatrudnienia w urzedzie;

d) konkurencja innych urzedéw centralnych - wynagrodzenia oferowane przez GDDKIA
stajg sie coraz mniej konkurencyjne w poréwnaniu do innych urzedéw centralnych.
Wedtug danych ze Sprawozdania Szefa Stuzby Cywilnej w 2023 roku GDDKIA uplasowata
sie na 22 miejscu wsérod urzeddw centralnych, pod wzgledem przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia catkowitego. W 2014 i 2015 roku byta na 4 miejscu i od tego czasu
systematycznie spadata;

e) obecnie wyzsze wynagrodzenia oferujg inne urzedy rekrutujgce kandydatow o zblizonym
profilu wyksztatcenia, np. Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego, Urzad Transportu
Kolejowego, czy Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska;

f) emigracja zarobkowa mtodej wykwalifikowanej kadry technicznej - dodatkowym
aspektem wptywajacym na liczbe oséb uczestniczacych w procesach rekrutacyjnych
w wojewoddztwach zachodniej i pétnocnej Polski jest sgsiedztwo z Niemcami oraz tatwy
i stosunkowo szybki dostep do pracy w krajach skandynawskich. Z uwagi na mozliwos¢
znacznie wyzszych zarobkéw w tych panstwach spora ilos¢ mieszkancéw tych regionéw
wyjezdza do pracy poza granice kraju;

g) brak absolwentéw specjalistycznych kierunkéw technicznych - trudnosci w pozyskaniu
pracownikéw niektérych specjalizacji wigza sie rowniez z brakiem ksztatcenia tego typu
inzynieréw na danym terenie, np. w wojewddztwie zachodniopomorskim problemy



z rekrutacjg do Wydziatu Mostéw wigzg sie z faktem braku uczelni wyzszej, na ktorej
istniataby specjalizacja w zakresie obiektéw mostowych;

h) sztywne, sformalizowane procedury naboru warunkowane ustawg o stuzbie cywilnej -
kandydatéw zniecheca koniecznos$¢ przesytania licznych zatgcznikédw z odrecznymi
podpisami, brak aplikacji do szybkiego aplikowania online.

W  konsekwencji ograniczenie liczby kandydatow aplikujacych na stanowiska
o specjalistycznych kwalifikacjach i kompetencjach wymusza sukcesywne zmniejszanie
wymagan w ogtoszeniach o naborze, co z kolei skutkuje zatrudnianiem oséb bez pozadanego
wyksztatcenia i doswiadczenia.

2) Waloryzacja kontraktow

W zwigzku z wybuchem wojny na Ukrainie i nadal trwajacym tam petnoskalowym konfliktem
zbrojnym, ktdry to w swoich skutkach spowodowat nadzwyczajny i nieprzewidywalny dla stron
umowy wzrost kosztdw realizacji inwestycji, do GDDKIA kierowane sg roszczenia wykonawcow
inwestycji drogowych w zakresie waloryzacji wynagrodzenia umownego.

3) Niska jakosc¢ swiadczenia ustug zarzadzania i nadzoru

Odnotowujemy niskg jako$¢ ustug swiadczonych na rzecz GDDKIiA w zakresie sprawowania
ustug zarzadzania i nadzoru przez Konsultantéw nad realizowanymi inwestycjami oraz
stosunkowo niskie wyceny oferty w tym zakresie.

4) Wzorcowa umowa ha prace przygotowawcze

Zidentyfikowano, ze brak wzorcowego dokumentu umowy na dokumentacje projektowg
powoduje, ze zawierane umowy przez Oddziaty GDDKIiA nie sa jednolite. Z uwagi na
rozproszong strukture organizacyjng (16 Oddziatéw) za konieczne i uzasadnione uznano
wypracowanie i wprowadzenie wzorcowego dokumentu Umowy.

5) Opéznienia organéw administracji w procesie wydawania uzgodnien i decyzji
administracyjnych

W dalszym cigqgu identyfikujemy trudnosci w uzyskiwaniu terminowych uzgodnien
z jednostkami administracyjnymi w ramach prowadzonych inwestycji co wptywa z jednej
strony na niedotrzymanie zaktadanego harmonogramu realizacji inwestycji, naraza
Zamawiajacego na Roszczenia Wykonawcdw, a co najbardziej istotne zwieksza koszty
inwestycji na rzecz Wykonawcow. Zaobserwowano w dalszym ciggu opoznienia organdw
administracji na poszczegdlnych etapach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie
uzyskiwania zgdd wodnoprawnych, decyzji Srodowiskowych, oraz decyzji ZRiD.

6) Zarzadzanie i utrzymanie siecia drog

W 2024 roku nie zaktualizowano wzorcowych dokumentéw dla umow zagregowanych
dotyczacych catorocznego (biezgcego i zimowego) utrzymania drog krajowych. W dniu 21
marca 2024 roku GDDKiA przekazata zaktualizowang dokumentacje dla umodw
zagregowanych uwzgledniajgcg zmiany wypracowane podczas prac zespotu sktadajacego sie
z przedstawicieli Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIA) oraz
przedstawicieli Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej Budownictwa (OIGD) do PGRP celem
wydania opinii. W dniu 13 maja 2024 roku PGRP przekazata opinie dotyczaca projektu
istotnych postanowiern umowy utrzymaniowej wskazujgc aspekty, ktére nalezy zmodyfikowac
lub doprecyzowa¢ w dokumentacji wzorcowej. Prace nad analizg uwag PGRP do projektu
umowy zagregowanej trwaty w 2024 roku (i beda nadal kontynuowane w 2025 roku).
W dalszym ciggu prowadzony byt pilotazowy model postepowania na catoroczne utrzymanie
drég, w ktérym jedynym kryterium oceny ofert bylo kryterium cenowe o wadze 100%.
Konieczne jest zakonczenie prac nad ,,umowami zagregowanymi, co utatwi jednolite i spojne
zarzadzanie calym procesem umow w GDDKIA oraz wptynie na utrzymanie witasciwego
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standardu.

7) Dzialania remontowe

Wobec ograniczonych oraz, podobnie jak w latach wczesniejszych, nizszych niz faktyczne
zapotrzebowanie s$rodkéw finansowych przyznanych na biezace dziatania utrzymaniowe na
istniejgcej sieci drogowej (BUSD) na 2024 r., zaistniata konieczno$¢ rezygnacji z czesci
zaplanowanych zadan remontowych, na rzecz niezbednych do wykonania prac
utrzymaniowych. Ostatecznie GDDKiA mogta przeznaczy¢ na remonty drég srodki finansowe
w wysokosci zaledwie 6%, wzgledem faktycznego zapotrzebowania. Zbyt niskie finansowanie
biezacych wydatkdéw na infrastrukture drogowa przektada sie na przyspieszenie degradacji
nawierzchni, ktérej stan techniczny ma wpltyw na bezpieczenstwo, komfort oraz koszty
ponoszone przez uzytkownikéw drég. Biorac pod uwage wzrost kosztéw utrzymania
infrastruktury drogowej oraz poziom s$rodkéw finansowych przyznany na 2024 r., mozliwy
jest dalszy spadek odsetka drdg krajowych, ktérych stan techniczny okresla sie jako dobry.

8) Repozytorium danych o sieci drogowej

Rok 2024 ponownie potwierdzit niekompletno$¢ danych w Banku Danych Drogowych (BDD).
Powyzsze wynika m.in.:
a) z braku os6b dedykowanych jedynie celom ewidencji drogowej,

b) braku wydziatdw ewidencji drég ktére monitorowaty by jakos¢ i kompletnos$¢ danych,

c) braku zapiséw ktdre naktadatyby na wykonawcdéw robdét obowigzek przygotowywania
danych ewidencyjnych,

d) korzystanie z archaicznego oprogramowania (catkowicie niezgodnego z obecnymi
standardami) nieopartego na centralnej bazie danych, bez mozliwosci wizualizacji
danych, bez walidacji danych.

W 2024 r. kontynuowano prace nad Systemem Centralnym, stanowigcym zasadniczy element
catego projektu Krajowy System Zarzadzania Ruchem Drogowym (KSZR) Etap 1 jako centrum
zarzadzania modutami inwentaryzacyjnymi, w tym modutem Zarzadzania Infrastrukturg
Drogowa (ZID). Zatozeniem Modutu ZID jest to iz bedzie on gromadzit i przechowywat dane
ewidencji drogowej w postaci tabelarycznej i mapowej. Niestety w listopadzie 2024 r. zostata
rozwigzana umowa z Wykonawcq. Prace zwigzane z budowg systemu Centralnego beda
kontynuowane z nowym Wykonawcg w 2025 r.

Dane do budowanego systemu komputerowego w ramach tego projektu zostang zmigrowane
z BDD, jednak bedg niekompletne i ze wzgledu na brak wspoétrzednych w BDD, nie bedg
zlokalizowane na mapie we wilasciwym miejscu i nie bedg odzwierciedlaty ksztattow
infrastruktury drogowej. Ze wzgledu na powyzsze konieczne jest ogtoszenie zamodwienia
publicznego na wykonanie nowej kompletnej ewidencji drogowej.

Ztozony problem rozproszenia danych dot. planowanych i istniejgcych drég krajowych zostat
czesciowo rozwigzany dziataniami realizowanymi jeszcze w latach ubiegtych. Niemniej w roku
2024 nadal nie zostat on w petni zaadresowany m.in. ze wzgledu na sytuacje kontraktowg
zwigzang z KSZR i wynikajace z tego zmiany termindw w realizacji kluczowych rozwigzan
(modut IRD). Ponadto, elementem ograniczajacym efektywnos$¢ jest takze wspodtpraca
z instytucjami zewnetrznymi, poza wptywem GDDKIA (tj. Gtdwny Urzad Statystyczny).

9) Dzierzawa i budowa MOP

Brak zainteresowania potencjalnych dzierzawcéw postepowaniami przetargowymi
realizowanymi przez GDDKIA dotyczacymi dzierzawy i budowy MOP o funkcji komercyjnej
oraz zapewnienia infrastruktury do tadowania dla pojazddéw elektrycznych spetniajace
wymagania AFIR. Powyzsze przekifada sie na coraz wieksze problemy z wydzierzawieniem



MOP pod ustugi obstugi ruchu takie jak stacje paliw, gastronomia czy tadowanie pojazddéw
elektrycznych. Ponadto brak dzierzawy MOP powoduje réwniez konieczno$¢ ponoszenia
kosztéw utrzymania tych obiektéw, ktére w przypadku dzierzawy przenoszone sg ha
dzierzawcow.

10) Polityka flotowa

Niewystarczajaca ilos¢ oraz stan techniczny (wiek, przebieg i awaryjnosc) floty pojazddéw
GDDKIA.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

1) Polityka kadrowa

W zwigzku z identyfikowanymi problemami z zatrudnieniem i fluktuacjg pracownikéw, przy
jednoczesnym ograniczeniu mozliwosci swobodnego ksztattowania poziomu wynagrodzen na
poziomie odpowiadajacym rynkowi pracy, kontynuowane beda dziatania zmierzajgce do
gospodarnego i optymalnego zarzadzania posiadanymi zasobami.

Sukcesywnie bedq rozwijane narzedzia z zakresu controllingu personalnego, umozliwiajace
prowadzenie analiz stanu zatrudnienia oraz ocene rzeczywistych potrzeb kadrowych
poszczegolnych komorek organizacyjnych i Oddziatow GDDKIA. Dalszy rozwdj opracowanych
w 2023 roku narzedzi analitycznych oraz ustalonych parametrow wydajnosciowych, w tym
modeli szacowania zatrudnienia umozliwi dostarczanie Kierownictwu danych istotnych przy
podejmowaniu decyzji zapewniajacych ksztattowanie optymalnej struktury organizacyjnej,
zapewnienie obsady i finansowanie kadry w newralgicznych obszarach dziatalnosci urzedu.
Kolejny kluczowy obszar w ramach realizowanej polityki kadrowej stanowig dziatania
zmierzajace do ograniczenia rotacji pracownikdw poprzez podniesienie motywacji
pozafinansowej oraz budowanie wizerunku GDDKIA jako atrakcyjnego pracodawcy.
Rozpoczete w poprzednich latach projekty i programy z zakresu rozwoju zawodowego
pracownikdw cieszg sie znacznym zainteresowaniem, stanowig motywator do pracy w GDDKIA
i zapobiegajgq odejsciom z Urzedu. Co prawda przedmiotowe programy rozwojowe obcigzajq
budzet jednostki, ale sg bardziej optacalne dla organizacji w poréwnaniu z koniecznoscig
pozyskania wykwalifikowanych specjalistow z uprawnieniami z rynku pracy.

Do dziatan planowanych na rok 2025 nalezg m.in. programy i narzedzia wymienione
w Programie zarzadzania zasobami ludzkimi w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych
i Autostrad na lata 2023 - 2026:

a) ksztatcenie specjalistow deficytowych branz na studiach podyplomowych i kursach

specjalistycznych:

- kolejna edycja studidow podyplomowych Administrowanie Drogowymi Obiektami
Inzynierskimi na Politechnice Warszawskiej,

— uruchomienie dedykowanego kierunku studiow podyplomowych Ochrona przed
hatasem i drganiami pochodzacymi od $rodkéw transportu,

- szkolenia drogowych inspektoréow mostowych,

-~ kursy dla Audytoréw Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego,

— Program rozwoju kompetencji menadzerskich,

— udostepnianie pracownikom mozliwosci udziatu w bezptatnych szkoleniach
i webinarach;

b) dzielenie sie specjalistyczng wiedzg przez pracownikow GDDKiA w ramach szkolen
wewnetrznych oraz opracowywanego Programu treneréw wewnetrznych;



c) uruchomienie kolejnej edycji Programu mentoringowego w stuzbie cywilnej;

d) uruchomienie Programu Wsparcia Psychologicznego (Employee Assistance Program -
EAP);

e) intensyfikacja dziatan w obszarze employer brandingu zewnetrznego oraz promocja
GDDKIA jako atrakcyjnego pracodawcy poprzez udziat w targach pracy, organizacja
praktyk i zaje¢ dla studentédw oraz wspétpraca z uczelniami wyzszymi i organizacjami
pozarzgadowymi;

f) rozpoczecie realizacji cyklicznych badan satysfakcji i zaangazowania pracownikow;

g) wdrozenie Programu onboardingowego;

h) dalsze upowszechnianie wymiany wiedzy poprzez organizacje spotkan branzowych.

2) Waloryzacja kontraktow

W grudniu 2023 roku sfinalizowano zawarcie aneksdéw waloryzacyjnych na roboty budowlane
z limitem +/-15% Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej (ZKK) netto dla zadan z terminem
skiadania ofert przypadajacym przed inwazjg Rosji na Ukraine.

W $lad za tym w 2024 roku w GDDKIiA nadal prowadzono ciggty monitoring poziomu
wykorzystania limitow waloryzacji jak i osiggniecia maksymalnych wartosci tj. +/-15% ZKK
netto. Wg. stanu na luty 2025 r. na 33 kontraktach osiggnieto juz maksymalny, ww. limit
waloryzacji. Na kolejnych 17 kontraktach wykorzystanie waloryzacji jest juz w przedziale
pomiedzy 12% a 15%, zas$ prognozy wtasne GDDKIiA wskazujg, ze z 95 zadan prawdopodobne
jest osiggniecie wykorzystania obecnego limitu na 75 zadaniach. Do GDDKIiA wpltywajg
wnioski wykonawcow dotyczace badz to podniesienia obecnego limitu tj. +/-15% ZKK netto
np. do +/-20% ZKK netto (dotyczy kontraktéw dla ktérych termin sktadania ofert przypadat
przed inwazjg Rosji na Ukraine) badZz zmiane zasad waloryzacji np. poprzez zmiane czy
zniesienie wspdtczynnika ,a”, ktéry to we wzorze waloryzacyjnym reguluje poziom
procentowy waloryzowanych kosztow (,a” = 0,5 co oznacza, ze potowa wynagrodzenia
wykonawcy podlega waloryzacji). Kolejne, liczne zadania zblizaja sie do osiggniecia tego
limitu.

W zwigzku z powyzszym w 2025 roku GDDKIiA nadal prowadzi¢ bedzie ciggty monitoring
wykorzystania waloryzacji na realizowanych kontraktach (dotyczy zadan z terminem
sktadania ofert przed wybuchem wojny w Ukrainie) i podejmowacé aktywne dziatania, za
posrednictwem Ministra Infrastruktury, majace na celu ewentualng zmiane przez Rade
Ministréw limitéw finansowych w ramach RPBDK i PBO100. Podjecie takich uchwat pozwolito
by GDDKIA na zawarcie kolejnych aneksow waloryzacyjnych oraz znaczaco ograniczyto
potencjalne ryzyko postepowan sadowych w zakresie waloryzacji kontraktéw. Natomiast
w skrajnych przypadkach brak zwiekszenia limitu waloryzacji moze prowadzi¢ do odstgpienia
przez Wykonawcow od kontraktow, w konsekwencji nie ukonczenia inwestycji w terminie,
koniecznoscig ogtoszenia nowych postepowan na kontynuacje prac budowlanych
(postepowania na kontynuacje zawsze istotnie podnosity ostateczne koszty inwestycji)
a w przypadku Wykonawcow o stabszej kondycji finansowej oraz nie posiadajacych
zdywersyfikowanego portfela zamdéwien nawet upadtos¢. Takie potencjalne ryzyka GDDKIA
identyfikuje w szczegdlnosci w odniesieniu do zadan, dla ktdérych prognoza potencjalnej
waloryzacji przekracza +/-20% ZKK netto.

3) Niska jakos$¢ swiadczenia ustug zarzadzania i nadzoru

W zwigzku z obserwowang od diuzszego juz czasu niskq jakoscig $wiadczonych na rzecz
GDDKIA ustug oraz stosunkowo niskg wyceng ofert w postepowaniach na zarzadzanie
i nadzor, koniecznym jest podejmowanie kolejnych krokdéw majacych na celu podniesienie
jakosci ustug $wiadczonych przez Konsultantow.

W chwili obecnej GDDKIA prowadzi dziatania majace na celu identyfikacje obszaréw na ktére



mogtaby oddziatywac¢ celem poniesienia jakosci $wiadczonych ustug. Nastepnie podjete
zostang dziatania majgce na celu wdrozenie zmian co do zasady w dokumentach wzorcowych
ale tez  konstrukcji  szacunkowych Formularzy =~ Cenowych  (ilosci  dnidwek
ekspertow/inspektorow, ich stawek dziennych oraz ich rozktadu w procesie realizacji
inwestycji) celem ich urealnienia, a tym samym spowodowania podniesienia jakosci
$Swiadczonych ustug.

4) Wzorcowa umowa ha prace przygotowawcze

GDDKIA odbyta cykl spotkan z branzg projektowag reprezentowang przez stowarzyszenie
ZOPI, ktérych finatem byto uzgodnienie treéci wzorcowego dokumentu - umowy na
projektowanie. Opracowanie wzorcowego dokumentu miato na celu przede wszystkim
podniesienie jakosci zlecanych opracowan projektowych, ujednolicenie zapisow poprzez
stworzenie wzorcowego dokumentu stosowanego przez wszystkie Oddziaty GDDKIA oraz
wprowadzenie kluczowych zmian i regulacji wynikajacych z potrzeb rynkowych. Umowa
zostata zaopiniowana przez PGRP. Wprowadzenie umowy wzorcowej do stosowania przez
Oddziaty GDDKIA zostato poprzedzone dostosowaniem do zawartej w umowie procedury
odbiorowej do nowego Zarzadzenia Generalnego Dyrektora DKIiA ws. oceny i odbioru
dokumentacji nr 48 z dnia 29.12.2023 r. Nastepnie dokument zostat udostepniony
szerokiemu gronu branzy projektowej i wykonawczej celem zapoznania i wyrazenia opinii
w terminie do 10.02.2025 r. Planowane jest wprowadzenie umowy do stosowania przez
Oddziaty GDDKIiA w II kwartale 2025 r.

5) Opodznienia organéw administracji w procesie wydawania uzgodnien i decyzji
administracyjnych

Wymagane jest wzmocnienie potencjatu wszystkich,uczestnikéw procesu inwestycyjnego,
w szczegolnosci Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Wa&d Polskich, Urzeddw
Wojewddzkich, aby proces inwestycyjny przebiegat w wyznaczonej dyscyplinie zaréwno
czasowej jak i finansowej. W dalszym ciggu bedq podejmowane dziatania w celu egzekwowania
od Wykonawcéw wiekszej jakosci sporzadzanej dokumentacji projektowej oraz jej spdjnosci
w swoich poszczegdlnych opracowaniach oraz dalsza wspoétpraca z organami administracji.
Przediuzajace sie procedury wydawania decyzji ZRID powodujg rozciggniecie inwestycji
w czasie co z kolei w sposdb bezposredni i znaczacy generuje dodatkowe koszty po stronie
GDDKIA (Skarbu Panstwa) jako inwestora. Koszty te szacowane sg nawet na 25-30 tysiecy
ztotych dziennie na jednym zadaniu inwestycyjnym.

6) Zarzadzanie i utrzymanie siecia drog

W 2025 roku planowane jest podsumowanie pilotazowego modelu postepowania na catoroczne
utrzymanie drég, w ktérym jedynym kryterium oceny ofert byto kryterium cenowe o wadze
100%. W tym celu zostanie przeprowadzona rzetelna ocena wynikéw funkcjonowania pilotazu,
na podstawie ktérej bedzie mozna podja¢ decyzje co do zakresu aktualizacji Zarzadzenia nr 1
Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad z dnia 20 stycznia 2022 r. w sprawie
wzorcowych dokumentow dla uméw dotyczacych ,Catorocznego utrzymania drog krajowych,
ktérych zarzadcg jest Generalny Dyrektor Drég Krajowych i Autostrad”.

Dodatkowo, zostang wprowadzone zmiany wynikajace z opinii Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej.

Ostatecznie w 2025 roku planowane jest zaktualizowanie dokumentéw wzorcowych dla umoéw
na catoroczne (letnie i zimowe) utrzymanie i przekazanie ich do stosowania w celu zwiekszenia
nadzoru nad realizowanymi umowami.

7) Dziatania remontowe
W 2025 r., wzgledem faktycznego zapotrzebowania, GDDKIiA bedzie mogta przeznaczy¢ na



biezgce utrzymanie sieci drogowej (BUSD) srodki finansowe na poziomie 66% (2,55 mld. zf)
oraz zaledwie 17% (0,2 mld. zt) na remonty drég. Biorgc pod uwage powyzsze, a takze wzrost
cen energii elektrycznej, materiatdw budowlanych oraz robocizny niezbedne jest podjecie
dziatan majacych na celu pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych. W przypadku, gdy
limity finansowe pozostang na aktualnym poziomie, istnieje duze prawdopodobienstwo
zaistnienia koniecznosci analogicznej do lat poprzednich, tj. rezygnacji z czesci zaplanowanych
zadan remontowych i przeznaczenia zaoszczedzonych w ten sposob sSrodkéw finansowych na
BUSD. Nalezy przy tym podkresli¢, ze szacunkowe koszty zidentyfikowanych potrzeb
remontowych w zakresie samych drog klasy A i S na lata 2025 - 2026 szacuje sie na poziomie
2,1 mid. zt.

8) Repozytorium danych o sieci drogowej

Do konica marca 2025 r. Oddziaty GDDKIiA powinny zakonczy¢ wprowadzanie danych ewidencji
drogowej do Banku Danych Drogowych (dane powinny dotyczy¢ roku 2024 r.). W celu w celu
poprawy jakosci danych w BDD, Oddziaty GDDKIA otrzymajg check liste ze zrealizowanymi
inwestycjami na drogach GDDKIiA w 2024 r., ktére powinny by¢ ujete w BDD. Niniejsza lista
pozwoli monitorowa¢ i weryfikowa¢ wprowadzone inwestycje. Brak takiego monitoringu
w latach wczesniejszych skutkowat tym, iz niektore inwestycje w ogodle nie bylty wprowadzane,
albo sq wprowadzone tylko podstawowe warstwy danych.

GDDKIA bedzie kontynuowata prace nad Systemem Centralnym realizowanym przez nowego
Wykonawce, stanowigcym zasadniczy element catego projektu KSZRD E1, w tym nad
Modutami Inwentaryzacyjnymi, ktérych zadaniem bedzie zbudowanie jednego spdjnego
repozytorium danych przestrzennych, w tym danych ewidencji drogowej.

Podejmowane w 2024 roku i planowane na rok 2025 i kolejne dziatania ograniczg problemy
rozproszenia danych, w szczegdlnosci dot. pomiardw ruchu na cele inwestycyjne oraz
gromadzonych informacji o sieci drég publicznych. W przypadku danych dot. pomiaréw ruchu
na cele inwestycyjne (tj. pomiaréw krotkotrwatych), planowane jest wypracowanie z nowym
wykonawcag KSZR repozytoriow, ktore beda gromadzic¢ tego typu dane w pewnym ustalonym
formacie, ktéry nastepnie bedzie narzucany wykonawcom. Zapewni to jednoczesnie mozliwosc
zestawiania tych danych oraz pozwoli na ich efektywniejsze wykorzystanie w organizacji
réwniez na inne cele. Utatwi to takze proces udostepniania danych na zewnatrz organizacji.
Przy czym jest to zadanie Scisle zwigzane z postepami prac w projekcie dot. KSZR. W zakresie
gromadzenia danych o sieci drég publicznych planowane jest zacie$nianie wspotpracy
z Gtéwnym Urzedem Statystycznym (GUS), czego efektem ma by¢ porozumienie pomiedzy
instytucjami prowadzace do wypracowania i utrzymywania przez GUS rozwigzania
informatycznego, ktére merytorycznie bedzie obstugiwane przez GDDKIA. Takie podejscie
pozwoli unikng¢ podwojnego wydatkowania srodkéw publicznych na podobne zadania, bowiem
GUS dysponuje odpowiednig infrastrukturg i zatozeniami w zakresie oprogramowanie, ktore
po pewnym dostosowaniu pozwoli na skuteczne zbieranie danych od poszczegdlnych
zarzadcdédw drog publicznych. Jednoczesnie, zgodnie z kompetencjami ustawowymi, nadzor
tego procesu i jego merytoryczna kontrola pozostang po stronie GDDKIiA. Nalezy jednoczesnie
zaznaczy¢, ze realizacja tych zatozen nie jest jedynie zadaniem GDDKIA. Ostateczna
implementacja rozwigzania i jego forma jest uzalezniona od stanowiska i mozliwosci GUS,
a ponadto wymaga akceptacji ze strony Ministerstwa Infrastruktury.

9) Dzierzawa i budowa Miejsc Obstugi Podréznych
W zwigzku z duzym nasyceniem rynku obiektami typu MOP oraz wprowadzeniem przez
GDDKIiA wzgledem przysztych dzierzawcow obowigzku zapewnienia infrastruktury do
tadowania pojazdow elektrycznych zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych (AFIR),
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powyzsze przyczynito sie do zmniejszenia zainteresowania potencjalnych dzierzawcéw
dzierzawg MOP.

Dlatego tez, GDDKIA przeprowadzita konsultacje z branzg na temat potencjalnych barier, ktére
wptywaja na brak sktadania ofert przez potencjalnych dzierzawcow.
W wyniku tych rozmoéw, GDDKIA wprowadzita stosowne zmiany w dokumentacji przetargowej
m.in. dot.:

a) wymagan w zakresie budowy infrastruktury do tadowania pojazddéw elektrycznych,

b) modyfikacji wysokosci czynszu od przychodu,

c) rezygnacji z budowy wolnostojacego budynku restauracyjnego na rzecz rozbudowy
bistro w budynku stacji paliw,

d) zmniejszono réwniez wymagania formalne wzgledem przysztych oferentéw, tj.:
prowadzenie minimum 1 stacji paliw zamiast 3, a takze

e) zmniejszono wymaganie w zakresie Sredniorocznego przychodu za ostatnie dwa lata
obrotowe w wysokosci nie mniejsze niz 1 min zt zamiast 10 min zi.

W przypadku nieosiggniecia zamierzonego celu dotyczacego wydzierzawienia MOP na
zmienionych zasadach, zostang podjete dalsze kroki majace na celu zwiekszenie
zainteresowania potencjalnych dzierzawcow. GDDKIA planuje na biezaco przeprowadzac
stosowne analizy oraz konsultacje

z Ministerstwem Infrastruktury, w celu wypracowania najbardziej efektywnego rozwigzania.

10) Polityka flotowa

GDDKIA jest zobowigzana do uczestnictwa w postepowaniach przeprowadzanych przez
Centrum Obstugi Administracji Rzgdowej (COAR). Praktyka pokazuje, ze postepowania
dotyczace zakupu s$rodkéw transportu nie sa realizowane przez COAR w kazdym roku
budzetowym. Dodatkowo GDDKIA dysponuje ograniczonymi srodkami finansowymi, ktére nie
pozwalajg na zakup potrzebnej ilosci samochoddow, aby w petni wymienic flote.

W 2025 r. organizacja dysponuje $rodkami budzetowymi na zakup S$rodkdéw transportu.
Dokonano réwniez zgtoszenia udziatu GDDKIA w postepowaniu COAR, ktérego wynikiem ma
by¢ zawarcie umowy ramowej na lata 2025-2027.

Niezaleznie od powyzszego na 2025 r. zaplanowano takze przeprowadzenie zadania
audytowego, ktoérego celem bedzie m.in. ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
polityki flotowej GDDKIA.



Dziat ITI®

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) Waloryzacja kontraktéw

a) Podejmowane dziatania koncentrowaty sie przede wszystkim na statym monitoringu
wykorzystania limitdow waloryzacji na kontraktach oraz dodatkowo na comiesiecznej
obserwacji trendéw rynkowych dotyczacych ksztattowania sie cen gtéwnych asortymentow
cenotworczych objetych tak zwanym koszykiem waloryzacyjnym stosowanym w GDDKIA.
Ponadto GDDKiA dokonata analizy przekroczen tj. oszacowania przekroczenia limitow
waloryzacyjnych, jak rowniez potencjalnych kosztéow z tym zwigzanych (zapotrzebowania na
srodki w przypadku ewentualnego kolejnego zwiekszenia limitow) i opracowanie to zostato
przedtozone do Ministerstwa Infrastruktury.
Jednoczesnie udzielano odpowiedzi na wnioski Wykonawcow dotyczgce zmian w zasadach
waloryzacji czy tez w zakresie obowigzujacego (zgodnie z zawartymi aneksami) limitu na
poziome +/-15% ZKK netto.
W zakresie uméw dla zadan inwestycyjnych nie ujetych w programie wieloletnim RPBDK
i PBO100 zostaty wprowadzone mechanizmy umozliwiajgce:

a) umowy na projektowanie oraz nadzér autorski - podniesienie limitu waloryzacji o 5%

lub wprowadzenie limitu waloryzacji w wysokosci 5%,
b) umowy na roboty - podniesienie limitu waloryzacji z 10% do 15%.

b) W 2024 roku kontynuowano proces zawierania anekséw waloryzacyjnych do umoéw
utrzymaniowych oraz umoéw dotyczacych dziatan na sieci. W 2024 roku GDDKIA podpisata
tacznie 14 anekséw waloryzacyjnych, w tym do uméw utrzymaniowych 8 anekséw
waloryzacyjnych i 6 anekséw do umoéw dotyczacych dziatan na sieci. Waloryzacja ww. umow
odbywata sie w granicach limitow S$rodkdéw budzetu panstwa. W zakresie umow
utrzymaniowych proces zwigzany z zawieraniem anekséw waloryzacyjnych jest zasadniczo
ukonczony.

2) Rozstrzygniecia administracyjne

Z uwagi na podobng do GDDKIA, hierarchiczng strukture organizacyjng (organ centralny oraz
organy terenowe) innych urzedéw zaangazowanych administracyjnie w proces inwestycyjny
np. Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodowiska, celem poprawy sytuacji w zakresie
terminowego wydawania decyzji administracyjnych, kwestie bezposrednich kontaktow zostaty
zdecentralizowane. Oddziaty terenowe GDDKIiA odpowiedzialne za dang inwestycje
pozostawaty w bezposrednich kontaktach z urzedami wydajacymi niezbedne decyzje
administracyjne.

Niezaleznie od tego w opinii GDDKiA potencjat uczestnikow procesu inwestycyjnego,
w szczegolnosci Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Urzedoéw Marszatkowskich, Wad
Polskich, Urzedéw Wojewddzkich wymaga wzmocnienia.

3) Planowanie interwencji na sieci drogowej

Dane zwigzane z podziatem funkcjonalnym zostaty przypisane do poszczegdlnych inwestycji
monitorowanych w Centralnym Zasobie Danych (CZD) co umozliwito pogrupowanie zadan dla
ktérych Program Inwestycji jest juz uzgodniony i trwajg prace przygotowawcze. Pogrupowanie
inwestycji wg podziatu funkcjonalnego wskazato priorytety inwestycyjne, rodzaj zabiegu jaki
powinien by¢ prowadzony na danej drodze, niemniej jednak dla zadan na ktérych trwajg prace
projektowe nalezy podchodzi¢ indywidualnie majac na uwadze m.in. zaawansowanie umowy
i uzyskane dotychczas zgody administracyjne.
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4) Adekwatnos¢ zasobow GDDKIA
4a) Zasoby informatyczne

Nie zostata zatwierdzona struktura KSZR z zasadami podziatu rél i odpowiedzialnosci. Zostaty
opracowane propozycje nowej struktury organizacyjnej majacej zapewni¢ obstuge systemu
KSZR.

Na lata 2024-2027 zaplanowano wdrozenie i uruchomienie funkcjonalnosci, ktére zapewnia,
jednolitos¢ oraz wiarygodno$¢ danych wykorzystywanych w systemach informatycznych
GDDKIA.

4b) Zasoby kadrowe

Biorac pod uwage ograniczone mozliwosci wptywu na wysokos$¢ oferowanych wynagrodzen,
m.in. z uwagi na fakt, iz limity wynagrodzeh w ustawie budzetowej na 2024 rok nie byty
wystarczajgce do zabezpieczenia wynagrodzen dla wszystkich etatéw wynikajgcych z planu
zatrudnienia, Kierownictwo GDDKIA podejmowato szereg dziatan w celu racjonalnego
gospodarowania posiadanymi zasobami kadrowymi i finansowymi, m.in. poprzez:
a) optymalizacje struktury etatowej przez przeprowadzenie etatyzacji w celu identyfikacji
brakéw kadrowych lub przerostu zatrudnienia. Gtéwnym efektem bedzie optymalizacja

struktury zatrudnienia, kontrola kosztéw i dostosowanie standow zatrudnienia
w poszczegolnych obszarach i strukturach organizacyjnych do realizowanych
projektow,

b) prowadzenie analiz racjonalnosci zatrudnienia na podstawie opracowanych dwoch
modeli szacowania zatrudnienia w kluczowych pionach GDDKIiA (pionie utrzymania
i pionie inwestycji),

c) dokonywanie relokacji posiadanych zasobéw kadrowych i finansowych poprzez
przesuniecia pomiedzy wydziatami, a nawet oddziatami w celu zapewnienia
optymalnego dopasowania obsady kadrowej do potrzeb wynikajacych z realizowanych
projektéow i zadan.

Réwnolegle do ww. dziatan w obszarze etatowo-finansowym podejmowane byly przez
pracodawce kroki w celu wzmocnienia motywacji pozafinansowej pracownikow oraz
budowania wizerunku GDDKIA jako atrakcyjnego pracodawcy. Do dziatan tych nalezato m.in.:

a) wzmocnienie aktywnosci w obszarze employer brandingu wewnetrznego
i zewnetrznego, poprzez modyfikacje ogtoszen o wolnych stanowiskach pracy, zmiane
sposobu komunikacji z potencjalnymi kandydatami do pracy, udziat w targach pracy,
wspobtprace z uczelniami i szkotami wyzszymi oraz promowanie komunikacji
wewnetrznej z wykorzystaniem Intranetu;

b) udziat w pilotazu projektu mentoringowego w stuzbie cywilnej jako jeden z 11 urzedow
centralnych w Polsce

c) realizacja dedykowanych, specjalistycznych programéw rozwojowych:

— studia podyplomowe Administrowanie drogowymi obiektami inzynierskimi,
— szkolenia drogowych inspektoréw mostowych,

— kursy dla Audytoréw Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego,

— Program rozwoju kompetencji menadzerskich Akademia menedzera,

— kurs jezykowy - Angielski dla Inzyniera;

d) doskonalenie i wdrazanie szeregu narzedzi usprawniajacych prace komérki personalnej
oraz zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym budowa repozytorium materiatow
szkoleniowych, elektronicznego narzedzia wspierajgcego proces opracowywania oraz
zarzadzania opisami stanowisk pracy, rozwdj narzedzi rekrutacyjnych.
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Realizacja ww. dziatan na poziomie strategicznym przewidziana zostata m.in. w Programie
zarzadzania zasobami ludzkimi w Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad na lata
2023-2026, wprowadzonym w dniu 29 czerwca 2023 r. zarzadzeniem nr 8 Dyrektora
Generalnego GDDKIA, jak rowniez wynikata z biezacej reakcji na potrzeby obserwowane
wewnatrz organizacji oraz stanowigce odpowiedz na procesy zachodzace w otoczeniu
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.

W 2024 r. kontynuowana byta takze praktyka wymiany doswiadczen pomiedzy pracownikami
komorek kadrowych Centrali i Oddziatdw GDDKIiA. W dniach 27-28 maja 2024 r. w Osrodku
Szkoleniowo -Konferencyjnym w Jbézefowie zostato zorganizowane spotkanie kadrowe,
podczas ktdrego zostato zrealizowane szkolenie zamkniete pt.,, Wspotdziatanie pracodawcy ze
zwigzkami zawodowymi” a takze, prowadzone przez przedstawicieli Departamentu Stuzby
Cywilnej KPRM, szkolenie dotyczace praktyk w zakresie procesu naboru w stuzbie cywilnej.
Spotkanie kadrowe bytg réwniez okazjg do omodwienia innych spraw z obszaru spraw
pracowniczych. Podczas spotkania wymieniano sie wiedzg i doswiadczeniem z zakresu
problematyki kadrowej. Omawiano zagadnienia problematyczne, z ktérymi mierzg sie
pracownicy podczas biezacej obstugi kadrowej. Wiele zagadnien zostato omdwionych,
wypracowano spdéjne metody dziatania. Ze wzgledu na mnogos¢ zagadnien wskazane jest
kontynuowanie spotkan branzowych w kolejnym roku.

Odpowiadajac na oczekiwania pracownikdédw zostaty podjete dziatania majace na celu
utatwienie godzenia pracy z zyciem prywatnym (tzw. work-life balance). W dniu 19.08.2024
r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy GDDKIA a dziatajacymi w Urzedzie zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi w sprawie zasad wykonywania pracy zdalnej, zmieniajgce
Porozumienie wczesniej obowigzujace. Zawarte Porozumienie usystematyzowato zasady
udzielania pracy zdalnej, przyczyniajac sie do poprawy przejrzystosci zapisow dokumentu.

5) Odpornos¢ sieci drogowej
Po przeprowadzonej w roku 2024 ewaluacji Planu dziatalnosci GDDKIA, z uwagi na koniecznos¢
skoncentrowania sie na 3 pierwszych celach wskazanych w Planie dziatalnosci GDDKIA na 2024
r.tj.:

Ja) zwiekszeniu dostepnosci transportowej,

b) poprawie ustugi bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

c) poprawie ustugi wiarygodnosci sieci drogowej.

2. Pozostate dziatania:
Nie dotyczy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1 Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996
r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005
r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz.
1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkciji.

2) W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czgsé z czesci A albo B, albo C
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3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)
10)

przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie
od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz.
1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania,
wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$é
i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
os$wiadczenie, byta zaznaczona czgs$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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