Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Olsztynie")
za rok 2025

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzagdczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze Wahy WanYC 3 ad 36 ‘
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych* — Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Olsztynie

Czesé AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czes¢ B

X W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ C®

[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej 2z uwzglednieniem standardoéw  kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego (w ramach systemu zarzgdzania srodowiskowego EMAS),

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informaciji: oswiadczehn naczelnikéw wydziatdw w zakresie realizacji kontroli

zarzgdczej w kierowanych komoérkach organizacyjnych oraz miesiecznych sprawozdan

naczelnikdw wydziatdéw w zakresie terminowosci realizowanych spraw.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

X x x X

REGIONALNY DYREKTOR
OCHRONY SRODOWISKA
w Olsztynie

Agata Mozdzierz
Olsztyn, 28 stycznia 2026 r /-podpisany cyfrowo-/

(miejscowosé, data) (podpis ministratkierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié.



Dziat 11
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Pomimo podjetych w 2025 r. dziatah zmierzajgcych do prawidtowego funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Olsztynie, nie wszystkie elementy powyzszego
procesu, funkcjonowaly bez zastrzezen. Nieprawidtowosci dotyczyly w szczegdlnosci nastepujacych
zagadnieh:

1) naruszen obowigzujgcych przepisow prawa i procedur wewnetrznych w zakresie ochrony danych
osobowych, publikacji dokumentéw w PDWD oraz instrukcji kancelaryjnej, stwierdzonych podczas
przeprowadzonych kontroli wewnetrznych,

2) niezgodnosci w zakresie uzgadniania dokumentéw planistycznych oraz okreslonych warunkow
realizacji przedsiewziecia mogacego znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko, a takze koniecznosci
biezgcej aktualizacji dokumentacji dotyczacej realizacji zadan obronnych, stwierdzonych podczas
przeprowadzonych kontroli zewnetrznych,

3) niewystarczajgcych zasobéw kadrowych niezbednych do realizacji celéw i zadahn jednostki oraz
monitorowania ich wykonania,

4) opdznieh w przekazywaniu dokumentacji kadrowej wymaganej przepisami prawa,

5) probleméw w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry,

6) przeprowadzonej samooceny kontroli zarzgdczej wskazujacej na niewystarczajgcg skutecznosc
komunikacji wewnetrznej, przeptywu informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi RDOS oraz
niedostatecznego udziatu pracownikéw w specjalistycznych szkoleniach.

Nalezy nadmieni¢, ze wiekszo$é obszaréw kontroli zarzagdczej w RDOS w Olsztynie funkcjonowato
w sposob prawidiowy, w oparciu o obowigzujgce w jednostce procedury i zarzgdzenia, a takze
o wytyczne okreslone w ,Komunikacie Ministra Finanséw w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych” z dnia 16 grudnia 2009 r. a wystgpienie incydentalnych zdarzen nie miato
wplywu na realizacje celéw nadrzednych jednostki.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeni w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabos$¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
W celu usprawnienia systemu kontroli zarzadczej w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

w Olsztynie w 2025 r. planuje sie podjecie szeregu dziatan zmierzajgcych do zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania kontroli zarzgdczej w RDOS w Olsztynie, a w szczegdlnosci:

Lp. | Planowane dziatania, ktoére zostang podjete w celu poprawy | Termin
funkcjonowania kontroli zarzadczej? realizacji

1. Objecie kontrolg wewnetrzng obszaréw dziatalnosci jednostki dotychczas | do konca 2026 r.
niekontrolowanych lub tych, w ktérych w roku poprzednim stwierdzono
uzasadnione zastrzezenia. Objecie wewnetrznym audytem srodowiskowym
wszystkich znaczacych aspektow srodowiskowych oraz pozostatych aspektow
srodowiskowych, ktére dotychczas nie byly przedmiotem wewnetrznego
audytu Srodowiskowego.

2. Aktualizacja Regulaminu organizacyjnego jednostki, po wejsciu w zycie zmian | do konca 2026 r.
statutu RDOS. Uszczegdtowienie w zmienionej strukturze organizacyjnej
RDOS zadan realizowanych przez poszczegdlne komérki organizacyjne w
celu zapewnienia terminowej realizacji zadan oraz skuteczniejszego
monitorowania ich wykonania.

3. Opracowanie i wdrozenie Vademecum Naczelnika opisujgcego procedury i | | poétrocze 2026
terminy realizacji spraw kadrowych, wynikajgcych z przepiséw prawa. r.
4. Kontynuowanie procedury sporzadzania przez kierownikow komorek | sprawozdania

organizacyjnych sprawozdan z terminowosci realizowanych spraw, | miesieczne
z uwzglednieniem zadan zwigzanych z wprowadzaniem i aktualizacjg




informacji w bazie oos, PDWD, przekazywania opinii wewnetrznych i innych
dokumentéw kadrowych lub sprawozdawczych.

5. Realizacja dziatan zmierzajgcych do poprawy komunikacji pomiedzy | cykliczne
wydziatami poprzez organizacje narad kierownictwa RDOS celem oméwienia | spotkania
biezgcych spraw oraz kwestii problematycznych. Kontynuowanie procedury | Kierownictwa
przekazywania najistotniejszych informacji poruszanych podczas spotkan | RDOS oraz
kierownictwa RDOS podlegtym pracownikom. organizacja
Organizacja spotkan tematycznych dla pracownikéw celem wypracowania | spotkan z
jednolitego trybu postepowania w okreslonych obszarach dziatania. pracownikami
Organizacja miesiecznych spotkan wewnatrz wydziatowych w celu poprawy
komunikacji i zapewnienia przeptywu informaciji.

6. Wdrozenie systemu Geoportal RDOS Olsztyn, umozliwiajgcego pracownikom | do konca 2026 r.
wyszukiwanie, przegladania i pobierania danych przestrzennych niezbednych
przy prowadzonych postepowania administracyjnych. Przeszkolenie
pracownikow z praktycznego stosowania systemu. Stworzenie baz danych
dotyczacych warunkéw zabudowy i ocen oddziatywania na s$rodowisko.

Systematycznie uzupetnianie danych przestrzennych w projekcie QGIS
dotyczace stanowisk i siedlisk gatunkéw chronionych i form ochrony przyrody.

7. Wdrozenie dziatah poprawiajgcych dostepnos¢ do ogtoszeh na wolne | do kohca 2026 r
stanowiska pracy w stuzbie cywilnej. Kontynuacja wspétpracy z uczelniami i
szkotami wyzszymi w celu poszerzenia mozliwosci pozyskiwania do pracy w
RDOS absolwentéw uczelni.

8. Opracowanie Planu szkolen na 2026 r. uwzgledniajgcego w szczegoélnosci | do konca 2026 r.

szkolenia specjalistyczne oraz poszukiwanie wykwalifikowanych podmiotow
umozliwiajgcych ich przeprowadzenie. Organizacja szkolen zapewniajgcych
udziat jak najwiekszej liczbie uczestnikéw.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11110
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. W celu usprawnienia w 2025 r. procesu kontroli zarzadczej w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

w Olsztynie, podjeto nastepujace dziatania:

1) Naczelnicy wydziatéw kontynuowali procedure skladania miesiecznych sprawozdan z terminowosci
realizowanych spraw. Przedktadany dokument uwzgledniat terminowg realizacje biezgcych spraw
bedacych w kompetencjach wydziatu, ale takze kwestie zwigzane z wprowadzaniem danych do bazy
oo$ i PDWD oraz informacje w zakresie terminowego przekazywania pomiedzy komérkami
organizacyjnymi opinii wewnetrznych, dokumentéw kadrowych lub sprawozdawczych.
Przeprowadzono kontrole wewnetrzne w zakresie:

2)

a)

b)

c)

przestrzegania zapiséw ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie (...) oraz
procedury wewnetrznej — zarzadzenia nr 3 Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Olsztynie z dnia 20 stycznia 2020 r. w zakresie przekazywania dokumentéw do publikaciji
w publicznie dostepnym wykazie danych o dokumentach zawierajgcych informacje o srodowisku
i jego ochronie,

wykonywania czynnosci kancelaryjnych, w tym tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania
dokumentéw zgodnie z Zarzadzeniem nr 10 GDOS z dn. 9 wrzesénia 2014 r. w sprawie ustalenia
instrukcji kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego wykazu akt i instrukcji o organizacji i zakresie
dziatania archiwum zaktadowego Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska i regionalnych dyrekcji
ochrony srodowiska wraz ze zmianami,

przestrzegania przepisow prawa (z uwzglednieniem terminowosci) oraz procedur obowigzujgcych
podczas uzgadniania usuwania drzew w obrebie pasa drogowego drogi publicznej, miedzywatu oraz
odwotania w tych sprawach.

Stwierdzone w trakcie kontroli nieprawidtowosci byty podstawg do sporzadzenia zalecen pokontrolnych
lub podjecia stosownych dziatan korygujgcych.
3) Przygotowano propozycje zmian do statutu RDOS, z uwagi na dalsze procedowanie dokumentu w 2026

r.,

nie przystgpiono do aktualizacji Regulaminu organizacyjnego jednostki w zakresie zmian

organizacyjnych.

4) Kontynuowano dziatania zmierzajgce do poprawy komunikacji pomiedzy wydziatami poprzez
organizacje narad Kierownictwa RDOS celem oméwienia biezgcych spraw, przypadkéw trudnych lub
problematycznych oraz zdarzenh (przypadkdéw) wigzacych sie z mozliwoscig wystgpienia ryzyka oraz




wypracowania metod przeciwdziatania ryzyku. Ponadto Naczelnicy Wydziatéw organizowali spotkania
z podlegtymi pracownikami (w ograniczonym zakresie) celem omawiania nowych przepiséw prawa,
spraw problematycznych, wystepujgcych ~ w zadaniach merytorycznych oraz przekazywania
najistotniejszych informacji dotyczacych ogétu pracownikéw. W celu wypracowania jednolitego trybu
postepowania organizowano spotkania tematyczne dla pracownikdéw zajmujgcych sie okreslonym
obszarem dziatania RDOS.

5) Dokonano okresowego przeglgdu miernikdw i ryzyk celem okreslenia skutecznosci podejmowanych
dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

6) Opracowano i wdrozono Polityke bezpieczenstwa informacji a takze przeszkolono wszystkich
pracownikow z zakresu systemu =zarzgdzania bezpieczenstwem informacji oraz zapobiegania
zagrozeniom z obszaru cyberbezpieczenstwa.

7) Przeprowadzono ankiete wsréd naczelnikdw oraz sporzadzono jej analize. Wyniki ankiety zostang
wdrozone w 2026 r.

2. Pozostate dziatania:

1) W 2025 r., w ramach funkcjonujgcego w jednostce systemu zarzadzania srodowiskowego wg EMAS,
przeprowadzono 7 audytéw wewnetrznych, ktére miaty na celu ocene tego systemu, pod wzgledem
skutecznos$ci i efektywnosci, w tym jego zgodnosci z politykg srodowiskowg oraz przestrzeganiem
wymagan prawnych iinnych dotyczgcych ochrony $rodowiska. Audyty obejmowaty posrednie
i bezposrednie aspekty srodowiskowe, tj. te aspekty Srodowiskowe, ktére uznano za znaczgce oraz
pozostate, ktére sg poddawane audytowi cyklicznie — co kilka lat.

W nastepstwie przeprowadzonych wewnetrznych audytéw sSrodowiskowych stwierdzono kilka
niezgodnosci, co skutkowato wystawieniem dwoch kart dziatan korygujacych. Ponadto audytorzy
wewnetrzni wskazali spostrzezenia zwigzane przede wszystkim z nieprawidtowosciami w zakresie
stosowania w organizacji instrukcji kancelaryjnej. Stwierdzone niezgodnosci i spostrzezenia, w tym
konieczne do podjecia dziatania naprawcze, zostang omowione podczas przegladu zarzgdzania
systemu zarzgdzania srodowiskowego, ktory odbedzie sie do konca Il kwartatu 2026 r.

W ramach systemu poddano ponownej analizie wszystkie aspekty s$rodowiskowe w jednostce.
W ramach tego procesu zidentyfikowano 15 aspektow Srodowiskowych bezposrednich, w tym 1
znaczacy (Realizacja dziatan ochronnych w zakresie ochrony przyrody) oraz 73 aspekty srodowiskowe
posrednie (powigzane z realizowanymi procesami merytorycznymi), w tym 13 znaczgcych.
Najistotniejszy wplyw na $rodowisko RDOS w Olsztynie jest wplywem posrednim zwigzanym
zrealizacjg ustawowych zadan przypisanych Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska
w Olsztynie. Niemniej bezposrednie aspekty Srodowiskowe, ktére dla jednostki okazaty sie
nieznaczace, sg zachowywane jako dobre praktyki ,zielonej administracji i opisane
w dokumencie: ,Rejestr dobrych praktyk w zakresie korzystania ze srodowiska w Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Olsztynie”.

W 2026 r. zostanie przeprowadzona w RDOS w Olsztynie niezalezna weryfikacja i walidacja
wdrozonego systemu ekozarzgdzania i audytu EMAS. Wyniki audytu zewnetrznego bedg stanowity
podstawg do ubiegania sie o utrzymanie rejestracji RDOS w Olsztynie w rejestrze organizacii
zarejestrowanych w krajowym systemie ekozarzadzania i audytu (EMAS) pod numerem PL 2.28-002-
73.

2) Przeprowadzono audyty w zakresie zgodnosci przetwarzania danych osobowych z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE. W ramach audytéw dokonano sprawdzenia zgodnosci
udostepniania danych osobowych podmiotom wnioskujgcym o ich uzyskanie, ograniczonego stosowania
danych osobowych w rozdzielnikach prowadzonych postepowari administracyjnych, przechowywania
danych osobowych w formie umozliwiajgcej identyfikacje osoby, kiérej dane dotyczg, przez okres nie
dtuzszy niz jest to niezbedne do celdéw, w ktérych dane s3g przetwarzane a takze zabezpieczenia danych
przed przypadkowg utrata, zniszczeniem lub uszkodzeniem.

Ponadto dokonano aktualizacji procedur wewnetrznych w zakresie przetwarzania danych osobowych
w RDOS w Olsztynie.

3) Zapewniono wtasciwe gospodarowanie majgtkiem Regionalnej Dyrekcji poprzez biezaca jego ewidencje,

4) Opracowano lub zaktualizowano procedury w zakresie ustanowienia dodatkowego elementu Work-Life
Balance, udzielania zaméwien publicznych, regulaminu pracy, regulaminu naboréw w stuzbie cywilnej,
regulaminu organizacyjnego, ewakuacji w przypadku wystgpienia pozaru lub innego zagrozenia,
inwentaryzacji mienia, badan specjalistycznych dla oséb niepetnosprawnych,

5) Dokonano wymiany przestarzatego technologicznie sprzetu komputerowego oraz zakupiono licencje do
oprogramowan,



6) Przeprowadzono remont w siedzibie budynku w zakresie czesciowej wymiany pionéw wodno-
kanalizacyjnych.

7) Przeprowadzono samoocene systemu kontroli zarzgdczej oraz dokonano jej syntetycznej analizy. Wyniki
samooceny zostang omowione na naradzie kierownictwa celem podjecia skutecznych dziatan,
zmierzajgcych do uregulowania kwestii podnoszonych w kwestionariuszach przez ankietowanych.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

REGIONALNY DYREKTOR
OCHRONY SRODOWISKA
w Olsztynie

Agata Mozdzierz
/podpisany cyfrowo/

Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz.
319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2) W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3) Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sklada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuije jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).

4) Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5) Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6) Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7) Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informac;ji”
nalezy je wymienié.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes$¢ B albo
C.

10) Dziat lll sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oSwiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadcze;.
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