UCHWALA Nr 6/2017
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promociji Ziarna Zbéz i Przetworéw
Zbozowych
z dnia 29 listopada 2017 r.
w sprawie zmiany opracowanej strategii promocji dla branzy rynku zbozowego
na rok 2018

Dziatajgc na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o funduszach
promogji produktéw roino-spozywczych (Dz. U. z 2015 r., poz. 2122 z pdzn. zm.), w zwigzku
z § 1 ust. 6 Regulaminu Komisji Zarzgdzajgcej Funduszu Promociji Ziarna Zbéz i Przetworow
Zbozowych, stanowigcego Zatgcznik do Uchwaty nr 04/2017 Komisji Zarzadzajgcej
Funduszu Promocji Ziarna Zhoz i Przetworow Zbozowych z dnia 31 maja 2017 r., uchwala

sie, co nastepuje:

§1
Komisja Zarzgdzajgca Funduszu Promocji Ziarna Zbéz i Przetworéw Zbozowych
postanawia zmieni¢ Strategie promociji dla branzy rynku zbozowego dla Funduszu Promoc;ji

Ziarna Zbbz i Przetwordw Zbozowych przyjeta Uchwatg nr 5/2017 r. z dnia 20 lipca 2017 r. w
nastepujacy sposdb:

- pkt 3.1 Okreslenie celow gféwnych, ppkt 4 otrzymuje brzmienie ,Wzmocnienie
dziatan promocyjnych dofinansowywanych z FPZZIPZ na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej z mozliwoscig wzmochienia pozycji polskich organizacji i podmiotéw w UE
oraz na swiecie”.

- pozostate postanowienia Strategii promocji dla branzy rynku zbozowego na rok
2018 dla Funduszu Promocji Ziarna Zbdz i Przetwordw Zbozowych pozostajg bez

zmian.

§2
Przy uwzglednieniu zmian o ktérych mowa w § 1 ustala sie tekst jednolity Strategii promog;ji

dla branzy rynku zbozowego na rok 2018 w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej

uchwaty.






Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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row Zbozowych
na 2018 rok

I. Aktualny stan braniy w Polsce z uwzglednieniem dziatai podjetych do tej pory w celu poprawy sytuacji
branzy

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

Uprawa zb6z jest podstawowa dziatalnoscia rolnicza w Polsce, a zboza nalezg do podstawowej grupy
ro§lin uprawnych. Srednia powierzchnig ich uprawy szacuje si¢ na okoto 8,0 mln ha, co stanowi ponad 60%
zasiewow. W globalnej strukturze produkcji zboza stanowig 18-22% i majg znaczny wplyw na sytuacje w
wielu innych dziatach rolnictwa, jako glowny sktadnik pasz.

Glownymi odbiorcami ziarna od producentéw sa firmy pierwotnego przetwérstwa zb6z i przemyst
paszowy, a w mniejszej czesci firmy zajmujace si¢ obrotem i przechowalnictwem. Kolejnym ogniwem sg
firmy zajmujgce si¢ wtdrnym przetwérstwem zboz, ktdre wykorzystuja surowce z pierwotnego przetworstwa.
Pierwotne i wtdrne przetworstwo zbywajg produkty w handlu detalicznym. Na wigkszosci poziomow
taicucha dostaw podaz krajowa jest uzupetniana importem. Jednoczesnie czgs¢ produkeji jest eksportowana,
poczawszy od firm handlowych i magazynujgcych ziarno az do obrotu hurtowego. Komisja Europejska od
jesieni 2014 r. w przywozie poza kontyngentami: pszenicy durum, zyta oraz okreslonych asortymentéw
pszenicy zwyczajnej, kukurydzy i sorga, utrzymuje zerowe stawki celne.

Zbiory zb6z wykazuja istotne wahania gléwnie w wyniku zmiennogci plonow, a tylko w niewielkim
stopniu areatu uprawy. Plony wykazuja wahania wynikajace z czynnikéw losowych (warunki pogodowe), ale
zarysowuje si¢ tendencja wzrostowa. W latach 2000-2015 zbiory zboz ogdlem wynosity $rednio 27 min t,
przy Sredniej wydajnosci 3,4 t/ha i areale uprawy 8,0 mln ha. W 2016 r. zbiory zboz ogotem, tj. tgcznie z
kukurydza, prosem i gryka, oceniono na 30,1 mln ton. Zbiory te byly o 7,5% wieksze niz w 2015 1. i 0 5%
wigksze od $rednich zbioréw z lat 2011-2015 (28,7 min ton). Dobre zbiory wynikaty z wyzszych niz przed
rokiem plonéw prawie wszystkich rodzajéow zbéz, przy zmniejszonym areale uprawy kukurydzy oraz
pszenzyta. Zbiory kukurydzy GUS ocenit na okoto 4,2 mln ton, o 32% powyzej zbioréw z 2015 . Pszenicy
zebrano 11,0 mln ton (wzrost o niecaly 1%), zyta — 2,2 mln ton (wzrost o 11%), a jeczmienia — 3,6 mln ton
(wzrost 0 22%). Sposroéd zbdz podstawowych zmniejszyly sie jedynie zbiory pszenzyta (o 6%, do 5,0 mln
ton).Réznice plonéw wystepujg w duzych i malych gospodarstwach oraz w ujeciu regionalnym. Pomimo
duzego potencjatu produkcyjnego krajowy rynek jest stosunkowo plytki, gdyz do obrotu trafia 40% zbioréow,
wobec 75% w Europie Zachodniej.

Glownymi skladnikami krajowego popytu sa zuzycie paszowe i spozycie, a takze rosngce w ostatnich
latach zuzycie przemystowe. Istotnym zrodiem rozchodéw w bilansie jest eksport, ktory stanowit ponad 20%
zbiorow. Po akcesji do UE pod wzgledem handlu zagranicznego w Polsce mozna wyrozni¢ dwa regiony.
Polska potudniowo-wschodnia jest regionem importerskim, gdyz rolnictwo jest rozdrobnione, a odlegtos¢ od
Ukrainy, Stowacji i Wegier niewielka. Polska pdinocno-zachodnia jest regionem eksporterskim, gdyz
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struktura gospodarstw nie jest rozdrobniona, zas stosunkowo latwy jest dostgp do infrastruktury eksportowej
(porty).

Natomiast producenci pieczywa $wiezego od kilku lat funkcjonujg w warunkach malejacego popytu
krajowego, co jest cze§ciowo rekompensowane przez szybko rozwijajacy si¢ eksport. Duze tempo rozZwoju
sprzedazy na rynkach zagranicznych, z uwagi na niewielkg jeszcze skalg tych obrotow, nie stwarza warunkéw
do dynamicznego rozwoju wszystkich podmiotéw branzy. W szczegélnie trudnej sytuacji sg zakiady
rzemie$lnicze, ktore wytwarzaja na rynek lokalny. Zdecydowanie lepiej radzg sobie przedsigbiorstwa
przemystowe, czego odzwierciedleniem sg ich wyniki ekonomiczno-finansowe i produkcyjne. W branzy
piekarskiej postgpuje bowiem proces uprzemystowienia, o czym Swiadczy wzglednie stabilna przemystowa
produkcja pieczywa §wiezego, przy coraz mniejszym jego zuzyciu krajowym.

1.2 Analiza cen

KRAJOWE CENY PSZENICY (Zt/T)
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ceny - |l tydzien czerwca

Stare zbiory Nowe zbiory

» pszenica konsumpcyjna
730-760 PLN/t

» pszenica paszowa
730-750 PLN/t

» 2yto konsumpcyjne
650-700 PLN/t

pszenica konsumpcyjna (12,5 %)
630-650 PLN/t

pszenica paszowa

600-620 PLN/t

zyto 530-540 PLN/t

jeczmien paszowy 500-530 PLN/t




» jeczmien paszowy zyto kons. 640-645 PLN/t (IX/XI)
640-680 PLN/t

Handel krajowym ziarem jest mocno ograniczony z racji wyraznie uszczuplonej podazy wiekszosci zbdz.
Brak jest przede wszystkim ofert sprzedazy dobrej jakosci zyta, owsa i pszenzyta i tak juz zapewne pozostanie
do tegorocznych zniw. Mato jest takze ofert sprzedazy wickszych partii pszenicy. W dalszym ciagu
najwigksza podaz notuje si¢ w przypadku kukurydzy.

Tak wicc na rynku obecnie trwa realizacja zawartych w maju kontraktéw importowych na dostawy ziarna z
krajow osciennych (gtéwnie z Litwy, Niemiec, Czech i Stowacji), a takze z Wegier.

Ceny skupu zb6z w kraju ustabilizowaty si¢ na wysokich poziomach. Przetworey usztywnili si¢ na dalsze
zakupy ziarna po cenach proponowanych przez sprzedajacych, ktére w przypadku pszenicy sg o okoto 20
PLN/t wyzsze od cen oferowanych przez strong kupujgca. Wyjatek stanowi tutaj zyto konsumpcyjne, ktorego
ceny w pojedynczych transakcjach przekraczajg nawet 700 PLN/t, loco gospodarstwo.

Obecnie, ceny oferowane za zboza z dostawg do wytworni/elewatoréw ksztattuja si¢ nast¢pujaco:

pszenica konsumpcyjna (12,5% biatka) — 730-760 PLN/t,
pszenica paszowa — 730-750 PLN/t,

zyto konsumpcyjne — 650-700 PLN/t,

Zyto paszowe — 630-680 PLN/t,

pszenzyto — 660-700 PLN/,

jeczmien paszowy — 640-680 PLN/t,

kukurydza — 700-750 PLN/t.

Z kolei, w zaleznosci od lokalizacji, wyjéciowe ceny skupu rzepaku oferowane przez firmy handlowe i
przetworcow ksztaltujg si¢ na poziomie okoto 1550 PLN/t z dostawa w czerweu br. Z kolei, ceny oferowane
za rzepak ze zbioréw 2017 roku to obecnie poziom okoto 1490-1500 PLN/t, z dostawa w zniwa, plus doplaty
za jakosé.

W portach notuje si¢ niewielki ruch. Przedmiotem eksportu sg niewielkie, kilkutysieczne partie kukurydzy i
pszenicy. Tak wige w czerwcu br. eksport zbdz drogg morskg bedzie znikomy.

W przypadku importu, obecnie notuje si¢ mato ofert sprzedazy pszenicy przez dostawcéw z Czech i Stowacji
i nieco wigcej ofert sprzedazy niemieckiej pszenicy.

ZBIOR 2017

Ceny oferowane przez firmy handlowe i przetworcéw za ziarno ze zbiorow 2017 roku maja w znacznej
mierze charakter indykacyjny i s3 odbierane przez wigkszosé rolnikéw jako malo atrakcyjne. Dlatego tez
zainteresowanie zawieraniem uméw na dostawy tegorocznego ziarna po oferowanych cenach w dalszym
ciggu nie jest duze.

Ceny oferowane za pszenice konsumpeyjng (12,5% biatka) ze zbioréw 2017 to poziom okoto 630-650 PLN/A,




a pszenice paszowg — 600-620 PLN/t, z dostawa.
Z kolei, ceny oferowane za jeczmien paszowy z odbiorem z gospodarstwa to poziom okoto 500-530 PLN/t,
pszenzyto — 520-550 PLN/t, a zyto — 530-540 PLN/t.

Z Kkolei, ceny oferowane przez eksporter6éw za ziarno ze zbioréw 2017 z dostawg do portéw sa
nastepujace:

pszenica konsumpeyjna (12,5% biatka) - 650-660 (dostawa VIII), 670-685 PLN/t (dostawa IX/XII),
zyto konsumpcyjne - 520-550 PLN/t (dostawa IX/XII),

pszenzyto - 580-585 PLN/t (dostawa IX/XII),

kukurydza - 635-640 PLN/t (dostawa X),

rzepak - 1500-1530 (dostawa VIII/IX), 1530-1560 PLN/t (dostawa [X/XII).

Finalne ceny uzaleznione sg od odbiorcy, parametrow ziamna i terminu dostawy oraz aktualnych notowan cen
ziarna na gietdzie MATIF i ksztattowania si¢ kursu euro w dniu podpisywania kontraktu.

W przypadku importu, cze$é firm przetworezych liczy na lipcowy import pszenicy z potudnia Europy
(Stowacja, Wegry), ale spodziewane opdznienie zbioréw w tych krajach moze wptyna¢ na ograniczenie
podazy ziarna w lipcu br. Dlatego tez dostawcy z tych krajow niechgtnie udzielajg gwarancji dostawy ziarna.
Stad tez na razie notuje si¢ malo ofert sprzedazy ziarna z potudnia Europy.

1.3 Spozycie

W ciggu ostatnich lat nastapity widoczne zmiany w sposobie odzywiania si¢ Polakéw. Znaczna cz¢$¢ spoteczenstwa
przyklada coraz wigksza uwage do $wiadomego, zdrowego planowania i przygotowywania positkow oraz do swoich
nawykow zywieniowych. Polacy s3 coraz

uwazniejszymi konsumentami, a zdrowie jest dla nich jedng z najwyzszych wartosci.

Przedsiebiorstwa przemystu piekarskiego funkcjonujg w trudnych warunkach, gdyz od wielu lat maleje
krajowy popyt na pieczywo, o czym $wiadczy spadek jego spozycia w gospodarstwach domowych (w
ostatnich szeéciu latach $rednio o 4,2% rocznie). W 2015 r. statystyczny Polak zjadat rocznie niecate 45 kg
pieczywa, a z danych za I potrocze 2016 r. wynika, ze byto to tylko 42,5 kg. Badania budzetow rodzinnych
wskazuja, ze spadek ten byt duzy, bo jeszcze w 2010 r. roczne spozycie pieczywa wynosito ok. 56 kg.
Obserwacje rynku pozwalajg sadzi¢, ze spadek ten byt nieco mniejszy, poniewaz niewatpliwie wzrasta
konsumpcja kanapek kupowanych jako drugiego $niadania w réznych barach i konsumowanych poza domem,
czego nie obejmujg badania budzetéw rodzinnych. Rozwoj produkeji takiego segmentu pieczywa w
piekarniach wytwarzajacych pieczywo tradycyjne moze pomoc im przetrwac trudny okres zmniejszajacego
sie popytu krajowego. Aby utrzymac si¢ na rynku, piekarnie by¢ moze powinny miec bardziej
gastronomiczny charakter. Systematycznie wzrasta natomiast spozycie pozostatych wyrobow piekarskich,
ktdre w ostatnich czterech latach (1j. po zmianie klasyfikacji w 2013 r.) zwigkszylo si¢ o ok. 15% i
przekroczyto 10 kg rocznie.




Kragowe zuzycie p1eczw.ra i pozostah ch m_,'robo‘a piekarskich *[tys. t]
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Wyszezegoluienie | 20101 | 2011+ | 201” 20131, | 20141 | 20151 | 20161 | Srednioroczna
. I E | w latach 2010- |

= | 2016 %] |

Pieczywo swieze 2481, 2370| 2311 2194 2093 1987 | 1500 472

w tym z produkejt ]

przemystowe 1614 | 1530} 1542 1607 1437 1425 1450 -1

Pozostate wyroby | .

piekarskie 3000 291 287] 337| 381 360 450 6,1

Objasnienia: Krajowe zuzycie liczone jest na podstawie spozycia w gosp. dom. i liczby mieszkaricdw, skorygowane o
saldo obrotdéw handlu zagranicznego oraz straty i zywienie zbiorowe. Po zmianie klasyfikacji od 2013r. podawane jest
spozycie pozostatych wyrobéw piekarskich, a nie (tak jak wczeéniej) wyrobdw ciastkarskich.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS i Eurostat

1.4 Handel zagraniczny

Eksport ziarna zboz w latach 2013 — 2016 ksztattowat si¢ zakresie 5,1-6,6 mln ton i byt znaczaco wiekszy niz w
latach wezesniejszych. W tym czasie na eksport skierowano okoto 20% krajowej produkeji zboz, podczas gdy w latach
wezesniejszych (2008-2012) bylo to 6-8%. Dzieki dobrym zbiorom zbdéz w 2016 r. réwniez w biezacym sezonie
(2016/2017) wywoz ziarna zboz utrzymuje sie na wysokim poziomie. W okresie pierwszych czterech miesiecy sezonu
2016/2017 z Polski wywieziono 2,4 mln ton ziarna zb6z, o 37% wiecej niz w tym samym okresie sezonu 2015/2016.
Eksport pszenicy wynidst 1,6 mln ton, dwukrotnie wigcej niz przed rokiem. Najwiekszym odbiorcg ziarna zb6z z Polski
byly Niemcy (42% ogotu eksportu ziarna). Kolejne miejsca zajmowaly Arabia Saudyjska (22%) i Algieria (11%).
Lacznie z przetworami zbozowymi wyrazonymi w ekwiwalencie ziarna w okresie lipiec—pazdziernik 2016 r. z kraju
wywieziono ponad 2,7 mln ton zb6z wobec 2,0 mln ton w tym samym okresie sezonu 2015/2016. Przychody z eksportu
byly o 18% wigksze od uzyskanych rok wczesniej i wyniosly 1 mld. Jak wynika z powyiszego w ostatnich latach
eksport stat si¢ powaznym kanalem zbytu nadwyzek zbdz.

Obecnie obserwuje si¢ szczegélnie korzystna dynamike sprzedazy polskiej pszenicy w Afryce. Okresowe,
katastrofalne susze i powodzie zmuszajg kraje afrykarskie do stalego zwigkszania importu zywnosci. Gléwnymi
partnerami handlowymi Polski w Afryce sg kraje arabskie w poéinocnej czesci kontynentu i RPA na samym jego
potudniu. Wedle wstgpnych danych MRIRW za rok 2015 warto$¢ sprzedanego surowca do Egiptu, najwiekszego
importera pszenicy na $wiecie, osiagn¢ta poziom 166 mln euro, co w poréwnaniu z rokiem 2014 dalo az trzykrotny
wzrost. Ten sam poziom wzrostu sprzedazy obserwuje sie jesli chodzi o eksport do takich krajéw afrykanskich jak:
Kenia, Sudan iTanzania. Bardzo szeroki asortyment produktéw spozywczych eksportowanych do Afryki i bardzo
zroznicowane zapotrzebowanie réznych rynkéw stwarza pomysine perspektywy dla réznego typu polskich
producentéw. Dlatego na rynku afrykanskim pojawila si¢ perspektywa, dla wielkich przedsiebiorstw zajmujacych sie
m.in. masowym eksportem zboza i jest to ogromna szansa réwniez dla Polski.

Polskie produkty zbozowe znajdujg nabywcéw glownie na rynkach innych panstw UE. W zwigzku z
powyzszym nalezy umacniaé pozycje tych przetworéw na rynku unijnym, nie zaniedbujac poszukiwania nowych
kierunkow eksportu. Polskie produkty pierwotnego przetworstwa zbdz moga znalezé nabywcow w  krajach
wysokorozwinigtych, takich jak USA czy Norwegia. Szanse eksportu tych produktéw do krajow rozwijajacych sie rosng
rowniez ze wzglgdu na niedobory zb6z w wielu z nich, a gléwnie w krajach Afryki Polnocnej (Maroko, Egipt,
Algieria) oraz w Arabii Saudyjskiej. W odniesieniu natomiast do produktow wysokoprzetworzonych za rynki
perspektywiczne uzna¢ nalezy USA i Arabi¢ Saudyjska, a znaczacym odbiorcg tych produktéw moze pozostac Izrael.
Do rozwazenia pozostaje wymiana handlowa wysokoprzetworzonymi produktami zbozowymi z Rosja, poniewaz nie
zostaty one objete embargiem.

Malejgcy popyt krajowy na pieczywo byt czgsciowo rekompensowany rosnacym eksportem. W latach 2010-2016
wielkos¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych zwigkszata sie rednio o ponad 15% rocznie, a jej wartosé o ponad 18%,




co moze oznaczaé zmiang struktury eksportowanego pieczywa polegajacg na zwigkszeniu udziatu pieczywa drozszego.
W 2016 r. na rynkach zagranicznych ulokowano ok. 17% przemystowej produkcji pieczywa, tj. o ok. 10 pkt% wigcej
niz na poczatku biezacej dekady. Wyraznie mniejsza byta dynamika wzrostu importu, ktérego wielkos¢ zwigkszata sig
érednio 0 7% rocznie, a wartosé o niecate 9%. Taki rozwéj wymiany handlowej pieczywem umozliwil czterokrotne
zwickszenie salda obrotéw handlowych, ktére w 2016 r. wyniosto 422 mln euro. Giéwnymi rynkami zbytu dla
polskiego pieczywa byty Niemcy, Czechy, Wielka Brytania i Belgia, import byt zas niewielkim uzupeinieniem, a raczej
pewnym urozmaiceniem naszej oferty towarowej pieczywa. Stanowit on niecate 5% krajowego zuzycia i pochodzit
glownie z Niemiec.

Handel zagraniczny pieczywem (bez cukierniczego)

E Zmiana |
Wyszezegélnienie 20102011 £.| 2012 1.| 2013 .| 2014 1. | 2015 1. | 2016 1. | FOOTIOrOCZA
w latach
2010-2016 [%
Eksport: ' |
[tys. t] 114.4] 1339 1557 174,3] 220.7| 2566, 279,0 155 !
[mln euro] 1991 2372| 2756 3059 4155| 532.3| 3861 187 |
Import: ' 4 :, |
[tvs. €] s80| 6811 7571 919 880| 933! 883 7.1
[mln evro] 0581 1167 1273 161,5] 1699 173.3| 1642 87 |
Saldo wymiany [mln euro] 103.3] 1205, 1483| 1414] 245,6| 358.5| 4219 257 |
Udziat eksportu w produkcji
sprzedanej przemystu [%] 6.9 8.4 9.5 10,3 14,1 1621 17.4° 16,2
Udziat importu w ca}kowit}-’mﬂ o o - | o T
muzyciu krajowym [%] 23| 291 33| 42! 42| 47| 46 11,9

Objasnienie: *Szacunek.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danvch Ministerstwa Finanséw.

1.5 Dystrybucja

Sprzedaz zboz

- Sprzedaz bezposrednia

- Rolniczy handel detaliczny

- Kontraktacja i sprzedaz w punktach skupu,

- Sprzedaz hurtowa

Zakltady przetworstwa zbozowego

- sieci handlowe

- sprzedaz w zaktadach przetworczych, w sieciach handlowych, sektor horeca, eksport oraz inne.
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il Anahza mocnvch i slabych stron oraz szans i zagrozen rozwolu branzy :

Analiza SWOT - opisa¢ biezgcg sytuacje branzy dokonujac analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozer dla jej

funkcjonowania

Mocne strony
Duzy potencjal produkeyjny tkwiacy w
rozproszeniu producentow 1 malym zakresie
specjalizacji. a takze mozliwosci zmian
technologit produkeji itp.
Duzy potencjal tkwiacy w lokalnych w
rodzimych 1 spoldzielczych zakladach
produktow zbozowych.

Rozproszente producentow. niecheé do
prowadzenia inicjatyw spolecznych, zarowno

Brak wiedzy z zakresu prawidlowej ochrony
zb6z, prowadzeniu badan. wprowadzaniu
integrowanej ochrony roslin, oraz nowych
technologii majacych na celu zwigkszenie

rezultacie poprawe optacalnosci produkcji.

Stabe strony

na szczeblu lokalnym jak krajowym.

produkgji. obnizenie jej kosztow a w

Niski kapital inwestycyjny. Niska
efektywnos¢ plonow.

waq lechnologu i produkton \ww@kmako‘mtmpch
. duze potencialnie szanse cksportu na rynki zewngtrzne.
Zdohvwanie certy ﬁlmmu ﬁkoécm\v}gh ;,I».ulugla Produkt
: Rolnictwa Ekologicznego, Chroniona Nazwa
Pochodzcm.s, Chrenione Oznaczenie Geograficzne,
Gv. arantowana Tradycyjna ‘ipcqﬂlno . System ,Jakose
~Tradycja™. Produkty mkmnendnwane przez Rade
: Promocji Zywnosci Prozdrowotnej. 7
Duzy potencialny popst wewnetrzny i zewnetrzny 1
© zboza, a zwlaszeza wysokicj jakosci zboz
: konsumpcygnygh Nalomim prowadzonic badania pnmogq
e mzw:qzac. pmblernv agolechmc:rne :
a sytuacji finansowej oraz aplacatnosu prnduk«._u
takze op!aca]nmcx produkceii polprodukiow.
Reaktywacja pickarni oraz mlynow.
' W 5k0r7v>lamc popyIL na z.dmwv stvl 2y GRS
Lapomcbowamc na okolngtcnu. p?odulm, puwmt d

Popmw

-

& Zagroienia ,
Zadh:Zenle w:elu produuentow i przetwa:céw
deficyt kapitalu na mod;mu.aqe gospodarstw
Dalsze podw»zszamc wyvmagan :mnqzanych z ;

zapcwmemem sprzedaty oraz zw:gksmjace sig

koszty pradukc;: ‘zwiazane m.in. projektami KE W
zakme wprowadzama Zzmian/ wycofamem

; substanc;; czynnych
Dynam;czny wzrost udziahu kapitaiu zagmmcznego

W przemysiawej produkqn pieczywa i wyrobow
cuklemlczych kosztem firm polskich, przy

wykorzystamu nowoczesnych te-chnologu

ROZWffbj pxekamscm"l plzy slecluch hand!owvch. 0

swo’T

Nalezy opisac czy 1 w jaki sposob
aperacja przyczyni sie do wimocnienia
silnych stron branzy

regionalnym.

Wzmocnienie matych i srednich gospodarstw rolnych oraz zaktadéw
przetworczych, analiza ich obszaru dziatania, majacych na celu
rozwoj i poprawe inicjatyw spotecznych w obszarze lokalnym i




Docieranie do liderdw w branzy rolniczej, ktérzy stang si¢
harzedziem” poprawy pracy i jakosci w gospodarstwach i
przedsiebiorstwach. Szerzenie wiedzy i informacji poprzez
przystegpowanie do organizacji branzowych.

Nalezy opisac w jaki sposéb .
i w jakim zakresie operacja przyczyni -
sie do wyeliminowania stabych stron
branty '

Wyzej wymienione operacje moga doprowadzi¢ do wzrostu popytu

Nale ac czy i w jaki s - : . . i e
o;;:‘ig"::’;s: e, 'z:;‘;fb na towar i jego podazy. Zwigkszenie produkeji wysokojakosciowych
Zidentyfikowane w analizie szanse dla | Zb0Z, promocja wyrobéw lokalnych, regionalnych i ekologicznych
rozwoju i funkcjenowania branzy oraz promocja wérod konsumentow w zakresie prawidlowego

zywienia opartego na produktach zbozowych.

Prowadzenie badan i doswiadczen w zakresie ochrony i odzywiania
roélin. Brak wspoipracy pomigdzy nauka, producentem, przetwérca
a konsumentem.

Dotacje glownie do mikro, matych i érednich przedsigbiorstw oraz
producentéw, wytwarzajacej produkty wysokiej jakosci. Czynny
udzial i monitoring w zakresie wprowadzanych lub planowanych
| projektéw ustaw dotyczacych ochrony i produkcji zboz oraz

| przetworéw zbozowych.

Nalezy opisac czy | w jaki sposéb
operacja przyezyni sig do zmniejszenia
“nidentyfikowanych zagrozer d
sprawnego funkcjonowania

IV. Problemy

Brak wiedzy, swiadomosci wérod konsumentéw dotyczacej jakosci produktow, powodujacych spadek
spozycia produktéw zbozowych.

Zbyt duze rozproszenie opinii dietetykow, ekspertéw nt. zdrowego stylu zycia. Praca w kierunku
obalenia mitéw zywieniowych, np. ,,Gluten szkodzi zdrowiu...”, ,,.Czy produkty zbozowe tucza?”.
Dobrze zbilansowana dieta w oparciu o piramide zdrowego zywienia. Dlaczego zboza poprawiaja
ogbIng kondycje zdrowotng? Dodatkowo wystepujace problemy ze zmienno$cig warunkow
atmosferycznych i glebowych. Brak wiedzy zaréwno u producentéw jak i konsumentow.
Konkurencyjno$¢ na rynku surowcdw importowanych pochodzenia konwencjonalnego i
ekologicznego.




V. Celé stfategii 9

3.1 Okres!eme celow giownych

1. Rozwdj i poprawe inicjatyw spotecznych na obszarze lokalnym i regionalnym (gminy
powiaty, jak rowniez ogdlnopolskie dziatania informacyjno-promocyjne),

2. Budowanie swiadomosci oraz edukacja w zakresie produkeji zboz w Polsce o jak
najwyzszych parametrach jakosciowych,

3. Edukacja konsumentéow pod katem spozywania jakosciowych produktéow
zbozowych,

4. Wzmocnienie dzialan promocyjnych dofinansowywanych z FPZZiPZ na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej z mozliwoscig wzmocnienia pozycji polskich organizacji i
podmiotéw w UE oraz na §wiecie;

5. Koncentracja na duzych kampaniach z wykorzystaniem znanych postaci/ekspertow,

6. Promocja wybranych grup produktéw: pieczywo/wyroby cukiernicze, zboza/produkty
zbozowe,

7. Badania dotyczgce stosowania $rodkéw ochrony roélin (najwicksze w Europie) i
edukacja producentéw zbéz w zakresie wlasciwego ich stosowania, nacisk na jako$é ,

8. Budowa pozytywnego wizerunku Polskich produktow zbozowych wérod
przetworcow i konsumentow.

3.2 Okredlenie celdw szczegotowych

* Szkolenia producentéw zboz z zakresu technologii uprawy i produkcji wysoko jakosciowej
zboz.

* Budowanie $wiadomosci zdrowej diety w oparciu o produkty zbozowe poprzez pokazanie
ich wlasciwosci, jako$ci oraz wplywu na nasze zdrowie.

*Budowanie swiadomosci na temat koniecznosci uwzgledniania przetworéw zbozowych w
kazdym spozywanym positku.

* Walka ze ztym PR-em i obalenie mitdw na temat ,.szkodliwoséci” pieczywa (gluten,
przyczyna otylosci) i produktéw zbozowych (GMO, zawarto$¢ mykotoksyn).

* Promocja lokalnych piekarni — kultywowanie rzemieslniczych tradycji wypieku.

* Promocja produktéw zbozowych uczestniczacych w systemach jakosci.

VI. Kierunki dziatan (Czy produkty i usiugl 53 przeznaczone na rynek lokalny, regionalny,
krajowy lub eksport'-' Prosze okresli¢ geograf‘ iczny rynek docelowy z podzlatem na ::?f””
dziatania krajowe i zagraniczne) ' = :

Dziatania poszczegdlnych zadan skierowane sa g{owme na rynek krajowy, z namslqem na rynek lokalny oraz
regionalny, w tym zywienie w szkotach i przedszkolach. Kultywowanie tradycji regionalnej produkcji np.
swojski chleb wypiekany wg tradycyjnych receptur. Wyznaczone cele zostang osiagniete dzieki umiejetnie
prowadzonej komunikacji, w oparciu o nie zostanie wyznaczony kierunek dziatan. Komunikacja oparta bedzie
na edukowaniu grup docelowych, wywotaniu w spoleczenstwie szerszego zainteresowania produktami
zbozowymi positkéw zawierajacych pieczywo, kasze, maki, makarony. Edukacja skierowana do producentéw
pod katem wprowadzania technologii upraw majacych na celu produkcje zdrowych zbéz, pomniejszeniu
kosztéw produkeji a w rezultacie jej opfacalnosé oraz uczestnictwo w systemie jakosci.

Ponadto zwigkszenie eksportu naszego produktu za granice za wyzsza cene.

Wigkszy wptyw produktu na gospodarke krajowa. Dodatkowo organizacja konferencji naukowych i seminariow




promujacych polskie zboze i otrzymywana z niego make o wysokich walorach fizyko — chemicznych z
przeznaczeniem na produkcje pieczywa na zakwasach i drozdzach. Wspomaga¢ beda media oraz wydawnictwa
fachowe — podrecznik dla szkot zawodowych, album o pieczywie.

Dziatania komunikacyjne w ramach zadan bedg skierowane do nastgpujacych grup —
do grupy bezposredniej producentdw zboz, konsumentéw oraz do grupy posredniej — czyli
przetwércéw, sektor turystyczno - gastronomiczny, posrednikow rynku oraz mediow za
posrednictwem, ktorych komunikat bedzie trafiat do bezposrednich grup docelowych. Media beda
petnity funkcje ,.przekaznika” informacji. Media np. prasa, radio, tv, internet. Liderzy grup,
autorytety w branzy beda scisle wspdtpracowaly z poszczegolnymi odbiorcami dziatan.

[ VIIl. Kanaty komunikacji/Plan dziatar marketingowyc

Aktywnosci kierowane do poszczegdlnych grup roznic sie beda w zakresie wybranych kanatow i
narzedzi oraz stworza konieczno$¢ dostosowania przekazu do grupy odbiorcéw — tzw. profilowanie
komunikacji.

IX. Monitoring i Ewaluacja/ System oceny projektéw

Za posrednictwem liderdw, autorytetow branzy zostang przeprowadzone wywiady z uczestnikami
programu.

W zaleznosci od prowadzonego zadania, zostanie opracowane odpowiednie narzgdzie badawcze, np.
grupg respondentdw moga by¢ uczestnicy szkolen, natomiast narzedziem ankieta sprawdzajgca stan
wiedzy po szkoleniach i seminariach.
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X1. Wnioski (p_odziaf'%_j_dofinah_govyahia w 2017 roku n%i‘"konkre;ne‘g‘ele“’z}:QSt'éwy?"'b
funduszach promocji b‘{oduktﬁ\"fv rolno-spozywczych z ugi;giedh'i_ehiem 'c"fé!c’:w.;}gtrate'g‘[i

Dzial zboza/produkty zbozowe 50%
Dziat piekarniczo - cukierniczy 50%

Srodki moga by¢ przesuwane w zaleznosci od charakteru skladanych wnioskdow.

Projekty beda oceniane wg:

- zgodnosci z celami szczeg6towymi,

- zgodnosci z planem dziatan marketingowych.

Kryteriami wyboru powinny by¢ efektywnosé¢ finansowa, innowacyjno$c oraz pomystowosé.

XII Wizja strategiczna 'ji*'_paieii';‘,j;qpisa_g&!__(rdtlgb jak bedzie wygladata 's';y:c_uacj,a’ br’ani?‘jza.r;ok“'i‘:3 &

lata — wizerunek, pozycja rynkowa p duktéw, orgéhizacjké;xi;p.

Proponowana strategia ma na celu wypracowaé takie mechanizmy na rynku, ktére pozwolg branzy z
latwoscia podejmowac decyzj¢ o sposobie i formie uprawy zboz, ktéra w efekcie przyniesie zdrowy i
duzy plon z najlepszymi parametrami jakosciowymi. W rezultacie zwiekszy szanse na oplacalnoéé
produkeji a tym samym poprawe jakosci zdrowego stylu zycia Polakéw. Wzmocnienie rodzinnych,
tradycyjnych gospodarstw i lokalnych firm przetwdrstwa zbozowego. Poprawa i rozwdj inicjatyw
spotecznych w regionach. Promocja polskiego produktu. Uswiadomienie konsumentéw o wartosciach
produktow zbozowych, o jakosci i zdrowym stylu zycia, wykluczenie mitéw zywieniowych. Ponadto
zwigkszy si¢ produkeja zboz jak i réwniez produkcja zwierzeca matych gospodarstw. Zostang
reaktywowane zaklady przetworstwa zbozowego, w ktérych uruchomiona zostanie produkcja o
zakladanej w strategii jakosci. Dodatkowo zwigkszy sig ilos¢ szkolen skierowanych do producentow.

x..é;:i\lv‘s__p‘bhjraca‘_pmginsg\]tycjamiA”z‘”é’wﬁ‘gyzny' i

Wspotpraca z:

- uczelnie wyzsze 1 instytuty,
- resortem rolnictwa,

- przedstawicielami branzy oraz grup producenckich w celu wypracowania wspdlnego stanowiska
dziatah w obszarze rolnictwa,

- organizacje konsumenckie,

- placéwki o$wiatowo - wychowawcze oraz pozostate instytucje zwiazane sektorem Zywienia i
Zywnosci.
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