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SPOLKI Z UDZIALEM SKARBU PANSTWA
za posSrednictwem
Ministerstwa Sportu i Turystyki

ZAL ACZNIK DO WNIOSKU O SPONSORING SPORTOWY

Nazwa zadania (obszar dziatan):Polski Zwigzek Kajakowy zajmuje sie m.in.
organizacjg, popularyzacja, rozwojem sportu kajakowego w kajakarstwie
wyczynowym, turystycznym, parakajakarstwie oraz podejmowaniem dziatan
promocyjnych réznych form uprawiania tej dyscypliny. Wéréd zadan Polskiego
Zwigzku Kajakowego wazne miejsce zajmuje organizacja zawodéw sportowych,
poczawszy od szczebla lokalnego na Swiatowym konczac.

Cele:
- rozwoj miodych zawodnikéw, zwlaszcza mtodziezy;
- doskonalenie juz doswiadczonych zawodnikéw
- popularyzacja kajakarstwa wéréd najmtodszych

Dziatalno$é:

- organizacja zawodoéw krajowych i miedzynarodowych

- wsparcie klubéw kajakowych oraz zwigzkéw kajakowych dziatajgcych na terenie
kraju

- organizacja zgrupowan kajakowych

- bromocja kajakarstwa w réznych formach

I. PODSTAWOWE DANE WNIOSKODAWCY: |

Nazwa PZS: POLSKI ZWIAZEK KAJAKOWY

z siedziba w Warszawie, przy ul. ERAZMA CIOLKA 17, 01-445

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym/innym rejestrze/ewidencji: 0000025077
Telefon kontaktowy: + 48 22 8374059e-mail:office@pzkaj. pl

Nazwiska oséb uprawnionych do o$wiadczenia woli':

1. JOZEF BEJNAROWICZ - Prezes Zarzadu

2. JAROStAW ANDZIAK - Petnomocnik Zarzgdu.

Osoba do kontaktu roboczego?: Jozef Bejnarowicz — Prezes Zarzadu.

Nr tel.:+48 602 108108 e-mail jo@madbex.com

Il. INFORMACJE O PRZEDMIOCIE WNIOSKU:

1. Wniosek dotyczyzadan zwigzanych z:

S organizacjg szkolenia sportowego kadry narodowej x—{
— organizacjg szkolenia sportowego dzieci i mtodziezy uzdolnionej sportowo X
- wyplatg stypendiow sportowych X

" Imig i nazwisko, petniona funkcja
Zlmie i nazwisko, pefniona funkcja
Wzor zalgcznika : Ministerstwo Sporiu i Turystyki
ul. Senatorska 14, 00-082 Warszaws
% lel {22) 2443 299, fax. (22} 2443 255,
> e-mail: kontaki@msport.gov.p!




- zakupem sprzetu sportowego i specjalistycznego “ X

= podnoszeniem kwalifikacji kadry szkoleniowej, w tym poprzez udziat w stazach i
konferencjach, ...

= udziatem zawodnikdw kadry narodowej (KN) w rozgrywkach krajowych

~> udzialem zawodnikéw kadry narodowej w rozgrywkach miedzynarodowych

—> organizacjg zawodow krajowych o randze mistrzowskiej ( MP, PP, OOM)

> organizacjg zawodow migdzynarodowych (miting, mecz towarzyski, puchar $wiata, puchar Europy)

- organizacjg zawodow o randze MS, ME, ...

-> organizacjq wydarzenia sporfowego o randze europejskiej/Swiatowej(konferencja, sesja, zjazd)

> popularyzacjg i promocja sportu( piknik, dzien sportu, festiwal biegowy, .....)

> zinnym zadaniem: (nalezy wymienic nazwe zadania i okresli¢ jego charakter, np. organizacja
rozgrywek ligi profesjonalnej, itp.)

XX | X | X |X

X - zaznaczy¢ wiasciwe

Uwaga: ,,$rodki finansowe uzyskane od sponsora moga byé¢ przeznaczone wytacznie
na pokrycie kosztéw bezposrednich” (Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa) opr. MSP 2016

2. Szczegotowy opis zadania stanowigcego przedmiot wniosku:

Gtéwnym zadaniem jest wsparcie programu szkoleniowego realizowanego
dzieki Srodkom otrzymywanym z MSiT .

Srodki z MSiT. moga byé wydane wytacznie zgodnie z katalogiem kosztéw i nie
obejmujg wszystkich wydatkéw jakie ponosi PZKaj. na zapewnienie prawidtowosci
I najlepszego standardu warunkéw szkoleniowych, zwlaszcza dla miodziezy i
zaplecza kadry narodowej. Dotyczy to zaréwno sportdw olimpijskich jak i nie
olimpijskich takich jak; Pitka Kajakowa, Maraton Kajakowy, Freestyle, Smocze
todzie. Sporty nieolimpijskie sg istotnym wsparciem procesu szkoleniowego a
zwiaszcza pitka kajakowa ktéra przycigga coraz wiecej mtodziezy do uprawiania
kajakarstwa, zwtaszcza ze jest jednym ze sportdéw obecnych na World Games w
2017 roku.

Sporty Olimpijskie.

Zawodnicy objeci przygotowaniami do startu w Igrzyskach XXXI Olimpiady w Rio
2016 oraz Tokio 2020 bedg realizowali program szkoleniowy, ktory rozpoczat sie
w 2015 r. cyklem zgrupowan, konsultacji, startéw krajowych i miedzynarodowych,
takich jak: Mistrzostwa Swiata w Kajakarstwie klasycznym w Mediolanie /Wiochy/,
Mistrzostw Europy w Racicach /Czechy/, Mistrzostw Swiata w Slalomie Londynie .
W kategorii senioréw zdobyto tacznie 11 medali, w tym: 2 ztote, 7 srebrnych i 2
brazowe oraz 92 pkt. olimpijskie. Polskie kajakarstwo potwierdzito tym samym, ze
jest pod wzgledem zdobytych medali mistrzostw $wiata i Europy oraz punktéw w
systemie wspotzawodnictwa sportowego, druga dyscypling olimpijska w Polsce.
Gtéwnym zadaniem sportowym w 2015 roku bylo zdobycie kwalifikacii
olimpijskich, ktére potwierdzity site polskiego kajakarstwa na $wiecie i w Europie.
Kajakarstwo slalomowe uzyskato maksymalng liczbe kwalifikacji. Na pieé
mozliwych do uzyskania kwalifikacji, wszystkie zostaty zdobyte podczas
Mistrzostw Swiata w Londynie. Podobnie w sprincie, w ktérym kobiety uzyskaty
pie¢ miejsc kwalifikacyjnych i tym samym prawo startu we wszystkich
konkurencjach. Podobnie kanadyjkarze, zdobyli dwa miejsca i prawo startu we
wszystkich konkurencjach na dystansie 1000 m. W grupie kajakarzy na Igrzyskach
Olimpijskich, reprezentowa¢ Polske bedzie jeden zawodnik w konkurencji K-1 200
m. Obecnie w kadrze narodowej jest bardzo liczna grupa utalentowanych miodych
kajakarzy, ktorzy przygotowywani sg na Igrzyska XXXII Olimpiady w Tokio w 2020
roku. Pierwszym potwierdzeniem duzych mozliwosci mtodej grupy kajakarzy byty
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Mistrzostwa Europy Senioréw rozgrywane w Moskwie w dniach 24-26 czerwca br.,
gdzie w konkurencji K-4 1000 m. Polacy zdobyli brazowy medal.

Polski Zwigzek Kajakowy w sposob ciggty pracuje nad udoskonalaniem
programéw organizacyjno- szkoleniowych w sprincie kajakowym oraz w slalomie,
ktére ukierunkowane sg na optymalne przygotowanie zawodnikéw do Igrzysk
XXXII Olimpiady w Tokio. Szkolenie bedzie realizowane na zgrupowaniach w
kraju

i za granicg oraz w systemie konsultacji szkoleniowych i startéw kontrolnych
krajowych i zagranicznych. Duza role odgrywaja w tym przypadku, starty
w Pucharach Swiata, stosownie do zatozen treningowych poszczegéinych grup
szkoleniowych i osad. Kontynuowane bedg réwniez badania wydolnosciowe
w oparciu o Instytut Sportu, Centrum Opieki Medycyny Sportowej, jak réwniez
prowadzony w sposob ciggty, monitoring treningu wedtug zalecen lekarskich.
Zadania organizacyjno-szkoleniowe w biezgcym roku, stanowig ostatni etap
czterolecia przygotowan do startu w Igrzyskach Olimpijskich w Rio de Janeiro.
Jednoczes$nie udziat 14 osobowej reprezentacji w Igrzyskach Olimpijskich w Rio
de Janeiro, bedzie podsumowaniem czteroletniej pracy w kazdej grupie wiekowe;.
Mimo, Zze gtdbwnym celem dla zawodnikéw po uzyskaniu kwalifikacji imiennych
do reprezentacji olimpijskiej, bedzie przygotowanie udziat i start w Igrzyskach
XXXI Olimpiady w Rio de Janeiro, nie mozna zapomnie¢ o prowadzonych
przygotowaniach do startu w Mistrzostwach Europy Junioréw i Miodziezowcow
w Plovdiv /Butgaria/ oraz Mistrzostwach Swiata Junioréw i Mtodziezowcow
w Minsku /Biatoru$/, ktére stanowig bezposrednie =zaplecze szkolenia
olimpijskiego. W tym przypadku cata grupa miodziezowcow, to potencjalni
uczestnicy Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2020 roku. Podobnie jak w przypadku
reprezentacji olimpijskiej w ocenie sprawnosci ogoélnej i specjalistycznej, Polski
Zwigzek Kajakowy bedzie positkowat sie badaniami diagnostycznymi
realizowanymi przez Instytut Sportu, wedlug potrzeb szkoleniowych i
monitoringiem treningu, wedtug ordynac;ji lekarza kadry w kraju i za granica.

e Termin realizacji zadania: 01.08.- 31.12.2016 r.
01.01.2017 - 31.12.2020r.

e Miejsce realizacji zadania.

Szkolenie realizowane jest w wojewddztwach: dolnoslaskim, kujawsko-
pomorskim, lubelskim, lubuskim, {6dzkim, matopolskim, mazowieckim,
podlaskim, pomorskim, S$laskim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim,
zachodniopomorskim.

Polski Zwigzek Kajakowy realizuje zadania szkoleniowe na terenie kraju
w Centralnym Os$rodku Sportu, ktéry zostat powotany 2 grudnia 1969 roku,
aby przygotowac olimpijczykéw do igrzysk oraz szkoli¢ mtode talenty sportowe.
Specjalistyczna baza treningowa jest niezbednym komponentem zapewnienia
optymalnych warunkéw do prowadzenia procesu treningowego.

Priorytetowe wsparcie powinny otrzymywac¢ obiekty stuzgce sportom
o najwiekszym potencjale w zakresie upowszechnienia aktywnos$ci fizycznej
lub promocji Polski na arenie miedzynarodowej. Nalezy jednak pamieta¢
réwniez

o innych aspektach inwestycji — dtugofalowych planach zarzadzania obiektem
oraz jego realnym wykorzystaniu. Jest sytuacjg pozadang, aby wiekszos¢
infrastruktury sportowej na potrzeby sportu wyczynowego powstawata
W miejscach umozliwiajacych godzenie procesu treningowego z naukg lub
pracg zawodowa.
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Tmna uwadze koniecznos¢ zapewnienia wsparcia naukowo — medycznego
w trakcie catorocznego procesu treningowego oraz wymogi kariery dwutorowej,
zasadne wydaje sig¢ takie dostosowanie osrodkéw COS, aby stanowity
nowoczesng baze treningowa umozliwiajaca mtodym sportowcom taczenie
kariery sportowej z edukacja, pracg oraz prowadzeniem aktywnego zycia
spotecznego.
Gtéwng bazg w ktorej trenujg kajakarze jest COS Bukowina Watcz. Stad
zawodnicy kadry narodowej w kajakarstwie wyruszajg na Igrzyska Olimpijskie,
mistrzostwa Europy, mistrzostwa $wiata i na inne zawody, zaréwno krajowe,
jak i zagraniczne. O$rodek zostat powotany do szkolenia w zakresie sportéw
wyczynowych szczego6lnie wodnych, jednak bardzo chetnie z doskonale
wyposazonego osrodka, korzystajg réwniez sportowcy innych dyscyplin. W
ostatnich latach na terenie o$rodka powstata nowoczesna kryta ptywalnia,
sitownie, odremontowane zostaty hangary i magazyny, w ktérych kajakarze
trzymajg wysokiej klasy sprzet sportowy.
Kolejna baza istotng w okresie przygotowan do najwazniejszych imprez
sportowych zwitaszcza w okresie przygotowawczym, jest COS Szczyrk i COS
Cetniewo. Osrodki Przygotowan Olimpijskich w Szczyrku i Cetniewie
korzystaja z unikalnego potozenia obiektéw oraz wyjatkowych uwarunkowan
geograficzno- historycznych. polegajgce na tworzeniu warunkéw dla szkolenia
sportowego prowadzonego przez Polski Zwigzek Kajakowy.
Wymienione COS-Y na przestrzeni ostatnich lat staty sie miejscem licznych
zgrupowan sportowych reprezentacji kajakowych. To miejsce, gdzie mozna
spotkac¢ wielu wybitnych sportowcéw, z medalistami mistrzostw $wiata i igrzysk
olimpijskich wigcznie. To tu, korzystajac ze znakomitej bazy sportowe;,
zawodnicy systematycznie przygotowujg sie do waznych imprez sportowych.
Poza Osrodkami COS OPO, Polski Zwigzek Kajakowy prowadzi szerokie
szkolenie mtodziezy w Szkotach Mistrzostwa Sportowego:
1. W Zespole Szkét nr.1 w Watczu
2. W Zespole Szkét Ogolnoksztatcacych nr 5 Mistrzostwa Sportowego
im. Mariana Bublewicza w Olsztynie,
3. W Zespole Szkdt Ogolnoksztatcgcych Mistrzostwa Sportowego im. Mikotaja
Kopernika w Krakowie,
4. W Zespole Szkét Mistrzostwa Sportowego Silesia w Czechowicach-
Dziedzicach, :
5. W Zespole Szkét Mistrzostwa Sportowego w Poznaniu,
6. W Zespole Szkét Mistrzostwa Sportowego w Gorzowie Wikp.

e Grupa docelowa.

Grupe docelowg stanowi:

1. 179 senioréw zakwalifikowanych do KN w sportach olimpijskich /sprint
i slalom, w tym: 48 kobiet i 131 mezczyzn/,

2. 107 miodziezowcdw zakwalifikowanych do KN w sportach olimpijskich
/sprint
i slalom, w tym: 35 kobiet i 72 mezczyzn/,
3. 123 junioréw zakwalifikowanych do KN w sportach olimpijskich /sprint
i slalom, w tym: 40 kobiet i 83 mezczyzn/,
4. 30 treneréw, lekarzy, fizjoterapeutow pracujgcych dla zwigzku i 80 treneréw
pracujacych w klubach realizujgcych program wsparcia kadry narodowej poprzez
prowadzenie zaje¢ z zawodnikami podczas pobytu w klubach w trakcie przerw
miedzy akcjami PZKaj.
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. Polski Zwigzek Kajakowy w kolejnym cyklu olimpijskim duzg ilo§¢ dziatan

Krotkoterminowe i dtugofalowe efekty dziatan.

skieruje na sport powszechny i szkolny, ktéry stanowi podstawe dla sportu
wyczynowego. Zmieniajac  system  sportowego wspétzawodnictwa
w szkotach, ukierunkowaé go trzeba na masowosé.

Zadbanie o jak najwieksze uczestnictwo dzieci i mtodziezy w kajakowych
zawodach szkolnych, ktadgc nacisk na udziat, a nie na wynik.

Powstanie metodycznego podrecznika kajakowego dla edukac;ji
przedszkolnej i wczesnoszkolnej.

Zwiekszenie wspoétpracy i opieki metodycznej nad Uczniowskimi Klubami
Sportowymi,

Wspieranie produkcji sprzetu kajakowego dla dzieci i mtodzikéw.
Wprowadzanie elementéw zarzadzanie projektowego do organizaciji
szkolenia sportowego.

Wzmocnienie wspétpracy z wojewddzkimi stowarzyszeniami sportowymi.
Priorytetem Polskiego Zwigzku Kajakowego w zakresie sportu
wyczynowego jest Swiadoma i celowa polityka koncentracji srodkéw na
przygotowania

do najbardziej prestizowych zawodéw sportowych na $wiecie.

Na podstawie analizy poprzednich cykli programowych zwigzanych
z przygotowaniami do Igrzysk Olimpijskich w Pekinie w 2008 r., Londynie
w 2012 r. oraz po ocenie startu podczas Igrzysk w Rio de Janeiro, w
oparciu

o wynikajgce wnioski, a takze dla zapewnienia skutecznego
i efektywniejszego przygotowania polskich kajakarzy do mistrzostw Europy,
Swiata i Igrzysk Olimpijskich w Tokio, Polski Zwigzek Kajakowy wyznaczyt
na lata 2016-2020 nastepujgce cele strategiczne:

e Zwiekszenie skutecznosci startowej, realizowane m.in. poprzez:
koncentracje na konkurencjach w ktérych mamy najwieksze szanse
zdobycia medali zarébwno w sportach olimpijskich jak i nie
olimpijskich. Skuteczne wykorzystanie potencjalu sportowego
miodziezy, skuteczng realizacje programéw przygotowan do
mistrzostw Europy, $wiata, igrzysk olimpijskich, staty monitoring
procesu szkolenia, ocene i weryfikacje zadan, sprawdzanie planéw
obcigzen treningowych
i startowych w okresie bezposrednich przygotowan do zawodéw
gtbwnych,  wprowadzenie systemu cigglego  doskonalenia
zawodowego  trenerébw  szkolenia  olimpijskiego  (Akademia
Trenerska).

e Zabezpieczenie optymalnego poziomu dofinansowania, w tym:
stopniowe zawezanie poczgtkowo szerokiej kadry szkolenia
olimpijskiego do zawodnikédw majgcych mozliwos¢ wywalczenia
bezposrednich kwalifikacji olimpijskich.

e Poprawa systemu opieki lekarskiej i diagnostyki, w tym: opracowanie
i wdrozenie spojnego programu: opieki lekarskiej, diagnostyki,
profilaktyki i badan preselekcyjnych w przygotowaniach do zawodéw
rangi mistrzowskiej, program wspierania procesu szkolenia
zawodnikbw  kadry  narodowej w  przygotowaniach  do
najwazniejszych imprez (Scista wspéipraca w tym zakresie z
Instytutem Sportu).
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Umozliwienie przeprowadzania badan w osrodkach medycznych
spetniajgcych wymagane normy przez COMS w poblizu miejsca
zamieszkania. Aktualnie koszt dojazdu do COMS w Warszawie jest
drozszy i ekonomicznie nie uzasadniony. Ponadto w przypadku
kontuzji lub choroby zawodnika konieczne jest skorzystanie z
leczenia w miejscu zdarzenia lub u najlepszego specjalisty w danej
dziedzinie co nakfada obowigzek na PZKaj. pokrycia kosztow
leczenia ze Srodkéw wiasnych.

e Zwiekszenie udziatu w metodyce szkolenia wynikéw badan, ktére
muszg by¢ dostarczane odwrotnie a nie po tygodniu lub dtuzej jak to
sie czasami dzieje, przy korzystaniu z badan w Warszawie

10. Najlepsi polscy kajakarze i kajakarki powinni mie¢ Zzapewnione programy i
Sciezki szkolenia, majgce pomoc im w jak najlepszym przygotowaniu do
imprez mistrzowskich w latach 2016-2020. Pozwoli to na opracowywanie
indywidualnych, dostosowanych do potrzeb zawodnikéw, planéw
szkoleniowych i startowych, budowanie osobnych ekip z indywidualnym
trenerem, lekarzem, terapeuta, masazysta, psychologiem.

11.Szczegb6lne wzmozenie nadzoru badawczego nad medalistami mistrzostw
Polski mtodzikéw i Ogolnopolskiej Olimpiady Mtodziezy.

Poprawa warunkéw organizacyjno-prawnych ‘dla rozwoju kajakarstwa,
poprzez zwigkszenie dostepnosci wykwalifikowanych zasobow kadrowych.

Celem gtéwnym sg wszelkie dziatania zwigzane z optymalizacjg funkcjonowania
oraz struktury podmiotéw zaangazowanych w tworzenie lub prowadzenie polityki
sportowej, w tym w szczegdlnosci upowszechnienie polityki sportowej opartej na
faktach oraz zasad dobrego rzgdzenia. Waznym komponentem tego celu jest
stworzenie optymalnego otoczenia prawnego dla rozwoju kajakarstwa oraz
ustalenie zasad wspdfpracy pomiedzy wszystkimi organizacjami sportowymi
dziatajgcymi w obszarze kajakarstwa, ze szczegdlnym wykorzystaniem organizagii
pozarzgdowych.

Celem realizacji proponowanych dziatan jest stworzenie efektywnego systemu
zarzadzania w kajakarstwie, ze szczegélnym uwzglednieniem wprowadzenia
standardow dobrego rzadzenia we wszystkich organizacjach wspofpracujgcych z
Polskim  Zwigzkiem Kajakowym. Istotnym aspektem kierunkéw interwencji w
ramach tego celu jest rowniez aktywne ksztattowanie zasad wspotpracy miedzy
Ministerstwem  Sportu i  Turystyki a samorzadami, przy zatozeniu
wieloptaszczyznowego podejscia do tej wspotpracy. Dodatkowym celem
stawianym przed Polskim Zwigzkiem Kajakowym jest prowadzenie aktywnej
polityki upowszechniania swojego sportu. W tym celu niezbedne jest podniesienie
mozliwosci wtadz i pracownikow Polskiego Zwigzku Kajakowego poprzez
umozliwienie realizacji programéw wsparcia najlepszych treneréw pracujgcych w
klubach w oparciu o analize aktualnego ich Zaangazowania W osigganie wynikow
na miare Swiatowg a tym samym stworzenie im warunkéw ekonomicznych do
prowadzenia dziatalnosci na rzecz klubow i PZKaj..

Uwaga: Przypominamy o obowigzku zapewnienia przez podmiot sponsorowany
polisy ubezpieczeniowej (NW) sportowcom, zaréwno podczas zawodoéw, jak i
treningoéw.

Wazne!ll W przygotowanym przez Ministerstwo Skarbu Paristwa materiale pn. ,Dobre
praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez spétki z
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udzialem Skarbu Parnstwa” wskazano obszary, w ktérych moga byc realizowane
przedsiewzigcia sponsoringowe.

Zaliczono do nich m.in.: sport profesjonalny, w tym dziatania realizowane przez:
polskie zwiazki sportowe, ligi zawodowe i kluby sportowe, Polski Komitet Olimpijski,
Polski Komitet Paraolimpijski oraz sportowcéw indywidualnych, wychowanie
fizyczne, sport dzieci i mtodziezy, sport akademicki, sport dla wszystkich oraz sport
0s6b niepetnosprawnych.

3. Cele gtéwne i etapowe planowanego zadania (zadan):

ZALOZENIA SZKOLENIOWE PROGRAMU PRZYGOTOWAN OLIMPIJSKICH
W ROKU IGRZYSK XXXI OLIMPIADY RIO 2016
Cel strategiczny
1. Poprawa skutecznosci startowej w celu zwiekszenia dorobku medalowego
i punktowego w 10 w Rio de Janeiro 2016 i Tokio 2020.

Zadania organizacyjno-szkoleniowe ‘
1. Powotanie kadry szkolenia olimpijskiego (A1, A2, B1, B2).

2. Zabezpieczenie optymalnych warunkow do realizacji programéw szkolenia.

3. Starty w zawodach kontrolnych i gtéwnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
Bezposredniego Przygotowania Startowego w perspektywie 10.

4. Starty w zawodach kwalifikacyjnych.
5. Udziat w rekonesansach olimpijskich.

6. Ocena realizacji zadan szkoleniowych i sportowych roku 2015, bedacyg
podstawg do dokonania korekt w programach szkoleniowych i kadrach
zawodniczych.

4. Harmonogram realizacji zadania ( obszaru dziatan) :

L.p. = Nazwa zadania, podzadania, akcji Termin Miejsce Odpowiedzialny
od - do za realizacje
1. Wsparcie realizacji programu 01.08.2016 - = Cata Polska Szef
szkolenia sportéw nieolimpijskich 31.12.2017r. wyszkolenia
1.1 Wsparcie dziatalnosci statutowej 01.08.2016 - = Warszawa + Prezes Zarzadu
PZKaj. Okregi
31.12.2017r. kajakowe
2. Zakupy sprzetu sportowego dla 01.08.2016 — Warszawa + Specjalista ds.
sportéw olimpijskich i klubow 31.12.2016r Waltcz zakupéw
2.1  Zakupy sprzetu sportowego dla 01.08.2016 — Warszawa +  Specjalista ds.
sportéw nieolimpijskich i klubow 31.12.2016r Walcz zakupow
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Osoby imiennie bedg wyznaczone w momencie akceptacji programu oraz
przygotowania do podpisania wzajemnej umowy okreslajacej warunki i obowigzki
stron.

. KOSZTORYS | WKLAD FINANSOWY OCZEKIWANY OD SPONSORA

. . . . Srodki
Lp Nazwa zadania (podzadania, Srodki Srodki z innych
w akecji) zMsiT | SPOSOrE 1 ysger | RAZEM
1. Wsparcie realizacji  programu 0,00 1.000.000,00 50.000,00  1.050.000,00
Szkolenia sportow nieolimpijskich
1.1.  Wsparcie dziatalnosci statutowej 0,00 600.000,00 | 50.000,00 650.000,00
PZKaj.
2. Zakupy sprzetu sportowego dla 0,00 450.000,00  50.000,00 500.000,00
sportow olimpijskich i klubéw
2.1  Zakupy sprzetu sportowego dla 0,00 450.000,00 . 50.000,00 500.000,00
sportéw nieolimpijskich i klubéw
OGOLEM: 2.500.000,00 @ 200.000,00 : 2.700.000,00

Uwaga: W przypadku sponsorowania polskich zwigzkéw sportowych dopuszczalne jest
wykazanie wymiernych korzys$ci marketingowo-promocyjnych na poziomie poniesionego
finansowania.

Dziatania sponsoringowe, prowadzone w odniesieniu do sportu profesjonalnego,
wymagajg ze strony zarzgdu analizy efektywnosci. W zwigzku z tym zarzad przygotowuje
plan takich dziatan i w sposéb wymierny okre$la efektywnos¢ takich przedsiewzie¢ szacujgc
Z jednej strony koszty ich podjecia (proponowany budzet), a z drugiej efekty, czyli: odbior
medialny, wzrost rangi marki, zysk ze sprzedazy, wzrost wartosci firmy dzieki wykorzystaniu
np. logo klubu sportowego etc. Przy tworzeniu planu przedsiewziecia zarzgd powinien
dysponowac | przedstawi¢ profesjonalng analize rynku medialnego, w tym analize
efektywnoS$ci dziatalnosci sponsoringowej w kontekScie kosztéw dotarcia do odbiorcéw.

IV. CHARAKTERYSTYKA WNIOSKODAWCY:

1. Syntetyczny opis dziatalnosci PZS (krétki rys historyczny):

Polski Zwigzek Kajakowy (PZKaj) zajmuje sie, m.in. organizacjg, popularyzacja,
rozwojem sportu kajakowego w kajakarstwie wyczynowym (sprint, slalom, maraton
kajakowy, kajak polo, freestyle, smocze todzie) turystyka kajakowg i kajakarstwem
turystycznym, parakajakarstwem (sprint) oraz podejmowaniem dziatan
promocyjnych réznych form uprawiania tych dyscyplin.

Kadra Narodowa Polskiego Zwigzku Kajakowego corocznie osiaga wiele
znaczacych sukces6w na arenie miedzynarodowej. W roku 2015
reprezentanci PZKaj zdobyli tacznie 86 medali, w konkurencjach senioréw,
miodziezowc6w oraz junioréw na Mistrzostwach Swiata i Europy, zaréwno w
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Wrencjach olimpijskich, jak i paraolimpijskich. Polscy kajakarze zdobyli
14 kwalifikacji na Igrzyska Olimpijskie w Rio de Janeiro 2016. oraz 3
kwalifikacje do Igrzysk Paraolimpijskich w Rio de Janeiro 2016r.

IMPREZY MIEDZYNARODOWE ZORGANIZOWANE PRZEZ PZKaj w roku 2013/
2014/ 2015/2016

- Puchar Swiata w Kajakarstwie, Poznan 2013

- Mistrzostwa Europy do lat 23, Poznar 2013

- Mistrzostwa Europy w Slalomie Kajakowym, Krakéw 2013

- Mistrzostwa Europy w Kajak Polo, Poznan 2013

- Mistrzostwa Swiata w Smoczych todziach, Poznan 2014

- Puchar Swiata w Slalomie Kajakowym, Krakéw 2015

- Mistrzostwa Europy do lat 23 w Slalomie Kajakowym, Krakéw 2015
- Mistrzostwa Swiata do lat 23 w Slalomie Kajakowym, Krakéw 2016

2. Podstawowe dane organizacyjne:

- 179 senioréw zakwalifikowanych do KN w sportach olimpijskich/sprint i slalom,
w tym: 48 kobiet i 131 mezczyzn

- 107mitodziezowcow zakwalifikowanych do KN w sportach olimpijskich/sprint
i slalom, w tym:35 kobiet i 72mezczyzn

- 123junioréow zakwalifikowanych do KN w sportach olimpijskich/sprint i slalom,
w tym: 40 kobiet i 83 mezczyzn

- 3.351 wydanych licenciji zawodniczych,

- 526 sklasyfikowanych zawodnikow,

- 781 wydanych licenc;ji trenerskich, instruktorskich,

- 15 okregowych zwigzkdéw kajakowych (zatgcznik NR: 02)

- 134 kluby sportowe zrzeszonych w PZS (zatgcznik NR; 02)

- Nie posiadamy niepublicznych szkot mistrzostwa sportowego

- 5 publicznych szkét mistrzostwa sportowego (115 uczniéw w SMS),

L Nie posiadamy o$rodkéw szkolenia sportowego

3. Osiagniecia sportowe:

Osiggniecia  sportowe Polskiego  Zwigzku Kajakowego na arenie
miedzynarodowe;.

Zawodniczki i zawodnicy w swojej historii maja:
- 18 medali olimpijskich, w tym 6 srebrnych i 12 brgzowych.

- 197 medali w historii mistrzostw $wiata seniordw w sportach olimpijskich, w tym:
48 ztotych,72 srebrne, 77 brazowych

- 151 medali mistrzostw Europy w sportach olimpijskich, w tym: 39 Ziotych,

94 srebrne i 58 brgzowych,

W 2015 roku zdobyto 40 medali Mistrzostw Swiata i Europy, w tym:
- 19 medali w kategoriach senioréw,

- 11 medali w kategorii mtodziezowej

| - 10 medali w kategorii junioréw

4. Nasze gwiazdy - wybitne zawodniczki i zawodnicy
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rBeTMikolajczyk—Z-kro’[na medalistka olimpijska. Srebrna medalistka
olimpijska z Letnich Igrzysk Olimpijskich w Pekinie (2. miejsce K-2 500 m),
bragzowa medalistka Letnich Igrzysk Olimpijskich w Londynie (3. miejsce K-2 500
m), réwniez na tych samych Igrzyskach zajefa 4. miejsce K-4 500 m, mistrzyni
Swiata, mistrzyni Europy, mtodziezowa mistrzyni Europy, wicemistrzyni $wiata
juniorek, brgzowa medalistka mistrzostw Europy juniorek i wielokrotna mistrzyni
Polski.Na Igrzyskach Olimpijskich w Rio wystartuje w konkurencji K-2 500m i K-
4 500m.

Karolina Naja -bragzowa medalistka olimpijska, sze$ciokrotna medalistka

mistrzostw $wiata, w tym: mistrzyni $wiata i Europy, pieciokrotna medalistka

mistrzostw Europy. Na Igrzyskach Olimpijskich w Rio wystartuje w konkurenciji
-2 500m i K-4 500m.

Marta Walczykiewicz - zdobywczyni pierwszego ziotego medalu Igrzysk
Europejskich w Baku w 2015 roku. Wielokrotna medalistka mistrzostw $wiata
i Europy, w tym: mistrzyni $wiata i Europy. Wywalczyta réwniez osiem srebrnych
i dwa brgzowe medale na mistrzostwach $wiata w réoznych konkurencjach.
Na Igrzyskach Olimpijskich w Rio wystartuje w konkurencji K-1 200m i K-4 500m.

Ewelina Wojnarowska - zdobywczyni 2 medali brazowych Igrzysk Europejskich
w Baku w 2015 roku. Wielokrotna medalistka mistrzostw $wiata i Europy, w tym:
mistrzyni $wiata i Europy. Na Igrzyskach Olimpijskich w Rio wystartuje
w konkurencji K-1 500m.

Edyta Dzieniszewska -Kierkla- wielokrotna medalistka mistrzostw $wiata i
Europy, w tym: mistrzyni $wiata i Europy. Brazowa medalistka Igrzysk
Europejskich w Baku.Na Igrzyskach Olimpijskich w Rio wystartuje w konkurenciji
K-4 500m.

Tomasz Kaczor — wielokrotny mistrz $wiata junioréw, medalista mistrzostw
Europy senioréw. Na Igrzyskach Olimpijskich w Rio wystartuje w konkurenc;ji C-1
1000m.

Pawet Kaczmarek- wicemistrz miodziezowych mistrzostw $wiata. Na Igrzyskach
Olimpijskich w Rio wystartuje w konkurencji K-1 200m.

Mateusz Kamiriski — wielokrotny mistrz Polski, aktualny brgzowy medalista
mistrzostw Swiata senioréw i mistrzostw Europy senioréw. Na Igrzyskach
Olimpijskich w Rio wystartuje w konkurencji C-21000m.

Michat Kudfa — wielokrotny mistrz Polski. Na Igrzyskach Olimpijskich w Rio
wystartuje w konkurencji C-2 1000m.

Natalia Pacierpnik-si5dma zawodniczka ostatnich lgrzysk  Olimpijskich
w Londynie, wielokrotna mistrzyni Polski. Na lgrzyskach Olimpijskich w Rio
wystartuje w konkurencji K-1 kobiet.

Grzegorz Hedwig - jedenasty zawodnik ostatnich Igrzysk Olimpijskich w
Londynie, wielokrotny mistrz Polski. Na Igrzyskach Olimpijskich w Rio wystartuje
w konkurencji C-1 mezczyzn.

Maciej Okreglak- wielokrotny mistrz Polski i medalista mistrzostw Europy i
Swiata w konkurencjach druzynowych Na Igrzyskach Olimpijskich w Rio
wystartuje

w konkurencji K-1 mezczyzn.

Piotr Szczeparniski/Marcin Pochwafa- wielokrotni medalisci mistrzostw Europy
i_Swiata. 5. miejsce na Igrzyskach Olimpijskich w Londynie. Na Igrzyskach
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Olimpijskich w Rio wystartujg w konkurencji C-2 mezczyzn, W

5. Zalozenia wynikowe w biezacym sezonie sportowym i w latach nastepnych/
zatozenia do organizacji zawodéw sportowych o znaczeniu strategicznym:

Wedtug zatozen trenerow, potwierdzonych przez zarzad, na podstawie osigganych
wynikéw w sprincie kajakowym i slalomie kajakowym, mamy szanse na 5 medali
olimpijskich w 2016 roku.

Zawodniczki i zawodnicy Polskiego Zwigzku Kajakowego co roku zdobywajg
medale mistrzostw Europy i Swiata we wszystkich kategoriach wiekowych,
zaréwno w konkurencjach olimpijskich jak i nieolimpijskich. Nalezy wspomnieé¢
réwniez

0 parakajakarstwie i szansie medalowej w K-1 mezczyzn Jakuba Tokarza /aktualny
wicemistrz Swiatal.

Dotychczasowe sukcesy w slalomie, zaréwno w kategorii junioréw, mtodziezowcow
i senioréw, Upowazniajg do duzego optymizmu, jednakze jest to wielka loteria, nie
Zawsze zalezna od przygotowania do startu.

V. DOSWIADCZENIA ORGANIZACYJNE WNIOSKODAWCY

Polski Zwigzek Kajakowy w swojej historii organizowat wiele miedzynarodowych
Zawodow, w tym: Mistrzostwa Swiata, Mistrzostwa Europy, zawody Pucharéw
Swiata. W ostatnich czterech latach byty to:

- Puchar Swiata w Kajakarstwie, Poznan 2013

- Mistrzostwa Europy do lat 23, Poznar 2013

- Mistrzostwa Europy w Slalomie Kajakowym, Krakéw 2013

- Mistrzostwa Europy w Kajak Polo, Poznan 2013

- Mistrzostwa Swiata w Smoczych todziach, Poznan 2014

- Puchar Swiata w Slalomie Kajakowym, Krakéw 2015

- Mistrzostwa Europy do lat 23 w Slalomie Kajakowym, Krakéw 2015

- Mistrzostwa Swiata do lat 23 w Slalomie Kajakowym, Krakow 2016.

Ponadto PZKaj. jest organizatorem, we wspétpracy z regionalnymi organizacjami
kajakowymi, kilkunastu imprez kajakowych na terenie Polski, zaréwno w sportach
olimpijskich, jak i w sportach nieolimpijskich oraz w turystyce kajakowe;.
Jednoczeénie zawodnicy PZKaj. biorg udziat w kilkudziesieciu zawodach,
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.

. DOSWIADCZENIA ZE WSPOLPRACY ZE SPONSORAMI, PARTNERAMI

WV ostatnich 8 latach Polski Zwigzek Kajakowy wspétpracowat i wspotpracuje
z wieloma firmami, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi.

Do najwazniejszych partneréw i sponsorow PZKaj. w latach 2010 — 2014,
nalezeli: PBG S.A., ENEA S.A., NELO.

W latach 2014 - 2015 PZKaj. podjat wspotprace z Totalizatorem Sportowym,
LNELO, Tedi Sport, Olimpijczyk.
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W' ramach organizacji imprez sportowych, zaréwno zagranicznych, jaki i

krajowych, PZKaj. wspdtpracuje z

Krakéw, Bydgoszcz, Poznan, Olsztyn, Wolsztyn, Augustéw.

Szczegotowy opis wspotpracy z To

W zatgczniku Nr.015pod tytutem: Lotto w kontekscie Polskiego Zwigzku
Kajakowego oraz kajakarstwa w okresie 01.01. — 31.12.2015 roky”.

Natomiast Raport wizerunkowy Polskiego Zwigzku Kajakowego i tematyki

kajakarstwa w okresie 01.01. -31.12

VIl. WARTOSC MEDIALNA |
SPONSOREM (SPONSORAMI, PA

Ocena popularnosci sportu  kajakowego oraz jego medialnosci zostata
przedstawiona w zatgcznikach Nr.
Polskiego Zwigzku Kajakowego oraz medialnosé marki Sponsora Strategicznego
Polskiego Zwigzku Kajakowego w ujeciu rocznym.

Obopéine korzysci wynikajgce ze wspotpracy ze sponsorem:

- Przyznanie tytutu Partnera lub Sponsora Strategicznego Polskiego Zwigzku

Kajakowego

- Stata obecno$é¢ w social mediach - relacje live z treningdw: krétkie filmy/

wywiady
Z zawodnikami przed i po startach
Swiecie (zwiekszenie medialnosci

- W mediach, na podstawie wspélnie ustalonego harmonogramu w postaci

bilbordéw sponsorskich w TVP,

innych no$nikach wspdinie ustalonych.

- Umieszczenie logo sponsora
startowych,

- Umieszczenie logo sponsora na stronie internetowe; www.pzkaj.pl z

przekierowaniem na strone partnera

- Umieszczenie logo sponsora na powierzchniach poktadéw i burt kajakéw oraz

kanadyjek,

- Umieszczenie logo Sponsora na samochodach stuzbowych Polskiego Zwigzku

Kajakowego.

- Umieszczenie logo sponsora podczas imprez sportowych rangi Mistrzostw

Polski
organizowanych kazdego roku prz
terenie catej Polski

- Promocja partnera/sponsora podczas Mistrzostw Swiata i Europy we wszystkich

konkurencjach po

OBOPOLNE KOR

zarzgdami miast i lokalnymi samorzadami:

talizatorem Sportowym zostat ujety i opisany

.2015r. wskazany w zatgczniku Nr.014

ZYSCI ZE WSPOLPRACY ZE

RTNERAMI)

014 i 015 podsumowujgcych medialnosé

» Przygotowaniach do zawodoéw w kraju i na
sportu)

Przegladzie Sportowym, Rzeczpospolitej i

na dresach reprezentacyjnych i strojach

lub sponsora.

ez Polski Zwigzek Kajakowy w miastach na

gl
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bazy klubowe;.
Dane finansowe Polskiego Zwigzku Kajakowego w 2015 roky:

- Dotacje i wydatki z budzety panstwa (MSiT) 9.761.002,23 zt.

- Dotacje i wydatki z Funduszy Rozwoju Kultury Fizycznej 8.281.170,94 z

- Wptaty na dziatalnog¢ statutowa/sponsorzy, partnerzy, cztonkowie/ 233.022,98 zt

- Wydatki ze $rodkéw wiasnych na dziatalnogé statutowg 436.743,26 z}

W zatgczeniu sprawozdanie finansowe za 2015r. j opinia biegtego rewidenta za
2015r.Zat. Nr.03 i 04

IX. ANALIZA RYZYK:

W ostatnich 8 Ilatach nie wystapity zadne realne Zagrozenia realizacji zadar,
zaréwno budzetowych, jak i pozabudzetowych.

- Polski Zwigzek Kajakowy nie ma | nje miat w tych Ilatach Zadnych
nieuregulowanych zobowigzar, wobec budzetu i innych partnerow, zaréwno
publicznych, jak i prywatnych.

- Polski Zwigzek Kajakowy nie ma i nie miat w tych latach Zadnych
nieuregulowanych zobowigzarh wobec budzetu panstw: MSIT, zZus i Urzedu
Skarbowego.

- Polski Zwigzek Kajakowy nie ma i nije miat w tych latach Zadnych
nieuregulowanych zobowigzan wobec aktualnych i bylych kontrahentéw.

- Stwierdzono dwa przypadki uzycia zabronionych $rodkéw, rozpatrzone przez
Komisje Dyscyplinarng PZKaj. (uzycie przez zawodniczke niedozwolonych
odzywek zwigzanych z odchudzaniem w procesie treningowym).
- Nie stwierdzono przypadkow korupcji, zaréwno w Polskim Zwigzku Kajakowym,
jak i u partneréw organizacyjnych (okregi i kluby sportowe).

- Do tej pory w historii organizacji imprez sportowych nie wystgpity zadne
Zagrozenia zwigzane z udziatem kibicéw na zawodach Sportowych,

- Do tej pory w dziatalnosci PZKaj. nie wystapity zadne Zagrozenia lub ryzyka
zdarzen negatywnych mogacych mie¢ wWptyw na dziatalno¢ Zwigzku.

W zatgczeniu dokumentacja Zwigzana z zapobieganiem zjawiskom dopingu i
korupcji. Zat. Nr 08
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Polski Zwigzek Kajakowy opiera swa dziatalno$¢ na wolontariacie w 80%.
W PZKaj. wszyscy cztonkowie Zarzadu dziatajg jako wolontariusze.
Jest 15 okregéw kajakowych, a w nich po okoto 10 - 15 dziataczy spotecznych.

Rozwéj i wsparcie przez Polski Zwigzek Kajakowy wolontariatu sportowego.

Wolontariat sportowy jest zjawiskiem zlozonym, bez ktérego jednak nie sposob
wyobrazi¢ sobie wspotczesnego sportu. Idea poswiecania swojego czasu dla
innych to kwintesencja wartosci, ktérych nosnikiem jest sport. Poza tym, ze
ksztattuje on pozytywne postawy spofeczne, to sprzyja réwniez pozyskiwaniu
dodwiadczenia i umiejetnosci przydatnych do wykonywania ewentualnej przysztej
pracy zawodowej. Generalnie wolontariat sportowy decyduje wielokrotnie o
powodzeniu organizowanych imprez Sportowych. ;

Polski Zwigzek Kajakowy, zdajac sobie Sprawe z waznos$ci tego typu dziatan,
stara sie nie tylko o Zabezpieczenie przebiegu wydarzen sportowych (wolontariat
akcyjny), ale réwniez wsparcie biezgcego dziatan organizacyjno-sportowych,
wtym zakresie Upowszechniania  aktywnosci fizycznej, W perspektywie

diugoterminowe;j (wolontariat staty). Plynne przejscie od jednej do drugiej formy

Rozwoéj wolontariatu sportowego definiuje jednak nie tylko kryterium ilosci, ale
i jakosci. Polski Zwigzek Kajakowy, korzystajgc z ustug wolontariuszy dba
jednoczesnie o podnoszenie ich kwalifikacji, celem przygotowania do petienia
przypisanych rol W organizacji. To samo, cho¢ W mniejszym stopniu, dotyczy
wolontariuszy akeyjnych, zwykle krétkoterminowo realizujgcych powierzone
zadania. Stgd ksztatcenie poza formalne wolontariuszy stanowi istotny element
dziatalnosci w ramach wspierania wolontariatu Sportowego w PZKa;j.

Szczegoblng kwestig, zwigzang z wolontariatem sportowym, jest problem godzenia
rél zawodowych. Wolontariusze W pewnej liczbie rekrutujg sie spos$réd osoéb
aktywnych zawodowo cztonkéw Polskiego Zwigzku Kajakowego. Ponadto warto
zwrécié uwage, na duzy potencjat oséb starszych w zakresie wolontariatu
sportowego.

Do najwazniejszych dziatan w ramach powyzszego kierunku interwenc;ji naleza:

® promocja idei wolontariaty Sportowego, réwniez jako etapu w ksztatceniu
trenerdw, instruktorow, sedzidw i innych przedstawicieli kadr w PZKaj;

® promocja aktywnego udziatu w wolontariacie sportowym ws$réd oséb
starszych;

® Upowszechnianie, wsréd organizacji sportowych, praktyki podnoszenia
kwalifikacji wolontariuszy:

e badania i opracowywanie rekomendac;ji zwigzanych z wolontariatem
sportowym w Polsce, w tym: analiza barier dla plynnego przechodzenia od
wolontariatu akcyjnego do wolontariatu statego;

® Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania wolontariatu
W organizacji imprez sportowych o r6znym zasiegu;

e Zzbieranie oraz upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie godzenia
zycia zawodowego z dziatalnoscig spoteczng zwigzang ze sportem
i rekreacja.

Wadr zatgeanika : Ministersiwo Sportu i Turystyki
ul. Senatorska 14, 00-082 Warszawa
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XIl. WYKAZ ZALACZONYCH DOKUMENTOW:

1. List intencyjny.
. Zestawienie liczby klubow, okregéw i wojewddztw

Informacja finansowa i rachunek zyskéw i strat za 2015 rok

Opinia i raport biegtego rewidenta za 2015 rok

Zaswiadczenie o nie zaleganiu do ZUS

Zaswiadczenie o nie zaleganiu do US -

Wycigg z KRS

Dobre praktyki - Doping i Korupcja w kajakarstwie

9. Test zgodnosci z zasadami dobrego rzadzenia

10. Koncepcja organizacyjna- program szkolenia olimpijskiego

11. Zestawienie ilosci medali zdobytych w 2015 roku.

12. Zestawienie imprez w 2016 roku z udziatem reprezentacji kajakowe;j

13. Przyktadowy plan proponowanych $wiadczen medialnych

14.Raport wizerunkowy PZKaj. za 2015 rok

15.Analiza Sponsoringowa partnera strategicznego PZKaj./Lotto/ za 2015 rok.
16. Oferta wspotpracy na lata 2016 -2020.

17.Opis dziatan Sponsoringowych w 2015 rokuy / 23 zataczniki /

18. Strategia dziatania PZKaj. w latach 2016-2020
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XIl. OSWIADCZENIA

1. Polski Zwigzek Kajakowy w ciagu ostatnich lat 8 lat nie miat i nie ma Zzadnych
zalegtosci wobec US, ZUS, MSIT, COS, oraz innych instytucji publicznych.

2. Polski Zwigzek Kajakowy nie posiada zadnych zalegtosci wobec innych
kontrahentéw, sponsorow ,partneréw oraz nie toczy sie przeciwko PZKaj. zadne
postepowanie przed sgdami lub urzedami, w kwestii jakichkolwiek naleznosci na
rzecz innych podmiotéw.

- Nie zostaty wydane w stosunku PZKaj. zadne wyroki skaz'ujace' lub decyzje

administracyjne dotyczace zwrotu $rodkéw finansowych.
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Data, pieczatka i czytelny podpis

Data, pieczatka i czytelny podpis

Uwaga Szczegofowa: niniejszy projekt zawiera wytyczne do wypetienia kwestionariusza przez
Wnioskodawce, ktére beda stanowity elementy dokonania oceny merytorycznej dla przygotowanej
przez Panstwa Oferty.

Weor zalgoznika : Ministerstwo Sporty | Turystyki
ul. Senatorska 14, $0-082 Warszaws
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