Warszawa, 7 pazdziernika 2026 r.
Materiat informacyjny

z konferencji ,,Instrumenty finansowe w ramach wspélnej polityki rolnej — dotychczasowe
doswiadczenia i wnioski na przysztos$¢”

W dniu 7 pazdziernika 2026 r. w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi odbyta sie konferencja
.Instrumenty finansowe w ramach wspolnej polityki rolnej — dotychczasowe doswiadczenia i wnioski
na przysztos¢”. Spotkanie poswiecono dotychczasowym doswiadczeniom z wdrazania instrumentow
finansowych w ramach wspadlnej polityki rolnej, czyli Funduszu Gwarancji Rolnych Plus (FGR Plus),
oraz kierunkom rozwoju zwrotnego finansowania sektora rolno-spozywczego w kolejnej perspektywie
finansowej Unii Europejskiej.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele kierownictwa MRiIRW, Banku Gospodarstwa Krajowego
(BGK), Zwigzku Bankéw Polskich (ZBP), Krajowego Zwigzku Bankow Spotdzielczych (KZBS),
bankéw komercyjnych i spotdzielczych, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR),
organizacji rolniczych, instytucji naukowych oraz rolnicy i przedsiebiorcy korzystajgcy ze wsparcia. W
formule zdalnej, za posrednictwem Microsoft Teams, uczestniczyli takze cztonkowie Grupy Roboczej
1. - Programowanie Wspdlnej Polityki Rolnej po 2027 r.

Konferencje otworzyt Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi — Pan Adam
Nowak, witajgc przedstawicieli administracji, Banku Gospodarstwa Krajowego, bankéw komercyjnych
i spoétdzielczych, organizaciji rolniczych, srodowiska naukowego oraz rolnikéw i przedsiebiorcow
korzystajgcych z instrumentéw finansowych. Wiceminister podkreslit znaczenie wspotpracy miedzy
resortem i sektorem finansowym, umozliwiajgcej przygotowywanie rozwigzan odpowiadajgcych
potrzebom producentéw rolnych.

Nastepnie Zastepca Dyrektora Departamentu Pomocy Technicznej i Instrumentéw Finansowych
MRiIRW — Pan Ryszard Kogut przedstawit program konferencji. Wyjasnit, ze jej celem jest
skonfrontowanie doswiadczen instytucji projektujgcej wsparcie, Banku Gospodarstwa Krajowego
wdrazajgcego mechanizmy gwarancyjne, bankéw udzielajgcych kredytow oraz samych
beneficjentow. Pan Dyrektor zapowiedziat prezentacje dotyczace Funduszu Gwarancji Rolnych Plus
(FGR Plus), wystgpienia przedstawicieli bankow i kredytobiorcow oraz dyskusje nad rozwigzaniami
dla nowej perspektywy. Zwrdcit uwage, ze rownie wazne jak przedstawienie osiggniec jest
zidentyfikowanie barier i oczekiwan zgtaszanych przez uczestnikdéw rynku.

W dalszej czesci gtos zabrat Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi — Pan Stefan Krajewski, ktory zwrécit
uwage, ze wsparcie inwestycyjne ze srodkéw Unii Europejskiej pozostaje istotnym elementem
modernizacji rolnictwa i przetworstwa, lecz konieczne jest rownoczesne zapewnienie dostepu do
odpowiednio skonstruowanych kredytéw. W jego ocenie potgczenie tych form finansowania zwieksza
odpornosc¢ producentéow na kryzysy oraz stwarza warunki do poprawy konkurencyjnosci. Podkreslit
znaczenie modernizacji gospodarstw, rozwoju zaktadéw przetworczych, stosowania nowych
technologii oraz utrzymywania zdolnosci polskiego sektora rolno-spozywczego do konkurowania na
rynkach zagranicznych.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi przywotat doswiadczenia akcji kredytowej przeprowadzonej w
ostatnim kwartale 2025 r., informujac o kredytach o wartosci ponad 3 mid zt, z ktérych skorzystato
ponad 14,5 tys. rolnikdbw. Zaznaczyt, ze zainteresowanie preferencyjnym finansowaniem potwierdzito
potrzebe dalszego rozwijania tego rodzaju mechanizmow. Jednoczesnie zaakcentowat koniecznosé



zapewnienia mozliwie szerokiego dostepu do $srodkow, tak by wsparcie nie koncentrowato sie
wytgcznie na waskiej grupie korzystajgcych z niego podmiotéw.

Odnoszac sie do przysztej perspektywy budzetowej, Pan Minister omowit znaczenie zabiegdéw o
Srodki dla rolnictwa, przetworstwa i obszardw wiejskich, przy jednoczesnym rozwijaniu narzedzi
pozwalajgcych uruchomi¢ dodatkowy kapitat prywatny. Podziekowat przedstawicielom bankdw i
instytucji wspotpracujgcych z MRIRW za udziat w opracowywaniu oraz wdrazaniu rozwigzan
finansowych, a takze zachecit do przedstawiania wnioskéw wynikajgcych z praktyki.

Do przedstawionych kierunkéw nawigzat ponownie Podsekretarz Stanu w MRiIRW — Pan Adam
Nowak, akcentujgc potrzebe utrzymania statego dialogu pomiedzy resortem, BGK, bankami
kredytujgcymi, rolnikami, przetwdrcami i przedsigebiorcami. Zaznaczyt, ze w warunkach niestabilnosci
rynkowej, rosngcych kosztéw oraz zagrozenh klimatycznych dostep do finansowania i gwarancji nalezy
postrzegac jako element bezpieczenstwa i zdolnosci rozwojowych gospodarstw. Konferencije
powigzat z pracami nad nowg perspektywg finansowg i przygotowaniem Planu Partnerstwa
Krajowego i Regionalnego na lata 2028—2034.

Nawigzujgc do koncowego etapu realizacji PROW 2014-2020, wskazat na decyzje o wykorzystaniu
niewydatkowanych srodkéw do wzmocnienia ptynnosci i odpornosci gospodarstw rolnych oraz na
zaangazowanie bankow, dzieki ktéremu mozliwe byto szybkie uruchomienie szerokiej akcji
kredytowej. Wedtug danych przywotanych w wystgpieniu poziom wykorzystania srodkéw PROW
osiggnat 99,73%. Zwrdcit przy tym uwage, ze szybkie udostepnienie finansowania wymaga sprawnej
wspotpracy wielu instytuciji.

Wsrdd tematow przysztych prac wymienit projektowanie elastycznych instrumentéw pozwalajgcych
reagowac na kryzysy rynkowe i zdarzenia pogodowe, mozliwe powigzanie finansowania z
rozwigzaniami ubezpieczeniowymi oraz potrzebe uwzglednienia zmian dotyczgcych rynkowych
wskaznikow referencyjnych, w tym przejscia z WIBOR na POLSTR. Przypomniat réwniez, ze sektor
rolno-spozywczy moze korzystac z oferty finansowania dostepnej poza instrumentami scisle rolnymi,
w tym z instrumentow wspieranych ze srodkéw KPO. Wskazane kwestie przedstawiono jako obszary
do dalszej dyskusji, nie za$ jako zatwierdzone rozwigzania.

Wiceminister zwrécit ponadto uwage na potrzebe takiego konstruowania przysztych rozwigzan, aby
umozliwiaty sprawne reagowanie w razie zatamania dochodéw, zdarzen pogodowych czy
nieprzewidzianych trudnosci w utrzymaniu ptynnosci gospodarstw. Do rozwazenia zaproponowat
réwniez powigzanie instrumentéw finansowych z ubezpieczeniami rolniczymi. Zagadnienia te miaty
charakter dyskusyjny, nie stanowity zapowiedzi przyjetych regulacji.

Do zagadnien zwigzanych z dostepnoscig finansowania oraz rolg instrumentéw gwarancyjnych w
zwiekszaniu odpornosci gospodarstw rolnych odniesli sie nastepnie przedstawiciele instytucji
finansowych.

ROLA SEKTORA BANKOWEGO WE WSPIERANIU ROLNICTWA
Perspektywa Banku Gospodarstwa Krajowego

Dyrektor Departamentu Gwarancji i Poreczen Banku Gospodarstwa Krajowego — Pan Mateusz
Olszak wskazat na trzy gtéwne potrzeby sektora rolno-spozywczego: finansowanie inwestyciji,
utrzymanie ptynnos$ci w razie zaktdcen oraz zapewnienie odpowiedniego zabezpieczenia
kredytowego. Zwrécit uwage, ze rozwoj nowoczesnego rolnictwa wymaga naktaddéw nie tylko na
grunty i maszyny, lecz takze na cyfryzacje, automatyzacje, magazynowanie oraz odnawialne zrodta
energii.



Wyjasnit, ze gwarancje BGK projektowane we wspétpracy z MRiIRW moga ograniczac bariery w
dostepie do kredytu i umozliwiac realizacje przedsiewzieé¢, ktdre w innym przypadku nie uzyskatyby
finansowania. W ocenie przedstawiciela BGK najistotniejszym rezultatem gwarancji nie jest samo
ustanowienie zabezpieczenia, lecz uruchomienie inwestycji, poprawa ptynnosci i odpornosci
gospodarstw oraz przedsiebiorstw przetworczych. Za wazny uznat takze dialog z uczestnikami rynku,
w tym konstruktywng krytyke i informacje o rzeczywistych potrzebach korzystajgcych ze wsparcia.

Perspektywe BGK uzupetnity doswiadczenia bankow spotdzielczych, ktore dzieki lokalnej obecnosci
pozostajg dla wielu gospodarstw pierwszym partnerem w pozyskiwaniu finansowania.

Rola bankowosci spoétdzielczej

Wiceprezes Krajowego Zwigzku Bankow Spétdzielczych — Pan Michat Krakowiak przedstawit role
bankowosci spoétdzielczej jako lokalnego partnera rolnictwa. Wyjasnit, ze charakter dziatalnosci tych
bankow, ich znajomos¢ specyfiki lokalnej produkcji oraz sezonowosci przychoddw i wydatkow
umozliwiajg dostosowanie finansowania do cyklu gospodarczego gospodarstw rolnych. Przywotat
dane o0 488 bankach spotdzielczych i ich rozbudowanej sieci placowek, szczegdlnie istotnej na
obszarach wiejskich i w matych miejscowosciach.

Zgodnie z danymi przedstawionymi przez Pana Michata Krakowiaka, na koniec 2025 r. wartos¢
kredytoéw dla rolnikéw indywidualnych w catym sektorze bankowym wynosita okoto 33,5 mid zt, z
czego okoto 22 mid zt przypadato na banki spotdzielcze. Oznaczato to udziat zblizony do 65%.
Omowit takze jakos¢ portfela kredytowego bankow spotdzielczych, wigzac jg z lepszym
rozpoznaniem potrzeb i ryzyka dziatalnosci rolniczej.

W perspektywie po 2027 r. przedstawit propozycje zapewnienia wiekszej przewidywalnosci i ciggtosci
instrumentéw gwarancyjnych oraz wczesniejszego informowania rynku o harmonogramach, limitach i
warunkach wsparcia. Postulowat rozwijanie trwatych rozwigzan stuzgcych finansowaniu biezgcej
dziatalnosci, w tym kredytow obrotowych niezaleznych od realizacji nowej inwestycji. Zwrdcit tez
uwage na potrzebe przygotowania mechanizmow kryzysowych na wypadek suszy, powodzi,
przymrozkéw i innych zdarzeh wptywajgcych na kondycje gospodarstw.

Wsréd dalszych kierunkéw wymienit finansowanie retencji wody, magazynowania, bioasekuraciji,
OZE, biogazowni, magazyndw energii, rolnictwa precyzyjnego i inwestycji mfodych rolnikéw. Podnidst
ponadto kwestie regulacyjne wptywajgce na ocene zdolnosci kredytowej oraz mozliwos¢ bardziej
efektywnej wymiany danych pomiedzy rejestrami publicznymi a bankami wedtug zasady
jednokrotnego przekazywania informacji. Za istotne uznat rowniez wspétdziatanie producentéw
rolnych, rozwoju spotdzielczosci, skracania tancuchéw dostaw i lokalnego przetworstwa.

Do roli bankow spotdzielczych nawigzat przedstawiciel Zwigzku Bankéw Polskich, przedstawiajgc
szerszy obraz zaangazowania catego sektora bankowego w rozwoj rolnictwa.

Stanowisko Zwigzku Bankéw Polskich

Wiceprezes Zwigzku Bankow Polskich — Pan Wtodzimierz Kicinski podkreslit znaczenie statego
wspotdziatania sektora bankowego z MRiIRW i BGK. Wskazat, ze banki spotdzielcze i komercyjne
petnia funkcje nie tylko zrodta kredytowania, lecz réwniez partnera uczestniczgcego w procesach
inwestycyjnych i modernizacyjnych. Zwrécit uwage, ze dalsze zwiekszanie produktywnosci,
efektywnosci energetycznej i konkurencyjnosci polskiego rolnictwa wymaga wiekszej skali naktadéw
inwestycyjnych.

Przywotujgc dane dotyczgce akgji kredytowej w 2025 r., podat na warto$¢ kredytow udzielonych
rolnictwu przekraczajgcg 10,4 mid zt, w tym okoto 4,5 mld zt kredytow inwestycyjnych i okoto 3,7 mid
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zt kredytéw obrotowych. Za kluczowe uznat fgczenie ograniczonych srodkéw publicznych z
finansowaniem prywatnym oraz wykorzystywania gwarancji jako mechanizmu wzmacniajgcego te
wspoétprace, a takze na koniecznos¢ tworzenia warunkéw do finansowania projektéw dotyczgcych
poprawy gospodarowania wodg i retencji, dostosowania do wymagan $rodowiskowych oraz zmian w
procesach produkcyjnych.

W jego wystgpieniu istotny byt postulat, aby przyszte instrumenty uwzgledniaty zaréwno charakter
ryzyka wystepujgcego w rolnictwie, jak i koniecznos¢ zapewnienia stabilnych zasad dla bankéw
finansujacych przedsiewziecia. Jednoczesnie zaznaczyt, ze sama konstrukcja prawna instrumentu
nie gwarantuje jego skutecznosci, jezeli nie odpowiada on rzeczywistym potrzebom kredytobiorcow i
praktyce bankowej.

Po wystgpieniach poswieconych roli sektora bankowego uczestnicy przeszli do omdéwienia
konkretnych rozwigzan wdrazanych w ramach FGR Plus i doswiadczen zwigzanych z ich
wykorzystaniem.

DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIA Z WDRAZANIA FGR PLUS

Zastepca Dyrektora Departamentu Pomocy Technicznej i Instrumentéw Finansowych MRiRW — Pan
Ryszard Kogut przedstawit FGR Plus jako instrument wdrazany we wspotpracy MRIRW i BGK, a
udostepniany koncowym odbiorcom za posrednictwem bankoéw kredytujgcych. Przypomniat, ze
gotowos¢ operacyjng do udzielania wsparcia osiggnieto w czerwcu 2024 r. Istotg rozwigzania jest
gwarancja zabezpieczajgca do 80% kwoty kredytu, ktdra ma utatwia¢ dostep do finansowania
podmiotom nieposiadajgcym wystarczajgcego zabezpieczenia lub odpowiedniej historii kredytowej, w
szczegolnosci mtodym rolnikom.

Pan Dyrektor wyjasnit, ze instrumenty zwrotne nie zastepujg dotacji, lecz uzupetniajg ograniczong
pule finansowania bezzwrotnego. Dzieki zaangazowaniu kapitatu bankowego mozliwe jest uzyskanie
efektu dzwigni finansowej. W przedstawionej prezentacji wskazano wskaznik dzwigni na poziomie
6,4, co zilustrowano przyktadem: jedna ztotéwka zaangazowana w gwarancje umozliwia
uruchomienie 6,4 zt finansowania kredytowego.

Osobne miejsce w prezentacji Pan Dyrektor poswiecit doptatom do odsetek, ktére obnizajg koszty
obstugi zadtuzenia i zwigkszajg atrakcyjnos¢ kredytow inwestycyjnych. Wyjasnit, ze mechanizm ten
ma znaczenie wobec pres;ji kosztowej w produkgji rolnej i trudnej sytuacji dochodowej czesci
gospodarstw. Nawigzat rowniez do doswiadczen poprzedniego okresu, w ktorym instrument
kredytowy oparty wytgcznie na gwarancji nie spotkat sie z rownie duzym zainteresowaniem.

Dyrektor Ryszard Kogut przedstawit zakres interwenciji objetych FGR Plus: inwestycje w
gospodarstwach rolnych zwiekszajgce konkurencyjnos¢, przedsiewziecia dotyczgce krétkiego
tancucha wartosci i przetwérstwa w gospodarstwach, inwestycje przetworcze poza gospodarstwami
oraz rozwoj ustug na rzecz rolnictwa i lesnictwa. Zaznaczyt, ze konstrukcja instrumentu miata
umozliwi¢ dotarcie do zréznicowanych grup odbiorcow. Omowit takze preferencyjne rozwigzania dla
czesci inwestycji producentéw trzody chlewnej, ukierunkowane na wzmacnianie potencjatu
produkcyjnego, zwlaszcza w obszarze produkcji prosiat.

W ocenie Pana Dyrektora najwieksze zainteresowanie odnotowano w obszarze inwestycji w
gospodarstwach rolnych zwiekszajgcych konkurencyjnos¢. W dyskusji wskazat, ze wykorzystano juz
ponad 80% limitu przeznaczonego na ten obszar, a w niektérych bankach dostepne pule zostaty
wyczerpane. Przywotat skale okoto 1,6 mid zt finansowania kredytowego oraz ponad 1,7 tys.
inwestyciji, co potwierdzato znaczenie potgczenia gwaranc;ji i doptat do odsetek dla faktycznego
zainteresowania rolnikéw. Zaznaczyt zarazem, ze wykorzystanie pozostatych obszarow wsparcia jest
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nizsze i wymaga analizy, rowniez z uwagi na dostepnosc¢ innych zrédet finansowania, np. w ramach
KPO i koncowego etapu PROW 2014-2020.

Pan Dyrektor wyjasnit, ze doptata do odsetek jest szczegdlnie pomocna w pierwszych latach po
podjeciu inwestycji, kiedy gospodarstwo ponosi wydatki zwigzane z jej uruchomieniem, a dodatkowy
potencjat produkcyjny nie zawsze przektada sie jeszcze na petne przychody. Rolnik zyskuje wowczas
czas na ustabilizowanie produkcji i ogranicza biezgcy koszt obstugi kredytu. Przedstawit tez prace
nad poszerzeniem oferty o samodzielne kredyty obrotowe, ktére na dzieh konferencji byty
rozwigzaniem przygotowywanym, a nie powszechnie dostepnym elementem produktu.

Przedstawione przez MRIRW zatozenia i wyniki instrumentu zostaty nastepnie uzupetnione o
perspektywe BGK, odpowiedzialnego za jego wdrazanie we wspotpracy z bankami kredytujgcymi.

Doswiadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego

Przedstawiciel Banku Gospodarstwa Krajowego — Pan Jacek lwaniuk oméwit instrument z punktu
widzenia instytucji wdrazajgcej gwarancje. Wskazat, ze dostep do finansowania ma podstawowe
znaczenie w sytuacji rosngcych kosztéw produkcji, potrzeb technologicznych oraz wymogow
srodowiskowych. Przedstawit Agromax (marketingowa nazwa FGR Plus) jako rozwigzanie
obejmujgce gwarancje i doptate do odsetek, wykorzystywane przy kredytach inwestycyjnych oraz
kredytach obrotowych towarzyszacych inwestycjom.

Pan Jacek Ilwaniuk zwrécit szczegolng uwage na znaczenie instrumentu dla mtodych rolnikow.
Zgodnie z informacjami przedstawionymi podczas konferencji gwarancja moze utatwia¢ finansowanie
zakupu gruntéw, a rozwigzania przewidujg preferencje dla tej grupy odbiorcow, w tym mozliwosé
sfinansowania kredytem objetym gwarancjg catosci kwalifikujgcego sie zakupu ziemi. Zwrécit uwage,
ze brak odpowiedniego zabezpieczenia lub krétkiej historii kredytowej jest czesto barierg szczegdlnie
dotkliwg na poczatku dziatalnosci rolnicze;.

Pan Jacek Iwaniuk omowit ponadto wspodtprace BGK z bankami kredytujgcymi oraz szerszg oferte
gwarancyjng. Poinformowat o zwiekszeniu od 1 pazdziernika 2026 r. mozliwosci oferowania gwarancji
Investmax dzieki sSrodkom zwigzanym z KPO. Wyjasnit, ze okreslone rozwigzania mogg by¢ istotne
takze dla podmiotéw sektora rolno-spozywczego, o ile spetnig warunki danego produktu. Nie nalezy
utozsamiac tych gwarancji z FGR Plus ani zaktadac¢ identycznych zasad dostepnosci.

Od konstrukcji instrumentu i zasad jego udostepniania dyskusja przeszta do praktyki kredytowej
bankow. Pierwsze doswiadczenia z dystrybucji gwarancji Agromax przedstawit Credit Agricole Bank
Polska S.A..

Doswiadczenia Credit Agricole Bank Polska

Dyrektor Departamentu Wspétpracy z Partnerami i Wsparcia Sprzedazy MSP i Agrobiznesu Credit
Agricole Bank Polska — Pan Arkadiusz Krygier omowit doswiadczenia banku z udzielania kredytow
zabezpieczonych gwarancjg Agromax. Poinformowat, ze bank oferuje ten produkt od lutego 2025 r.
W chwili konferencji wartos$¢ udzielonego finansowania wynosita, zgodnie z prezentacjg, niemal 130
min zt, co odpowiadato okoto 158 kredytom. Najwieksze wykorzystanie odnotowano w obszarze
inwestycji w gospodarstwach rolnych zwiekszajgcych konkurencyjnosé.

Pan Dyrektor poinformowat, ze miodzi rolnicy stanowili 77% odbiorcow tego finansowania w banku,

co korespondowato z tendencjg przedstawiong w danych ogéinych. Odnotowat silne zainteresowanie
kredytobiorcéw, jednoczesnie podnoszac problem wyczerpywania limitdw gwarancyjnych i zwigzanej
z tym niemoznosci finansowania kolejnych projektéw pomimo zgtaszanego popytu. Wsrdd postulatow



sformutowanych na przysztos¢ znalazly sie podwyzszenie maksymalnych kwot dostepnej gwaranciji i
zwiekszenie limitéw dla sektora bankowego.

Wypowiedz Pana Dyrektora potwierdzita, ze instrument moze realnie pomaga¢ mtodym rolnikom w
podejmowaniu inwestyciji, jednak jego skutecznos¢ zalezy réwniez od biezgcej dostepnosci limitu
gwarancyjnego w banku. Wyczerpanie limitu nie oznacza bowiem ustania zapotrzebowania na
kredytowanie przedsiewziec.

Obraz wykorzystania gwarancji w banku komercyjnym uzupeito wystapienie przedstawicielki
bankowosci spoétdzielczej, pokazujace znaczenie lokalnej sieci placéwek dla dostepnosci produktu.

Doswiadczenia Banku Polskiej Spétdzielczosci

Dyrektor Departamentu Klienta Korporacyjnego Banku Polskiej Spotdzielczosci — Pani Beata
Andrzejewska przedstawita doswiadczenia bankowosci spotdzielczej z udzielania gwarancji Agromax.
Wyijasnita specyfike funkcjonowania sektora, w tym role grup BPS i SGB oraz szczegdlnie
rozbudowang dostepnosc¢ placowek na terenach wiejskich. Zaznaczyta, ze Grupa BPS zrzesza 307
bankoéw spétdzielczych, a bliskos¢ klientdw jest istotnym atutem przy finansowaniu gospodarstw.

Opisata zainteresowanie finansowaniem inwestycji zabezpieczonych gwarancjg oraz to, ze
preferencyjne warunki kredytowania pozwalajg dotrze¢ do podmiotéw, ktérym trudniej bytoby uzyskac
kredyt komercyjny na standardowych zasadach. Jednoczesnie wskazata na praktyczne wyzwania
zwigzane z maksymalng kwotg gwarancji, wymaganiami dokumentacyjnymi i ograniczong pulg
srodkow. Z perspektywy bankéw spotdzielczych niewystarczajgce limity stanowig istotng bariere
wobec zapotrzebowania zgtaszanego przez rolnikéw.

Pani Beata Andrzejewska zwrdcita uwage, ze duze zainteresowanie instrumentem przemawia za
utrzymaniem jego dostepnosci i dalszym dostosowywaniem parametrow do skali inwestycji. Dodata,
ze oceny bankoéw dotyczg zaréwno ekonomicznej atrakcyjnosci wsparcia, jak i jego wykonalnosci
operacyjnej — mozliwosci sprawnego przedstawienia oferty klientom i przeprowadzenia procedury
kredytowe;.

Po prezentacjach instytucji projektujgcych i oferujgcych wsparcie gtos oddano jego odbiorcom.
Przyktady zrealizowanych inwestycji pozwolity oceni¢, jakie znaczenie gwarancje i doptaty majg w
codziennym funkcjonowaniu gospodarstw.

PRZYKLADY INWESTYCJI ZREALIZOWANYCH PRZY WSPARCIU FGR PLUS
Rozwdéj produkcji drobiarskiej

Wspotwtasciciel rodzinnej firmy prowadzacej dziatalnos¢ w zakresie hodowli drobiu — Pan Mateusz
Niedzielak zaprezentowat historie rozwoju przedsigbiorstwa i kolejne etapy specjalizacji produkcji.
Przypomniat, ze dziatalnos¢ rodzinna byta rozwijana od lat dziewiec¢dziesigtych, poczatkowo w
oparciu o chéw trzody chlewnej, a nastepnie poszerzana o produkcje drobiarskg. Opowiedziat o
inwestycjach zwiekszajgcych potencjat produkcyjny przedsiebiorstwa oraz o decyzjach
podejmowanych w odpowiedzi na potrzeby rynku i technologiczne warunki produkciji.

Jako przyktad wykorzystania wsparcia FGR Plus przedstawit inwestycje w dwa nowe kurniki
funkcjonujgce w ramach dziatalnosci AMD Indyk, finansowang kredytem udzielonym przez BNP
Paribas. Wyjasnit, ze doptata do odsetek obniza koszt obstugi finansowania, wptywajgc bezposrednio
na ekonomike inwestycji i optacalnos¢ produkcji. Za istotne uznat doswiadczenie rodzinnego
gospodarstwa, konsekwentnego rozwoju oraz wspotpracy z bankiem.



Wystgpienie stanowito praktyczne potwierdzenie, ze korzys¢ wynikajgca z gwaranc;ji i doptaty
odsetkowej nie sprowadza sie do formalnego uzyskania kredytu. Dla korzystajgcego z instrumentu
istotne jest przede wszystkim to, czy nizszy koszt finansowania pozwala prowadzi¢ modernizacje przy
zachowaniu bezpiecznej ptynnosci i rozsgdnej relacji miedzy naktadami a przychodami z produkcji.

Po przyktadzie inwestycji w produkcje drobiarskg przedstawiono przedsiewziecie z innego sektora
produkcji zwierzecej — budowe nowoczesnej obory w rodzinnym gospodarstwie.

Budowa nowoczesnej obory

Jako beneficjentow inwestycji polegajacej na budowie nowoczesnej obory przedstawiono Panstwa
Matgorzate i Artura Dobrzyckich. Historie rozwoju gospodarstwa przedstawita Pani Matgorzata.
Opowiedziata o drodze od pomystu i przygotowania przedsiewziecia do jego uruchomienia, zwracajac
uwage na znaczenie wieloletniego doswiadczenia, planowania, podjetego ryzyka inwestycyjnego oraz
dostepu do finansowania. Zaprezentowata réwniez materiat z otwarcia obiektu, ktére odbyto sie 8
sierpnia 2026 r.

Pani Dobrzycka zaakcentowata, ze nowa obora jest nie tylko inwestycjg budowlang, lecz takze
przedsiewzieciem wptywajgcym na organizacje pracy, warunki prowadzenia produkcji i dalsze
mozliwosci rozwoju gospodarstwa. Rolniczka oméwita znaczenie wspoétpracy z bankiem finansujgcym
oraz wykorzystania instrumentu gwarancyjnego. Przedstawione doswiadczenie pozwolito
skonfrontowac zatozenia programu z praktycznymi potrzebami gospodarstwa realizujgcego projekt
kapitatochtonny.

Glos zabrata rowniez Prezes Banku Spétdzielczego w Wasewie — Pani Urszula Zalewska
wspotpracujgcego przy finansowaniu przedsiewziecia. Opisata dtugotrwate relacje banku z
gospodarstwami rolnymi, mozliwos¢ obserwowania ich rozwoju na przestrzeni wielu lat oraz
znaczenie zaufania w relacji kredytowej. Zauwazyta, ze finansowanie inwestycji w gospodarstwach o
znanej bankowi historii i potencjale rozwojowym stanowi wazny element lokalnej dziatalnosci bankow
spotdzielczych.

Wypowiedzi beneficjentéw pokazaty, ze dostepnosc kredytu na etapie podejmowania decyzji
inwestycyjnej ma znaczenie porownywalne z jego pozniejszg obstugg. Gwarancja pomaga
rozwigzywac problem zabezpieczen, natomiast doptata do odsetek moze zmniejszaé obcigzenie
finansowe na starcie przedsiewziecia. Przy finansowaniu inwestycji o duzej wartosci korzysci te
przektadajg sie na wiekszg mozliwos¢ utrzymania ptynnosci w okresie rozruchu, bez przesgdzania o
opfacalnosci kazdej inwestycji.

Doswiadczenia bankow i beneficjentdéw staty sie punktem wyjscia do panelu poswieconego temu, jak
rozwija¢ instrumenty finansowe, aby odpowiadaty na potrzeby rolnictwa rowniez w kolejnych latach.

PANEL DYSKUSYJNY — WYZWANIA FINANSOWANIA AGROBIZNESU
Uczestnicy panelu i zakres dyskusiji

Dyskusje poprowadzit Dyrektor Departamentu Gwarancji i Poreczen BGK — Pan Mateusz Olszak. W
panelu udziat wzieli: Dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej —
Panstwowego Instytutu Badawczego — Pan Profesor Marek Wigier; Zastepca Dyrektora
Departamentu Wspadlnej Polityki Rolnej MRIRW — Pan tukasz Tomczak; Zastepca Dyrektora
Departamentu Pomocy Technicznej i Instrumentéw Finansowych MRiIRW — Pan Ryszard Kogut;
Prezes Zarzgdu Rejonowego Banku Spétdzielczego w Lututowie — Pan Tomasz Klimecki oraz Prezes
Krajowego Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej — Pan Szymon Migoh. Zaproszeni przedstawiciele instytuciji i
srodowisk reprezentowali perspektywe administracyjng, bankowg, ekspercka i rolnicza.



Pan Mateusz Olszak zaproponowat ocene dotychczasowych doswiadczen i wskazanie kierunkow
projektowania przysztych narzedzi. Podkreslit, ze ich celem powinno by¢ odpowiadanie na
rzeczywistg luke finansowag: rozwigzania muszg by¢ nie tylko poprawnie skonstruowane, lecz réwniez
dostepne i uzyteczne dla rolnikow oraz przedsiebiorcow. Dyskusje poswiecono zaréwno inwestycjom
rozwojowym, jak i finansowaniu biezgcej ptynnosci, zarzgdzaniu ryzykiem i wyzwaniom nowej
perspektywy finansowe;.

Doswiadczenia bankéw i korzysci w pierwszych latach inwestycji

Prezes Zarzadu Rejonowego Banku Spétdzielczego w Lututowie — Pan Tomasz Klimecki rozréznit
doswiadczenia zwigzane z finansowaniem obrotowym, stuzgcym utrzymaniu dziatalnosci, i z
inwestycyjnym FGR Plus, wykorzystywanym m.in. przez gospodarstwa specjalistyczne. Zwrdcit
uwage, ze wsparcie ptynnosciowe powinno trafia¢ przede wszystkim do gospodarstw rzeczywiscie
prowadzgcych produkcje i potrzebujgcych srodkéw na jej kontynuowanie.

Zdaniem Pana Prezesa szczegodlnie wymierng korzyscig dla rolnika moze by¢ doptata do odsetek w
pierwszych latach po uruchomieniu inwestycji. Postuzyt sie przyktadowg kalkulacjg, w ktérej przy
kredycie o wartosci 5 min zt i doptacie odpowiadajacej 4% w skali roku wsparcie w dwdch pierwszych
latach dawatoby tgcznie 400 tys. zt obnizenia kosztow odsetkowych, przy zatozeniach przyjetych w
jego przyktadzie. Przypomniat, ze jest to okres szczegdlnego obcigzenia finansowego gospodarstwa,
dlatego zmniejszenie kosztu kredytu moze pomaoc inwestycji osiggng¢ stabilng zdolnos¢ produkceyjna.
Kalkulacja ta stanowita przyktad przedstawiony przez paneliste, a nie uniwersalng wysoko$¢ pomocy
dla kazdego kredytu.

Odnoszac sie do doswiadczen wdrazania instrumentu, Pan Dyrektor Ryszard Kogut zauwazyt, ze
najwieksze wykorzystanie wsparcia dotyczy inwestycji w gospodarstwach rolnych zwiekszajgcych
konkurencyjnosé¢. Oceniajgc dotychczasowy przebieg, wskazat na znaczne zainteresowanie
gwarancjg potgczong z doptatg do odsetek. Wypowiedzi Pana Dyrektora i Pana Prezesa Tomasza
Klimeckiego potwierdzaty, ze wsparcie na poczatku okresu kredytowania moze by¢ dla producentéw
rolnych bardziej uzyteczne niz nizsze, roztozone réownomiernie korzysci w catym okresie spfaty.

Po omowieniu korzysci finansowych ptyngcych z doptat i gwarancji dyskusja skierowata sie ku
potrzebom oso6b rozpoczynajgcych dziatalnos¢ lub przejmujgcych gospodarstwa.

Perspektywa miodych rolnikéw

Prezes Krajowego Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej — Pan Szymon Migon zwrécit uwage, ze wysoki
udziat mtodych rolnikéw w wykorzystaniu gwarancji potwierdza istnienie duzej potrzeby dostepu do
kapitatu w tej grupie. Zwrdécit uwage na ograniczenia wynikajgce z wysokich naktadow na start i
rozwoj gospodarstwa oraz koniecznos¢ oceny rzeczywistych potrzeb produkcyjnych, a nie wytgcznie
formalnego statusu mtodego rolnika.

Pan Prezes opowiedziat sie za rozwigzaniami, ktére uwzgledniatyby réznice miedzy poszczegolnymi
kierunkami produkcji i skalg przedsiewziec¢, a takze sytuacje oséb rozpoczynajgcych dziatalnosc.
Dostep do ziemi, kapitatu i mozliwosci generowania stabilnych dochodow wzajemnie sie warunkujg. Z
tego wzgledu w dalszej dyskusji nad przysztymi instrumentami znaczenie ma nie tylko sam poziom
wsparcia, lecz réwniez jego przewidywalnos¢ i dostosowanie do realiow gospodarstw.

Gtos mtodych rolnikéw uzupetnita ocena ekspercka dotyczgca mozliwosci i ograniczen kredytowania
oraz sposobdéw analizy potencjatu ekonomicznego gospodarstw.



Ocena ekspercka i bariery w dostepie do kredytu

Dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowego Instytutu
Badawczego — Pan Profesor Marek Wigier przedstawit ocene instrumentéw finansowych z
perspektywy ekonomicznej. Z jednej strony omowit ich zalety, w tym poprawe dostepnosci kredytow,
wykorzystanie efektu mnoznikowego srodkéw publicznych oraz zwiekszenie mozliwosci finansowania
inwestycji. Z drugiej strony zastrzegt, ze gwarancja nie eliminuje automatycznie problemu
ograniczonej zdolnosci kredytowe;j.

Pan Profesor zaproponowat rozwazenie szerszego uwzgledniania w ocenie wiarygodnosci
kredytobiorcy jego zdolnosci do generowania przychodow, np. wynikajgcej z zawartych umow
kontraktacyjnych, historii wspotpracy z odbiorcami i perspektyw przedsiewziecia. Zasygnalizowat tez
potrzebe lepszego dostosowania instrumentéw do lokalnego przetwdrstwa produktéw rolnych i do
przedsiewziec realizujgcych cele srodowiskowe i klimatyczne. Zasugerowat takze przeanalizowanie
mozliwosci bardziej spéjnego wykorzystywania wsparcia zwrotnego i dotacyjnego, zwlaszcza w
odniesieniu do mtodych rolnikow.

Pan Profesor poruszyt rowniez zagadnienie kwalifikowania pomocy publicznej, w tym ograniczen
mogacych wynika¢ z zasad de minimis. Nie sformutowano w tym zakresie uzgodnionego
rozstrzygniecia. Przedstawione uwagi miaty charakter postulatéw do dalszych analiz, a nie informac;ji
0 zmianie obowigzujgcych zasad FGR Plus.

Rozwazania o dostepnosci kapitatu prowadzity rowniez do pytania, na jakie inwestycje powinno byc¢
kierowane finansowanie, aby wzmocni¢ trwatos¢ produkgji i ograniczac ryzyko gospodarstw.

Woda, gleba i odpornos¢ gospodarstw

W trakcie dyskusji temat gospodarowania wodg powracat zarowno w wypowiedziach przedstawicieli
instytuciji, jak i rolnikow. Pan Tomasz Klimecki, wskazujgc rowniez na wtasne doswiadczenia w
prowadzeniu gospodarstwa, zaakcentowat praktyczne znaczenie retenciji i dostepu do wody dla
stabilnosci produkgcji rolnej. Zwrdcit uwage na to, ze inwestycje stuzgce poprawie gospodarowania
wodg nalezy rozpatrywac przez pryzmat konkretnych warunkéw lokalnych i potrzeb producentéw.

Pan tukasz Tomczak wyjasnit, ze kwestie gospodarki wodnej, jakosci gleb i odpornosci klimatycznej
sg przedmiotem prac nad WPR po 2027 r. Wskazat, ze zagadnienia te nie dotyczg wytgcznie ochrony
srodowiska jako celu publicznego, lecz majg bezposredni wptyw na mozliwosci utrzymania produkciji,
jej optacalnos¢ i przyszte dochody rolnikow. Odpowiednie gospodarowanie zasobami naturalnymi jest
wiec réwniez elementem wzmacniania konkurencyjnosci gospodarstw.

Kwestie wody, gleb i ryzyka klimatycznego znalazty nastepnie szersze odniesienie do prac nad
ksztattem wspdlnej polityki rolnej po 2027 roku.

Prace nad wspolng polityka rolng po 2027 roku

Zastepca Dyrektora Departamentu Wspdlnej Polityki Rolnej MRIRW — Pan tukasz Tomczak
przedstawit kontekst trwajgcych prac nad przysztg WPR, prowadzonych w powigzaniu z
przygotowywaniem Planu Partnerstwa Krajowego i Regionalnego na lata 2028—2034. Odniést sie do
dyskus;ji toczagcych sie w Grupie Roboczej ds. programowania WPR po 2027 roku (grupa 1), w ktorej
uczestniczg przedstawiciele srodowisk rolniczych, naukowych oraz administracji i innych instytucji.

Pan Zastepca Dyrektora zauwazyt, ze w toku tych prac powracajg przede wszystkim zagadnienia
konkurencyjnosci i dochodowosci gospodarstw, odnowy pokoleniowej, odpornosci oraz wyzwan
Ssrodowiskowych. Waznym postulatem zgtaszanym przez zainteresowane srodowiska jest dostep do



kapitatu: zaréwno tradycyjnego wsparcia bezzwrotnego, jak i finansowania prywatnego, w tym z
udziatem gwaranciji publicznych. Dodat, ze poszczegdlne zagadnienia przenikajg sie i wymagajg
skoordynowanego podejscia przy okreslaniu kierunkéw przysztego wsparcia.

W koncowej wypowiedzi Pan Dyrektor Lukasz Tomczak przypomniat, ze dziatania dotyczgce
zasobow wodnych, jakosci gleby i dobrostanu zwierzat nie sg oderwane od interesu ekonomicznego
rolnika. Dtugofalowe utrzymanie konkurencyjnosci gospodarstw wymaga bowiem rowniez
zachowania ich potencjatu produkcyjnego. Przedstawione informacje stanowity podsumowanie
kierunkow dyskusji prowadzonej w ramach prac programowych, nie zas ogtoszenie ostatecznego
ksztattu interwencji po 2027 roku.

Whioski z prac programowych oraz doswiadczenia przywotane podczas panelu pozwolity powréci¢ do
praktycznego pytania o konstrukcje i dostepnos¢ przysztych instrumentow.

Kierunki doskonalenia instrumentéw finansowych

Pan Dyrektor Ryszard Kogut zaakcentowat koniecznosc¢ projektowania instrumentéw na podstawie
rzeczywistych potrzeb odbiorcéw, z uwzglednieniem opinii bankow, rolnikdw i przedsiebiorcow.
Wyijasnit, ze w poréwnaniu z niektorymi mechanizmami dotacyjnymi instrumenty finansowe mogg by¢
bardziej elastyczne: ich stosowanie opiera sie na okreslonych warunkach wsparcia i procedurze
kredytowej, a nie na konkursowym poréwnywaniu operacji wedtug kryteriow wyboru. Nie znosi to
wymogu oceny zdolnosci kredytowej ani pozostatych warunkéw produktu.

W panelu zgtoszono postulaty zapewnienia wiekszej ciggtosci i przewidywalnosci gwaranciji,
dostosowywania limitow do rzeczywistego popytu, finansowania kosztow biezgcej produkcji oraz
rozwijania rozwigzan pomocnych w reagowaniu na kryzysy rynkowe i klimatyczne. Pan Mateusz
Olszak ocenit na zakonczenie dyskusji, ze tgczenie perspektywy administracji, sektora finansowego,
ekspertéw oraz beneficjentow pozwala lepiej identyfikowac zaréwno potrzeby inwestycyjne, jak i
potrzebe utrzymania ptynnosci i odpornosci rolnikdw. Wyrazit opinie, ze dotacje i doptaty powinny
pozostawac¢ waznym elementem odpowiednio ukierunkowanego wsparcia, rownolegle z
instrumentami zwrotnymi.

Zebrane w panelu obserwacje i postulaty zamknety czes¢ merytoryczng spotkania, po ktérej
przedstawiono podsumowanie konferenc;ji.

PODSUMOWANIE KONFERENCJI

Konferencje podsumowat Podsekretarz Stanu w MRiRW — Pan Adam Nowak. Podzigkowat za udziat
przedstawicielom bankow, instytucji finansowych i publicznych, organizacji rolniczych, nauki oraz
producentom rolnym. Ocenit, ze formuta spotkania pozwolita zapozna¢ sie zaréwno z
doswiadczeniami instytucji projektujgcych i wdrazajgcych instrumenty finansowe, jak i z oceng ich
uzytecznosci przedstawiong przez rolnikow.

Wymienit tez trzy nadal aktualne bariery rozwojowe gospodarstw: dostep do wiedzy, ziemi i kapitatu.
Zwrdcit uwage na znaczenie bezpieczenstwa wodnego, zarzadzania ryzykiem oraz zréznicowania
sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych, ktére wymaga dostosowania instrumentow do
rzeczywistych potrzeb. Podkreslit wage mtodych rolnikow i odnowy pokoleniowej, a takze znaczenie
wiedzy ekonomicznej w podejmowaniu decyzji produkcyjnych i inwestycyjnych.

Podsumowujgc doswiadczenia, Wiceminister zaakcentowat potrzebe dalszej wspotpracy miedzy
administracjg, BGK, sektorem bankowym i srodowiskiem rolniczym, tak aby projektowane
mechanizmy stuzyty wzmacnianiu dochodow, konkurencyjnosci i bezpieczenstwa gospodarstw.
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Konferencja miata charakter informacyjno-konsultacyjny i nie zakonczyta sie przyjeciem formalnych
rozstrzygnie¢ dotyczgcych przysziej WPR.

Przedstawione wystgpienia, przyktady inwestycji i wymiana opinii pozwalajg sformutowac kilka
najwazniejszych wnioskéw dotyczgcych skutecznosci instrumentéw oraz korzysci, jakie mogg one
przynosic rolnikom.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI PLYNACE Z KONFERENCJI

* Instrumenty finansowe stanowig praktyczne uzupetnienie wsparcia dotacyjnego. Gwarancje
publiczne umozliwiajg wykorzystanie srodkow sektora bankowego i finansowanie wiekszej liczby
inwestycji niz wytgcznie w oparciu o srodki bezzwrotne. Dla rolnika oznacza to dodatkowg Sciezke
pozyskania kapitatu, o ile spetnia warunki kredytowe.

Gwarancja pomaga ograniczac¢ bariere zabezpieczen. Zabezpieczenie do 80% wartosci kredytu
w ramach przedstawionego instrumentu moze utatwia¢ finansowanie inwestycji osobom, ktére nie
dysponujg wystarczajgcymi zabezpieczeniami rzeczowymi lub dtugg historig kredytowg. Nie
zastepuje ono jednak oceny zdolnosci kredytowej dokonywanej przez bank.

Doptata do odsetek daje rolnikowi wymierng korzys¢ finansowa. Ograniczenie kosztu kredytu
zwtaszcza na poczatku inwestycji pomaga utrzymac ptynnos¢ w okresie budowy, wyposazania i
uruchamiania produkgcji. W prezentacjach rolnikéw i bankowcow byt to jeden z najczesciej
wskazywanych atutow FGR Plus.

Instrument jest szczegodlnie istotny dla mtodych rolnikéw. Utatwienie dostepu do kredytowania,
w tym zakupu ziemi i modernizacji gospodarstw, moze sprzyja¢ odnowie pokoleniowej. Duzy udziat
mtodych rolnikéw w finansowaniu udzielonym przez prezentujgce sie banki potwierdza
zapotrzebowanie na tego rodzaju narzedzia.

Korzysci ze wsparcia sg widoczne w konkretnych gospodarstwach. Przedstawione przyktady
rozbudowy produkcji drobiarskiej oraz budowy nowoczesnej obory pokazaty, ze gwarancja i doptata
do odsetek utatwiajg realizacje kapitatochtonnych inwestycji, zwiekszajgcych potencjat produkcyjny i
mozliwosci dalszego rozwoju.

Dalszego dostosowania wymaga dostepnos¢ instrumentéw i ich limitéw. Wysoki popyt w
obszarze inwestycji zwiekszajgcych konkurencyjnos¢, przy nizszym wykorzystaniu innych
obszardw, wskazuje na potrzebe biezgcej analizy zainteresowania oraz lepszego dopasowania
parametrow wsparcia. W panelu postulowano rowniez rozwigzania stuzgce finansowaniu biezgce;j
dziatalnosci, jednak nie nalezy przedstawia¢ propozyciji jako juz obowigzujgcych zasad.

Odpornos¢ gospodarstw zalezy takze od wody, gleby i zarzadzania ryzykiem. Gospodarka
wodna, przeciwdziatanie skutkom suszy, efektywnos¢ energetyczna i poprawa jakosci produkciji
stuzg nie tylko realizacji celow publicznych, ale bezposrednio wptywajg na koszty, poziom plondw,
stabilnos¢ dochodow i zdolnosc rolnika do sptaty zobowigzan.

Kierunki przysztej WPR powinny wynika¢ z doswiadczen beneficjentow. Dialog administraciji,
BGK, bankow, nauki i sSrodowisk rolniczych pozwala projektowaé rozwigzania blizsze praktyce
gospodarstw. Wnioski z konferencji mogg wesprze¢ analizy prowadzone przy programowaniu WPR
po 2027 r., ale nie oznaczajg zatwierdzenia okreslonego katalogu interwenciji ani zobowigzania do
ich finansowania.

Podstawowy wniosek z konferencji jest taki, ze dobrze zaprojektowane instrumenty finansowe mogg
wspiera¢ rozwoj gospodarstw w sposdb odczuwalny dla rolnika: utatwiajgc dostep do kredytu,
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obnizajgc koszt jego obstugi i pomagajgc bezpieczniej przeprowadzi¢ inwestycje. Ich dalsze
doskonalenie powinno opierac sie na rzeczywistych potrzebach produkcyjnych i ekonomicznych
gospodarstw oraz na doswiadczeniach wszystkich podmiotéw uczestniczgcych we wdrazaniu
wsparcia.
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