Zatacznik nr 1 do Postanowienia
Ministra  Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 29 wrzesnia 2026
r. w sprawie ogtoszenia konkursu na
kandydata/kandydatke na stanowisko
dyrektora/dyrektorki Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego

OGEOSZENIE
o konkursie na kandydata/kandydatke na stanowisko dyrektora/dyrektorki
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego na podstawie art. 16 ust. 1 ustawy z dnia
25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2026 r.
poz. 457, 912) ogtasza konkurs na kandydata/kandydatke na stanowisko dyrektora/dyrektorki
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego z siedzibg w Krakowie (31-548) przy Al. Pokoju 1 (dalej
zwanego ,PWM” lub ,Oficyna”).

Warunkiem przystgpienia do konkursu na kandydata/kandydatke na stanowisko
dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego jest spetnienie nastepujacych
kryteriéw:

A. Kryteria obowigzkowe:

1. wyksztatcenie wyzsze magisterskie;

2. doswiadczenie zawodowe:

a. minimum 3-letni staz pracy w instytucjach kultury, organizacjach
pozarzadowych lub innych podmiotach dziatajacych w obszarze kultury;
minimum 5-letni staz pracy na stanowisku kierowniczym;

c. minimum 3-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem liczagcym co
najmniej 25 oséb;

3. znajomo$¢ jezyka angielskiego w stopniu umozliwiajgcym prowadzenie kontaktéw
stuzbowych w obszarze dziatalnosci instytucji (poziom biegty);

4. znajomos¢ zagadnien, problematyki i przepiséw z zakresu funkcjonowania

i finansowania instytucji kultury, w tym miedzy innymi ustawy o organizowaniu

i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2026 r. poz. 457, 912), ustawy

ofinansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, ze zm.), Kodeksu pracy

(Dz.U.z2025 r. poz. 277, ze zm.), ustawy Prawo zamodwien publicznych

(Dz.U.z2026r.poz. 793);

stan zdrowia pozwalajacy na prace na stanowisku kierowniczym;

6. korzystanie z petni praw publicznych i posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci
prawnych, niekaralno$¢ za umysine przestepstwo $cigane z oskarzenia publicznego
lub umysine przestepstwo skarbowe;

7. niepodleganie zakazowi petnienia funkcji zwigzanych z dysponowaniem $rodkami
publicznymi, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r.
o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych (Dz. U. z 2025 r.
poz. 1484) oraz nietoczenie sie przeciwko kandydatowi postepowania o naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych;

8. w przypadku cudzoziemcéw lub obywateli polskich na state mieszkajacych za granica
- znajomos¢ jezyka polskiego pozwalajaca na swobodna komunikacje poswiadczona
certyfikatem zgodnie z ustawa z dnia 7 paZdziernika 1999 r. o jezyku polskim
(Dz.U.z2026r.poz. 81, 676);

9. ztozenie we wskazanym nieprzekraczalnym terminie kompletu wymaganych
dokumentéw wymienionych w pkt. Ill wraz ze spisem wszystkich dokumentéw
sktadanych przez kandydata/kandydatke (wszystkie strony nalezy ponumerowac
odrecznie w sposob ciggty dla catej oferty).

bl



B. Kryteria dodatkowe.
Dodatkowo preferowani beda kandydaci/kandydatki spetniajacy nastepujace kryteria:

1. znajomos¢ zasad i przepiséw dotyczacych funkcjonowania i finansowania instytucji
kultury, specyfiki pracy panstwowych instytucji kultury oraz pracy w srodowisku
miedzynarodowym;

2. doswiadczenie zawodowe:

a. minimum 5-letni staz pracy w instytucjach kultury, organizacjach
pozarzadowych lub innych podmiotach dziatajgcych w obszarze kultury;

b. minimum 3-letni staz pracy na stanowisku kierowniczym lub samodzielnym
w jednostkach sektora finansow publicznych dziatajagcych w obszarze kultury;

3. wiedza z zakresu polskiego dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci historii muzyki
i kultury muzycznej oraz muzyki na tle sytuacji spoteczno-kulturowej w powigzaniu
z innymi sztukami;

4. znajomos¢ problematyki zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci PWM, w tym
znajomos$¢ branzy wydawniczej i rynku wydawniczego (produkcja, dystrybucja,
sprzedaz, analiza rynku, promocja, finansowanie i prawo);

5. wyksztatcenie w jednej z dziedzin zwigzanych z dziatalnos$cig statutowa PWM
(ukonczone studia na kierunkach muzykologicznych, muzycznych lub innych
artystycznych);

6. wyksztatcenie w zakresie zarzadzania (ukorczone studia kierunkowe takie jak:
zarzadzanie, marketing, ekonomia, finanse, administracja, prawo);

7. wiedzaidoswiadczenie z zakresu realizacji inwestycji;

8. wiedza i doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw finansowych i budowaniu
partnerstw strategicznych oraz umiejetno$¢ planowania dziatan w ramach budzetu;

9. dorobek naukowy lub publicystyczny w jednej z dziedzin zwigzanych z dziatalnoscia
statutowg PWM,;

10. udokumentowane doswiadczenie w realizacji projektéw w obszarze kultury (w tym
promocyjnych, wydawniczych, edukacyjnych oraz wydarzen artystycznych)
i wspotpracy na forum krajowym lub miedzynarodowym;

11. doswiadczenie we wspodtpracy z administracjg rzadowa i samorzadowa, z krajowymi
izagranicznymi instytucjami kultury, z innymi partnerami zagranicznymi oraz
organizacjami pozarzadowymi;

12. doswiadczenie w zakresie budowania kroétko- i dtugoterminowych relacji z innymi
podmiotami;

13. umiejetnos¢ krytycznej oceny réznorodnych zjawisk kulturowych, w tym zwtaszcza
w dziedzinie muzyki;

14. predyspozycje menedzerskie i umiejetnosci kierowania zespotem, w tym
ksztattowania harmonijnych relacji w zespole, wysoko rozwiniete kompetencje
interpersonalne, w tym komunikatywnos$¢, umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktéw
oraz zapobiegania i zarzadzania sytuacjami kryzysowymi;

15. umiejetnosci analityczne i strategicznego myslenia, wysokie kwalifikacje w zakresie
zarzadzania czasem, radzenia sobie ze stresem i presja w miejscu pracy oraz
zarzadzania rozbudowang struktura organizacyjng (siedziba gtéwna w Krakowie,
oddziat w Warszawie);

16. ukonczone studia podyplomowe, certyfikowane szkolenia lub kursy z zakresu
zarzadzania zespotem/finansami/projektami lub inne dotyczace kierowania
organizacja, w tym rozwiazywania konfliktéw, komunikacji, wypracowywania
kompromisoéw, przeciwdziatania mobbingowi, podejmowania decyzji i innych;

17. znajomos¢ jezykow obcych (poza wskazanym w kryteriach obowigzkowych jezykiem
angielskim) w stopniu umozliwiajgcym prowadzenie kontaktéw stuzbowych
w obszarze dziatalno$ci instytucji, co najmniej na poziomie B2;

18. znajomosc¢ cyfrowego Srodowiska pracy.

lll.  Oferty sktadane przez kandydatéw/kandydatki na stanowisko dyrektora/dyrektorki PWM musza
zawierac:



10.
11.

wtasnorecznie podpisane, pisemne zgtoszenie do konkursu z motywacjg kandydowania na
stanowisko dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego (1 strona A4);
wtasnorecznie podpisany zyciorys (CV);

wtasnorecznie podpisany kwestionariusz osobowy, stanowigcy zatacznik nr 1 do niniejszego
Ogtoszenia, wraz z fotografia (takze w postaci cyfrowej). W przypadku wyboru
kandydata/kandydatki Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego bedzie mogto
wykorzystywac fotografie w celach promocyjnych i informacyjnych na zasadach okreslonych
w oswiadczeniu stanowigcym pkt 16 zatacznika nr 2 do niniejszego Ogtoszenia;
wtasnorecznie podpisane oswiadczenia uczestnika/uczestniczki konkursu
ubiegajacego/ubiegajacej sie o stanowisko dyrektora/dyrektorki PWM - zatacznik nr 2 do
niniejszego Ogtoszenia;

autorski, wtasnorecznie podpisany Program dziatania Polskiego Wydawnictwa Muzycznego
(opracowany zgodnie z wytycznymi zawartymi w zataczniku nr 5 do Ogtoszenia);

dokumenty jednoznacznie potwierdzajgce spetnienie kazdego z kryteriéw obowigzkowych,
chyba ze wyrazZnie zaznaczono, iz wystarczajacg formg potwierdzenia jest oswiadczenie,
w tym:

a. kopie dyplomu (potwierdzong za zgodnos$¢ z oryginatem) lub odpis dyplomu
ukonczenia studidow wyzszych i ewentualnie zaswiadczenia o posiadanych stopniach
naukowych, studiach podyplomowych lub dodatkowych kwalifikacjach;

b. dokumenty (lub kopie potwierdzone za zgodno$¢ z oryginatem) potwierdzajace
przebieg pracy zawodowej, w tym wymagane doswiadczenie i staz pracy oraz
aktualne zatrudnienie (do okresu doswiadczenia wlicza sie takze czas trwania tzw.
kontraktow menedzerskich)

c. certyfikat lub o$wiadczenie kandydata/kandydatki o znajomosci jezyka angielskiego
wstopniu pozwalajagcym na prowadzenie kontaktéw stuzbowych w sferze
dziatalnosci instytucji, tj. na poziomie biegtym;

zaswiadczenie lekarskie o braku przeciwwskazan zdrowotnych do wykonywania pracy na
stanowisku kierowniczym, wystawione przez lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j,
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o podstawowej opiece
zdrowotnej (Dz. U. z 2025 r. poz. 515, ze zm.), stwierdzajace brak przeciwwskazan do
wykonywania funkcji dyrektora/dyrektorki, opatrzone datg nie wcze$niejsza niz 60 dni przed
dniem ztozenia oferty;

informacje o zasadach przetwarzania danych osobowych podczas konkursu na
kandydata/kandydatke na stanowisko dyrektora/dyrektorki PWM, opatrzona
wtasnorecznym podpisem uczestniczki/uczestnika konkursu ubiegajacego sie o stanowisko
dyrektora/dyrektorki PWM - zatacznik nr 3 do niniejszego Ogtoszenia;

nosnik elektroniczny (pendrive) zawierajacy skan kompletnej oferty (zapis w formacie pdf
oferty nadestanej jako zgtoszenie do konkursu: ta sama tres¢, wg tej samej kolejnosci w spisie
tresci, z wyodrebnionymi poszczegdlnymi elementami oferty, zwtaszcza Programem
dziatania Polskiego Wydawnictwa Muzycznego);

adres do korespondencji elektronicznej oraz indywidualne dane do kontaktu;

spis wszystkich sktadanych dokumentéw (strony wszystkich dokumentéow nalezy parafowac i
ponumerowac odrecznie, w sposéb ciagty dla catej oferty).

Oferty sktadane przez kandydatéw/kandydatki na stanowisko dyrektora/dyrektorki PWM moga
zawiera¢:

w zakresie kryteriéw dodatkowych (wymienionych w czesci Il B Ogtoszenia): o$wiadczenia
i/lub dokumenty potwierdzajace ich spetnienie (dyplomy studiéw podyplomowych,
certyfikaty ukonczonych kurséw, szkoleh antymobbingowych, antydyskryminacyjnych, czy
innych z zakresu zarzadzania zespotem/instytucja kultury/finansami/projektami itp.);

opinie, rekomendacje Iub referencje dotyczace doswiadczenia i kompetencji
kandydata/kandydatki  istotnych  dla  wykonywania zadaA na  stanowisku
dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego, w szczegdlnosci w jednym lub
kilku z nastepujacych obszaréw:



a. zarzadzanie instytucjg lub zespotem;
b. kierowanie dziatalnoscia wydawnicza lub redakcyjng, w tym przygotowanie
i realizacja projektéw wydawniczych;
c. przygotowanie i realizacja przedsiewzie¢ kulturalnych, edukacyjnych Iub
promujacych muzyke polska;
d. ochrona, digitalizacja i udostepnianie dziedzictwa muzycznego;
e. zarzadzanie finansami oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych;
f. przygotowanie, realizacjai rozliczanie inwestycji;
g. wspotpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi.
Dokumenty te powinny wskazywa¢ zakres wspotpracy osoby wystawiajacej
z kandydatem/kandydatka oraz odnosi¢ sie do konkretnych zadan, dziatan lub projektéw
realizowanych przez kandydata/kandydatke. Powinny by¢ wystawione nie wczes$niej niz rok
przed dniem ztozenia oferty oraz zawiera¢ date wystawienia, imie i nazwisko, funkcje lub
stanowisko oraz podpis osoby wystawiajacej. Dopuszcza sie przedtozenie kopii
potwierdzonych przez kandydata/kandydatke za zgodno$¢ z oryginatem.

Wazne informacje:

1

2.

10.

Warunkiem rozpatrywania ofert jest ztozenie w terminie kompletu wymaganych
dokumentow.

Dokumenty musza potwierdza¢ wymagany okres, forme zatrudnienia i doswiadczenie
zawodowe, zwtaszcza w odniesieniu do zarzadzania.

Kserokopie dokumentéw oraz dokumenty potwierdzajgce dorobek i osiggniecia zawodowe
kandydata/kandydatki nalezy obligatoryjnie opatrzy¢ na kazdej stronie oswiadczeniem o
nastepujacej tresci: ,Oswiadczam, Ze niniejszy dokument jest zgodny z oryginatem” oraz data
i wlasnorecznym podpisem.

Pozostate (inne niz wskazane w punkcie poprzedzajgcym) dokumenty i o$wiadczenia powinny
by¢ wtasnorecznie podpisane przez kandydata/kandydatke.

Dokumentacja powinna by¢ spéjna z informacjami zawartymi w kwestionariuszu osobowym
- Zataczniku nr 1 do Ogtoszenia.

Do dokumentéw potwierdzajgcych doswiadczenie zawodowe nalezg m.in.: $wiadectwa pracy
lub w razie pozostawania w zatrudnieniu - aktualne, tj. nie starsze niz 3 m-ce zaswiadczenie;
w przypadku wykonywania pracy na innej podstawie niz stosunek pracy, w tym umow
cywilnoprawnych - zaswiadczenie Ilub inny dokument, potwierdzajacy faktyczne
przepracowanie wymaganego okresu; badz w sytuacji wykonywania dziatalnosci
gospodarczej - wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej oraz zaswiadczenie z ZUS
o okresie prowadzenia dziatalnosci i odprowadzanych z tego tytutu sktadkach; do okresu
doswiadczenia wlicza sie takze czas trwania tzw. kontraktéw menedzerskich.
Kandydat/kandydatka moze zostac zobowigzany przez Komisje do przedstawieniado wgladu
oryginatéw dokumentéw ztozonych w formie kopii. Dokumenty i oswiadczenia nalezy
sktada¢ w jezyku polskim, a dokumenty obcojezyczne powinny by¢ przettumaczone na jezyk
polski przez ttumacza przysiegtego. Dokumenty nieprzettumaczone nie beda brane pod
uwage.

Zgodnie z art. 15 ust. 5 ustawy z 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej Organizator przed powotaniem dyrektora/dyrektorki zawrze
znim/nia odrebna umowe okreslajaca warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego oraz program jego dziatania. Odmowa zawarcia
umowy przez wybranego/wybrang kandydata/kandydatke na stanowisko
dyrektora/dyrektorki PWM skutkuje jego/jej niepowotaniem na to stanowisko.
Przewidywany okres powotania dyrektora/dyrektorki wynosi pie¢ lat. Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego moze, uwzgledniajac wyniki konkursu, w tym ewentualng
rekomendacje Komisji konkursowej, okresli¢ krétszy okres powotania, nie krétszy jednak niz
trzy lata.

OFERTE - zgtoszenie wraz z zatacznikami - nalezy przesta¢ na adres: Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, ul. Krakowskie Przedmiescie 15, 00-071 Warszawa,
Departament Narodowych Instytucji Kultury lub sktada¢ w Biurze podawczym MKIDN -



VI.

VILI.

VIIL.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

adres jak wyzej - w terminie do dnia 2 listopada 2026 r. w zamknietej kopercie z dopiskiem:
KONKURS: POLSKIE WYDAWNICTWO MUZYCZNE ,NIE OTWIERAC”,

a. w przypadku przesytki pocztowej o dotrzymaniu terminu decyduje data wptywu do
Biura Podawczego MKiDN;

b. zadate ztozenia oferty uwazasie date wptywu do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w Warszawie. Oferty, ktére wptyna po terminie, nie bedg poddawane
procedurze konkursowej.

Dopuszczalne s3 indywidualne spotkania kandydatéw z zespotem PWM w celu zasiegniecia
informacji o dziatalnosci instytucji - zainteresowanie takim spotkaniem nalezy:

a. zgtosi¢ w drodze korespondencji e-mail do sekretariatu PWM (na adres:
pwm@pwm.com.pl) oraz do wiadomosci MKiDN (na adres
e-mail: dik@kultura.gov.pl);

b. umawia¢ wytacznie za posrednictwem sekretariatu PWM w poszanowaniu
proponowanego czasu i trybu na takie spotkanie.

Informacje o) konkursie znajduja sie na stronie MKiDN:
https://www.gov.pl/web/kultura/bip, dodatkowych informacji udziela Departament
Narodowych Instytucji Kultury, wytacznie w drodze korespondencji elektronicznej
e-mail: dik@kultura.gov.pl z dopiskiem w temacie wiadomosci e-mail ,Konkurs PWM”,
Przewiduje sie, Ze rozpatrzenie ofert i rozstrzygniecie procedury konkursowej przez Komisje
nastgpi do 45 dni od daty zakoriczenia terminu sktadania ofert.

Korespondencja z uczestnikami konkursu odbywac sie bedzie wytacznie drogg elektroniczna.
Oferty wraz z kompletem dokumentéw oraz zewnetrznym nosnikiem danych
niewytonionych w konkursie kandydatéw/kandydatek, zostang komisyjnie zniszczone po
uptywie 3 miesiecy od daty opublikowania protokotu korcowego. Dopuszcza sie osobisty
odbiér ofert w siedzibie MKiDN po uprzednim umdwieniu (zgodnie z trybem wskazanym
w czesci V pkt 12).

O terminie i miejscu przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych uczestnicy postepowania
konkursowego zostang powiadomieni indywidualnie.

Informacje o przebiegu i wynikach prac Komisji konkursowej konkursu na
kandydata/kandydatke na stanowisko dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego zostang umieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej MKiDN.

Terminy postepowania konkursowego:

1.

Postepowanie konkursowe rozpoczyna sie z dniem wejscia w zycie Postanowienia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 wrzesnia 2026 r. w sprawie ogtoszenia konkursu
na kandydata/kandydatke na stanowisko dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego.

Termin nadsytania ofert ustala sie na dzien 2 listopada 2026 r. (o dotrzymaniu terminu
decyduje data wptywu do Biura Podawczego MKiDN).

Przewidywany termin zakonczenia postepowania konkursowego ustala sie do 17 grudnia
2026r.

Jednostka prowadzaca postepowanie

1

2.

Nadzér nad przeprowadzeniem procedury konkursowej oraz pracami Komisji sprawuje
Dyrektor Departamentu Narodowych Instytucji Kultury MKiDN.

W sprawach wykonawczych do niniejszego Ogtoszenia Dyrektor Departamentu
Narodowych Instytucji Kultury MKiDN upowazniony jest do wydawania decyzji i regulacji
uzupetniajacych.

Postanowienia korncowe


mailto:pwm@pwm.com.pl
mailto:dik@kultura.gov.pl
https://www.gov.pl/web/kultura/bip
mailto:dik@kultura.gov.pl

Ogtoszenie wchodzi w zycie z dniem podpisania Postanowienia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w sprawie ogtoszenia konkursu na kandydata/kandydatke na
stanowisko dyrektora/dyrektorki Polskiego Wydawnictwa Muzycznego.

Protokét koncowy bez zatgcznikdw zostanie opublikowany w Biuletynie Informacji
Publicznej MKiDN.

Zatacznikami do niniejszego Ogtoszenia sa:

a.
b.

Zatacznik nr 1 - kwestionariusz osobowy;

Zatacznik nr 2 - o$wiadczenia  uczestnika/uczestniczki  konkursu
ubiegajgcego/ubiegajgcej sie o stanowisko dyrektora/dyrektorki Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego;

Zatacznik nr 3 - informacja o zasadach przetwarzania danych osobowych przez
administratora;

Zatacznik nr 4 - zakres zadan i oczekiwania;

Zatacznik nr 5 - wytyczne dotyczace Programu dziatania;

Zatacznik nr 6 - informacje dodatkowe, w tym dotyczace uwarunkowan finansowo-
organizacyjnych PWM.



