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Dlaczego w Polsce, mimo tego, ze jesteSmy bardzo przedsiebiorczym i pracowitym narodem,

prozno szukac firm o wielowiekowej tradycji? Przeciez na Zachodzie, czy np. w Japonii, sg firmy,
ktore dziatajg 500-600 lat, a nawet dtuzej.

Oczywiscie gtdéwng przyczyna tego, ze w Polsce w zasadzie kazde pokolenie musi dorabia¢ sie od
nowa, jest nasza skomplikowana historia, zdeterminowana w duzej mierze przez nasze
potozenie geograficzne. Trudno jednak nie dostrzec tego, ze przez wiele lat brakowato
odpowiednich warunkdw prawnych, ktdre regulowatyby kwestie sukces;ji firm.

DziS — dzieki nowej ustawie o sukcesji firm jednoosobowych — to sie zmienia. Dajemy
przedsiebiorcom do reki bardzo praktyczne narzedzie prawne, ktdre pozwoli zabezpieczyc
trwatosé firm, nawet po Smierci ich wtascicieli.

Dzieki nowym przepisom takie firmy ptynnie trafig w rece kolejnego pokolenia i beda mogty
dalej sie rozwija¢. Poradnik, ktéry mam przyjemnos$¢ Panstwu przedstawic¢, krok po kroku
wyjasnia, jak korzystac z tego utatwienia.

Zachecam zatem Panstwa do lektury, a przede wszystkim — do ustanawiania zarzadcéw
sukcesyjnych juz teraz. Co wazne mozna to zrobié szybko i prosto, bo online w systemie CEIDG.

Jadwiga Emilewicz

Minister Przedsiebiorczosci i Technologii
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l. SUKCESJA PRZEDSIEBIORSTWA OSOBY FIZYCZNEJ - W CZYM TKWIL PROBLEM?

Zdecydowana wiekszos¢ polskich przedsiebiorcow wykonuje dziatalnos¢ gospodarczg
we wtasnym imieniu, na podstawie wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej (CEIDG), czyli jako osoba fizyczna. W CEIDG wpisanych jest ponad 2 min
przedsiebiorcow. Tzw. firmy jednoosobowe zapewniajg stabilne miejsca pracy i sg jednym
z filarébw naszej gospodarki.

Szacuje sie, ze wsréd jednoosobowych przedsiebiorcow jest 1 min firm rodzinnych. Stanowig
one ok. 36% polskich przedsiebiorstw, wytwarzajg 10% PKB naszego kraju i zatrudniajg nawet
potowe pracownikow. Zachowanie potencjatu rodzinnych przedsiebiorstw jest niezwykle istotne —
takie firmy lepiej radzg sobie na rynku i cieszg sie duzym zaufaniem Polakéw. Cechuje je tez
.wieksza przezywalnos¢”. Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze ich wiasciciele utozsamiajg sie
ze swoim przedsiebiorstwem i czesto podejmujg zdwojone wysitki, by odnies¢ sukces i zapobiec
niepowodzeniom.

Wykonywanie dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG ma ten skutek,
ze przedsiebiorstwo jest scisle zwigzane z prowadzacg je osobg. Nie ma ono odrebnej od swego
wilasciciela osobowosci prawnej. W Swietle Kodeksu cywilnego przedsiebiorstwo jest zespotem
sktadnikow materialnych i niematerialnych (narzedzi, towaréw, wierzytelnosci, innych praw
wynikajgcych z kontraktéw handlowych itp.). Podmiotem praw zwigzanych z ta dziatalnoscia
gospodarczag jest sam przedsiebiorca, ktéory odpowiada calym swoim majatkiem
za zobowigzania wynikajace z tej dzialalnosci.

Podobny status prawny ma spoétka cywilna. Nie ma ona osobowosci prawnej. W Swietle prawa
cywilnego stanowi umowe miedzy przedsiebiorcami. Podmiotami praw i zobowigzan zwigzanych
z dziatalnoscig spoétki cywilnej sg jej wspolnicy (z pewnymi wyjgtkami, np. w zakresie podatkow —
niektore ustawy podatkowe uznajg spotke cywilng za podatnika).

Taki status ogromnej wiekszosci polskich firm powoduje, ze zagrozeniem dla ich bytu jest Smieré
przedsiebiorcy.

2min 300tys. 80%

tyle jest aktywnych tyle jest spolek tylu przedsigbiorcow
firm w CEIDG cywilnych wybiera firme jednoosobowa

230 tys. 800 “nawet 36% frm,

tylu przedsiebiorcow tyle firm jest co miesiac 10% PKB,
ukonczyto 65 lat wykreslanych z CEIDG zatrudnienie dla
z powodu Smieci 1/2 pracownikéw
wiasciciela




Celem ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsigebiorstwem osoby fizycznej, ktéra wchodzi
w zycie 25 listopada 2018 r., jest ochrona przedsiebiorstw przed skutkami $mierci
prowadzacych je oséb. Ustawa wprowadza kompleksowe rozwigzania, dzieki ktoérym
dziatalnos¢ firm jednoosobowych bedzie mogta by¢ ptynnie kontynuowana.

Dotychczas $mier¢ przedsiebiorcy powodowata, ze konczyt sie byt prawny przedsiebiorstwa,
budowanego czesto przez lata naktadem pracy przedsiebiorcy, jego rodziny i wspoétpracownikow.
Dziedziczony byt majatek, ale wygasato wiele kluczowych dla funkcjonowania przedsiebiorstwa praw.
Smier¢ przedsiebiorcy oznaczata wygasniecie uméw o prace. Jej skutkiem byt tez praktyczny brak
mozliwosci wykonywania wielu kontraktéw handlowych. Nie bytlo mozliwe postugiwanie sie NIP-em
zmartego przedsiebiorcy, co jest rownoznaczne z brakiem ptynnej kontynuaciji rozliczen podatkowych.
Wygasaty takze decyzje administracyjne, takie jak koncesje, licencje i zezwolenia, czgsto niezbedne
do funkcjonowania firmy.

Do momentu zakonczenia formalnosci spadkowych — trwajgcych czasem wiele miesiecy, a nawet lat —
nastepcy prawni przedsiebiorcéw mieli powazne trudnosci z biezgcym zarzgdzaniem firmami.
Dotyczyto to m.in. dziatan, ktére sg niezbedne do zachowania pozycji rynkowej przedsiebiorstwa.
Chodzi tu np. o zatrzymanie pracownikéw firmy, jej kluczowych kontrahentéw i klientéw. Powaznym
problemem praktycznym byt tez brak dostepu do firmowego rachunku bankowego. Wznowienie
dziatalnosci po kilkumiesiecznej przerwie spowodowanej koniecznoscig uregulowania spraw
spadkowych w przypadku wielu przedsiebiorstw okazywato sie niemozliwe.

Samo przejecie sktadnikéw :
majatku nie oznacza ptynnej _ _ "
kontynuacji dziatalnosci §

gospodarczej.

---J
)

Formalnosci spadkowe — mogaq
—_— pojawic sie problemy w ustaleniu
kregu nastepcéw prawnych.

e I —_ |

Przedsiebiorcy stosunkowo rzadko
planujg sukcesje za zycia.

-

Smieré moze by¢ skutkiem zdarzenia = = Trudnosci w znalezieniu
naglego, a skala przeksztaicen « - , Sukcesora - jesli nie nalezy on
przedsiebiorcow w spotki jest niewielka. do najblizszych krewnych, musi

zaptaci¢ podatek od spadku.

Problem sukces;ji dotyczy coraz liczniejszej grupy przedsiebiorcow. Osoby, ktére zaktadaty swoje firmy
w pierwszych latach transformacji ustrojowej, dzi§ zblizajg sie lub juz osiggnety dojrzaty wiek.
Do CEIDG wpisanych jest ponad 228 tys. przedsigbiorcéw, ktdrzy ukonczyli 65. rok zycia. Ta liczba
w ciggu ostatniego roku wzrosta o prawie 15 tys. Pokolenie obecnie przejmujgce rodzinne biznesy jest
w zasadzie pierwszym pokoleniem w realiach polskiej gospodarki, ktdre staje przed takim wyzwaniem.
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1. ZARZAD SUKCESYJNY — NAJWAZNIEJSZE POJECIA

II.L1. Co to jest zarzad sukcesyjny?

Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej (Ustawa)
zapewnia mozliwos¢ sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstwa do czasu formalnego ustalenia
nastepcow prawnych przedsiebiorcy i rozstrzygniecia o dalszych losach firmy. Stuzy temu przede
wszystkim zarzad sukcesyjny.

Ustawa dotyczy sukcesji przedsiebiorstw prowadzonych we wltasnym imieniu przez osoby
fizyczne, czyli przedsigbiorcéw wpisanych do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej (CEIDG).

Jezeli dana osoba w chwili Smierci nie byta wpisana do CEIDG, nie jest mozliwe ustanowienie zarzadu
sukcesyjnego. Wpis w CEIDG nie tylko potwierdza, ze dana osoba byta przedsiebiorcg, ale rowniez
zapewnia staty dostep do aktualnych danych o sytuacji przedsiebiorstwa, w tym — do informac;ji
zwigzanych z zarzgdem sukcesyjnym. W ten sposéb Ustawa chroni bezpieczernstwo obrotu i interesy
0s0b, ktére wchodzg w relacje z zarzadcg sukcesyjnym.

Zarzad sukcesyjny to forma tymczasowego zarzadu przedsigbiorstwem po $mierci
przedsiebiorcy. Wykonuje go zarzadca sukcesyjny wskazany przez przedsiebiorce za zycia
albo powotany po jego smierci przez uprawnione do tego osoby.

Zarzad sukcesyjny moze trwaé, co do zasady, do czasu ostatecznego zakohczenia formalnosci
spadkowych (czyli do dziatu spadku), ale nie diuzej niz 2 lata od dnia $mierci przedsiebiorcy (zob.
szerzej w pkt XVI broszury).

II.2. Podstawowe pojecia

Zanim szczegotowo opiszemy rozwigzania wprowadzone Ustawa, nizej zamieszczamy objasnienie
podstawowych pojeé, zwigzanych z zarzgdem sukcesyjnym:

= SUKCESJA PRZEDSIEBIORSTWA w tej broszurze oznacza przejecie przedsiebiorstwa po smierci
przedsiebiorcy wpisanego do CEIDG i dalsze prowadzenie firmy przez nastepce prawnego. Takich
sytuacji dotyczy Ustawa. Trzeba jednak pamietac, ze sukcesja w firmie jest nie tylko przejeciem
majatku i uprawnien — to proces przekazywania wiedzy i kompetencji kolejnemu pokoleniu. Dlatego
warto przygotowac sie do sukcesji i zaplanowac¢ dalsze losy firmy. Ustawa wprowadza narzedzia
prawne, ktére mogg w tym pomoéc — przede wszystkim pozwolg zapobiec chaosowi, jaki dla
jednoosobowej firmy oznaczata smier¢ jej wiasciciela.

= PRZEDSIEBIORSTWO W SPADKU tworzg sktadniki majgtku, ktére byty przez przedsiebiorce
wykorzystywane w dziatalnosci gospodarczej (nieruchomosci, maszyny, narzedzia, wyposazenie
biura, patenty, znaki towarowe itp.). Nie obejmuje zobowigzanh (zob. szerzej w pkt Il broszury).
Skfadniki przedsiebiorstwa w spadku wymienia wykaz inwentarza, ktéry musi sporzadzi¢ zarzgdca
sukcesyjny zaraz po objeciu swej funkgciji.

= ZARZADCA SUKCESYJNY to osoba fizyczna wskazana przez przedsiebiorce albo jego nastepcéw
prawnych do zarzgdzania przedsiebiorstwem w spadku, ktéra:

«» nie dziedziczy przedsiebiorstwa z powodu powofania na te funkcje — jej status jest podobny
do prokurenta (zob. pkt V.1.2. broszury),
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«» zarzgdza przedsiebiorstwem ze skutkiem w majgtku wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku,

% musi wykonywac¢ obowigzki zwigzane z prowadzeniem firmy (np. wobec ZUS, organdw kontroli
czy kontrahentow firmy — zob. szerzej w pkt VII.1. broszury),

% zasadniczo nie odpowiada osobistym majatkiem za zobowigzania firmy (zob. szerzej w pkt VII
broszury).

= USTANOWIENIE ZARZADU SUKCESYJNEGO to moment, od ktdérego zarzadca sukcesyjny moze
petni¢ swoja funkcje, czyli zacza¢ zarzgdzac¢ przedsiebiorstwem. Nastepuije to:

% jesli zarzadce powotat i wpisat do CEIDG przedsiebiorca — z chwilg Smierci przedsiebiorcy,

% jesdli zarzadce powotali nastepcy prawni przedsiebiorcy w procedurze przed notariuszem —
z chwilg wpisu do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego (zob. szerzej w pkt IV i V broszury).

= TERMIN NA POWOLANIE ZARZADCY SUKCESYJNEGO - termin ten dotyczy nastepcéw prawnych
przedsiebiorcy, jezeli on sam nie powotat zarzadcy sukcesyjnego. Wynosi 2 miesigce od dnia
Smierci przedsigbiorcy. Po jego uptywie nie mozna juz powota¢ zarzadcy sukcesyjnego (zob. pkt
V.2 broszury).

= WLASCICIELE PRZEDSIEBIORSTWA W SPADKU to osoby, ktére majg potwierdzone prawa
do przedsiebiorstwa. Osoby dziedziczgce przedsiebiorstwo majg taki status od chwili
stwierdzenia nabycia spadku w ostatecznym postanowieniu sadu, w notarialnym akcie
poswiadczenia dziedziczenia albo w europejskim poswiadczeniu spadkowym. Przed tg datg osoba
dziedziczaca przedsiebiorstwo jest uprawniona do czynnosci zachowawczych (zob. pkt VI
broszury), a jezeli przyjeta spadek lub zapis windykacyjny — do powotania zarzgdcy sukcesyjnego.

Il. PRZEDSIEBIORSTWO W SPADKU
[l1.1. Co to jest przedsigbiorstwo?

W Swietle prawa cywilnego przedsiebiorstwo nie ma osobowosci prawnej. Jest ono
zorganizowanym zespotem sktadnikéw materialnych (np. urzadzenia, maszyny, nieruchomosci,
towary, materiaty, wyroby) oraz niematerialnych (np. patenty, prawa wynikajgce z umoéw najmu
lub dzierzawy, wierzytelnoéci, klientela). Wszystkie te prawa tgczy to, Zze jako catos¢ stuzg
do wykonywania dziatalnosci gospodarczej. Podmiotem praw, kitdre tworzg przedsiebiorstwo, jest jego
wiasciciel, np. przedsiebiorca wpisany do CEIDG. To on odpowiada osobiscie, catym swoim
majatkiem, za zobowigzania zwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarcza. Dlugi nie wchodzg
w skfad przedsiebiorstwa.

l11.2. Jakie sktadniki majatku sg objete zarzadem sukcesyjnym?

Sktadniki materialne i niematerialne, ktére przedsigebiorca wpisany do CEIDG posiadat w chwili
Smierci, przeznaczone do wykonywania dziatalnosci gospodarczej, wchodzg w skfad przedsiebiorstwa
w spadku. Nie ma znaczenia, czy w sensie formalnym mozna wyodrebni¢ w majatku przedsiebiorcy
kilka przedsiebiorstw w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Dla potrzeb Ustawy nie jest tez istotne,
czy skiadniki te sg dostatecznie zorganizowane. Wazne jest, ze zmarty byt wpisany w chwili $mierci do
CEIDG i posiadat mienie wykorzystywane do dziatalnosci gospodarczej. Mienie to zostaje w catosci
objete zarzgdem sukcesyjnym. Jesli zostat powotany wykonawca testamentu albo kurator spadku,
to ich uprawnienia nie dotyczg przedsigbiorstwa w spadku.
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Wszystkie skladniki przeznaczone do wykonywania dzialalnosci gospodarczej, posiadane
przez przedsiebiorce w chwili jego Smierci, tworza jedno przedsiebiorstwo w spadku.

Bardzo czeste sg przypadki, gdy przedsiebiorca pozostawia po sobie maizonka bedacego
wspotwiascicielem przedsiebiorstwa. Matzonek jest czesto osobg dobrze zorientowang w sprawach
firmy i zainteresowang w kontynuowaniu jej dziatalnosci — zwlaszcza, jesli obok matzonka dziedziczg
maloletnie dzieci. Objecie zarzgdem sukcesyjnym catego przedsiebiorstwa pozwoli na sprawne
zarzadzanie nim i efektywne wykorzystanie narzedzi przewidzianych w Ustawie.

Niezaleznie od ustroju majatkowego, jaki istnial miedzy matzonkami, w sktad przedsiebiorstwa
w spadku wejdzie cate przedsiebiorstwo, a nie tylko udziat, ktéry przystugiwat przedsiebiorcy.

W innych przypadkach wspétwlasnosci (np. gdy na skutek wczesniejszego dziedziczenia prawa
do skfadnikéw przedsiebiorstwa przystugiwaty rodzenstwu), w sktad przedsiebiorstwa w spadku wejda
jedynie prawa do przedsiebiorstwa przystugujgce zmartemu przedsiebiorcy w chwili $mierci.
Ustanowienie zarzadu sukcesyjnego nie wplynie w takiej sytuacji na prawa pozostatych
wspotwtascicieli i mozliwos¢ ich udziatu, na ogdlnych zasadach, w zarzadzie przedsiebiorstwem.
Zarzadem sukcesyjnym zostanie objety jedynie udziat zmartego przedsiebiorcy.

PRZYKLADY:

1. Jan Kowalski jest przedsiebiorcg wpisanym do CEIDG - prowadzi restauracje. Pozostaje w zwigzku
matzenskim z Panig Anng, ktéra nie jest przedsiebiorca.

a) Przedsiebiorstwo nalezy do wspolnego majgtku matzenskiego (brak intercyzy).

b) Matzonkowie zaraz po S$lubie zawarli intercyze (rozdzielno$¢ majgtkowa). Przedsiebiorstwo
zostato im pézniej wspdlnie podarowane przez rodzicéw Pana Jana.

W obu przypadkach w sktad przedsiebiorstwa w spadku wejdzie cata restauracja, a scislej —
wszystkie prawa wykorzystywane do jej prowadzenia. Zarzgdca sukcesyjny bedzie mogt zarzgdzaé
catoscig przedsiebiorstwa.

2. Anna Kwiatkowska na podstawie wpisu do CEIDG prowadzi dwa sklepy meblowe i niewielki zaktad
produkcyjny. Nie jest zamezna.

Caty majatek wykorzystywany w dziatalnosci gospodarczej Pani Anny, tzn. do prowadzenia obu
sklepow i zaktadu produkcyjnego bedzie tworzyt jedno przedsiebiorstwo w spadku, ktére bedzie
prowadzit jeden zarzadca sukcesyjny.

4. Jan Kowalski wraz z bratem — Adamem Kowalskim odziedziczyli po rodzicach warsztat
samochodowy, w tym budynek wraz z wyposazeniem, maszynami i narzedziami. Pan Jan jest
przedsiebiorcg wpisanym do CEIDG i prowadzi warsztat z uzyciem tego majgtku, natomiast
Pan Adam jest zatrudniony w innej firmie i nie prowadzi dziatalno$ci gospodarcze;j.

W sktad przedsiebiorstwa w spadku wejdzie tylko udziat Pana Jana (np. 1/2) w przedsigbiorstwie,
ktére za zycia braci stanowito ich wspotwlasnosé. Zarzadca sukcesyjny bedzie wykonywat prawa,
jakie przystugiwaty Janowi Kowalskiemu w zwigzku z przedsiebiorstwem, a Adam Kowalski
zachowa uprawnienia do dysponowania swojg czescig przedsiebiorstwa.
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IV. JAK ZABEZPIECZYC FIRME NA WYPADEK SMIERCI?

Ustawa wprowadza narzedzia, ktére pozwalajg w fatwy sposdb zapewnié ciggtos¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa i utatwiajg ptynng sukcesje, czyli przejecie firmy przez nastepce lub nastepcow
prawnych przedsiebiorcy po jego Smierci.

IV.1. Powotanie zarzadcy sukcesyjnego przez przedsiebiorce

2 KROKI DO tATWEJ SUKCESJI

owotaj zarzadc =
P J ek Moze by¢ nim KAZDY, kto ma

SUKCQSanego peing zdolnos¢ do czynnosci
t ik : prawnych i nie ma zakazu

WV_S,a’_“ZY aswiaaczenie prowadzenia dziatalnosci
na pismie i zgoda zarzadcy gospodarczej.

zgtos zarzadce
do CEIDG

Zarzadca sukcesyjnym moze
stac¢ sie powotany wczesniej
PROKURENT.

By mimo $mierci przedsiebiorcy jego przedsiebiorstwo mogto funkcjonowac bez przerwy i zwigzanych
z nig trudnosci, wystarczy, ze przedsigbiorca powota zarzadce sukcesyjnego za jego zgodg i zgtosi go
do CEIDG. Sg to czynnosci, ktére nie wymagajg skomplikowanych formalnosci ani kosztow.

Przedsiebiorca musi jedynie w zwyktej formie pisemnej (albo w formie elektronicznej) oswiadczyé,
ze powotuje okreslong osobe na zarzgdce sukcesyjnego.

Poniewaz zarzad sukcesyjny wigze sie nie tylko z uprawnieniami, ale réwniez z obowigzkami, osoba
powotana na zarzgdce sukcesyjnego musi ponadto, w formie pisemnej (albo elektronicznej), wyrazic¢
zgode na petnienie tej funkcji. Nastepnie, zarzadce sukcesyjnego nalezy zgtosi¢ co CEIDG.

Aby powolaé¢ zarzadce sukcesyjnego, przedsiebiorca musi byé wpisany do CEIDG. Fakt,
ze przedsigbiorca zawiesit wykonywanie dziatalnosci gospodarczej nie stoi na przeszkodzie do
powotania zarzadcy.

Nie mozna ustanowi¢ zarzadu sukcesyjnego, jezeli zostala ogtoszona upadtos¢ przedsiebiorcy.
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Wzdr oswiadczenia o powotaniu zarzadcy sukcesyjnego jest zatgczony do broszury (Wzor 1).

Ja, Jan Kowalski, wykonujgcy dziatalnos¢ gospodarczg na
podstawie wpisu do CEIDG pod firmg ,Jan Kowalski Ustugi

) ) — Dane przedsigbiorcy
Budowlane”, posiadajgcy numer PESEL: 68020299999 oraz . i zarzadcy sukcesyjnego
NIP: 123-456-78-90, powotuje na zarzadce sukcesyjnego Pana musza pozwalaé na ich
Adama Nowaka, posiadajgcego numer PESEL: 68010150000,. identvfikacie.

Jan Rowaloki

Warszawa, 17 grudnia 2018 r. =~ / . ) ) \
Oswiadczenie o powotaniu

Ja, Adam Nowak, posiadajacy numer PESEL: 68010150000, zarzadey sukcesyjnego oraz

. . . . zgoda na petnienie tej funkcji
wyrazam zgode na petnienie funkcji zarzadcy sukcesyjnego, do . .

. . . . moga by¢ zawarte w jednym

czego powotat mnie Jan Kowalski, wykonujgcy na podstawie dokumencie.
wpisu do CEIDG dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg ,Jan
Kowalski Ustugi Budowlane”, posiadajgcy numer PESEL:
68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90.

Wazne, aby oba
oswiadczenia zostaty

am mEm s S - -

- podpisane wlasnorecznie
)4@’6!% %amé albo opatrzone podpisem
Warszawa, 17 grudnia 2018 r. \ elektronicznym. /

IV.2. Kto moze by¢ zarzadca sukcesyjnym?

Zarzadcg sukcesyjnym moze zostaé osoba fizyczna, kiéra ma pelng zdolnosé¢ do czynnosci
prawnych, niezaleznie od tego czy jest spokrewniona, czy nie, z przedsiebiorcg. Ustawa nie stawia
wygorowanych warunkow dla zarzadcy sukcesyjnego.

Nie ma wymogu, by zarzadca sukcesyjny byl przedsiebiorca. Nie musi on profesjonalnie
zajmowac sie zarzgdzaniem majatkiem. Do objecia tej funkcji nie jest potrzebna zadna decyzja
ani certyfikat.

Bedzie nim mogt zosta¢ spadkobierca przedsiebiorcy lub osoba, ktéra nabedzie przedsiebiorstwo
na podstawie zapisu windykacyjnego. Po wyga$nieciu zarzgdu taka osoba moze dziataé w wybranej
przez siebie formie prawnej jako docelowy sukcesor przedsiebiorcy.

Jedynym — poza petng zdolnoscig do czynnosci prawnych — wymogiem, jaki Ustawa stawia zarzadcy
sukcesyjnemu, jest brak zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Taki zakaz moze byc¢
orzeczony:

= przez sad upadto$ciowy — w zwigzku z niedopetnieniem obowigzku ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci lub doprowadzeniem do upadtosci (art. 373 i 374 Prawa upadtosciowego),

= przez sad karny — jako $rodek karny w razie skazania za przestepstwo popetnione w zwigzku
z prowadzeniem okreslonej dziatalnoéci albo jako tzw. srodek zabezpieczajgcy (zob. art. 39 pkt 2
i art. 93a § 2 Kodeksu karnego); petnienie funkcji zarzgdcy sukcesyjnego wyklucza sgdowy zakaz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktéry obejmuje dziatalno$¢ gospodarczg wykonywang
przez przedsiebiorce lub dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie zarzgdu majagtkiem.

Zarzadca sukcesyjnym nie moze by¢ osoba prawna, np. spétka.

Zarzad sukcesyjny, podobnie jak prokura, opiera sie na zaufaniu przedsiebiorcy lub jego nastepcow
do okreslonej osoby.
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Nie ma przeszkdd, by dziatalno$¢ polegajacg na $wiadczeniu profesjonalnych ustug zarzgdu
majgtkiem kilka oséb wykonywato wspdlnie, np. w formie spétki cywilnej lub handlowej. W takim
przypadku zarzgdcag sukcesyjnym nie bedzie jednak spdtka, a ten ze wspolnikdw czy pracownikéw
podmiotu profesjonalnego, ktérego uprawniona osoba powotfa na zarzadce sukcesyjnego.

IV.3. Prokura z zastrzezeniem, ze prokurent stanie sie zarzgdca sukcesyjnym

Od 30 kwietnia 2018 r., na skutek zmian wprowadzonych przez Konstytucje Biznesu,
przedsiebiorcy wpisani do CEIDG moga udzielaé prokury, czyli ogélnego petnomocnictwa
do czynnosci zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Prokurentem moze by¢ osoba
fizyczna majaca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Podstawowg zaletg prokury jest szeroki zakres umocowania. Prokurent moze dokonywa¢ wszelkich
czynnosci zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa, z wylgczeniem tych, ktére sg wyraznie
wymienione w Kodeksie cywilnym. Sg to: zbycie przedsiebiorstwa, oddanie go do czasowego
korzystania, a takze zbywanie i obcigzanie nieruchomosci (zob. art. 109" i n. Kodeksu cywilnego).

Udzielenie prokury nie wymaga skomplikowanych formalnosci i kosztéw. Wystarczy oswiadczenie
przedsiebiorcy w formie pisemnej (lub elektronicznej). Prokury mozna tez udzieli¢ za posrednictwem
CEIDG, z wykorzystaniem formularza elektronicznego. Wpis prokurenta do CEIDG jest rownowazny
z formg pisemng wymagang do ustanowienia prokury.

Aby umozliwi¢ prokurentowi kontynuowanie prowadzenia przedsiebiorstwa po $mierci przedsiebiorcy,
Ustawa przewiduje mozliwos¢ powotania zarzgdcy sukcesyjnego poprzez zastrzezenie, ze wskazany
prokurent stanie sie zarzadca sukcesyjnym z chwilg Smierci przedsiebiorcy. Zastrzezenie to
wymaga formy pisemnej (albo elektronicznej). Moze zostaé dokonane réwnoczesnie z ustanowieniem
prokurenta. Przedsiebiorca moze tez dokona¢ stosownego zastrzezenia juz po udzieleniu prokury
okreslonej osobie. W obu przypadkach aktualny jest wymdg uzyskania zgody prokurenta, ktéry ma
petni¢ funkcje zarzadcy sukcesyjnego w formie pisemnej albo elektronicznej oraz zgtoszenie
do CEIDG zastrzezenia, ze prokurent stanie si¢ zarzagdca sukcesyjnym.

Udzielenie prokury z zastrzezeniem, ze prokurent stanie sie zarzadca sukcesyjnym z chwila
Smierci przedsiebiorcy moze by¢é sposobem na przygotowanie przysziego zarzadcy
sukcesyjnego lub docelowego sukcesora do prowadzenia przedsiebiorstwa. Taka osoba moze
»pod okiem” przedsiebiorcy wdrazaé si¢ w sprawy firmy i uczestniczy¢ w jej prowadzeniu jako
prokurent.

Wzory oswiadczenia o udzieleniu prokury z zastrzezeniem, ze prokurent stanie sie zarzadca
sukcesyjnym (Wzoér 2) oraz zastrzezenia, ze prokurent stanie sie zarzgdca, dokonanego juz po
udzieleniu prokury (Wzor 3), sg zatgczone do broszury.

IV.4. ,, Rezerwowy” zarzgdca sukcesyjny

Funkcje zarzgdcy sukcesyjnego moze w jednym czasie petic¢ tylko jedna osoba. Nie mozna tez
przenies¢ na nikogo uprawnien zarzadcy sukcesyjnego ani ograniczy¢ zarzgdu sukcesyjnego
ze skutkiem wobec os6b trzecich. Dzieki temu, osoby dokonujgce czynnosci z zarzadcg sukcesyjnym
bedg mialy pewnos$é, ze zarzadca ujawniony w CEIDG jest uprawniony do prowadzenia
przedsiebiorstwa w petnym zakresie, jaki wynika z Ustawy. Pozwoli to tez unikngé¢ kolizji kompetenc;ji
kilku zarzgdcow.
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Ustawa przewiduje mozliwo$¢ powotania przez przedsiebiorce tzw. zarzadcy ,rezerwowego”,
czyli osoby, ktéra bedzie petnita funkcje zarzadcy sukcesyjnego w przypadku, gdy powotany
w pierwszej kolejnosci zarzgdca sukcesyjny zrezygnuje z tej funkcji albo nie bedzie mogt jej petnic
(z powodu $mierci, ograniczenia lub utraty zdolnosci do czynnosci prawnych, odwofania zarzadcy
przez przedsigbiorce albo uprawomocnienia sie wobec niego orzeczenia o zakazie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej).

Zarzadca rezerwowy ,wejdzie na miejsce” zarzadcy sukcesyjnego powotanego w pierwszej
kolejnosci tylko wéwczas, gdy przed sSmiercig przedsiebiorcy dojdzie do zdarzen, ktére
uniemozliwiaja pelnienie funkcji przez zarzadce sukcesyjnego powotanego w pierwszej
kolejnosci (np. jego rezygnacja lub $mier¢).

Jezeli nie bedzie zarzadcy rezerwowego, a przedsiebiorca nie powota w zwyktym trybie kolejnego
zarzadcy sukcesyjnego, zajscie takich zdarzen spowoduje, ze zchwilg Smierci nie zostanie
ustanowiony zarzad sukcesyjny. Jedyng drogg do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego bedzie
skorzystanie przez nastepcow prawnych przedsiebiorcy z procedury powotania zarzadcy
sukcesyjnego przed notariuszem (zob. szerzej w pkt \V broszury).

W CEIDG ujawniony bedzie zawsze tylko jeden zarzadca sukcesyjny. Zarzadca rezerwowy
zostanie ujawniony w CEIDG dopiero woéwczas, gdy do CEIDG zgtoszona zostanie rezygnacja,
Smier¢, utrata lub ograniczenie zdolnosci do czynnosci prawnych, odwotanie przez przedsiebiorce
zarzadcy sukcesyjnego powotanego w pierwszej kolejnosci albo orzeczenie wobec niego zakazu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Po smierci przedsiebiorcy obowigzujg odmienne zasady powofania kolejnego zarzgdcy sukcesyjnego
w razie zajscia zdarzen, ktére powodujg, ze poprzedni zarzadca przestaje petni¢ swojg funkcje
(zob. szerzej w pkt XV broszury).

IV.5. Wopis zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG

Samo powofanie zarzadcy sukcesyjnego w drodze pisemnego os$wiadczenia nie wystarczy,
by z chwilg $mierci przedsiebiorcy zostat ustanowiony zarzad sukcesyjny. Konieczne jest ponadto
ztozenie wniosku o wpis powotanego zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG.

Jesli przedsiebiorca nie ztozy wniosku o wpis powotanego zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG,
ustanowienie zarzadu sukcesyjnego bedzie mozliwe jedynie w procedurze przed notariuszem
z udziatem nastepcoéw prawnych przedsiebiorcy.

Whiosek o wpis zarzgdcy sukcesyjnego mozna ztozy¢ w rejestrze CEIDG:

= elektronicznie za pomocg formularza - CEIDG-ZS, dostepnego na stronie: www.ceidg.gov.pl
https://prod.ceidg.gov.pl/ceidg.cms.engine/,

= 0sobiscie w wybranym urzedzie gminy,

Zachecamy do zglaszania zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG online. Wpisu mozna dokonaé
bezplatnie, szybko i bez zbednych formalnosci. Szczegétowo o tym, jak uzupetni¢ wniosek
dowiesz sie na stronie www.biznes.gov.pl/sukcesja.

Oswiadczenia o powotaniu zarzadcy oraz o zgodzie na petnienie tej funkcji nie trzeba dostarczac
do urzedu ani zatgczac do formularza. We wniosku o wpis zarzgdcy sukcesyjnego do CEIDG nalezy
jednak, pod rygorem odpowiedzialnosci karnej, oswiadczy¢, ze stosowna zgoda zostata udzielona.
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Whniosek o wpis zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG jest wolny od optat.

IV.6. Skutek powotania zarzadcy sukcesyjnego przez przedsiebiorce

Jesli przedsiebiorca powota zarzgdce sukcesyjnego i ztozy wniosek o jego wpis do CEIDG, z chwilg
jego smierci ustanowiony zostanie zarzad sukcesyjny. Oznacza to, ze juz od tej chwili wskazany
zarzgdca sukcesyjny bedzie moégt zarzadza¢ przedsiebiorstwem. Bedg na nim réwniez cigzyty
obowigzki zwigzane z zarzagdem sukcesyjnym.

Zarzadca sukcesyjny powolany przez przedsiebiorce rozpoczyna petnienie swej funkcji
z chwilg $mierci przedsiebiorcy. To najprostszy sposéb na zapewnienie peinej ciagtosci
dziatania firmy.

Z chwilg $mierci przedsigbiorcy, ktory zgtosit zarzadce sukcesyjnego w CEIDG, do firmy
przedsiebiorcy dodane zostanie automatycznie oznaczenie ,,w spadku”. W CEIDG bedg dostepne
dane zarzadcy sukcesyjnego, ktéry prowadzi przedsiebiorstwo w spadku (jego imie i nazwisko, NIP,
jesli zarzadca go ma, obywatelstwo oraz adres do doreczen lub inne dane kontaktowe, jezeli zostaty
zgtoszone we wniosku o wpis do CEIDG). Ponadto, w CEIDG widoczne bedg informacje o dacie
ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, ktéra — w przypadku powotania zarzgdcy przez przedsiebiorce —
bedzie taka sama, jak data Smierci przedsiebiorcy.

Wpisujac zarzadce sukcesyjnego do CEIDG pamietaj, ze zarzad sukcesyjny powstaje
automatycznie i wigze sie z obowigzkami. Decyzje o powotaniu zarzadcy i o0 zgodzie na
petnienie tej funkcji powinny byé przemyslane.

DLACZEGO WARTO POWOLAC ZARZADCE SUKCESYJNEGO

ZA ZYCIA?

= przedsiebiorstwo zachowa petng ptynnosc dziatania

= zarzadca natychmiast po Smierci przedsiebiorcy bedzie mogt zajac sie
prowadzeniem firmy

= wszystkie stosunki pracy pozostang w mocy
= mozna bedzie zachowac ciggtos¢ wykonywania kontraktow

= zarzadca bedzie mogt szybko uzyskac potwierdzenie mozliwosci
wykonywania koncesji, zezwolen itd.

= przedsiebiorca nie zostanie wykreslony z ewidencji podatnikow
ani z rejestru podatnikow VAT — wystarczy zgloszenie zarzadcy do US

IV.7. Odwotanie i rezygnacja zarzadcy sukcesyjnego za zycia przedsiebiorcy

Przedsiebiorca moze w kazdej chwili odwotaé¢ zarzadce sukcesyjnego. Dotyczy to réwniez
zarzgdcy rezerwowego. W tym celu przedsiebiorca powinien ztozyé zarzgdcy sukcesyjnemu
oswiadczenie o jego odwotaniu w formie pisemnej (albo elektronicznej) pod rygorem niewaznosci.
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Na przedsiebiorcy spoczywa obowigzek zgloszenia odwotania zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG.
Powinien to zrobi¢ niezwtocznie, nie pézniej niz w nastepnym dniu roboczym po odwotaniu zarzadcy.
Wzdr oswiadczenia o odwotaniu zarzadcy sukcesyjnego jest zatgczony do broszury (Wzor 4).

Zarzadca sukcesyjny moze rowniez w kazdej chwili zrezygnowaé¢ z petlnienia tej funkcji.
Przed smiercig przedsiebiorcy do rezygnacji wystarczy zlozenie mu stosownego o$wiadczenia
w formie pisemnej (albo elektronicznej) pod rygorem niewaznosci. Takze te okoliczno$é
przedsiebiorca ma obowigzek zgtosi¢ do CEIDG niezwtocznie, nie poézniej niz nastepnego dnia
roboczego po otrzymaniu oswiadczenia o rezygnacji. Osoba, kitdra zostata powotana na zarzgdce
sukcesyjnego i zrezygnowata z petnienia tej funkcji, moze sama ztozy¢ wniosek o wykreslenie
jej danych z CEIDG.

Wz6r oswiadczenia o rezygnacji z funkcji zarzadcy sukcesyjnego jest zatgczony do broszury (Wzor 5).

Przedsiebiorca powinien zgtasza¢ do CEIDG wszelkie przypadki zmiany danych dotyczacych
zarzadcy sukcesyjnego niezwlocznie, nie poézniej niz nastepnego dnia roboczego po
zaistnieniu danej zmiany.

Ustawa nie ogranicza mozliwosci powotywania przez przedsiebiorce kolejnych zarzadcow
sukcesyjnych. Oznacza to, ze np. w razie rezygnacji zarzadcy sukcesyjnego, przedsiebiorca moze
zgtosi¢ do CEIDG kolejnego zarzadce sukcesyjnego.

Liczba zarzgdcow jest jednak ograniczona — w jednym czasie moze by¢ powotlany tylko jeden
zarzadca sukcesyjny i jeden rezerwowy zarzadca sukcesyjny. Oznacza to, ze przedsiebiorca
moze powota¢ i zgtosic do CEIDG kolejnego zarzgdce sukcesyjnego dopiero po odwotaniu
poprzedniego zarzadcy lub po innych zdarzeniach, ktére powodujg, ze poprzedni zarzadca nie moze
petni¢ tej funkcji (tj. w przypadku rezygnacji lub $mierci zarzadcy sukcesyjnego, utraty Iub
ograniczenia jego zdolnosci do czynnosci prawnych albo orzeczenia wobec niego zakazu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j).

V. USTANOWIENIE ZARZADU SUKCESYJNEGO PO SMIERCI PRZEDSIEBIORCY

Z réznych przyczyn moze zdarzy¢ sie tak, ze przedsiebiorca nie powofa lub nie zgtosi do CEIDG
zarzgdcy sukcesyjnego, mimo ze przedsiebiorstwo ma potencjat do przeprowadzenia sukcesiji.
Aby zachowaé ptynno$é funkcjonowania firmy, do czasu ostatecznego rozstrzygniecia spraw
spadkowych i podjecia decyzji o jej dalszych losach, zarzgd sukcesyjny mogg ustanowi¢ nastepcy
prawni przedsiebiorcy (tj. jego matzonek, spadkobiercy lub zapisobierca windykacyjny).

Ustawa pozwala na ustanowienie zarzadu sukcesyjnego z inicjatywy osob, ktére posiadajg
lub nabywajg prawa do przedsiebiorstwa w zwigzku ze $miercig przedsiebiorcy. Osoby te moga
powotac¢ zarzadce sukcesyjnego w terminie 2 miesiecy od dnia Smierci przedsiebiorcy.

V.1. Kto moze powota¢ zarzadce sukcesyjnego po sSmierci przedsiebiorcy?

Po $mierci przedsiebiorcy zarzadce sukcesyjnego moze powotac:
= matzonek przedsiebiorcy, ktéremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku lub,

= w przypadku braku ogtoszonego testamentu — spadkobierca ustawowy przedsiebiorcy, ktéry
przyjat spadek albo,
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= jezeli zostal ogtoszony testament — spadkobierca testamentowy przedsigebiorcy, ktory przyjat
spadek albo zapisobierca windykacyjny, ktéry przyjat zapis windykacyjny, obejmujacy udziat
w przedsiebiorstwie w spadku.

Zarzadce sukcesyjnego moze powota¢ matzonek przedsiebiorcy lub osoba, ktora przyjeta
spadek albo zapis windykacyjny obejmujacy przedsiebiorstwo.

Jesli doszto do stwierdzenia nabycia spadku, tj. zostalo wydane prawomocne postanowienie sadu,
stwierdzajgce nabycie spadku, notarialny akt poswiadczenia dziedziczenia albo europejskie
poswiadczenie spadkowe, uprawnienie do powotania zarzgdcy przystuguje osobom wymienionym
w tych aktach, czyli wtascicielom przedsiebiorstwa w spadku.

V.1.1. Udziat w przedsiebiorstwie w spadku

Udziat w przedsigbiorstwie w spadku jest ustalany na podstawie udziatbw we wspétwtasnosci
przedsiebiorstwa (np. przy uwzglednieniu, ze przedsiebiorstwo bylo objete wspdlnoscig majgtkowg
matzenska) lub udziatbw w spadku (w przypadku spadkobiercow). O tym, kto jest uprawniony
do powotania zarzgdcy sukcesyjnego bedg w konkretnym przypadku decydowaty stosunki
wiasnosciowe dotyczace danego przedsiebiorstwa, w tym zwtaszcza kwestie spadkowe.

PRZYKLADY:

1. Przedsiebiorstwo Jana Kowalskiego byto przedmiotem wspotwtasnosci majgtkowej matzenskiej,
a spadkobiercami Pana Jana sg jego matzonka i dwoje dzieci (brak testamentu).

Matzonce Pana Jana przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku réwny 2/3 (1/2 z tytutu
wspotwtasnosci + 1/6 z tytutu udziatu w spadku). Kazdemu z dzieci Pana Jana przystuguje
natomiast udziat w przedsiebiorstwie w spadku w wysokosci 1/6 (trzecia czes$¢ udziatu w wysokosci
1/2, ktory wszedt do spadku).

2. Matzonkowie Anna i Jan Kwiatkowscy podpisali intercyze. Przedsiebiorstwo byto w catosci
wiasnoscig Anny Kwiatkowskiej, ktéra byta wpisana do CEIDG. Jej spadkobiercami sg matzonek
i troje dzieci (brak testamentu).

Kazdemu ze spadkobiercow Pani Anny (matzonkowi i kazdemu z dzieci) przystuguje udziat
w przedsiebiorstwie w spadku, wynoszacy 1/4 z tytutu udziatu w spadku.

3. Przedsiebiorstwo byto przedmiotem wspétwiasnosci majagtkowej matzenskiej, a Jan Kowalski, ktory
prowadzit z wykorzystaniem tego przedsiebiorstwa dziatalnos¢ na podstawie wpisu do CEIDG,
w testamencie zawart zapis windykacyjny, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwo nabywa jedno z trojki
jego dzieci.

Matzonce Pana Jana przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w wysokos$ci 1/2 (z tytutu wspdlnosci
matzenskiej), a zapisobiercy windykacyjnemu przystuguje taki sam udziat z tytutu zapisu
windykacyjnego. Pozostate dzieci Pana Jana nie majg udzialu w przedsiebiorstwie w spadku,
poniewaz przedsiebiorstwo nie weszto do spadku. Dziedziczg pozostaty majatek spadkowy.

4. Pani Anna Kwiatkowska w chwili Smierci nie pozostawata w zwigzku matzenskim. W testamencie
powotata do spadku trojke swoich dzieci, a na rzecz jednego z synéw uczynita zapis windykacyjny,
ktérego przedmiotem jest przedsiebiorstwo.
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Zapisobiercy windykacyjnemu przystuguje catos¢ przedsiebiorstwa w spadku, zgodnie z wolg
wyrazong w testamencie. Pozostali spadkobiercy nie majg udziatu w przedsiebiorstwie w spadku,
poniewaz przedsiebiorstwo nie weszto do spadku.

V.1.2. Dziedziczenie a uprawnienie do powofania zarzadcy sukcesyjnego

Ustawa nie wprowadza zmian w zakresie zasad ani procedury dziedziczenia. Peing aktualnosé¢
zachowujg wilasciwe w tym zakresie przepisy Kodeksu cywilnego. Zarzadca sukcesyjny
nie dziedziczy przedsiebiorstwa na podstawie powotania go do petnienia tej funkgji.

Jezeli przedsiebiorca nie sporzadzit waznego testamentu, dziedziczg po nim spadkobiercy ustawowi.
Sg to w pierwszej kolejnosci: dzieci spadkodawcy i jego matzonek. Osoby te dziedziczag
w czesciach réwnych (na przykfad: matzonek i dwoje dzieci dziedziczg w réwnych udziatach
wynoszacych 1/3). Jesli dziecko spadkodawcy nie dozylo otwarcia spadku (czyli zmarto przed
spadkodawcg), przypadajgcy na to dziecko udziat w spadku przypada jego dzieciom w czesciach
réwnych. W sytuacji, gdy spadkodawca nie pozostawit dzieci, dziedziczg jego matzonek oraz rodzice,
przy czym kazdemu zrodzicow przystuguje udziat w spadku réwny 1/4. Szczegotowe zasady
ustalania kregu spadkobiercow ustawowych okreslajg przepisy Kodeksu cywilnego (zob. art. 931 i n.
Kodeksu cywilnego).

Nalezy pamieta¢, ze jezeli w chwili Smierci przedsiebiorcy przedsiebiorstwo byto przedmiotem
wspotwtasnosci z jakiegokolwiek tytutu, tylko udziat przystugujgcy zmartemu przedsigbiorcy wchodzi
do spadku. Co do zasady, tylko w takim zakresie przedsiebiorstwo bedzie objete zarzagdem
sukcesyjnym. Ustawa przewiduje jednak istotny wyjagtek od tej zasady. Jezeli przedsiebiorstwo
w chwili $mierci przedsiebiorcy byto w catosci wlasnoscig przedsiebiorcy i jego matzonka — nawet
jezeli miedzy matzonkami nie byto wspdlnosci majatkowej matzenskiej — cate przedsiebiorstwo bedzie
objete zarzgdem sukcesyjnym.

Przedsiebiorca moze zdecydowac sie na sporzgdzenie testamentu. Moze w nim powota¢ do spadku
okreslong osobe lub osoby — sg to spadkobiercy testamentowi. Kazdy z takich spadkobiercéw nabywa
wskazany w testamencie udziat w sktadnikach spadku.

Przepisy Kodeksu cywilnego pozwalajg tez na zawarcie w testamencie zapisu windykacyjnego.
Jest to postanowienie testamentu (tzw. rozrzadzenie testamentowe), na podstawie ktérego z chwilg
Smierci spadkodawcy okreslona osoba nabywa dany sktadnik majgtku. Jego przedmiotem moze byc¢
przedsiebiorstwo. Zapis windykacyjny mozna zawrzec tylko w testamencie sporzadzonym w formie
aktu notarialnego.

Zapis windykacyjny moze bardzo utatwi¢ sukcesje przedsiebiorstwa. Dzieki niemu przedsiebiorca
moze wskazaé za zycia, kogo chce uczyni¢ swoim docelowym sukcesorem, tj. kto powinien
kontynuowaé prowadzenie przedsiebiorstwa. Zarzad sukcesyjny moze by¢ dopetnieniem zapisu
windykacyjnego, gdyz eliminuje trudnosci, z jakimi dzi$ borykajg sie zapisobiercy windykacyjni. Innymi
stowy, zarzad sukcesyjny daje mozliwos¢ zachowania przedsiebiorstwa w niepogorszonym stanie
i faktycznego kontynuowania jego dziatalnosci przez zapisobierce windykacyjnego albo na jego rzecz,
niezwtocznie po $mierci przedsiebiorcy.

Od zapisu windykacyjnego trzeba odrézni¢ tzw. zapis zwykly. Moze on znalez¢ sie w testamencie
(niezaleznie od formy testamentu) i rowniez moze mie¢ za przedmiot przedsiebiorstwo. Skutki takiego
zapisu sg jednak zupetnie inne, niz skutki zapisu windykacyjnego. Zapis zwykty daje uprawnionemu,
czyli tzw. zapisobiercy zwyktemu, jedynie prawo do zadania przeniesienia na niego przedmiotu
zapisu. Od chwili $mierci spadkodawcy wiascicielami przedmiotu zapisu sg wiec spadkobiercy ustaleni
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na ogolnych zasadach i dopiero ich dziatanie — wykonanie zapisu, przenosi prawa do okreslonego
sktadnika spadku. Zapis zwykty jest znacznie mniej pewnym w skutkach rozrzadzeniem niz zapis
windykacyjny.

Dogodniejszym rozwigzaniem w procesie sukcesji jest skorzystanie z zapisu windykacyjnego. Jezeli
mimo to przedsiebiorca zdecyduje sie w testamencie na zapis zwykly obejmujacy przedsiebiorstwo,
az do chwili wykonania zapisu osobg uprawniong do powotania zarzadcy sukcesyjnego pozostanie
spadkobierca, ktory przyjat spadek. Jezeli zapis zostanie wykonany, zapisobierca zwyklty moze stac
sie witascicielem przedsiebiorstwa w spadku jako jego nabywca (zob. szerzej w pkt VII.5 broszury).

Niezaleznie od tego, czy po $mierci przedsiebiorcy nastepuje dziedziczenie na podstawie ustawy
czy testamentu, osobg uprawniong do powofania zarzgdcy sukcesyjnego, obok spadkobiercy
albo zapisobiercy windykacyjnego, bedzie matzonek spadkodawcy, o ile przystuguje mu udziat
w przedsigbiorstwie w spadku.

Trzeba pamietac, ze do zarzadu przedsiebiorstwem w spadku moze by¢é w jednym czasie powotany
tylko jeden zarzadca sukcesyjny. Oznacza to, ze zarzadce sukcesyjnego moze powotac tylko jedna
z 0s6b uprawnionych. Ryzyko ,kolizji” w praktyce zostanie wytgczone przez koniecznos¢ uzyskania
zgody odpowiedniej wiekszosci uprawnionych na powotanie zarzagdcy sukcesyjnego (zob. pkt V.1.6),
a takze przez fakt, ze powotanie zarzadcy sukcesyjnego wymaga formy aktu notarialnego i jest
niezwtocznie zgtaszane do CEIDG przez notariusza.

V.1.3. Przyjecie spadku albo zapisu windykacyjnego

Zgodnie z prawem spadkowym, kazdy ze spadkobiercow ma prawo zdecydowac, czy chce przyjgé
czy odrzuci¢ spadek, w terminie 6 miesiecy od dnia Smierci spadkodawcy. Podobnie jest w przypadku
zapisu windykacyjnego. Samo powotanie do spadku albo zapis windykacyjny nie muszg zatem
oznaczacé, ze ostatecznie dana osoba nabedzie spadek albo przedmiot zapisu.

Aby méc powotac zarzadce sukcesyjnego, spadkobierca albo zapisobierca windykacyjny musi
najpierw przyja¢ spadek albo zapis windykacyjny. Oznacza to, ze decyzje o przyjeciu spadku
powinien podjgé przed uptywem terminu na powotanie zarzadcy sukcesyjnego.

Przyjecie spadku albo zapisu windykacyjnego ma forme oswiadczenia, ktére mozna ztozy¢ przed
sgdem albo przed notariuszem. Osoba, ktéra zamierza powota¢ zarzgdce sukcesyjnego, moze ztozy¢
oswiadczenie o przyjeciu spadku przed notariuszem bezposrednio przed przystgpieniem do powotania
zarzadcy sukcesyjnego (w czasie jednej wizyty u notariusza).

V.1.4. Osoba uprawniona do powofania zarzadcy sukcesyjnego a wiasciciel przedsiebiorstwa
w spadku

Spadkobierca nabywa spadek juz z chwilg $mierci spadkodawcy (tzw. otwarcie spadku). By moc
korzysta¢ z praw nabytych w spadku, musi jednak uzyska¢ sadowe stwierdzenie nabycia spadku
albo notarialny akt poswiadczenia dziedziczenia. Analogiczny skutek ma europejskie poswiadczenie
spadkowe. W tych aktach potwierdzane jest takze nabycie przedmiotu zapisu windykacyjnego.

Od momentu Smierci przedsiebiorcy do czasu potwierdzenia praw do spadku albo zapisu
windykacyjnego moze uptyng¢ dos¢ diugi czas, zwlaszcza jezeli np. wszyscy spadkobiercy nie sg
obecni w kraju. Aby nie stato to na przeszkodzie ptynnej kontynuacji funkcjonowania firmy, Ustawa
umozliwia powotanie zarzadcy sukcesyjnego jeszcze przed ostatecznym potwierdzeniem praw do
odziedziczonego przedsigbiorstwa.
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Osoba uprawniona do powotania zarzadcy sukcesyjnego nie musi legitymowac¢ sie
postanowieniem sadu o stwierdzeniu nabycia spadku ani sporzadzonym przez notariusza
aktem poswiadczenia dziedziczenia. Wystarczy, ze przyjmie spadek albo zapis windykacyjny.

Od osoby uprawnionej do powotania zarzadcy sukcesyjnego nalezy odrozniaé wiasciciela
przedsiebiorstwa w spadku. Jesli prawa danej osoby do przedsiebiorstwa wynikajg z dziedziczenia,
ma ona uprawnienia (status) wiasciciela przedsiebiorstwa w spadku dopiero po definitywnym
potwierdzeniu tych praw we wtasciwej formie. Wiascicielem przedsigbiorstwa w spadku bedzie zatem
osoba, ktéra jest spadkobierca albo zapisobiercg windykacyjnym zgodnie z prawomocnym
postanowieniem sadu o stwierdzeniu nabycia spadku, zarejestrowanym aktem poswiadczenia
dziedziczenia sporzadzonym przez notariusza albo europejskim poswiadczeniem spadkowym.

tylko czynnosci zachowawcze powstaje mozliwos¢ powotania zarzadcy zarzad sukcesyjny wygasa
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$mier¢ przedsiebiorcy przyjecie spadku stwierdzenie dziat spadku
nabycia spadku

status wilasciciela
przedsigbiorstwa w spadku

Jezeli jednak doszto do stwierdzenia nabycia spadku w odpowiedniej formie, to wowczas tylko
wilasciciele przedsiebiorstwa w spadku sg uprawnieni do powotania zarzgdcy sukcesyjnego.

V.1.5. Zgoda zarzadcy sukcesyjnego

Powotanie zarzgdcy sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy réwniez wymaga zgody osoby
powotywanej na te funkcje. Zgoda wyrazana jest w tym przypadku w formie aktu notarialnego.
Oswiadczenie o zgodzie zarzadca moze zlozyé w czasie powolywania zarzadcy sukcesyjnego albo
wczesniej, przed dowolnym notariuszem.

V.1.6. Zgoda wspdtuprawnionych

Z chwilg ustanowienia zarzadu sukcesyjnego zarzgdca sukcesyjny jest umocowany do podejmowania
szerokiego spektrum czynnosci dotyczgcych przedsiebiorstwa. Odnoszg one bezposredni skutek
w majatku wszystkich wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku, a nie tylko w stosunku do osoby, ktéra
go powotuje. Wiasciciele przedsiebiorstwa w spadku ponoszg odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
wynikajgce z zarzadu sukcesyjnego. Muszg mieé zatem wptyw na decyzje o powotaniu zarzadcy.

Do powotania zarzadcy sukcesyjnego po sSmierci przedsigebiorcy wymagana jest zgoda oséb,
ktorym przystuguje tacznie (wraz z osobg powolujaca zarzadce sukcesyjnego) udziat
w przedsiebiorstwie w spadku wiekszy niz 85/100.

Krag uprawnionych do wyrazenia zgody i wysoko$¢ ich udziatu w przedsiebiorstwie w spadku ustala
notariusz w czasie procedury powotywania zarzgdcy sukcesyjnego, gtdéwnie na podstawie ztozonych
mu oswiadczen (zob. szerzej w pkt V.3 broszury).

Co do tego, jak ustala sie wysoko$¢ udziatu w przedsiebiorstwie, zob. przyktady w pkt VV.1.1 broszury.
V.1.7. Powofanie zarzgdcy sukcesyjnego w przypadku mafoletnich uprawnionych

Jezeli do kregu spadkobiercow nalezg maloletnie dzieci, zachowanie ciggtosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa napotyka na dodatkowe przeszkody. W imieniu matoletnich zarzad majgtkiem
sprawuje ich reprezentant ustawowy (najczesciej drugi z rodzicéw). Zgodnie jednak z ogdlng zasadag
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Kodeksu rodzinnego i opiekuhczego, rodzic nie moze bez zezwolenia sagdu opiekunczego dokonywaé
czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu majatkiem dziecka ani wyraza¢ zgody na ich
dokonanie przez dziecko.

Oznacza to, ze czynnosci, ktére wywotujg powazniejszy efekt gospodarczy w stosunku do majatku
dziecka (np. obcigzenie nieruchomosci hipotekg, zawarcie dtuzszej umowy dzierzawy) mogg by¢
dokonane dopiero po uzyskaniu zezwolenia sgdu. Nastepuje to w postepowaniu sgdowym, ktére
nierzadko trwa kilka miesiecy. Podobne zasady obowigzujg opiekunéw, ktérzy reprezentujg inne
osoby niemajgce petnej zdolnosci do czynnosci prawnych (np. osoby ubezwlasnowolnione
catkowicie), przy czym opiekun musi uzyska¢ zgode sadu opiekunczego na czynnosci we wszystkich
wazniejszych sprawach dotyczgcych majgtku osoby pozostajgcej pod opiekg. Na zasadach
analogicznych do opiekuna majgtkiem osoby ubezwitasnowolnionej czesciowo moze zarzgdzac
kurator.

Ani powotanie zarzagdcy sukcesyjnego ani wyrazenie na to zgody w imieniu osoby, ktéra nie ma
petnej zdolnosci do czynnosci prawnych (np. dziecka zmartego przedsiebiorcy) nie wymaga
zezwolenia sgdu opiekunczego.

Jest to rozwigzanie konieczne, by zapewni¢ mozliwos¢ ustanowienia zarzadu sukcesyjnego
w ustawowym terminie 2 miesigecy od dnia S$mierci przedsigbiorcy. Przynajmniej w niektorych
przypadkach bytby to czas zbyt krétki na uzyskanie zezwolenia sgdu. Samo ustanowienie zarzadu
sukcesyjnego bedzie przy tym z reguly czynnoscig korzystng dla osoby niemajgcej petnej zdolnosci
do czynnosci prawnych. Interesy takiej osoby podlegajg szczegdlnej ochronie w trakcie wykonywania
zarzadu sukcesyjnego (zob. szerzej w pkt VII.7 broszury).

V.2. Termin na powotanie zarzadcy sukcesyjnego po smierci przedsiebiorcy

Ustawa przewiduje nieprzekraczalny termin, w ktoérym istnieje mozliwosé powotania
pierwszego zarzadcy sukcesyjnego. Termin ten wynosi 2 miesigce od dnia $mierci
przedsiebiorcy. Nie mozna go przediuzyé ani przywrécié. Po jego bezskutecznym uptywie nie
bedzie juz mozliwe powotanie zarzadcy sukcesyjnego.

Jest to rozwigzanie konieczne z punktu widzenia bezpieczenstwa obrotu i praw osoéb trzecich. Trzeba
pamieta¢, ze okres od $mierci przedsiebiorcy do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego jest czasem
niepewnosci co do tego, czy nastgpi kontynuacja zatrudnienia, czy bedg nadal wykonywane kontrakty
handlowe oraz czy zostang utrzymane w mocy decyzje zwigzane z przedsiebiorstwem. Nie moze byc¢
to okres zbyt diugi. Osoby uprawnione powinny jak najszybciej podjg¢ decyzje co do tego, czy chca
skorzysta¢ z zarzgdu sukcesyjnego, czy nie sg tym zainteresowane.

Procedura ustanowienia zarzadu sukcesyjnego jest jednak prosta i elastyczna. Osoby biorgce udziat
w powotaniu zarzadcy sukcesyjnego nie muszg stawiaC sie utego samego notariusza w jednym
czasie. Nie jest tez konieczna zgoda sgdu opiekunczego w przypadku matoletnich. Dzieki temu termin
2-miesieczny powinien by¢ wystarczajgcy do podjecia decyzji o powotaniu zarzgdcy sukcesyjnego
i do dokonania tej czynno$ci.

V.3. Procedura powotania zarzadcy sukcesyjnego po smierci przedsiebiorcy

Aby zagwarantowac¢ prawidiowos¢ procedury ustanawiania zarzadu sukcesyjnego po $mierci
przedsigbiorcy, do powotania zarzgdcy wymagana jest forma aktu notarialnego. Profesjonalna
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pomoc notariusza — funkcjonariusza publicznego — utatwi osobom uprawnionym dopetnienie wszelkich
formalnosci i wymogow.

V.3.1. Protokét powoftania zarzadcy sukcesyjnego

Powotanie zarzgdcy sukcesyjnego z udziatem notariusza sktada sie z dwoch etapdw. Pierwszym jest
sporzgdzenie przez notariusza protokotu powotania zarzadcy sukcesyjnego. Jest on podpisywany
przez osobe powotujgcg zarzgdce sukcesyjnego. Na tym etapie notariusz uzyskuje podstawowe
informacje i oswiadczenia, ktére pozwalajg potwierdzi¢ krgg osob uprawnionych do udziatu
w powotaniu zarzadcy sukcesyjnego. W protokole powinno znalezé sie przede wszystkim
oswiadczenie osoby uprawnionej (zob. pkt V.1 broszury) o powofaniu zarzadcy sukcesyjnego
i zgdanie sporzgdzenia przez notariusza aktu powotania zarzgdcy sukcesyjnego.

W celu ustalenia, czy zarzadce sukcesyjnego zamierza powotaé osoba uprawniona oraz sprawdzenia,
jaki jest krag osob, ktére powinny wyrazi¢ na to zgode, notariusz odbiera oswiadczenie o udziale
w przedsiebiorstwie w spadku przystugujagcym osobie, ktéra powotuje zarzadce sukcesyjnego,
oraz o znanych jej innych osobach, ktérym taki udziat przystuguje.

Ponadto, uprawniony sktada do protokotu oswiadczenia o kregu spadkobiercéw (tj. o istnieniu lub
nieistnieniu osoéb, ktére wytgczatyby znanych spadkobiercéw od dziedziczenia lub dziedziczytyby wraz
Z nimi) oraz o znanych mu testamentach spadkodawcy albo ich braku. Oswiadczenia te nie sa
wymagane, jezeli nastapito juz potwierdzenie praw do spadku we wiasciwej formie. W takim
przypadku krgg osob uprawnionych jest ustalany na podstawie stosownego dokumentu
(postanowienia o stwierdzeniu nabycia spadku, aktu poswiadczenia dziedziczenia albo europejskiego
poswiadczenia spadkowego).

Powyzsze oswiadczenia sg skfadane do protokotu powotania zarzgdcy sukcesyjnego pod rygorem
odpowiedzialnosci karnej za skladanie fatszywych os$wiadczen. Przed sporzgadzeniem protokotu
notariusz poucza wszystkie osoby biorgce udziat w tej czynnosci o obowigzku ujawnienia wszystkich
okolicznosci objetych trescig protokotu oraz o odpowiedzialnosci karnej za zlozenie fatszywych
o$wiadczen. Protokdt powotania zarzadcy sukcesyjnego powinien zawieraé wzmianke o takim
pouczeniu.

W procedurze ustanawiania zarzgdu sukcesyjnego notariusz musi potwierdzi¢, ze zlozone zostaty
wymagane zgody na powotanie zarzadcy sukcesyjnego. Chodzi o zgode zarzadcy sukcesyjnego
na petnienie tej funkcji oraz o zgody osdb, ktérym (wraz z osobg powotujgcg zarzgdce sukcesyjnego)
przystuguje tgcznie udziat w przedsiebiorstwie w spadku wiekszy niz 85/100. Os$wiadczenia te
wymagajg formy aktu notarialnego. Nie muszg by¢ jednak sktadane w jednym miejscu i czasie
ani nawet przed tym samym notariuszem.

Kazda z oséb, ktérych zgoda jest wymagana do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, moze
ztozy¢ swoje oswiadczenie przed dowolnym notariuszem, przed powotaniem zarzadcy
sukcesyjnego.

Jesli zgéd udzielono wczesniej, w protokole powotania zarzgdcy sukcesyjnego notariusz zawiera
informacje o dacie, miejscu i tredci ztozonych oswiadczen oraz zatgcza do protokotu wypisy aktow
notarialnych, w ktérych ztozono te oswiadczenia.

Osoba powotywana na zarzgdce sukcesyjnego, oprécz zgody na petnienie tej funkcji, musi ponadto
ztozyé osSwiadczenie o braku prawomocnie orzeczonych wobec niej zakazéw prowadzenia
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dziatalnosci gospodarczej. Kwestie zdolnosci do czynnosci prawnych osoby powotanej na zarzadce
notariusz ustala na ogélnych zasadach.

Oprécz wypiséw aktow notarialnych, w ktérych zawarto zgody wymagane do powofania zarzadcy
sukcesyjnego, do protokotu zatgcza sie ponadto odpis aktu zgonu spadkodawcy. Jezeli jednak przed
powofaniem zarzadcy doszio do potwierdzenia praw do spadku, zamiast odpisu aktu zgonu do
protokotu zatgcza sie odpis prawomocnego postanowienia o stwierdzeniu nabycia spadku bgdz wypis
zarejestrowanego aktu poswiadczenia dziedziczenia albo europejskiego poswiadczenia spadkowego.

Protokét powotania zarzgdcy sukcesyjnego wraz z zalgcznikami umozliwia odtworzenie procedury
powofania zarzadcy sukcesyjnego oraz ustalenie, czy zostata ona przeprowadzona prawidtowo.
Notariusz ma obowigzek odméwié¢ sporzadzenia aktu powotania zarzgdcy sukcesyjnego jezeli w toku
sporzgdzania protokotu powotania zarzadcy sukcesyjnego ujawnig sie okolicznosci wskazujgce
na uzasadnione watpliwosci co do kregu osdb, ktdorym przystuguje udziat w przedsiebiorstwie
w spadku, powodujgce, ze notariusz nie moze stwierdzié, iz wymagana wiekszos¢ tych osob wyrazita
zgode na powotanie zarzadcy sukcesyjnego.

V.3.2. Akt powoftania zarzadcy sukcesyjnego

Po sporzadzeniu protokotu powotania zarzadcy sukcesyjnego notariusz sporzadza akt powotania
zarzadcy sukcesyjnego. Zawiera on podstawowe dane dotyczgce spadkodawcy oraz zarzadcy
sukcesyjnego, a takze osoby powotujgcej zarzadce i 0sdb wyrazajgcych na to zgode.

Akt powotania zarzadcy sukcesyjnego, poza datg i miejscem sporzadzenia oraz danymi notariusza
zawiera przede wszystkim:

= imie i nazwisko spadkodawcy, jego firme, miejsce wykonywania dziatalnosci gospodarczej wpisane
do CEIDG oraz jego NIP;

= imie i nazwisko oraz imiona rodzicéw osoby powotujgcej zarzgdce sukcesyjnego, a takze jej numer
PESEL, jezeli zostat nadany;

= imiona i nazwiska oraz imiona rodzicow osob, ktére wyrazity zgode na powotanie zarzadcy
sukcesyjnego oraz ich numery PESEL, jezeli zostaty nadane, a takze wysoko$¢ przystugujgcych
tym osobom udziatéw w przedsiebiorstwie w spadku;

= imie i nazwisko powotanego zarzadcy sukcesyjnego, imiona jego rodzicéw, numer PESEL, jezeli
zostat nadany oraz adres do doreczen.

Notariusz powinien powofa¢ w akcie protokét powotania zarzgdcy sukcesyjnego i zawrzeé adnotacje
0 zgtoszeniu powotania zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG.

Akt powotania zarzadcy sukcesyjnego jest dokumentem urzedowym, ktéry potwierdza powotanie
zarzgdcy sukcesyjnego i umocowanie okreslonej osoby do sprawowania tej funkcji. Trzeba jednak
pamietaé, ze dysponowanie tym dokumentem nie jest niezbedne do tego, aby ustali¢, czy okreslona
osoba jest umocowana do zarzadu sukcesyjnego przedsiebiorstwem zmartego przedsiebiorcy. Dane
te sg publicznie dostepne w systemie CEIDG. Informacje istotne z punktu widzenia ustanowienia
i wygadniecia zarzadu sukcesyjnego oraz umocowania okreslonej osoby do petnienia tej funkcji sg
niezwtocznie przekazywane do CEIDG. Sg one tez na biezgco aktualizowane przez wiasciwe
podmioty.
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Akt powotania zarzadcy sukcesyjnego jest dokumentem urzedowym, ktéry potwierdza jego
uprawnienia. Zarzadca nie musi sie jednak nim legitymowaé przy kazdej czynnosci.
Podstawowym sposobem na zasiegniecie informacji dotyczacych zarzadu sukcesyjnego
przedsiebiorstwem danego przedsiebiorcy jest dostep do CEIDG.

V.4. Podsumowanie

PO SMIERCI PRZEDSIEBIORCY ZARZADCE MOZE POWOLAC:

* matzonek przedsiebiorcy, jesli ma udziat w przedsiebiorstwie w spadku
* spadkobierca przedsiebiorcy, ktory przyjat spadek albo

= zapisobierca windykacyjny, ktory przyjal zapis — jesli przedsiebiorstwo jest
objete zapisem windykacyjnym w testamencie

W TYM PRZYPADKU POWOLANIE ZARZADCY

JEST TRUDNIEJSZE:

= wymagana jest forma aktu notarialnego

= potrzebna jest zgoda ponad 85% uprawnionych
(wg wielkosci udziatow w przedsiebiorstwie)

*= termin na powotanie zarzadcy to 2 miesiace
od dnia smierci przedsigbiorcy

VI.  FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA W OKRESIE OD SMIERCI PRZEDSIEBIORCY
DO USTANOWIENIA ZARZADU SUKCESYJNEGO

Podjecie decyzji co do osoby zarzadcy sukcesyjnego oraz wyrazenie zgoéd potrzebnych
do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, mogg wymagac¢ czasu. Rodzi to ryzyko, ze funkcjonowanie
firmy bedzie musiato zosta¢ wstrzymane, co grozi szkoda dla przedsiebiorstwa, jego wtascicieli,
pracownikow i kontrahentéw.

W Ustawie przewidziano mozliwo$¢ zarzadzania firmg w drodze tzw. czynnosci zachowawczych
podejmowanych przez najbardziej prawdopodobnych nastepcéw prawnych przedsiebiorcy. Czynnosci,
takie jak wykonywanie zawartych przez przedsiebiorce umow czy sprzedaz produktéw firmy, osoby te
mogg podejmowac juz od chwili $mierci przedsiebiorcy do czasu powotania zarzgdcy sukcesyjnego
albo bezskutecznego uptywu terminu na jego powotanie. Bedzie to okres maksymalnie 2 miesiecy
od dnia $mierci przedsiebiorcy.

VI.1. Co to sg czynnosci zachowawcze?

Dzieki czynnosciom zachowawczym moze zosta¢ zachowana ciggtos¢ dziatania firmy, nawet jezeli
przedsiebiorca nie powofat zarzgdcy sukcesyjnego. Dopdki nie zostang potwierdzone prawa
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do spadku, a spadek nie zostanie przyjety, sytuacja wtasnosciowa przedsiebiorstwa nie jest jednak
pewna. Moze ostatecznie okazac¢ sie, ze firmg zarzadzata osoba niebedgca rzeczywistym nastepca
prawnym przedsiebiorcy. Dlatego zakres uprawnien do zarzadzania firmg przed powotaniem
zarzadcy sukcesyjnego (czyli zakres tzw. czynnosci zachowawczych) jest ograniczony.

Czynnosci zachowawcze do dziatania faktyczne i prawne, ktérych celem jest ochrona wspdlnych praw
do przedsiebiorstwa w spadku, w szczegdélnosci — ochrona przedsiebiorstwa przed pogorszeniem jego
stanu.

Osoby uprawnione mogg zawsze zaspokaja¢é wymagalne roszczenia lub przyjmowaé naleznosci,
ktére wynikajg ze zobowigzan przedsiebiorcy zwigzanych z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej,
a powstatych przed jego $miercig, a takze zbywac rzeczowe aktywa obrotowe w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci. Oznacza to, ze w ramach czynnosci zachowawczych mozna przede wszystkim:

= regulowa¢ juz wymagalne zobowigzania, np. zaptaci¢ za dostarczone do firmy towary
lub zrealizowa¢ ustugi, do ktérych wykonania zobowigzat sie przedsiebiorca,

= przyjmowac ptatnosci zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa (Srodki te trafig na rachunek
firmy, a nie do majatku osoby przyjmujgcej ptatnosc),

= sprzedawac zapasy, czyli np. wytworzone towary, nabyte surowce, produkty i pétprodukty.

W przypadku niektérych rodzajow dziatalnosci (np. prowadzenie hotelu) petna ciggtos¢ dziatania firmy
jest niezbedna, by unikng¢ powaznej szkody po stronie wtascicieli przedsiebiorstwa lub by mozna byto
kontynuowa¢ dziatalno$¢ zmartego przedsiebiorcy juz po ustanowieniu zarzgdu sukcesyjnego. Ustawa
dopuszcza w takich przypadkach szerszy zakres czynnosci zachowawczych. Osoby uprawnione
mogg wowczas dokonywaé wszystkich czynnosci zwyklego zarzadu w zakresie przedmiotu
dziatalnosci gospodarczej wykonywanej przez przedsiebiorce przed $miercia. Typowe obszary
czynnosci zwyktego zarzadu to sprzedaz towardéw i Swiadczenie ustug (takze w ramach nowych
umow), przyjmowanie zwigzanych z tym optat oraz ptatnosci na rzecz dostawcow towardw i ustug.

Przykfady sytuacji, w ktorych zakres czynnosci zachowawczych moze obejmowac wszystkie
czynnosci zwyktego zarzadu to istnienie ryzyka utraty znacznej czesci klientow lub kluczowego
kontrahenta wskutek braku ciggtosci dziatalnosci operacyjnej (np. zapewnienia duzemu odbiorcy
biezagcych dostaw) czy ryzyko wysokich kosztéw zatrzymania produkcji i ponownego rozruchu
przedsiebiorstwa (np. piecow).

Osoba, ktora podejmuje sie tymczasowego zarzadu firmg w ramach czynnosci zachowawczych
moze zgtosi¢ kontynuowanie prowadzenia przedsiebiorstwa wtasciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego. Dzigeki temu bedzie mogta postugiwaé sie firmg zmartego przedsiebiorcy
Zz oznaczeniem ,,w spadku”, a takze wystawiac faktury.

Dokonanie zgtoszenia powoduje, ze do zarzadzania przedsiebiorstwem przez zgtaszajgcego bedg sie
stosowaty odpowiednio przepisy dotyczace wykonywania dziatalnosci gospodarczej. Bedzie ona
zatem musiala przestrzega¢ regut przewidzianych przez przepisy dla przedsiebiorcow
(zob. pkt VII.1 broszury).

VI.2. Kto moze dokonywaé¢ czynnosci zachowawczych?

Uprawnieni do czynnosci zachowawczych wobec przedsigbiorstwa w spadku sa:
= matzonek przedsiebiorcy, ktéry ma udziat w przedsiebiorstwie w spadku,

= spadkobierca ustawowy przedsiebiorcy (takze przed przyjeciem spadku),
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= jesli ogtoszono testament - spadkobierca testamentowy albo osoba, ktéra nabywa
przedsiebiorstwo na podstawie zapisu windykacyjnego (takze przed przyjeciem spadku
albo zapisu).

Matzonek przedsiebiorcy moze dokonywaé czynnosci zachowawczych zwilaszcza wtedy,
gdy przedsiebiorstwo wchodzito w sktad wspdlnego majatku maizenskiego (ewentualnie — jesli jest
jego wspotwiascicielem mimo rozdzielnosci majgtkowej matzonkéw, np. na podstawie umowy).
W przypadku gdy przedsiebiorca nie pozostawit testamentu, uprawnienie to bedzie przystugiwato tez
wszystkim spadkobiercom ustawowym, ustalonym na ogdlnych zasadach prawa spadkowego.
Najczesciej sg to matzonek oraz dzieci zmartego przedsiebiorcy (zob. szerzej w pkt V.1.2 broszury).

Jezeli zostat ogtoszony testament, to zamiast spadkobiercéw ustawowych do czynnoéci
zachowawczych bedg uprawnione osoby, ktére na mocy tego testamentu nabywajg przedsiebiorstwo.
Bedg to spadkobiercy testamentowi powotani do catego spadku albo zapisobierca windykacyjny —
jezeli w testamencie znalazt sie zapis windykacyjny obejmujgcy przedsigbiorstwo.

Od momentu formalnego potwierdzenia kregu nastepcéw prawnych przedsiebiorcy, czynnosci
zachowawczych moga dokonywa¢ osoby, ktére wskazuje postanowienie sadu o stwierdzeniu
nabycia spadku, notarialny akt poswiadczenia dziedziczenia lub europejskie poswiadczenie
spadkowe. Uprawnienie to zachowuje takze matzonek, ktéry ma udziat w przedsiebiorstwie w spadku
(nawet jesli nie nalezy do kregu spadkobiercow).

Czynnosci zachowawcze moga byé réwnolegle, samodzielnie wykonywane przez kazdg z oséb
uprawnionych. Nie muszg one dziata¢ tgcznie.

Czynnosci zachowawcze sg podejmowane na rachunek witascicieli przedsigbiorstwa w spadku.
Odnosza skutek w ich majatku, a nie w osobistym majatku osoby, ktéra dokonuje danej
czynnosci. Otrzymane od kontrahentéw ptatnosci, nabyte towary itp. wchodza do majatku
przedsiebiorstwa w spadku, a po ustanowieniu zarzadu dysponuje nimi zarzadca sukcesyjny.

PRZYKLADY:

1. Przedsigbiorca Zenon Zielinski zmart, nie sporzadzajgc testamentu. W chwili Smierci byt Zzonaty,
a przedsiebiorstwo byto w majgtku wspolnym. Panstwo Zielinscy majg dwie doroste corki.

Czynnosci zachowawczych mogg dokonywa¢ zona Pana Zenona oraz kazda z jego corek.
Nie musza dziata¢ fgcznie.

2. Przedsiebiorca Zenon Zielinski w testamencie powotat do spadku swojg corke, ale przedsiebiorstwo
— swoj zaktad szewski przekazat synowi Aleksandrowi w formie zapisu windykacyjnego. Pan Zenon
zmart jako wdowiec.

Od ogtoszenia testamentu czynnosci zachowawczych moze dokonywac tylko syn Pana Zenona —
Aleksander jako zapisobierca windykacyjny.

3. Przedsiebiorca Zenon Zielinski miat Zzone, z ktérg pozostawat w ustroju wspoélnosci majgtkowej
oraz dwoje dzieci w wielu 3 i 6 lat. W testamencie powotat do spadku swoje dzieci.

Czynnosci zachowawczych moze dokonywac tylko Zona Pana Zenona, ktéra ma udziat
W przedsiebiorstwie w spadku.
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VI.3. Czynnosci zachowawcze a pracownicy

Zachowanie ciggtosci dziatania firmy jest najczesciej niemozliwe bez pracownikéw. Ustawa daje
w zwigzku z tym narzedzia, by po $mierci przedsiebiorcy uregulowaé kwestie pracownicze.

Ponizsze narzedzia to srodki zaradcze. Jezeli przedsigebiorca powota i wpisze do CEIDG
zarzadce sukcesyjnego — stosunki pracy sg kontynuowane na dotychczasowych zasadach
przez caly okres zarzadu sukcesyjnego, bez dodatkowych formalnosci.

Jezeli przedsigbiorca nie powotal zarzadcy sukcesyjnego, stosunki pracy pozostajg w mocy
przez 30 dni od dnia jego smierci. W tym czasie osoba uprawniona do czynnosci zachowawczych
moze doprowadzi¢ do trwatego przediuzenia tych stosunkéw i w konsekwencji — do zachowania
ich ciggtosci przez okres zarzadu sukcesyjnego. W ramach czynno$ci zachowawczych moze zostac
z pracownikiem zawarte porozumienie o kontynuacji stosunku pracy. Porozumienie musi zosta¢
zawarte na pismie. Wzdr porozumienia jest zatgczony do broszury (Wzor 6).

O ile zostanie zawarte porozumienie — stosunek pracy bedzie trwat na dotychczasowych zasadach:

= jezeli nastepnie zostanie ustanowiony zarzad sukcesyjny — az do wygasniecia zarzadu
sukcesyjnego,

= w pozostatych przypadkach — do uptywu terminu na powotanie zarzadcy sukcesyjnego
(czyli do uptywu 2 miesiecy od dnia $mierci przedsiebiorcy).

W porozumieniu strony mogg okresli¢ wczesniejszy termin rozwigzania umowy o prace.

Umowy o prace na czas okreslony, co do zasady wygasajg po uptywie termindéw, na jakie zostaty
zawarte. Wygasniecie tych umow nastgpi wczesniej, jezeli przed uptywem okresu umowy wygasnie
zarzad sukcesyjny bgdz uprawnienie do powofania zarzadcy. W przypadku gdy nie bedzie zawarte
porozumienie o kontynuacji stosunku pracy — umowa na czas oznaczony wygasnie po 30 dniach
od $mierci przedsigbiorcy, takze jezeli termin, na jaki zostata zawarta umowa uptynatby poznie;.

Jezeli przedsiebiorca nie powotat zarzadcy sukcesyjnego, nie jest pewne, czy bedzie kontynuowana
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Pracownicy muszg mie¢ mozliwosé poszukiwania nowej pracy
(stad stosunkowo krétki okres na zawarcie porozumienia). Jesli dziatanie firmy zostato wstrzymane
wraz ze $miercig przedsiebiorcy, pracownicy nie mogg faktycznie wykonywac pracy. Okres od $mierci
pracodawcy do zawarcia porozumienia o kontynuacji stosunku pracy albo uptywu terminu na jego
zawarcie jest w zwigzku z tym traktowany jako okres usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika
w pracy. Oznacza to, ze pracownik nie musi stawia¢ sie w miejscu pracy. Za ten okres pracownikowi
nie przystuguje wynagrodzenie.

Pracownicy stanowig bardzo czesto najwigkszg wartos¢ przedsiebiorstwa i ich odejscie do innej pracy
moze oznacza¢ koniec dziatania firmy. Ustawa daje w zwigzku z tym narzedzia, dzieki ktérym osoby
uprawnione do czynnosci zachowawczych bedg mogty zatrzymac pracownikéw w firmie, a pracownicy
— wykonywaé prace z prawem do wynagrodzenia. Osoba uprawniona do czynnosci zachowawczych
moze poleci¢ pracownikowi wykonywanie pracy zgodnej z jego umowa o prace. Musi wtedy
okresli¢ okres wykonywania pracy przez pracownika i wymiar czasu pracy. Za te prace zostanie
wyptacone wynagrodzenie zgodne z umowg o prace. Niezaleznie od tego, jezeli pracownik
wykonywat prace zgodnie z umowg (np. zanim do firmy dotarta wiadomos¢ o $mierci pracodawcy),
na ogoélnych zasadach przystuguje mu za nig wynagrodzenie.
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VI.4. Czynnosci zachowawcze a wykonywanie umow

Czynnosci zachowawcze mogg polega¢ na wykonywaniu umow, ktére zawart przedsiebiorca
w ramach dziatalnosci gospodarczej. Ciagtos¢ relacji handlowych (np. realizacja biezgcych dostaw
dla kontrahentéw) moze decydowa¢ o mozliwosci ich kontynuowania juz po ustanowieniu zarzadu
sukcesyjnego.

Okres od $mierci przedsiebiorcy do ustanowienia zarzgdu sukcesyjnego albo uptywu terminu
na powotanie zarzadcy (kiedy to staje sie jasne, ze nie dojdzie do kontynuowania prowadzenia
przedsiebiorstwa na podstawie Ustawy) to okres przejsciowy. Sg wowczas podejmowane decyzje
co do tego, czy sukcesja przedsiebiorstwa bedzie przeprowadzona, czy firma zostanie zlikwidowana.

Nie kazde przedsiebiorstwo ma potencjat sukcesyjny. Nastepcy prawni przedsiebiorcy (np. matzonek
i matoletnie dzieci) mogg tez nie posiada¢ kompetencji i warunkéw do dalszego prowadzenia firmy.
W gronie spadkobiercow przedsiebiorcy nie zawsze znajdzie sie osoba, ktéra bedzie gotowa
natychmiast, juz od chwili $mierci nestora, podjg¢ sie zarzadu przedsiebiorstwem. Nie mozna nikogo
zmusi¢ do przejecia obowigzkéw przedsiebiorcy. Dlatego narzedzia przewidziane w Ustawie opierajg
sie na dobrowolnej i sSwiadomej decyzji uprawnionych. Dotyczy to czynnosci zachowawczych.
Osoba, ktéra zdecyduje sie ich dokonywac, bierze na siebie cigzar faktycznego zarzadzania firmag
z ryzkiem, ze do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego ostatecznie nie dojdzie.

Przed ustanowieniem zarzadu sukcesyjnego umowy moga by¢é wykonywane ptlynnie, jezeli
osoba uprawniona podejmie sie czynnosci zachowawczych. Jesli takiej osoby wsrod
uprawnionych nie bedzie — wykonanie uméw zostanie wstrzymane do czasu ustanowienia
zarzadu sukcesyjnego albo uplywu terminu na powotanie zarzadcy, czyli maksymalnie
na 2 miesigce.
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Kazda ze stron umowy moze powstrzymac sie ze spetnieniem swojego swiadczenia. Do czasu
ustanowienia zarzadu sukcesyjnego nie biegnag réwniez terminy do wykonywania obowigzkéw
umownych. Jesli termin juz zaczat biec, ulega zawieszeniu. Dzieki temu zadna ze stron nie bedzie
narazona na odsetki i inne konsekwencje opdznienia w okresie przejsciowym, gdy wykonanie umowy
moze by¢ bardzo utrudnione.

Jesli jednak osoba uprawniona do czynnosci zachowawczych zaofiaruje $wiadczenie wzajemne
(czyli podejmie sie faktycznego zarzadzania firmg w ramach czynnosci zachowawczych), kontrahent
réwniez bedzie musiat wykonaé swoje zobowigzanie. Termin na spetnienie tego obowigzku zacznie
ponownie biec od dnia zaofiarowania mu swiadczenia wzajemnego. Skoro obowigzek umowny,
ktéry lezat po stronie przedsiebiorcy moze by¢ spetniony, odpada przeszkoda do dalszego
wykonywania umowy.

PRZYKLADY:

1. Przedsiebiorca Kazimierz Wisniewski zajmowat sie produkcja i sprzedazg podzespotéw
elektronicznych. Z waznym odbiorcg — ABC sp. z 0.0. zawart umowe dlugoterminowg. Na jej
podstawie miat dostarcza¢ kontrahentowi co miesigc okreslong partie podzespotéw pod rygorem
kar umownych za niedotrzymanie terminéw. Dorosta cérka Pana Kazimierza — Katarzyna od kilku
lat pomagata mu w prowadzeniu firmy. Pan Kazimierz zmart 4 lutego przed catkowitym
zrealizowaniem umowy. Nie sporzagdzit testamentu. Pani Katarzyna 10 lutego dowiedziata sie,
ze nastepnego dnia powinna by¢ dostarczona kolejna partia podzespotéw dla ABC. Sg one
wyprodukowane i gotowe do wysyiki. Termin ptatnosci strony okreslity na 7 dni od dostawy.

Pani Katarzyna moze zrealizowa¢ dostawe. ABC sp. z 0.0. nie moze naliczy¢ kar umownych
za nieterminowe wykonanie umowy. Odbiorca powinien dokona¢ zapfaty za podzespoty zgodnie
Z umowa, w terminie 7 dni od ich dostarczenia.

2. Przedsiebiorca Kazimierz Wisniewski zajmowat sie produkcjg i sprzedazg podzespotéw
elektronicznych. Z waznym odbiorcg — ABC sp. z o0.0. zawart umowe dlugoterminowg. Na jej
podstawie miat dostarczaé kontrahentowi co miesigc okreslong partie podzespotéw pod rygorem
kar umownych za niedotrzymanie terminéw. Pan Kazimierz zmart 4 lutego przed catkowitym
zrealizowaniem umowy. Nie sporzgdzit testamentu. Pozostawit Zone — Marie i dwoje matoletnich
synéw. Pani Maria 20 lutego dowiedziata sig, ze 12 lutego powinna byé dostarczona kolejna partia
podzespotéw dla ABC. Pani Maria nie orientuje sie jednak w sprawach firmy meza i poszukuje
osoby, ktérg mogtaby powota¢ na zarzadce sukcesyjnego.

Pani Maria nie musi realizowa¢ dostawy dla ABC sp. z 0.0. i nie grozg jej kary umowne. Bieg
terminu dostawy zostat wstrzymany w dniu smierci Pana Kazimierza (4 lutego). Termin zacznie
biec ponownie dopiero w dniu ustanowienia zarzgdu sukcesyjnego. Zarzadca sukcesyjny bedzie
miat zatem 8 dni na dostarczenie ABC sp. z 0.0. zaméwionych podzespotow.

3. Przedsiebiorca Adam Nowak prowadzit hurtownie materiatéw biurowych. Pan Adam zmart 4 lutego.
Jego zona Joanna Nowak 20 lutego dowiedziata sie, ze Pan Adam zaméwit u producenta —
DEF sp. j. duza partie przyboréw do pisania, z terminem dostawy w dniu 8 lutego.

Jesli Pani Joanna jest gotowa zapfaci¢ za zamdwione towary i poinformuje o tym DEF sp. z o0.0.,
kontrahent musi zrealizowa¢ dostawe. Zakfadajgc, ze Pani Joanna zaofiaruje zaptate 20 lutego,
dostawa powinna by¢ zrealizowana w ciggu kolejnych 4 dni. Na taki okres (od 4 do 8 lutego) termin
na dostawe ulegt zawieszeniu. Zaczyna biec ponownie 20 lutego i przediuza sie o okres, w ktérym
wykonanie umowy byto wstrzymane.
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VI.5. Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania

Czynnosci zachowawcze odnoszg skutek w majagtku wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku
(czyli rzeczywistych nastepcéw prawnych przedsigbiorcy). Zobowigzania wynikajgce z tych czynnosci
to zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa w spadku.

Jezeli dojdzie do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, odpowiedzialno$¢ za te zobowigzania bedzie
podlegata takim samym zasadom, jakie dotyczg zobowigzan powstatych po ustanowieniu zarzadu
sukcesyjnego (zob. szerzej w pkt VII.3 broszury).

Czynnosci zachowawcze odniosg skutek wobec wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku takze wtedy,
gdy zarzad sukcesyjny nie zostanie pdzniej ustanowiony. Jes$li okaze sie, ze ta osoba nie byta
wihadcicielem przedsiebiorstwa (np. czynnosci dokonat spadkobierca ustawowy, a nastepnie okazato
sie, ze przedsiebiorca spisat testament), czynno$¢ zachowawcza bedzie wazna i skuteczna. Osoba
dokonujgca tych czynnosci — w przeciwienstwie do zarzgdcy sukcesyjnego — nie jest jednak zwolniona
Z osobistej odpowiedzialno$ci za zaciggniete zobowigzania. Bedzie zatem osobiscie zobowigzana
wobec drugiej strony czynnosci. Jednoczesnie — poniewaz osoba ta dziatata na rachunek
rzeczywistych wtascicieli przedsiebiorstwa — powinna im przekazac¢ nabyte prawa i zosta¢ przez nich
zwolniona z odpowiedzialnosci za dtugi.

Taki mechanizm chroni przede wszystkim bezpieczehAstwo obrotu oraz kontrahentéw i klientéw firmy
w okresie ,tymczasowego” zarzadzania nig w ramach czynnosci zachowawczych. Usuwa ryzyko,
ze po zakonczeniu formalnosci spadkowych okaze sie, iz zawarte przed ustanowieniem zarzadu
sukcesyjnego umowy i inne czynnosci byty niewazne.

Zasada, ze czynnosci zachowawcze sg wazne takze wtedy, gdy dokona ich osoba faktycznie
nieuprawniona nie oznacza, iz mozna tych czynnosci dokonywaé¢ lekkomysinie. Przepisy Ustawy
chronig te osoby, ktére podjety sie czynnosci zachowawczych na podstawie uzasadnionego
przekonania, ze sg do nich uprawnione (np. jako spadkobiercy ustawowi nie wiedzg o sporzgdzeniu
testamentu).

Osoba, ktéra dokonuje czynnosci zachowawczej w zlej wierze, czyli ze $wiadomoscia,
ze nie jest uprawniona (np. wie o testamencie, w ktérym nie zostata powotana do spadku)
odpowiada za szkode, jaka wyrzadzita jej czynnosé. Moze by¢ to zaréwno odpowiedzialnos¢
wobec witascicieli przedsiebiorstwa jak i wobec drugiej strony czynnosci lub oséb trzecich,
jezeli poniosty one szkode.

Ustawa zaostrza wiec odpowiedzialno$é odszkodowawczg w ten sposéb, ze wystarcza Swiadomosé
braku uprawnienia do czynnosci zachowawczej, by pociggng¢ te osobe do odpowiedzialnosci
odszkodowawczej. Nie trzeba udowadnia¢ takiej osobie winy, czyli braku nalezytej starannosci przy
dokonywaniu czynnos$ci. Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza na zasadach ogodlnych (np. za delikt
na podstawie art. 415 Kodeksu cywilnego) jest rowniez mozliwa — wybér podstawy odszkodowania
nalezy do poszkodowanego.

VI.6. Czynnosci zachowawcze a podatki

Tymczasowe zarzgdzanie firmg przez czynnosci zachowawcze bytoby trudne bez mozliwosci
korzystania z NIP-u, wystawiania faktur, czy biezgcego rozliczania kosztéw. Dlatego w Ustawie
zostaly przewidziane rozwigzania, ktére rowniez w obszarze podatkéw pozwalajg na zachowanie
ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Zeby od strony podatkowej zachowaé ciggto$¢ dziatania firmy, nalezy zgtosié kontynuowanie
prowadzenia przedsiebiorstwa naczelnikowi urzedu skarbowego wtasciwego ze wzgledu
na miejsce prowadzenia dziatalnosci. Zgtoszenie o kontynuowaniu prowadzenia przedsiebiorstwa
nie ma sformalizowanej tresci. Wzér zgtoszenia jest zatgczony do broszury (Wzér 7). Niezaleznie
od tego, kiedy nastgpi zgtoszenie, powoduje ono, ze przedsiebiorstwo w spadku juz od chwili $mierci
przedsiebiorcy jest uwazane za podatnika podatku dochodowego (PIT) oraz VAT-u.

ﬁv przypadku zgtoszenia o kontynuowaniu prowadzenia przedsiebiorstwa: \

= przy czynno$ciach zachowawczych trzeba postugiwa¢ sie firmg zmartego przedsiebiorcy
z oznaczeniem ,w spadku” (np. Meble Kowalscy Jan Kowalski w spadku),

= nalezy przestrzega¢ przepiséw regulujacych wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
oraz wykonywac obowigzki pracownicze,

= na przedsiebiorstwo w spadku przechodzi NIP zmartego przedsigbiorcy,

= przedsiebiorstwo w spadku (ze skutkiem od chwili $mierci przedsiebiorcy) jest uznawane
\ za podatnika podatku dochodowego (PIT) i podatku od towardw i ustug (VAT). )

Jesli po dokonaniu zgitoszenia o kontynuowaniu prowadzenia przedsiebiorstwa nie dojdzie
do ustanowienia zarzgdu sukcesyjnego, byt przedsiebiorstwa w spadku jako podatnika zakonhczy sie
z uptywem 2 miesiecy od dnia $mierci przedsiebiorcy. Wowczas ostatecznie wygasnie tez jego NIP.

VI.7. Podsumowanie

DO CZASU POWOLANIA ZARZADCY, PRAWDOPODOBNI WLASCICIELE
PRZEDSIEBIORSTWA W SPADKU:

* moga dokonywac tylko czynnosci, ktore sg konieczne, by nie pogorszyt sie
stan przedsiebiorstwa (np. sprzedaz psujacych sie zapasow)

* biezaca dziatalnos¢ firmy moga kontynuowac wyjatkowo
* moga zglosi¢ kontynuowanie prowadzenia firmy do US i korzystac z NIPu
* ponosza odpowiedzialnosc¢ za dokonane czynnosci

JEZELI PRZEDSIEBIORCA NIE POWOLA
ZARZADCY SUKCESYJNEGO:

* umowy o prace beda kontynuowane, jesli w ciaqgu
30 dni od $smierci przedsiebiorcy zostana zawarte

porozumienia z pracownikami

* do czasu powotlania zarzadcy — wykonywanie
umow cywilnych bedzie wstrzymane
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VIl.  WYKONYWANIE ZARZADU SUKCESYJNEGO

Zadaniem =zarzadcy sukcesyjnego jest prowadzenie biezacej dziatalnoSci przedsigbiorstwa,
czyli m.in. zawieranie i realizacja umoéw, wykonywanie obowigzkéw pracodawcy, dokonywanie
rozliczen podatkowych i innych ptatnosci oraz wykonywanie decyzji.

PODSTAWOWE PRAWA | OBOWIAZKI ZARZADCY:

= postuguje sie NIP-em i firma przedsiebiorcy z oznaczeniem ,,w spadku”

= samodzielnie zarzadza przedsiebiorstwem w spadku w sprawach biezacych

= wykonuje prawa i obowiazki pracodawcy oraz umowy zwigzane
z przedsiebiorstwem (np. zlecenia, dostawy)

= moze wykonywac decyzje zwigzane z przedsigbiorstwem — po ztozeniu
odpowiednich dokumentow

= moze korzystac z firmowego konta przedsiebiorcy w banku

= rozlicza podatki zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza na takich zasadach
jak przedsiebiorca

= reguluje inne zobowiazania

= bierze udziat w procesach cywilnych i innych postepowaniach

VII.1. Zarzad sukcesyjny a wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
Osoba, ktora podejmuje sie funkcji zarzadcy sukcesyjnego nie musi by¢ przedsiebiorca ani nie staje

sie przedsiebiorcg z powodu objecia tej funkcji. Do prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku stosuje
sie jednak odpowiednio przepisy o wykonywaniu dziatalnosci gospodarcze;.

W zwigzku z prowadzeniem przedsiebiorstwa w spadku zarzadca sukcesyjny jest przez organy
administracji, kontrahentéw i klientéw traktowany jak przedsiebiorca.

Oznacza to przede wszystkim, ze:

= dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w spadku podlega nadzorowi UOKIK oraz innych inspekcji
i organoéw nadzoru, wiasciwych dla danej branzy (np. Komisji Nadzoru Finansowego czy Prezesa
Urzedu Komunikacji Elektronicznej),

= w czasie zarzgdu sukcesyjnego mogg by¢ prowadzone kontrole zwigzane z dang dziatalnoscia,
= klienci firmy sg konsumentami,

= zarzadca sukcesyjny w relacjach z administracjg moze powotywac sie na gwarancje wynikajace
z Prawa przedsiebiorcéw, np. za zasady rozstrzygania watpliwosci na korzys¢ przedsiebiorcy,

= zarzadca sukcesyjny musi uzywa¢ rachunku bankowego do ptatnosci na takich samych
zasadach jak przedsiebiorca, np. ptatnosci z transakcji z przedsiebiorcami o wysoko$ci wyzszej
niz 15.000 zt powinien dokonywac za posrednictwem rachunku bankowego,

= zarzagdca sukcesyjny musi postugiwac sie w obrocie firmg zmartego przedsiebiorcy z dodatkiem
»W spadku” i numerem NIP przedsiebiorstwa w spadku,
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= zarzadca sukcesyjny powinien przestrzegac zasad uczciwej konkurenciji,

= zarzadca sukcesyjny moze korzystac z interpretacji podatkowych wydanych na wniosek zmartego
przedsiebiorcy oraz skfada¢ wnioski o nowe interpretacje indywidualne oraz korzysta¢ z innych
praw przedsiebiorcow, np. ubiegaé¢ sie zezwolenia i nalicza¢ kontrahentom odsetki za opdznienie
na zasadach obowigzujgcych dla transakcji handlowych.

VII.2. ldentyfikacja zarzadcy sukcesyjnego i przedsiebiorstwa w spadku

Prowadzac przedsiebiorstwo w spadku, zarzgdca sukcesyjny identyfikuje sie wtasnymi danymi,
a takze firmg zmartego przedsiebiorcy z dodatkowym oznaczeniem ,w spadku”. Postuguje sie tez
NIP-em zmartego przedsiebiorcy, ktéry przechodzi na przedsiebiorstwo w spadku. Wszystkie te dane
bedg widoczne i na biezgco aktualizowane w CEIDG.

PRZYKLADY:

Jesli Adam Nowak jest zarzgdcg sukcesyjnym powotanym przez Jana Kowalskiego, ktéry byt wpisany
do CEIDG pod firmg ,Restauracja Carska Jan Kowalski”, i miat numer NIP:111-222-33-44, to:

= zarzgdca uzywa oznaczenia: Adam Nowak — zarzgdca sukcesyjny prowadzgcy przedsiebiorstwo
w spadku pod firmg ,Restauracja Carska Jan Kowalski w spadku”, NIP: 111-222-33-44,

= do zarzadcy sukcesyjnego trzeba kierowac¢ pisma i odwiadczenia zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa,

= adresem przedsiebiorstwa w spadku jest adres, pod jakim zgodnie z wpisem w CEIDG jest
wykonywana dziatalnos¢ gospodarcza (w CEIDG moze znalez¢ sie zamiast tego adres
do doreczen),

= strone umowy nalezy oznaczy¢ w taki sposéb: Adam Nowak, posiadajgcy numer PESEL:
79030312345, dziatajacy jako zarzadca sukcesyjny prowadzacy przedsiebiorstwo w spadku pod
firmg ,Restauracja Carska Jan Kowalski w spadku”, NIP: 111-222-33-44,

= w fakturach VAT i innych dokumentach podatkowych nalezy uzywaé oznaczenia: Przedsiebiorstwo
w spadku ,Restauracja Carska Jan Kowalski w spadku”, NIP: 111-222-33-44.

VII.3. Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania powstate w czasie zarzgdu sukcesyjnego

Funkcje zarzadcy sukcesyjnego trzeba wyraznie odrézni¢é od statusu nastepcy prawnego
(np. spadkobiercy) lub docelowego sukcesora przedsiebiorcy, ktéry bedzie we wilasnym imieniu
kontynuowat prowadzenie firmy po wygasnieciu zarzadu sukcesyjnego.

Zarzadca sukcesyjny jest osoba, ktéra nie musi byé w zaden sposéb spokrewniona
z przedsigbiorca. Zarzadza on przedsigebiorstwem podobnie jak prokurent — dziata na rachunek
witascicieli przedsiebiorstwa w spadku.

Czynno$ci zarzadcy sukcesyjnego nie powodujg jego osobistej odpowiedzialnoci za zobowigzania.
Zarzadca sukcesyjny wykonuje jednak wszystkie podstawowe prawa i obowigzki zwigzane

z prowadzeniem przedsiebiorstwa, w tym — reguluje dtugi. Robi to korzystajgc z majatku
przedsiebiorstwa (a $ciSlej — jego rzeczywistych wiascicieli), np. z uzyciem firmowego konta
bankowego.
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Nie ma przeszkod do tego, zeby zarzadcg sukcesyjnym zostata osoba, ktora jest lub stanie sie
wiascicielem przedsiebiorstwa w spadku, np. jest spadkobierca przedsiebiorcy.

Zarzadca sukcesyjny reguluje zaréwno te dtugi, ktére powstaty przed smiercig przedsiebiorcy, jak i te,
ktére zostaty zaciggniete w trakcie zarzadu sukcesyjnego. Warto jednak pamieta¢, ze zobowigzania
ktére powstaty za zycia spadkodawcy sg diugami spadkowymi i powinny zostac¢ rozliczone miedzy
spadkobiercami w ramach procedur spadkowych. Odpowiedzialno$¢ za te diugi regulujg przepisy
prawa spadkowego (art. 1030 i n. Kodeksu cywilnego). W szczegdlnosci, spadkobierca moze przyjgc
spadek z dobrodziejstwem inwentarza — wtedy jego odpowiedzialnos¢ za dilugi spadkowe jest
ograniczona do wartosci nabytego majatku.

Za zobowiagzania powstate w trakcie zarzagdu sukcesyjnego odpowiadajg solidarnie wiasciciele
przedsiebiorstwa w spadku.

Wiasciciel przedsiebiorstwa w spadku to osoba, ktéra ma w nim udziat. Moze to by¢ matzonek
przedsiebiorcy, jego spadkobierca lub osoba, ktéra otrzymata zapis windykacyjny obejmujacy
przedsiebiorstwo. Krgg wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku zalezy od tego, kto nabywa
przedsiebiorstwo w swietle ogélnych regut prawa spadkowego.

O tym, kto jest wilascicielem przedsiebiorstwa w spadku, przesgdza postanowienie sadu
o stwierdzeniu nabycia spadku, notarialny akt poswiadczenia dziedziczenia albo europejskie
poswiadczenie spadkowe. Udziat matzonka przedsiebiorcy we wiasnosci przedsiebiorstwa moze tez
wynikac z faktu, ze przedsigbiorstwo znajdowato si¢ we wspotwtasnosci matzonkow.

PRZYKLAD:

Jesli zarzadca sukcesyjny zakupit dla firmy towar za 5.000 zi, to kazdy z wtascicieli przedsiebiorstwa
w spadku (np. matzonka i syn przedsiebiorcy) odpowiada za zapfate catej kwoty 5.000 zt. Wiasciciel,
ktéry uregulowatby caty ditug, mogiby zgda¢ zwrotu potowy kwoty od drugiego zobowigzanego
solidarnie.

W trakcie zarzadu sukcesyjnego rozliczenia miedzy wilascicielami przedsiebiorstwa nie beda
konieczne, gdyz wszystkie zobowigzania reguluje zarzadca sukcesyjny i do niego sg kierowane
zadania zaptaty.

Do cato$ciowego rozliczenia miedzy witadcicielami przedsiebiorstwa w spadku moze dojs¢ juz
po wygasnieciu zarzgdu sukcesyjnego.

Prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku bedzie najczesciej taczyto sie ze zobowigzaniami
podatkowymi. Przedsiebiorstwo w spadku jest podatnikiem niektérych podatkéw, zwtaszcza podatku
dochodowego (PIT), VAT-u iakcyzy (zob. szerzej w pkt Xl broszury). Zarzadca sukcesyjny musi
wykonywaé wszystkie obowigzki podatkowe w okresie zarzgdu sukcesyjnego, w tym uiszczaé podatki,
odprowadza¢ zaliczki na podatek dochodowy oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwie, wystawiac
faktury i sktada¢ wymagane deklaracje.

Zobowigzania podatkowe obcigzajg w pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwo w spadku jako podatnika.
Podatki sg uiszczane ze Srodkéw (majatku) przedsiebiorstwa. Dopiero gdy okaze sie, ze zalegtosSci
podatkowe przewyzszajg majgtek przedsiebiorstwa, odpowiedzialno$¢ za nie przejdzie na wiascicieli
przedsigebiorstwa w spadku, czyli na zapisobierce kontynuujgcego prowadzenie przedsiebiorstwa
lub spadkobiercow zmartego przedsiebiorcy (jezeli nie byto zapisu windykacyjnego) i matzonka
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zmartego przedsiebiorcy, ktéremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku. Wraz z tymi
osobami odpowiedzialnos¢ za zobowigzania podatkowe przedsigbiorstwa w spadku ponoszg osoby,
ktére braty udziat w powotaniu zarzgdcy sukcesyjnego a nastepnie odrzucity spadek albo okazato sie,
ze nie sg spadkobiercami, w efekcie czego ostatecznie nie staty sie wiascicielami przedsiebiorstwa
w spadku. Organ podatkowy stwierdza to w decyzji.

Jezeli egzekucja z majatku przedsiebiorstwa w spadku i wszystkich oséb odpowiedzialnych za jego
zobowigzania podatkowe okaze sie bezskuteczna, zobowigzania podatkowe bedg mogty zostaé
wyegzekwowane z majgtku zarzgdcy sukcesyjnego. Jego odpowiedzialnos¢ jest subsydiarna.

Zasady odpowiedzialnosci za zobowigzania podatkowe stosuje sie do naleznosci z tytutu sktadek
ZUsS.

VIl.4. Skutki nieprawidtowosci w powotaniu zarzadcy sukcesyjnego

Powotanie zarzadcy sukcesyjnego moze nastgpi¢ w czasie, gdy nie zostaly jeszcze potwierdzone
prawa do spadku. Sytuacja wtasnosciowa przedsiebiorstwa nie jest zatem pewna.

Po ustanowieniu zarzagdu sukcesyjnego moze okaza¢ sie, ze zarzadce sukcesyjnego powotata
osoba, ktéra nie byta nastepca prawnym przedsiebiorcy. Taka sytuacja nie powoduje, ze zarzad
sukcesyjny wygasa ani nie wplywa na skutecznos$¢ czynnosci zarzadcy sukcesyjnego.

Jezeli przy ustanawianiu zarzadu sukcesyjnego zostaty spetnione warunki przewidziane w Ustawie,
na zarzad sukcesyjny nie wptywa fakt, ze podzniej okazato sie, iz krgg wtascicieli przedsiebiorstwa
w spadku jest inny niz krgg osob, ktére braty udziat w powotaniu zarzgdcy sukcesyjnego (np. dopiero
pozniej odnaleziono testament przedsiebiorcy). Wazne, by osoby biorgce udziat w powotaniu zarzadcy
byty do tego uprawnione w czasie dokonywania tej czynnosci. Powotany przez nie zarzgdca pozostaje
umocowany do zarzadu sukcesyjnego, a jego czynnosci sg wazne i skuteczne bez potrzeby
podejmowania dodatkowych dziatan. Na ogdlnych zasadach wtasciciele przedsiebiorstwa w spadku
mogg odwotaé zarzgdce sukcesyjnego.

Fakt, ze zarzadca sukcesyjny zostal powotany z naruszeniem Ustawy (procedury okreslonej
w art. 12), réwniez nie skutkuje automatycznym podwazeniem skutecznosci jego czynno$ci.
Do prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku przez zarzadce sukcesyjnego stosuje sie w takim
przypadku reguty dotyczgce prowadzenia cudzych spraw bez zlecenia. Dotyczy to zwtaszcza sytuaciji,
gdy przy ustalaniu udziatéw w przedsiebiorstwie, nie uwzgledniono wszystkich uprawnionych znanych
osobie powotujgcej zarzgdce. Moze to byé w szczegdlnosci konsekwencjg ztozenia przez te osobe
przed notariuszem fatszywych oswiadczen.

Na skutek takiego naruszenia Ustawy:
= jednostronne czynnosci zarzadcy sukcesyjnego (np. wypowiedzenie umow) bedg niewazne,

= umowy zawarte przez zarzgdce sukcesyjnego, dla swej skutecznodci, bedg wymagaty
potwierdzenia przez wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku,

= osoba, ktéra w ziej wierze (tzn. majgc Swiadomos¢ braku uprawnienia) powotata zarzadce
sukcesyjnego lub wyrazita na to zgode, mimo Ze nie byta do tego uprawniona, ponosi solidarnie
Z zarzadcg sukcesyjnym odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzadzong czynnosciami zarzadcy,

= odpowiedzialnos¢ wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku, ktérzy nie uczestniczyli w powotaniu
zarzadcy, jest ograniczona do wartosci stanu czynnego przedsiebiorstwa w spadku przypadajgcej
na ich udziaty, wedlug stanu na dzien, w ktérym dowiedzieli sie o ustanowieniu zarzadu
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sukcesyjnego; ograniczenie to nie dotyczy zobowigzan powstatych po dniu, w ktérym wiasciciel
dowiedziat sie o ustanowieniu zarzadu sukcesyjnego, chyba ze niezwtocznie odwotat on zarzadce
sukcesyjnego albo zazgdat jego odwotania przez osoby uprawnione.

VII.5. Zbycie przedsiebiorstwa a krag witascicieli przedsiebiorstwa w spadku

Sprzedaz przedsiebiorstwa albo wniesienie go do spotki powoduje, ze nabywca przedsiebiorstwa
lub spoétka, do ktdérej wniesiono wklad, staje sie wilascicielem przedsiebiorstwa w spadku.
Korzysta z uprawniefn przystugujacych wiascicielom przedsigbiorstwa w spadku, w szczegdlnosci
udziela zgody na najwazniejsze czynnosci zarzgdcy oraz moze zitozyé wniosek o przeniesienie
koncesji lub zezwolenia na siebie.

Jesli jednak wszyscy spadkobiercy i matzonek zbedg cate przedsigbiorstwo na rzecz jednej osoby
trzeciej albo wniosg przedsiebiorstwo jako wkiad do jednej spotki (np. wspodlnie zatozonej), zarzad
sukcesyjny wygasnie (zob. pkt XVI.2 broszury). Dlatego zbycie przedsigbiorstwa w spadku albo
udziatu w przedsiebiorstwie w spadku w okresie zarzadu sukcesyjnego wymaga zachowania formy
aktu notarialnego.

VII.6. Uprawnienia wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku

Po sSmierci przedsiebiorcy prowadzenie biezacej dziatalnosci firmy (tzw. zwykly zarzad) nalezy
do zarzadcy sukcesyjnego, ewentualnie moze mie¢ posta¢ czynnosci zachowawczych (zob. pkt VI
broszury). Jesli zostat ustanowiony zarzgd sukcesyjny, wiasciciele przedsiebiorstwa w spadku
nie mogg samodzielnie (osobiscie) zarzgdzac¢ przedsiebiorstwem. Role ,0srodka decyzyjnego” peni
zarzgdca sukcesyjny, ktéry dziata ze skutkiem dla wszystkich wtascicieli.

Wiasciciele przedsiebiorstwa w spadku zachowujg wplyw na najwazniejsze decyzje dotyczace
przedsiebiorstwa.

Ich zgoda jest potrzebna do dokonania przez zarzadce sukcesyjnego kazdej czynnosci
przekraczajgcej zwykly zarzad przedsiebiorstwem (np. zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa
lub istotnej czesci jego majgtku, zmiana profilu dziatalnosci, sprzedaz nieruchomosci, ustanowienie na
niej hipoteki czy zaciggniecie powaznego kredytu). Ocena, czy dana czynnos¢ nalezy do zwykiej
dziatalnosci firmy, czy tez ma szczegdlng doniosto$¢ dla przedsiebiorstwa, musi uwzgledniaé
okolicznosci konkretnego przypadku, w tym przedmiot i skale dziatalnosci firmy, warto$¢ transakciji itp.

Zarzadca sukcesyjny musi dysponowaé zgodg wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku najpoézniej
w momencie dokonania czynnosci (np. w chwili przystepowania do umowy sprzedazy
nieruchomosci).

Dopodki nie zostanie ustalony krgg wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku, tzn. nie zostanie
stwierdzone nabycie spadku, szczegdlnie doniostych dla firmy czynno$ci zarzadca sukcesyjny moze
dokonywac¢ tylko po uzyskaniu zezwolenia sadu. W takich sprawach wiasciwy jest sad spadku,
czylisad rejonowy w obszarze ktérego znajduje sie ostatnie state miejsce pobytu spadkodawcy
(najczesciej — miejsce jego zamieszkania). Wniosek do sgdu o wydanie zezwolenia sktada zarzadca
sukcesyjny. Sad w trybie nieprocesowym ocenia, czy dokonanie czynnosci jest uzasadnione,
np. czy nie grozi to niekorzystnymi skutkami dla przedsiebiorstwa i jego wiascicieli, ktérzy sg stronami
takiego postepowania.
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@ie uprawnienia majg wtasciciele przedsigbiorstwa w spadku? \

= wyrazajg zgode na czynnosci przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

= mogg odwotaé zarzgdce sukcesyjnego (wymagana jest zgoda witascicieli, ktérym tgcznie
przystuguje udziat w przedsiebiorstwie wigkszy niz 1/2),

= mogg powotaé kolejnego zarzadce sukcesyjnego, gdy poprzedni przestanie petni¢ swojg
funkcje (wymagana jest zgoda witascicieli, ktorym tgcznie przystuguje udziat
w przedsiebiorstwie wiekszy niz 85/100),

= po wygasnieciu zarzadu sukcesyjnego kazdy z wtascicieli moze zazgda¢ pisemnego
sprawozdania z prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku ze wskazaniem jego stanu,

= mogg zada¢ od zarzadcy sukcesyjnego wyptaty zysku z dziatalnosci przedsiebiorstwa —
w czesci odpowiadajgcej wysokosci udziatu w przedsiebiorstwie i zaliczek na poczet tego
zysku.

VII.7. Zarzad majgtkiem matoletniego

Do kregu wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku mogg naleze¢ osoby, ktore nie majg petnej zdolnosci
do czynnosci prawnych. Mogg to by¢é zwlaszcza matoletnie dzieci przedsiebiorcy, ale takze osoby
znajdujgce sie pod opiekg albo majgce ograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych w wyniku
ubezwtasnowolnienia.

Zarzadca sukcesyjny moze by¢ poddany przez sad opiekunczy pewnym ograniczeniom
w zakresie zarzadu majatkiem osoby, ktéra nie ma petnej zdolnosci do czynnosci prawnych.
Sad opiekunczy ogranicza zarzad sukcesyjny majatkiem takiej osoby tylko wtedy, gdy jest to
niezbedne dla ochrony jej praw.

Ingerencje sadu opiekuhczego uzasadniajg jedynie przypadki, w ktérych zagrozenie dotyczy istotnych
intereséw dziecka i jest powazne. Decydujgc o ograniczeniu zarzadu sukcesyjnego, sad bierze pod
uwage potrzebe zachowania ciggtosci dziatania przedsigbiorstwa, a w szczegdlnosci fakt, ze interesy
majgtkowe osoby niemajgcej petnej zdolnosci do czynnosci prawnych mogg ucierpie¢ w wyniku
zaprzestania tej dziatalnosci albo na skutek powaznych trudnosci w prowadzeniu przedsiebiorstwa,
spowodowanych zbyt radykalnym ograniczeniem dziatar zarzadcy sukcesyjnego. Sprawne dziatanie
firmy i generowanie przez nig zyskéw bedzie bowiem z reguty korzystne dla matoletniego witasciciela
przedsigbiorstwa.

Sad moze zastosowaé analogiczne s$rodki, jakimi ogranicza sie wladze rodzicielskg, zwtaszcza
okresli¢, jakie czynnosci w zakresie zarzadu majgtkiem osoby, ktéra nie ma peitnej zdolnosci
do czynnosci prawnych, nie mogg by¢ przez zarzadce sukcesyjnego dokonywane bez zezwolenia
sgdu. Czynnosci te mogg zostaé okredlone np. przez wskazanie ich rodzaju lub przedmiotu.
Sad moze tez poddaé zarzadce sukcesyjnego innym ograniczeniom, jakim podlega opiekun.
Ograniczenia zarzgdcy powinny by¢ dostosowane do przedmiotu i skali dziatalnosci przedsigbiorstwa.
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VIl.8. Podsumowanie

A Soaoky O WA Wl ZARZADCA SUKCESYINY
W SPADKU ZARZADCA SUKCESYJNY

Po $mierci przedsigbiorcy majatek * ma status podobny do prokurenta
przedsiebiorstwa moze byé albo syndyka

wilasnoscia: = w obrocie dziata we wltasnym
imieniu, ale jego czynnosci

majaq bezposredni skutek dla
wlascicieli przedsiebiorstwa

= spadkobiercow
= zapisobiercy windykacyjnego
= malzonka przedsiebiorcy.

= nie odpowiada swoim osobistym

Po potwierdzeniu praw do spadku majatkiem za dtugi firmy

sq oni wiascicielami przedsiebiorstwa

w spadku.
Nie ma przeszkod,
aby zarzadca sukcesyjnym
Wiasciciele wyrazaja zgode na zostat jeden z wiascicieli
najwazniejsze dla firmy czynnosci. przedsiebiorstwa w spadku.

VIll. STOSUNKI MIEDZY WLASCICIELAMI PRZEDSIEBIORSTWA W SPADKU A ZARZADCA
SUKCESYJNYM

Z momentem ustanowienia zarzgdu sukcesyjnego miedzy wiascicielami przedsiebiorstwa w spadku
a zarzgdcg sukcesyjnym powstaje szczegdlnego rodzaju stosunek prawny, podobny do prokury
lub zlecenia. Ustawa jedynie w niezbednym zakresie ingeruje w tresc tego stosunku.

Pierwszym waznym obowigzkiem zarzadcy sukcesyjnego jest sporzadzenie i ztozenie przed
notariuszem inwentarza przedsiebiorstwa w spadku. Obowigzek ten powinien zosta¢ wykonany
niezwiocznie po ustanowieniu zarzgdu sukcesyjnego. Wykaz inwentarza to prosty dokument podobny
do tego, jaki jest sporzadzany w przypadku przyjecia spadku z dobrodziejstwem inwentarza. Okresla
sie w nim skfadniki przedsiebiorstwa w spadku z podaniem ich wartosci wedtug stanu i cen z chwili
Smierci przedsigbiorcy, a takze dtugi spadkowe zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg zmartego
przedsiebiorcy i ich wysokos¢ wedtug stanu z chwili Smierci przedsiebiorcy. Wz6r wykazu inwentarza
przedsiebiorstwa w spadku jest zatgczony do broszury (Wzér 8).

Jesli po sporzadzeniu wykazu inwentarza zarzgdca sukcesyjny dowie sie o nieuwzglednionych w nim
skfadnikach majatku lub dlugach — powinien niezwlocznie uzupetni¢é wykaz, réwniez przed
notariuszem.

Wykaz inwentarza okresla ,wyjsciowy” stan majatku przedsiebiorstwa i jest istotny dla pdzniejszych
rozliczen. Po wygasnieciu zarzgdu sukcesyjnego kazdy, kto byt wiascicielem przedsiebiorstwa
w chwili wygas$niecia zarzgdu, moze zadac od zarzadcy sukcesyjnego sprawozdania z prowadzenia
przedsiebiorstwa w spadku. Takie Zzgdanie trzeba zlozyé osobie, ktdra petnita funkcje zarzadcy
wciggu miesigca. Ze sprawozdania powinno m.in. wynikaé, jak zmienit sie stan przedsiebiorstwa
w spadku w czasie petnienia funkcji przez zarzadce sukcesyjnego.
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Zarzadca sukcesyjny ponosi — zaré6wno wobec wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku,
jak i w stosunku do oséb trzecich — odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong na skutek
nienalezytego wykonywania jego obowiazkoéw.

Zarzadca sukcesyjny moze otrzymywaé wynagrodzenie za sprawowanie swej funkcji. Stosuje
sie w tym zakresie przepisy o zleceniu. Oznacza to, ze jesli nic innego nie zostato ustalone w umowie
ani nie wynika z okolicznosci, zarzadcy sukcesyjnemu bedzie przystugiwato wynagrodzenie
odpowiadajgce wykonanej pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia moze oczywiscie okresli¢ umowa.

Na zgdanie wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku zarzadca sukcesyjny powinien wyptacac im zysk
jaki generuje prowadzenie przedsigbiorstwa. Podziat zysku nastepuje w takim stosunku, w jakim
przystuguje im udzial w przedsiebiorstwie w spadku. W takim samym stosunku wiasciciele
przedsiebiorstwa w spadku uczestniczg w stratach wynikajgcych z jego prowadzenia. Wyptaty zysku
mozna zada¢ po uptywie roku od ustanowienia zarzadu sukcesyjnego oraz po uptywie kazdego
kolejnego roku. Wyptacie podlega zysk pomniejszony o naleznoéci publicznoprawne (np. nalezne
podatki i sktadki ZUS) i niepokryte straty. Wtasciciele mogg zadaé wyptaty im zaliczek na poczet zysku
(np. co miesigc). Zarzadca wyptaca takie zaliczki, jesli tylko jest to zgodne z zasadami prawidtowej
gospodarki, w szczegolnosci — nie zagraza ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Zaliczki mogg by¢
wypftacane tylko ze srodkow pienieznych przedsiebiorstwa (a nie z innego majgtku).

Zarzadca sukcesyjny powinien raz w roku ustala¢ i rozlicza¢ zysk lub strate z dziatalnosci
przedsiebiorstwa, uwzgledniajac zasady rachunkowosci i wyptacone zaliczki.

Wiasciciele przedsiebiorstwa w spadku moga zawrze¢ z zarzadcg sukcesyjnym umowe, ktéra
okresli szczegoty tgczacej ich relacji. Moze ona w szczegdlnosci okresli¢ wysoko$¢ wynagrodzenia
zarzadcy, tryb podejmowania decyzji o czynnosciach przekraczajgcych zwykty zarzad lub procedure
wyptaty zysku, a takze zobowigzywaé zarzadce do udzielania informacji wiascicielom. Umowa
nie moze narusza¢ wskazanych wyzej, ramowych zasad wynikajgcych z Ustawy.

Wiasciciele przedsiebiorstwa w spadku moga rowniez zleci¢ zarzadcy dodatkowe czynnosci,
nawet niezwigzane bezposrednio z wykonywaniem zarzadu sukcesyjnego, np. przygotowanie
planu podzialu majgtku przedsiebiorstwa i rozliczenia wiascicieli, posredniczenie w sprzedazy
przedsiebiorstwa czy przygotowanie procesu utworzenia spotki do ktérej przedsiebiorstwo zostanie
wniesione. Ustawa nie przewiduje szczegdlnych wymogoéw co do tresci czy formy takiej umowy.
Strony dysponujg swobodg w ksztattowaniu takiej umowy.

Relacja wynikajgca z prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku na cudzy rachunek tgczy zarzadce
sukcesyjnego i wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku. Umowe z zarzgdcg mogg jednak zawrzec
prawdopodobni wlasciciele przedsiebiorstwa w spadku, tj. osoby, ktére powotaty zarzadce.
Wynagrodzenie zarzadcy sukcesyjnego bedzie nalezato do zobowigzan wynikajacych z prowadzenia
przedsiebiorstwa w spadku i powinno by¢ regulowane tak, jak inne takie zobowigzania. Jesli okaze
sie, ze zarzgdce powotaty i zawarty z nim umowe osoby, ktore nie sg wtascicielami przedsigbiorstwa
w spadku, dalsze wykonywanie tej umowy bedzie niemozliwe. Rzeczywisci wtasciciele bedg mogli
zawrze¢ umowe z zarzadcg sukcesyjnym i np. na nowo okresli¢ jego wynagrodzenie. Rozliczenie
miedzy pierwotnymi zleceniodawcami a wtascicielami przedsiebiorstwa w spadku powinno nastgpic
na ogoélnych zasadach prawa cywilnego.

Zarzadca sukcesyjny podlega ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnym na ogdlnych zasadach.
Jesli wykonuje zarzad w ramach dziatalno$ci gospodarczej, podlega obowigzkowym ubezpieczeniom
z tytutu pozarolniczej dziatalnosci. Jesli natomiast nie jest przedsiebiorcg, podlega ubezpieczeniom
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na zasadach witasciwych dla zleceniobiorcow (na podstawie stosunku cywilnoprawnego, jaki fgczy
zarzgdce z wtascicielami przedsiebiorstwa). Ptatnikiem skfadek jest przedsiebiorstwo w spadku.

IX. KONTYNUACJA UMOW O PRACE | SPRAWY PRACOWNICZE

Dla kazdego przedsiebiorstwa kluczowa jest jego zatoga, czyli pracownicy. Ustawa wprowadza dwa
mechanizmy utrzymania w mocy uméw o prace, w zaleznosci od tego, czy do ustanowienia zarzgdu
sukcesyjnego dochodzi z chwilg $Smierci przedsiebiorcy, czy dopiero po jego $mierci.

IX.1. Pelna ciggtosé stosunkéw pracy

Petng ciggtos¢ stosunkéw pracy, a tym samym najwiekszg pewnosé i komfort dla pracownikow
oraz dla nastepcéw prawnych przedsiebiorcy, zapewnia powofanie zarzadcy sukcesyjnego i jego wpis
do CEIDG przez samego przedsiebiorce. Woéwczas, mimo $mierci przedsiebiorcy, wszystkie
stosunki pracy nawigzane przez niego w ramach dziatalnosci jego firmy bedg kontynuowane
na dotychczasowych zasadach az do wygasniecia zarzadu sukcesyjnego. Jesli zatem umowa
0 prace z danym pracownikiem zostata zawarta na czas nieokreslony, stosunek pracy bedzie trwat
nieprzerwanie az do dnia, w ktérym wygasnie zarzgd sukcesyjny (np. z powodu uptywu dwoch lat
od dnia S$mierci przedsiebiorcy). Umowy o prace zawarte na czas okreslony wygasng natomiast
po uptywie okresu, na jaki zostalty zawarte. Wynagrodzenie pracownika i warunki pracy nie ulegng
zmianie. Mozliwe jest przejecie pracownika przez nowego pracodawce na zasadach ogdlnych (art. 23"
Kodeksu pracy) przed wygasnieciem zarzadu sukcesyjnego.

Jesli przedsiebiorca wpisze do CEIDG zarzadce sukcesyjnego, to sSmieré przedsiebiorcy
nie wptynie na sytuacje pracownikéw. Wszystkie obowigzki pracodawcy w firmie plynnie
przejmie zarzadca sukcesyjny.

IX.2. Stosunki pracy w przypadku ustanowienia zarzgdu po $mierci przedsiebiorcy

Bardziej niepewna dla pracownikdéw i nastepcédw prawnych bedzie sytuacja, w ktérej przedsigbiorca
nie powofa zarzgdcy sukcesyjnego za zycia. Ustawa przewiduje jednak szereg ,$srodkéw zaradczych”,
ktorych zastosowanie pozwoli zachowaé ciggtos¢ stosunkéw pracy albo je przywrdcic — jesli tylko
bedzie istniata mozliwo$¢ dalszego funkcjonowania firmy.

Przede wszystkim w ciggu 30 dni od dnia Smierci przedsigebiorcy moze zosta¢ zawarte
z pracownikiem porozumienie o kontynuowaniu stosunku pracy. Moze je zawrze¢ nastepca
prawny przedsiebiorcy (osoba uprawniona do czynno$ci zachowawczych — zob. pkt VI.2 broszury)
albo zarzadca sukcesyjny. Zawarcie takiego porozumienia przez zarzadce sukcesyjnego powoduje,
ze stosunek pracy ulega przediuzeniu na dotychczasowych zasadach az do czasu wygasniecia
zarzgdu sukcesyjnego.

Wzér porozumienia o kontynuowaniu stosunku pracy zawieranego z pracownikiem przez zarzadce
sukcesyjnego jest zatgczony do broszury (Wzér 9).

Jesdli zarzadca sukcesyjny zostanie powotany w stosunkowo kroétkim okresie od sSmierci
przedsiebiorcy (maksymalnie 30 dni), to bedzie mogt doprowadzi¢ do analogicznych skutkow
dla pracownikéw, jakie rodzi powotanie zarzadcy przez przedsiebiorce. Zawarcie porozumien
z pracownikami zapewni ciggtos¢é stosunkéw pracy az do wygasniecia zarzadu sukcesyjnego.

43 I



W razie braku porozumienia o kontynuowaniu stosunku pracy umowa o prace na czas nieokreslony
wygasnie z uptywem 30 dni od Smierci przedsiebiorcy. Bedzie to czesto oznaczato, ze dziatalnos¢
firmy nie moze byé kontynuowana. Okres 30 dni od $mierci przedsiebiorcy bedzie traktowany
jak okres usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy, za ktéry pracownikowi nie przystuguje
wynagrodzenie, o ile praca rzeczywiscie nie byta wykonywana.

Jezeli jednak okaze sie, ze dalsze funkcjonowanie przedsiebiorstwa jest mozliwe (np. zarzadca
sukcesyjny zostanie powotany po uptywie 30 dni od $mierci przedsiebiorcy), Ustawa przewiduje
jeszcze jedno rozwigzanie. Pracownik moze zgtosi¢ zarzadcy sukcesyjnego zamiar powrotu do pracy.
Ma na to miesigc od momentu ustanowienia zarzadu sukcesyjnego. Fakt ustanowienia zarzadu
sukcesyjnego jest automatycznie ujawniany w CEIDG. Jesli pracownik zgtosi takie zadanie, o ile tylko
dojdzie do ponownego zatrudniania pracownikow w tej samej grupie zawodowej, zarzgdca sukcesyjny
ma obowigzek go zatrudni¢ na poprzednich warunkach.

Pracownik ma prawo powrotu do pracy na poprzednich warunkach, jesli zgtosit taki zamiar,
a zarzadca sukcesyjny prowadzi nabér do pracy w tej samej grupie zawodowe;j.

IX.3. Podsumowanie

UMOWA O PRACE JEST PRZEDLUZONA NA DOTYCHCZASOWYCH ZASADACH
jezeli:

przedsiebiorca powota zarzadce za zycia

zarzadca albo prawdopodobny wiasciciel
przedsiebiorstwa zawrze z pracownikiem
porozumienie o kontynuacji umowy

. w ciagu 30 dni od smierci przedsiebiorcy

W braku porozumienia — kazdy pracownik

moze zgtosi¢ gotowos¢ powrotu do pracy Przedituzone stosunki pracy

W ciggu miesigca od ustanowienia zarzadu. trwaja do uplywu terminu na

Jesli bedzie prowadzona rekrutacja w powotanie zarzadcy albo do
danej grupie zawodowej — taki pracownik dnia wygasniecia zarzadu.

ma pierwszenstwo w zatrudnieniu.

X. INNE UMOWY

X.1. Obowiazywanie i wykonywanie uméw cywilnoprawnych

Ustawa wprowadza mechanizm zapewniajgcy trwatos¢ uméw zawieranych w ramach dziatalnosci
gospodarczej i ich wykonywanie przez zarzadce sukcesyjnego. Do takich uméw nalezg zwtaszcza
umowy sprzedazy, umowy o $wiadczenie ustug, umowy dostawy, zlecenia, umowy leasingu, umowy
kredytu czy umowy o roboty budowlane. Nie beda one wygasaly automatycznie z chwilg smierci
przedsiebiorcy.
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ﬁmowy cywilnoprawne zawarte w ramach dziatalnosci firmy ulegng rozwiazaniu:\

= w terminie wskazanym w umowie — na zasadzie swobody umow strony mogg same
okresli¢ termin i przyczyny rozwigzania umowy,

= wraz z wygasnieciem zarzadu sukcesyjnego — o ile strony umowy nie postanowig
inaczej, np. nie dojdzie do ,przejecia” kontraktu przez docelowego sukcesora, czyli
nastepce prawnego przedsiebiorcy,

= z uplywem 2 miesiecy od dnia $smierci przedsiebiorcy, jezeli nie zostanie powotany
zarzadca sukcesyjny — oznacza to, ze dziatalnos¢ firmy nie bedzie kontynuowana
z wykorzystaniem zarzgdu sukcesyjnego,

= z chwilg smierci przedsiebiorcy, jesli wykonanie umowy zalezalo od jego $cisle
osobistych cech i zdolnosci, np. gdy zobowigzat sie on do namalowania obrazu.

Jesli zarzagdca sukcesyjny zostanie powotany przez przedsiebiorce, w sposéb ptynny stanie sie on
0sobg uprawniong i zobowigzang do wykonywania umow po $mierci przedsiebiorcy.

Dotyczy to np. realizacji zlecen, wykonywania ustug, dostaw, pfatnosci (do czego zarzgdca moze
wykorzystywac¢ srodki na kontach firmowych) — w tym rat kredytu czy rat leasingowych, dochodzenia
roszczen, takze na drodze sgdowej, wystepowania z wnioskami o egzekucje do komornikow itp.
W okresie przejsciowym — od $mierci przedsiebiorcy do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego umowy
mogg by¢é wykonywane na zasadach przewidzianych dla czynnosci zachowawczych (zob. pkt VI.4
broszury).

W kwestii obowigzywania umow pierwszenstwo przed przepisami Ustawy ma wola stron. Z reguty
w umowie strony mogg dowolnie okresli¢, z jakich przyczyn albo w jakim terminie umowa ulegnie
rozwigzaniu. Mogg m.in. ustali¢, ze umowa ulega rozwigzaniu z chwilg smierci strony, jeSli
zleceniodawcy zalezy na wykonaniu zlecenia przez konkretng osobe. Ustawa przewiduje czas
na dokonanie takich uzgodnien — 3 miesigce od dnia wejscia w zycie Ustawy. Dopiero po tym
terminie powyzsze zasady znajdg automatyczne zastosowanie do wszystkich umoéw zawartych przez
przedsiebiorce w ramach dziatalnosci firmy — zaré6wno uméw zawartych po wejsciu w zycie Ustawy,
jak i tych, ktére zostaty podpisane wczesniej i obowigzywaty na dzien smierci przedsiebiorcy.

X.2.  Konsumenci

W czasie zarzadu sukcesyjnego sa na ogoélnych zasadach realizowane uprawnienia
konsumenckie. Osoba, ktéra zawarta umowe jako konsument, bedzie miata nadal ten status
w czasie, gdy umowe te wykonuje zarzadca sukcesyjny.

Zarzadca sukcesyjny musi wykonywaé obowigzki, jakie przepisy prawa naktadajg na przedsiebiorcéw
w relacjach z konsumentami. Na zarzadcy cigzg zwtaszcza wszelkie obowigzki informacyjne,
obowigzek przyjmowania i rozpatrywania reklamacji oraz zakaz stosowania klauzul abuzywnych.
Konsument moze korzysta¢ ze swych uprawnien, np. odstgpi¢ od umowy zawieranej przez Internet
bez podawania przyczyn.

Konsument moze zwrdci¢ sie do zarzadcy sukcesyjnego o podanie danych osoéb, na rzecz ktérych
dziata zarzadca (wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku). Po stwierdzeniu nabycia spadku zarzadca
sukcesyjny ma obowigzek udzieli¢ tej informacji. Moze by¢ ona przydatna konsumentowi np. w celu
dochodzenia roszczen z rekojmi za wady kupionej rzeczy po wygasnieciu zarzadu sukcesyjnego.
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PRZYKLADY:

1. Przedsiebiorca Kazimierz Wisniewski zajmowat sie produkcjg i sprzedazg podzespotéw
elektronicznych. Z waznym odbiorcg — ABC sp. z 0.0. — zawart umowe dtugoterminowg. Na jej
podstawie miat dostarcza¢ kontrahentowi co miesigc okre$long partie podzespotow.

Zarzadca sukcesyjny moze m.in. przyjmowaé dostawy potproduktéw i surowcéw, regulowaé
wszystkie ptatnosci i organizowa¢ dostawy kolejnych partii podzespotéw zamoéwionych przez ABC
sp. z 0.0. Umowy zapewniajgce ciggtos¢ produkcji i sprzedazy mogg byé ptynnie realizowane.

2. Przedsiebiorca Adam Nowak prowadzit firme transportowa. W ramach tej dziatalnosci zawart m.in.
umowe kredytu oraz kilka umoéw leasingu, na podstawie ktérych firma dysponowata samochodami
potrzebnymi do realizacji zlecen.

Umowy kredytu i leasingu nie wygasng z chwilg $mierci Pana Adama (o ile nie zostanie to w tych
umowach wprost przewidziane). Zarzadca sukcesyjny powinien sptaca¢ kolejne raty kredytu oraz
raty leasingowe zgodnie z harmonogramami sptat przewidzianymi w umowach. Firma moze nadal
korzysta¢ z pojazdéw znajdujgcych sie w leasingu.

3. Maria Kowalska kupita w sklepie internetowym, ktéry prowadzit Marcin Zdunski komplet garnkow.
Zostaty jej one dostarczone 10 kwietnia. Kilka dni pézniej Pan Marcin zmart. Za zycia powotat
i wpisat do CEIDG zarzadce sukcesyjnego — syna, Piotra Zdunhskiego, ktéry nie prowadzi wiasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

Pani Maria moze bez podawania przyczyn odstgpi¢ od umowy zawartej przez Internet w terminie
14 dni od jej zawarcia, czyli do dnia 24 kwietnia. Swoje oswiadczenie o odstgpieniu od umowy
powinna skierowa¢ do zarzadcy sukcesyjnego i wysta¢ na adres firmy Pana Marcina z CEIDG.

X.3. Podsumowanie

DZIEKI ZARZADOWI SUKCESYJNEMU:

* umowy zawarte w ramach dziatalnosci firmy
(np. zlecenia, dostawy, leasing, kredyty)
nie wygasna

» zarzadca sukcesyjny bedzie kontynuowat ich
wykonywanie

Nie sa kontynuowane umowy,

DO CZASU USTANOWIENIA ZARZADU: ktérych wykonanie zalezy od

* wykonanie umowy jest wstrzymane LEpbaElEnny Lo bt

(np. dzieta).
* nie beda naliczane odsetki, kary umowne

Strony moga inaczej uregulowac skutki Smierci przedsiebiorcy w umowie.
Projekt przewiduje 3 miesiace od dnia wejscia w zycie ustawy na ewentualne
zmiany w obowigzujacych umowach.
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Xl. DECYZJE ADMINISTRACYJNE | WPISY DO REJESTROW

XI.1. Decyzje zwigzane z przedsiebiorstwem

Decyzje administracyjne sg wydawane wobec konkretnej osoby (podmiotu). Jezeli adresatem jest
osoba fizyczna, decyzja co do zasady wygasa wraz z jej Smiercig. Przed wejsciem w zycie Ustawy
dotyczyto to rowniez decyzji zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg, takich jak koncesje, zezwolenia,
licencje i pozwolenia.

Koniecznos¢ oczekiwania na wydanie nowych decyzji przez zarzadce sukcesyjnego albo nastepce
prawnego przedsiebiorcy (wlasciciela przedsiebiorstwa w spadku) wykluczataby ciggtos¢ dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Dlatego wraz z wejsciem w zycie Ustawy reguta, ze decyzja wygasa z chwilg
Smierci jej adresata, nie bedzie dotyczyta koncesji, zezwolen, licencji i pozwolen zwigzanych
z dzialalnoscig gospodarcza, bez ktérych dziatalno$é firmy czesto nie moze by¢ kontynuowana.

Koncesje, zezwolenia, licencje oraz pozwolenia zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza
nie wygasajg wraz ze smiercig przedsiebiorcy, ktéry je uzyskat. Zarzadca sukcesyjny moze
whnies¢ o potwierdzenie mozliwosci ich wykonywania, a wtasciciel przedsiebiorstwa w spadku
albo wspdlnik spétki cywilnej — o przeniesienie na niego decyzji.

Niektére decyzje sg SciSle zwigzane z osobistymi kompetencjami lub cechami ich adresata.
Przyktadem jest licencja doradcy restrukturyzacyjnego albo decyzja o wpisie na liste adwokatow.
Tego typu decyzje, ktére moga uzyskaé tylko osoby fizyczne spetniajgce okreslone warunki osobiste,
np. zdaty stosowny egzamin, nie mogg by¢ wykonywane przez inne osoby na podstawie Ustawy.
Przepisow Ustawy nie stosuje sie rowniez do decyzji powigzanych z okreslonym mieniem,
np. do pozwolen na budowe, ktére dotyczy okre$lonej nieruchomosci. Przenoszenie takich decyzji
w odrebnej procedurze nie jest konieczne, bo nastepca prawny nabywa uprawnienia z decyzji wraz
Z rzecza. Bedzie je rowniez mogt wykonywac zarzgdca sukcesyjny.

W Ustawie sg przewidziane dwa tryby, w ktérych — w ramach kontynuacji dziatalnosci firmy — mozna
korzystac¢ z decyzji zwigzanych z przedsiebiorstwem, wydanych ,na nazwisko” przedsiebiorcy:

= Jezeli zostanie ustanowiony zarzad sukcesyjny to w okresie zarzgdu sukcesyjnego prawo
wykonywania decyzji przystuguje zarzadcy sukcesyjnemu, o ile zostang spetnione opisane nizej
wymogi. Nie ma znaczenia, czy zarzgdce powotat przedsigbiorca czy jego nastepcy prawni.
Po wygasnieciu zarzgdu sukcesyjnego decyzje mogg by¢ przeniesione na docelowego sukcesora
przedsiebiorcy: wlasciciela przedsiebiorstwa w spadku albo wspdlnika spotki cywilnej.

= Jezeli uprawnieni nie skorzystajga z zarzadu sukcesyjnego — decyzje zwigzane
z przedsiebiorstwem mogg zostaC¢ przeniesione na wiasciciela przedsiebiorstwa w spadku
albo wspdlnika spoftki cywilnej zaraz po $mierci przedsiebiorcy.

Przepisy ustaw odrebnych mogg okresla¢ inne reguty dla decyzji dotyczacych poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci. Lista przyktadowych (najczestszych) decyzji, ktére moga byé wykonywane albo
przeniesione na nastepcow prawnych, jest zatgczona do broszury (zob. pkt XIX broszury).

PRZYKLADY:

1. Janusz Zielinski prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie
zezwolenia. Po jego smierci zezwolenie bedzie mogto byé dalej wykonywane przez zarzadce
sukcesyjnego albo przeniesione na nastepce prawnego Pana Janusza. Firma bedzie mogta nadal
prowadzi¢ dziatalnos¢ w strefie ekonomiczne;.
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2. Maria Adamska prowadzi warsztat zajmujgcy sie instalacjg, naprawg i sprawdzaniem tachograféw
cyfrowych. Zezwolenie na te dziatalnosé bedzie mogto byé po $mierci Pani Marii dalej wykonywane
przez zarzadce sukcesyjnego albo przeniesione na nastepce prawnego. Nie trzeba bedzie
uzyskiwa¢ nowego zezwolenia.

3. Maciej Wisniewski prowadzi przedsiebiorstwo energetyczne na podstawie koncesji. Koncesja
nie wygasnie z powodu smierci Pana Macieja i przedsiebiorstwo z tego powodu nie zostanie
wykreslone z ewidenciji przedsigbiorstw energetycznych.

4. Adam Kowalski prowadzi agencje ochrony oséb i mienia. Koncesja na te dziatalno$¢ bedzie mogta
by¢ po smierci Pana Adama dalej wykonywana przez zarzadce sukcesyjnego albo przeniesiona
na nastepce prawnego.

5. Janina Nowak prowadzi stadnineg i jest licencjonowanym trenerem koni. Licencja nie moze byc¢
wykonywania przez inng osobe ani na nikogo przeniesiona — wygasnie z chwilg Smierci adresatki.

6. Zygmunt Adamski prowadzi dziatalnos¢ deweloperska i otrzymat pozwolenie na budowe budynku
wielorodzinnego, na gruncie, ktérego jest wiascicielem. Pozwolenie na budowe nie moze byc¢
wykonywane ani przeniesione na inng osobe na podstawie Ustawy. Uprawnienia wynikajgce
Z pozwolenia z mocy prawa przejdg na nastepcéw prawnych Pana Zygmunta, zgodnie z zasadami
dziedziczenia. Nie wymaga to specjalnej procedury administracyjnej.

Xl.2.  Wykonywanie decyzji po sSmierci przedsiebiorcy

Decyzje zwigzane z przedsiebiorstwem, mimo smierci przedsiebiorcy — ich adresata, bedg mogty by¢
dalej wykonywane, jezeli:

= zostal ustanowiony zarzad sukcesyjny,

= zarzgdca sukcesyjny zlozy wniosek o potwierdzenie mozliwosci wykonywania decyzji
w terminie 3 miesiecy od dnia ustanowienia zarzgdu sukcesyjnego.

Whiosek o potwierdzenie mozliwosci wykonywania danej decyzji zarzgdca sukcesyjny powinien ztozyé
do organu, ktéry wydat te decyzje (jezeli w sprawie decyzje wydawaty organy dwoch instancji —
do organu pierwszej instancji). Wzér wniosku o potwierdzenie mozliwosci wykonywania decyzji
zwigzanej z przedsiebiorstwem jest zatgczony do broszury (Wzoér 10).

Gdyby po ustanowieniu zarzgdu doszto do zmiany zarzgdcy sukcesyjnego (zob. pkt XV broszury),
nowy zarzgdca sukcesyjny ma prawo do ztozenia wniosku o potwierdzenie mozliwosci wykonywania
decyzji w ciggu 3 miesiecy od dnia, w ktdrym poprzedni zarzgdca zostat wykreslony z CEIDG.

Aby zarzadca sukcesyjny mogt wykonywac decyzje, w przedsigbiorstwie musza by¢ spetnione
wszystkie warunki, jakie sa wymagane do uzyskania takiej decyzji, okreslone w ustawach
dotyczacych danego rodzaju dziatalnosci.

Zarzadca sukcesyjny musi dotgczy¢ do wniosku dokumenty, ktére potwierdzajg spetnienie tych
warunkoéw. Te o charakterze osobistym (np. wymdg niekaralnosci) musi spetnia¢ sam zarzadca
sukcesyjny.

Jezeli sg spetnione powyzsze wymogi, zarzagdca moze wykonywac¢ decyzje juz od dnia ztozenia
wniosku. Nie musi czekaé¢ na wydanie decyzji, ktora potwierdza te mozliwos¢.
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Jesli z decyzjg wigzg sie obowiagzki, zarzadca sukcesyjny musi je wykonywac réwniez juz od dnia
ztozenia wniosku. Niezwtocznie po potwierdzeniu mozliwosci wykonywania decyzji zarzgdca musi tez
dopetni¢ obowigzkdw, ktérych termin wykonania przypadat od sSmierci przedsigbiorcy do dnia ztozenia
wniosku.

Organ moze postanowieniem zakazaé wykonywania decyzji przez zarzadce sukcesyjnego przed
rozpatrzeniem jego wniosku, ale jedynie wtedy, gdy istnieje niebezpieczenstwo naruszenia prawa albo
interesu publicznego. Zarzadca sukcesyjny moze wnie$¢ zazalenie na takie postanowienie.

X1.3.  Przeniesienie decyzji zwigzanej z przedsigbiorstwem na inng osobe

Przeniesienie decyzji zwigzanej z przedsiebiorstwem polega na zmianie jej adresata na inng osobe.
Nastepuje w drodze decyzji organu, ktéry wydat dang decyzje zwigzang z przedsiebiorstwem.
O przeniesienie na siebie decyzji moze wnioskowac¢ wtasciciel przedsiebiorstwa w spadku lub — jezeli
przedsiebiorca byt wspodlnikiem spdtki cywilnej — inny wspadlnik tej spoétki.

Whiosek o przeniesienie decyzji zwigzanej z przedsiebiorstwem moze by¢ ztozony na dwdch etapach
funkcjonowania przedsiebiorstwa:

= w ciggu 6 miesiecy od dnia sSmierci przedsiebiorcy, jezeli nie zostat ustanowiony zarzad
sukcesyjny — chodzi tu o sytuacje, kiedy bez korzystania z zarzgdu sukcesyjnego dziatalnos¢ jest
przejmowana przez sukcesora (np. zapisobierce windykacyjnego, ktéry szybko uzyskuje notarialny
akt poswiadczenia dziedziczenia);

= w ciggu 6 miesiecy od dnia wygasniecia zarzadu sukcesyjnego — poniewaz zarzad sukcesyjny
jest rozwigzaniem tymczasowym, po jego zakohczeniu decyzje moze przejaé docelowy sukcesor
przedsiebiorcy.

Jezeli przedsiebiorstwo w spadku ma kilku wiascicieli, do przeniesienia danej decyzji na jednego
z nich potrzebna jest zgoda pozostatych wiascicieli przedsiebiorstwa (jesli wniosek skitada
wspolnik spotki cywilnej — zgoda wszystkich wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku). Pozostate
przestanki, ktére musi spemni¢ wnioskodawca sg takie same jak w przypadku wniosku zarzgdcy
sukcesyjnego o potwierdzenie mozliwosci wykonywania decyzji. Muszg by¢ spelnione warunki
do uzyskania danej decyzji, a wnioskodawca powinien zatgczy¢ do wniosku dokumenty, ktore to
potwierdzajg. Warunki osobiste powinien spetnia¢ wnioskodawca.

Wzoér wniosku o przeniesienie koncesji na wiasciciela przedsiebiorstwa w spadku jest zalgczony
do broszury (Wzoér 11).

Jesli decyzja, np. zezwolenie nie byla wczesniej wykonywana przez zarzgdce sukcesyjnego,
wiasciciel przedsigbiorstwa w spadku albo wspélnik spotki cywilnej, ktéry wnosi o przeniesienie decyzji
na niego, nie moze zacza¢ wykonywacé¢ wynikajacych z niej uprawnien (np. sprzedawac alkoholi)
do czasu otrzymania ostatecznej decyzji, ktéra przenosi na niego te uprawnienia.

W przeciwienstwie do zarzadcy sukcesyjnego (zob. pkt XI.2 broszury) taka osoba nie moze wiec
przystgpi¢ do wykonywania koncesji, zezwolenia, licencji czy pozwolenia zaraz po zlozeniu
kompletnego wniosku do organu. Obowigzki zwigzane z decyzjg (w tym te, ktérych termin wykonania
uptynat) musi wykonywacé od dnia przeniesienia na nig danej decyzji.

Sytuacja bedzie wygladata inaczej, jezeli nastepca prawny przedsiebiorcy (albo wspdlnik spotki
cywilnej) wnosi o przeniesienie na niego danej decyzji, aby kontynuowa¢ wykonywanie jej po zarzgdcy
sukcesyjnym — czyli w zwigzku z wygasnieciem zarzadu sukcesyjnego.
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Jesli byta wydana decyzja potwierdzajgca wykonywanie decyzji przez zarzadce sukcesyjnego,
moze by¢é zachowana ciggltosé w wykonywaniu uprawnien iobowigzkéw ztakiej decyzji,
np. koncesji. Osoba wnoszaca o przeniesienie koncesji moze korzystaé z uprawnien
wynikajacych z niej juz od dnia ztozenia wniosku o przeniesienie. Jezeli z koncesjg wiaza sie
obowiazki — wnioskodawca od tego samego dnia powinien je wykonywac.

Niezwtocznie po przeniesieniu decyzji (tj. po otrzymaniu ostatecznej decyzji 0 jej przeniesieniu),
nalezy wykona¢ obowigzki, ktérych termin wykonania przypadat od wyga$niecia zarzgdu do dnia
ztozenia wniosku o przeniesienie decyzji. Takze w tym przypadku organ moze, w drodze wyjatku,
zakaza¢ wykonywania decyzji zwigzanej z przedsiebiorstwem przed jej przeniesieniem (tj. przed
ostatecznym rozstrzygnieciem wniosku), jezeli wykonywanie decyzji grozitoby naruszeniem prawa
albo interesu publicznego. Organ orzeka o tym postanowieniem, na ktdre przystuguje zazalenie.

PRZYKLADY:

1. Adam Kowalski prowadzit dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie ochrony oséb i mienia na podstawie
koncesji. Zmart 15 stycznia. Wczesniej powotat i wpisat do CEIDG jako zarzadce sukcesyjnego
swojego syna — Marcina Kowalskiego.

Pan Marcin moze ztozy¢ do ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych wniosek o potwierdzenie
mozliwosci wykonywania koncesji, ktora jest niezbedna do dalszego prowadzenia agencji ochrony.
Moze to zrobi¢ zaraz po smierci Adama Kowalskiego, nie pézniej niz w ciggu 3 miesiecy (czyli
do 15 kwietnia). Warunki do prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanej w tym przypadku sg
okreslone w ustawie o ochronie oséb i mienia. Ubiegajacy sie o koncesje musi byé wpisany na liste
kwalifikowanych pracownikéw ochrony fizycznej lub kwalifikowanych pracownikéw zabezpieczenia
technicznego i przedstawi¢ zaswiadczenie o niekaralnosci. Jezeli Pan Marcin spetnia te warunki,
moze wykonywaé koncesje uzyskang przez Adama Kowalskiego. Powinien do wniosku zatgczyc
dokumenty, ktére potwierdzajg spetnienie tych warunkéw. Od dnia ztozenia takiego kompletnego
wniosku moze wykonywac koncesje jako zarzgdca sukcesyjny. Minister moze tego zakazac,
ale tylko wyjgtkowo, stwierdzajgc np. zagrozenie dla interesu publicznego. Mozliwos¢ wykonywania
koncesji ostatecznie potwierdza decyzja ministra.

2. Maria Adamska prowadzita warsztat zajmujgcy sie instalacja, naprawg i sprawdzaniem
tachograféw cyfrowych. W testamencie swoje przedsiebiorstwo przekazata synowi — Wojciechowi
Adamskiemu w formie zapisu windykacyjnego. Pani Maria zmarta 15 stycznia. Nie powofata
zarzadcy sukcesyjnego. Pan Wojciech chce samodzielnie kontynuowa¢ prowadzenie warsztatu.

Sytuacja spadkowa jest nieskomplikowana, dlatego spadkobiercy Pani Marii mogg nie zdecydowac
sie na powotanie zarzadcy sukcesyjnego. Pan Wojciech w ciggu 6 miesiecy od dnia sSmierci Pani
Marii (do 15 lipca), po uzyskaniu aktu poswiadczenia dziedziczenia u notariusza, moze ztozyé
do Prezesa Gitdwnego Urzedu Miar wniosek o przeniesienie na niego zezwolenia na prowadzenie
warsztatu. Nie bedzie jednak mogt od razu przystgpi¢é do dziatalnosci na podstawie tego
zezwolenia. Musi najpierw przedstawi¢ dokumenty potwierdzajgce spetnienie warunkéw
okreslonych w ustawie o tachografach cyfrowych (m.in. dokumenty potwierdzajgce wtasnosc
lokalu, w ktérym prowadzony jest warsztat i zaswiadczenie o niekaralnosci) i oswiadczenie Pani
llony o zgodzie na przeniesienie zezwolenia, a nastepnie poczekaé na ostateczng decyzje Prezesa
GUM o przeniesieniu zezwolenia. Jezeli spadkobiercy Pani Marii bedg chcieli zapewnié ciggtosé
dziatalnosci warsztatu, ktéry spetnia warunki wymagane przez ww. ustawe, mogg powota¢ Pana
Wojciecha na zarzadce sukcesyjnego.
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Xl.4. Procedury odrebne

W przypadku kilku rodzajéw decyzji Ustawa wprowadza szczegdlne zasady ,przejecia” uprawnien
z decyzji po $mierci przedsigbiorcy, ktory je uzyskat.

XI.4.1. Transport drogowy

Do zezwolen i licencji na dziatalnos¢ w zakresie transportu drogowego stosuje sie, co do zasady,
przepisy Ustawy (procedury opisane wyzej), z nastepujgcymi zmianami:

= Licencja na przew6z osoéb takséwka wygasa z chwilg $mierci adresata — nie ma mozliwosci jej
wykonywania ani przeniesienia na inng osobe (jest $cisle zwigzana z kwalifikacjami danej osoby).

= Licencja wspdlnotowa oraz zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego
(ktére sa regulowane w prawie europejskim) nie mogg by¢ wykonywane przed wydaniem decyzji
potwierdzajgcej mozliwos¢ wykonywania przez zarzgdce sukcesyjnego albo przenoszacej licencje
albo zezwolenie na inng osobe. Aby mozna byto jak najszybciej wznowi¢ dziatalno$é, organ musi
rozstrzygngé wniosek zarzadcy sukcesyjnego albo wtasciciela przedsigbiorstwa w spadku
w terminie 14 dni.

= Jezeli nie ustanowiono zarzadu sukcesyjnego — nastepca prawny przedsiebiorcy (a $cislej osoba,
ktéra ztozyta wniosek o stwierdzenie nabycia spadku) moze w ciggu 6 miesiecy od dnia $mierci
przedsiebiorcy ztozy¢ wniosek o zgode na wykonywanie uprawnien wynikajgcych z zezwolenia
lub licencji przez okres nie dtuzszy niz 18 miesiecy od daty Smierci przedsiebiorcy. Nie stosuje
sie procedury przeniesienia decyzji przewidzianej w Ustawie.

Xl.4.2. Prowadzenie apteki

Prawo farmaceutyczne przewiduje procedure ,przejecia” zezwolenia na prowadzenie apteki. Takie
zezwolenie nie wygasa, jesli sg spetnione warunki do prowadzenia apteki, a przynajmniej jeden
z nastepcoéw prawnych przedsiebiorcy (spadkobierca, maizonek lub zapisobierca windykacyjny) jest
farmaceutg prowadzacym dziatalno$¢ jednoosobowo.

Zezwolenie nie wygasa tez przez 24 miesigce od $mierci przedsiebiorcy, jezeli chociazby jeden
z nastepcéw prawnych albo =zarzadca sukcesyjny =zatrudni wiasciwg osobe odpowiedzialng
za prowadzenie apteki i sg spetnione pozostate warunki do jej prowadzenia.

Do pozostatych zezwoleh wydawanych na podstawie ustawy Prawo farmaceutyczne (np. zezwolenie
na prowadzenie hurtowni farmaceutycznej) majg zastosowanie przepisy Ustawy.

XI.5. Przeniesienie decyzji po $mierci przedsiebiorcy a zarzad sukcesyjny

W czasie zarzadu sukcesyjnego nikt poza zarzadcg sukcesyjnym nie moze wykonywac¢ decyzji,
ktorych adresatem byt przedsiebiorca. Jesli najpierw ztozony zostat wniosek o przeniesienie decyzji
np. przez maizonka, a dopiero potem zostat powotany zarzadca sukcesyjny, wniosek maizonka
0 przeniesienie decyzji jest rozpatrywany dopiero po wygasnieciu zarzgdu sukcesyjnego.
Postepowanie o przeniesienie decyzji zawiesza sie na czas dziatania zarzadcy sukcesyjnego, ktéry
wniést o potwierdzenie mozliwosci wykonywania danej decyzji. Organ informuje wnioskodawce
0 zawieszeniu a nastepnie o podjeciu postepowania. Na postanowienia dotyczace zawieszenia
postepowania nie mozna wnies¢ zazalenia.
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XI.6. Promesy udzielone przedsiebiorcy
Przedsiebiorca mogt przed Smiercig uzyska¢ promese decyzji zwigzanej z przedsiebiorstwem.
Promesa to inaczej przyrzeczenie udzielenia koncesji albo zezwolenia, ktére moze dotyczyé:

= koncesji na dziatalnos¢ gospodarczg polegajacg na wytwarzaniu, przetwarzaniu, magazynowaniu,
przesytaniu, dystrybucji oraz obrocie paliwami lub energig, skraplaniu gazu ziemnego
i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego,

= koncesji na dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie ustug ochrony osob i mienia,

= koncesji na dziatalno$¢ gospodarczag w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi,
bronig, amunicjg oraz wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, a takze obrotu
technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym,

= zezwolen udzielanych na podstawie ustawy — Prawo farmaceutyczne.

Jesdli przedsiebiorca zmart w okresie waznosci promesy, organ administracji nie moze
odmoéwié¢ udzielenia koncesji lub zezwolenia zgodnie z promesg witascicielowi przedsiebiorstwa
w spadku, a jezeli promesa udzielona zostata zmartemu wspoélnikowi spotki cywilnej — takze
innemu wspolnikowi tej spotki.

Wzdr wniosku o wydanie zezwolenia na podstawie promesy jest zatgczony do broszury (Wzér 12).

Wiasciciel przedsiebiorstwa w spadku lub wspdlnik spétki cywilnej ubiegajagcy sie o wydanie konces;ji
albo zezwolenia na podstawie promesy musi uzyska¢ na to zgode wiascicieli przedsiebiorstwa
w spadku.

Organ moze odméwi¢ wydania decyzji na podstawie promesy jedynie wyjgtkowo, w szczegdlnosci
jesli ulegt zmianie stan faktyczny w jakim wydano promese, nie sg spetnione warunki do prowadzenia
danej dziatalno$ci albo udzielenie koncesji zagrazatoby waznemu interesowi publicznemu.

XI.7. Wygasniecie decyzji

Decyzja wygasnie, jezeli osoby uprawnione w ustawowych terminach nie skorzystajg ze swoich
uprawnien albo nie bedg spetnione warunki do korzystania z decyzji. Nastagpi to zatem, jezeli:

= nie ma zarzadu sukcesyjnego, a nastepca prawny przedsiebiorcy zgtosi wtasciwemu organowi
zaprzestanie dziatalnosci objetej dang decyzjg — wtedy decyzja ta wygasa z dniem zgtoszenia,

= nikt z uprawnionych nie wystgpi z wnioskiem o potwierdzenie mozliwosci wykonywania
ani z wnioskiem o przeniesienie decyzji — wtedy decyzja wygasa z uptywem terminéw
do zlozenia tych wnioskéw (3 miesigce od ustanowienia zarzgdu sukcesyjnego albo 6 miesiecy
od $mierci przedsiebiorcy),

= nastgpi zmiana zarzadcy sukcesyjnego i nowy zarzadca nie ztozy wniosku o potwierdzenie
mozliwosci wykonywania decyzji — wygasnie ona wtedy z uptywem 3 miesiecy od wykreslenia
poprzedniego zarzadcy z CEIDG,

= organ ostatecznie odmoéwi uprawnionemu potwierdzenia mozliwosci wykonywania albo
przeniesienia decyzji — decyzja wygasa z dniem, kiedy decyzja odmowna stafa sie ostateczna,

= zaden z nastepcéw prawnych przedsiebiorcy nie wniesie o przeniesienie na niego decyzji
po wygasnieciu zarzadu sukcesyjnego — wtedy decyzja wygasa z uptywem 6 miesiecy
od wygasniecia zarzadu sukcesyjnego.
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XI.8. Dziatalnos$¢ regulowana i wpisy do innych rejestréow

Niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej wymagajg wpisu do wiasciwego rejestru dziatalnosci
regulowanej albo do innego rejestru, prowadzonego przez organ administracji publicznej. Ustawa
przewiduje, ze wpis przedsiebiorcy do takiego rejestru nie jest automatycznie wykreslany z chwilg jego
Smierci.

Zarzadca sukcesyjny moze ,utrzymac” wpis w rejestrze. Musi jedynie ztozy¢ do organu prowadzacego
rejestr wniosek o dodanie do oznaczenia przedsiebiorstwa (firmy) w rejestrze okreslenia ,w spadku”
oraz o dopisanie danych zarzadcy sukcesyjnego we wpisie. Wniosek o takg zmiane zarzadca
sukcesyjny moze ztozy¢ w ciggu miesigca od dnia ustanowienia zarzadu sukcesyjnego. Do wniosku
nalezy zatgczy¢ oswiadczenie zarzgdcy sukcesyjnego o spetnieniu warunkéw niezbednych
do wykonywania danej dziatalnosci. Wzér wniosku o zmiane w rejestrze danych przedsigbiorcy jest
zatgczony do broszury (Wzor 13).

Juz od dnia zlozenia wniosku wraz z os$wiadczeniem zarzadca sukcesyjny moze wykonywac
uprawnienia wynikajgce z wpisu do rejestru. Musi tez wykonywac obowigzki zwigzane z tym wpisem.

W przypadku zmiany zarzgdcy sukcesyjnego, w terminie 2 miesiecy od dnia wykreslenia danego
zarzadcy z CEIDG, nowy zarzgdca sukcesyjny moze zfozy¢ analogiczny wniosek o zmiane danych
w rejestrze (aktualizacje danych zarzadcy sukcesyjnego).

Do niektérych rejestréw mogg by¢ wpisane tylko osoby fizyczne, ktére majg odpowiednie kwalifikacje
potwierdzone np. egzaminem. Po Smierci przedsiebiorcy nie mozna korzysta¢ z takiego wpisu,
gdyz jest on Scisle zwigzany z cechami osobistymi przedsiebiorcy. Przykladem jest ewidencja
instruktoréw techniki jazdy lub lista ttumaczy przysiegtych. Jesli do wykonywania danej dziatalnosci
potrzebne sg tego rodzaju uprawnienia, zarzgdca sukcesyjny powinien sam je naby¢ albo zatrudnic
W przedsiebiorstwie osoby posiadajgce stosowne potwierdzenie kwalifikaciji.

Wpis przedsiebiorcy w rejestrze zostanie wykreslony dopiero wéwczas, gdy zarzadca
sukcesyjny nie ztozy w terminie stosownego wniosku o zmiang danych w rejestrze.

Wopis jest rowniez wykreslany z rejestru wraz z wykre$leniem przedsiebiorcy z CEIDG, np. z powodu
wygasniecia zarzgdu sukcesyjnego.

PRZYKLADY:

1. Jan Kowalski prowadzi przedsiebiorstwo, ktére zajmuje sie gospodarowaniem odpadami i jest
wpisany do prowadzonego przez marszatka wojewddztwa rejestru podmiotéw wprowadzajgcych
produkty, produkty w opakowaniach i gospodarujgcych odpadami. Pan Jan powotat zarzadce
sukcesyjnego.

Wpis w rejestrze nie zostanie wykreslony z powodu Smierci Pana Jana, jezeli zarzgdca sukcesyjny
ztozy do marszatka wojewddztwa wniosek o dokonanie zmian we wpisie w ciggu miesigca od dnia
Smierci Pana Jana.

2. Adam Nowak zajmuje sie przewozem paliw ciekltych i jest wpisany do rejestru podmiotéw
przywozacych paliwa ciekte, ktéry prowadzi Prezes Urzedu Regulacji Energetyki. Pan Adam
nie powotat zarzgdcy sukcesyjnego, ale zrobili to jego nastepcy prawni.
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Wpis w rejestrze nie zostanie wykre$lony z powodu S$mierci Pana Adama, jezeli zarzgdca
sukcesyjny ztozy wniosek do Prezesa URE o dokonanie zmian we wpisie w ciggu miesigca
od wpisu zarzady do CEIDG.

3. Firma Anny Wisniewskiej $wiadczy ustugi zaufania w zakresie podpiséw elektronicznych i jest
wpisana do rejestru dostawcow ustug zaufania. Pani Anna powotata zarzgdce sukcesyjnego.

Wpis nie zostanie wykreslony z powodu $mierci Pani Anny, jezeli zarzgdca sukcesyjny ziozy
do Ministra wiasciwego do spraw informatyzacji (obecnie: Minister Cyfryzacji) wniosek o dokonanie
Zmian we wpisie w ciggu miesigca od dnia $mierci Pani Anny.

4. Julia Zielinska prowadzi szkote nauki jazdy i jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzacych osrodek szkolenia kierowcéw. Ponadto, jest wpisana do ewidencji instruktorow
techniki jazdy. Pani Julia powotata zarzgdce sukcesyjnego.

Zarzadca sukcesyjny po $mierci Pani Anny moze ztozy¢ do wiasciwego starosty powiatu wniosek
0 zmiane danych w rejestrze przedsiebiorcow prowadzacych osrodek szkolenia kierowcow w ciggu
miesigca od $mierci Pani Anny. Nie bedzie mozna natomiast dokonywaé zmian we wpisie
w ewidenc;ji instruktorow techniki jazdy. Do tego rejestru wpisywane s3 tylko osoby fizyczne, ktére
majg okreslone kwalifikacje. Zarzadca sukcesyjny moze sam posiada¢ takie uprawnienia
albo zatrudnia¢ w o$rodku szkolenia instruktoréw wpisanych do ewidenciji.

X1.9. Podsumowanie

Koncesje, zezwolenia, licencje i pozwolenia zwigzane z przedsiebiorstwem
NIE WYGASAJA. Jesli sg spetnione warunki do ich uzyskania...

...zarzadca sukcesyjny moze: ...wlasciciel przedsiebiorstwa

= zlozy¢ wniosek o potwierdzenie
mozliwosci wykonywania decyzji

w spadku albo wspolnik
spotki cywilnej moze:

= wykonywac¢ decyzje juz od dnia * zlozy¢ wniosek o przeniesienie na
ztozenia wniosku z dokumentami niego decyzji za zgoda pozostalych
potwierdzajacymi warunki do wilascicieli przedsiebiorstwa

uzyskania decyzji, chyba ze organ

. termin: 6 miesiecy od dnia Smierci
tego zakaze

przedsiebiorcy albo 6 miesiecy od
termin: 3 miesiace od ustanowienia wygasniecia zarzadu
zarzadu

Przedsiebiorca nie bedzie tez wykreslany z RDR z chwilg smierci.
Zarzadca sukcesyjny moze ziozy¢ wniosek o zmiane danych w rejestrze
w terminie miesigca od ustanowienia zarzadu.
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Xll.  PODATKI I INNE DANINY PUBLICZNE

Zeby zapewni¢ cigglo$¢ i tatwosé rozliczen podatkowych zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg
po Smierci przedsiebiorcy, Ustawa przyznaje przedsiebiorstwu w spadku podmiotowos¢ w zakresie
podatkow, ktore sg Scisle zwigzane z dziatalno$cig gospodarczg.

Przedsiebiorstwo w spadku jest podatnikiem podatku dochodowego (PIT), podatku VAT,
akcyzy, podatku tonazowego i okretowego oraz podatku od gier hazardowych. Dla celow
podatkowych uzywa NIP-u zmartego przedsigbiorcy.

Zapewni to przede wszystkim:

= ciggtos¢ rozliczen podatkowych,

= fatwg identyfikacje podatnika przez kontrahentow,

= mozliwosé wystawiania faktur z tym samym NIP-em.

Oto podstawowe aspekty sytuacji podatkowej przedsiebiorstwa w spadku:
- |

VAT AKCYZA

= jesli zarzadca zostanie powotany = kontynuacja dziatalnosci na
przez przedsiebiorce — nie nastapi podstawie zezwolen i innych decyzji
wyrejestrowanie podatnika VAT akcyzowych: konieczne powotanie

* ustanowienie zarzadu po $mierci zarzadcy za Zycia przedsigbiorcy
przedsiebiorcy albo zgtoszenie i przeniesienie decyzji
kontynuacji prowadzenia = pozostate rodzaje dziatalnosci
przedsiebiorstwa powoduje akcyzowej: brak koniecznosci
przywrocenie rejestracji w VAT uzyskania decyzji czy nowego

wpisu do rejestru

PODATEK DOCHODOWY (PIT)

= przedsiebiorstwo w spadku kontynuuje metode opodatkowania po przedsiebiorcy
(podatek liniowy, karta podatkowa, ryczatt) do konca roku, w kolejnym roku moze
wybrac¢ inng metode

= przedsiebiorstwo w spadku moze odliczac strate i koszty poniesione przez
przedsigbiorce, kontynuowac¢ amortyzacje, odlicza¢ wydatki na B+R

XIl.1. Podatek dochodowy (PIT)

Podatek od dochodéw przedsiebiorstwa w spadku (PIT) obliczany jest na takich samych
zasadach, jakie obowigzujg osoby fizyczne prowadzace pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza.

Dochody przedsiebiorstwa w spadku sg opodatkowane:

= na ogodlnych zasadach przy zastosowaniu skali podatkowej lub jednolitej 19% stawki podatku,

= 7z zastosowaniem jednej ze zryczattowanych form opodatkowania, czyli ryczattu od przychoddéw
ewidencjonowanych lub karty podatkowej.
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Do konca roku podatkowego, w ktérym zmart przedsiebiorca, przedsiebiorstwo w spadku kontynuuje
sposbb opodatkowania wedtug formy wybranej przez zmartego. W przypadku opodatkowania w formie
karty podatkowej przedsiebiorstwo w spadku opftaca podatek w wysokosci wynikajgcej z decyzji
ustalajgcej wysokos¢ podatku wydanej na dany rok podatkowy wobec zmartego przedsiebiorcy.

W kolejnym roku podatkowym przedsigbiorstwo w spadku moze zmieni¢ forme opodatkowania
PIT-em wybrang przez zmartego przedsiebiorce i wybra¢ forme opodatkowania na tych samych
zasadach, jakie obowigzujg osoby fizyczne.

W przypadku opodatkowania wedtug skali podatkowej albo 19% stawki podatku PIT obliczany jest
od dochodu, tj. od réznicy pomiedzy uzyskanym przychodem a kosztami jego uzyskania. Dochdéd
przedsiebiorstwa w spadku mozna pomniejszyc¢ o:

= strate poniesiong przez przedsiebiorstwo w spadku oraz strate poniesiong i nieodliczong przez
zmartego przedsigbiorce,

= wydatki na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (ulga B+R), w tym takze nieodliczone przez
zmartego przedsiebiorce.

Przedsiebiorstwo w spadku kwalifikuje wydatki do kosztow wedtug analogicznych zasad,
jakie obowigzujg przy opodatkowaniu dziatalnosci gospodarczej. Kontynuuje amortyzacje po zmartym,
tj. uwzglednia wysokos¢ odpiséw dokonanych przez zmartego przedsiebiorce oraz przyjeta
przez niego metode amortyzaciji.

W razie ustanowienia zarzadu sukcesyjnego po smierci przedsiebiorcy przedsiebiorstwo w spadku
powinno uzupetni¢ zapisy w prowadzonych ksiegach o zdarzenia gospodarcze, ktére miaty miejsce
po otwarciu spadku a przed ustanowieniem zarzadu sukcesyjnego.

Zarzadca sukcesyjny w imieniu przedsigebiorstwa w spadku powinien odprowadzaé zaliczki
na podatek dochodowy oso6b zatrudnionych w przedsiebiorstwie. Przedsiebiorstwo w spadku jest
— podobnie jak przedsiebiorca — ptatnikiem podatku PIT od dokonywanych wyptat lub swiadczen
na rzecz osob fizycznych, w szczegdlnosci pracownikdw.

XIl.2. Podatek VAT

Przedsiebiorstwo w spadku staje sie podatnikiem VAT z chwilg Smierci przedsiebiorcy, jesli wpisat
ondo CEIDG zarzadce sukcesyjnego. O powotaniu zarzadcy przedsiebiorca powinien zawiadomic
naczelnika urzedu skarbowego (wlasciwego w zakresie opodatkowania VAT-em) w terminie 7 dni
od dnia wpisu zarzgdcy do CEIDG. Przedsigbiorca powinien tez informowaé o zmianach dotyczgcych
tego wpisu w terminie 7 dni od zaistnienia zmiany.

Przedsiebiorstwo w spadku jest podatnikiem VAT kontynuujagcym dziatalnos¢ po zmartym
przedsiebiorcy.

Jezeli zarzad sukcesyjny zostat ustanowiony z chwilg $mierci przedsiebiorcy, podatnik VAT w ogdle
nie zostanie wyrejestrowany. Zarzgdca sukcesyjny, wykonujgcy prawa i obowigzki przedsiebiorstwa
w spadku, powinien jedynie zaktualizowa¢ zgtoszenie rejestracyjne (VAT-R) zmartego przedsiebiorcy
jako podatnika VAT.
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W przypadku ustanowienia zarzadu sukcesyjnego po smierci przedsiebiorcy mozliwa jest natomiast
powrotna rejestracja podatnika VAT — z datg wsteczng od Smierci przedsiebiorcy. Warunkiem
przywrocenia rejestracji jest ztozenie przez zarzgdce sukcesyjnego, ktéry wykonuje prawa i obowigzki
przedsiebiorstwa w spadku, wymaganych deklaracji VAT za okresy sprzed jego powotania (takze
za zmartego przedsigbiorce, jesli ten nie zdgzyt ich ztozyd).

Ciagtos¢ czynnosci w podatku VAT moze by¢ zachowana, gdyz osoba uprawniona do czynnosci
zachowawczych moze ztozy¢ do urzedu skarbowego zgtoszenie o kontynuowaniu prowadzenia
przedsiebiorstwa (zob. szerzej w pkt VI.2 i VI.6 broszury). W takim przypadku réwniez dojdzie
do przywrdcenia rejestracji podatnika VAT ze skutkiem od chwili $mierci przedsiebiorcy. Uprawnieni
do czynnosci zachowawczych bedg mogli w szczegolnosci wystawia¢ faktury w imieniu
przedsiebiorstwa w spadku. Osoba, ktéra dokonata takiego zgloszenia powinna poinformowac
naczelnika urzedu skarbowego o zaprzestaniu prowadzenia przedsiebiorstwa lub o bezskutecznym
uptywie terminu na powotanie zarzadcy sukcesyjnego niezwtocznie, nie pozniej w terminie 7 dni
od zajscia tych zdarzen. Uptyw terminu na powofanie zarzadcy sukcesyjnego powoduje wykreslenie
przedsiebiorstwa w spadku z rejestru jako podatnika VAT.

W przypadku gdy zmieni sie zarzadca sukcesyjny po ustanowieniu zarzgdu sukcesyjnego (zob. pkt
XV broszury), zarzadca sukcesyjny lub osoby dokonujgce czynnosci zachowawczych powinny o tym
poinformowaé¢ naczelnika urzedu skarbowego w terminie 7 dni. Podatnik jest wykreslany z rejestru
VAT, ale w tym przypadku réwniez moze doj$¢ do przywrdcenia rejestracji podatnika VAT ze skutkiem
wstecznym. Nastepuje to w razie powotania nowego zarzadcy sukcesyjnego.

Zarzadca sukcesyjny lub osoby dokonujgce czynnosci zachowawczych powinny tez poinformowac
naczelnika urzedu skarbowego o wygasnieciu zarzadu sukcesyjnego — takze w terminie 7 dni.
Nastepuje wtedy ostateczne wykres$lenie przedsiebiorstwa w spadku z rejestru jako podatnika VAT.

XIl.3. Akcyza

W ustawie o podatku akcyzowym szczegdtowo uregulowano zasady kontynuowania dziatalnosci
akcyzowej po $Smierci przedsigbiorcy.

Rozrézni¢ nalezy dwie sytuacje. Dla niektorych rodzajow dziatalnosci akcyzowej kluczowe znaczenie
ma zachowanie jej petnej ciggtosci. Dotyczy to dziatalnosci objetej systemem zezwolerh akcyzowych
albo wpisem do rejestru posredniczgcego podmiotu tytoniowego, a takze dziatalnosci prowadzonej
na podstawie decyzji w przedmiocie zwolnienia z obowigzku ztoZzenia zabezpieczenia akcyzowego
oraz zgody na zlozenie zabezpieczenia ryczattowego. W tych przypadkach kontynuacja dziatalnosci
akcyzowej przez przedsiebiorstwo w spadku bedzie mozliwa po spetnieniu okreslonych w ustawie
warunkéw i tylko w razie ustanowienia zarzadu sukcesyjnego z chwilg $smierci przedsiebiorcy
(czyli gdy zarzadce sukcesyjnego powota przedsiebiorca).

Prowadzenie tych rodzajéw dziatalnosci przez przedsiebiorstwo w spadku ma charakter przejsciowy.
Mozliwe jest wstgpienie jednego z nastepcédw prawnych zmartego przedsiebiorcy w prawa i obowigzki
wynikajgce z decyzji lub zezwolenia akcyzowego, ktére posiadat zmarty przedsiebiorca.

Kontynuowanie pozostatych rodzajow dziatalno$ci w obszarze podatku akcyzowego bedzie mozliwe

takze w przypadku ustanowienia zarzadu sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy przez uprawnione
do tego osoby.
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XIl.4. Podatek od spadkéw i darowizn

Ustawa wprowadza nowe zwolnienie z podatku od spadkéw i darowizn — dla os6b spoza kregu
najblizszych krewnych przedsiebiorcy dziedziczacych przedsiebiorstwo.

Obecnie z podatku od spadku sg zwolnione osoby najblizsze dla spadkodawcy, tj. matzonek, zstepni,
wstepni, pasierb, rodzenstwo, ojczym oraz macocha. By skorzysta¢ ze zwolnienia, muszg oni w ciggu
6 miesiecy od stwierdzenia nabycia spadku zgtosi¢ nabycie spadku naczelnikowi urzedu skarbowego.
W tym zakresie Ustawa nie wprowadza zmian.

Z nowego zwolnienia skorzystajg osoby dziedziczace przedsiebiorstwo, nienalezgce do kregu
najblizszej rodziny spadkodawcy (np. osoby niespokrewnione z przedsigebiorcg, ktérym przekazat
on przedsigbiorstwo w testamencie). Utatwi to sukcesje w przypadkach, gdy wsrdéd bliskich
przedsiebiorcy nie ma osoby, ktéra mogtaby kontynuowa¢ prowadzenie firmy. Sukcesor nie bedzie
musiat bowiem ponosic¢ ,na starcie” istotnego ciezaru, jakim jest podatek od spadkow i darowizn.

Aby skorzysta¢ z nowego zwolnienia, osoba spoza kregu najblizszej rodziny zmartego powinna
w takim samym terminie (6 miesiecy od dnia stwierdzenia nabycia spadku) zgtosi¢ nabycie
przedsiebiorstwa w spadku naczelnikowi urzedu skarbowego. Musi ponadto speti¢ dodatkowy
warunek — kontynuowac¢ prowadzenie przedsiebiorstwa przez okres co najmniej 2 lat od jego
nabycia. Zwolnienie stanowi zachete do faktycznej sukcesji przedsiebiorstwa i kontynuacji jego
dziatalnosci.

Formy, w jakich moze by¢ prowadzone przedsiebiorstwo, aby spetni¢ warunek zwolnienia, mogg by¢
rézne. Nabywca moze prowadzi¢ dziatalno$¢ we wiasnym imieniu (wpis do CEIDG). Moze tez
zdecydowac sie na zalozenie spoétki. To drugie rozwigzanie bedzie dogodne w szczegodlnosci wtedy,
gdy przedsiebiorstwo nabedzie kilka osdb. Wystarczy, ze bedg one przez dwa laty posiadaty udziaty
w spotce i np. bylego zarzgdce sukcesyjnego powotajg do zarzadu spétki.

Zwolnienie z podatku od spadkéw i darowizn w przypadku nabycia przedsiebiorstwa przez
malzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzeinstwo, ojczyma lub macoche nie jest
uwarunkowane dalszym prowadzeniem przedsiebiorstwa przez te osoby. Przystuguje im dalej
idace zwolnienie z tego podatku, uwarunkowane jedynie zgtoszeniem nabycia spadku
naczelnikowi urzedu skarbowego w ustawowym terminie.

XI5, Inne podatki i daniny publiczne

Przedsiebiorstwo w spadku jest tez podatnikiem:

= podatku tonazowego - jest to rodzaj podatku dochodowego, ktéry dotyczy armatoréw
eksploatujgcych statki handlowe w zegludze,

= podatku okretowego, czyli zryczattowanego podatku obcigzajgcego niektére dochody Ilub
przychody osiggane przez przedsiebiorcéw okretowych,

= podatku od gier hazardowych, ktéremu podlegajg podmioty prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie
gier losowych i zaktadéw wzajemnych.

Opodatkowanie przedsiebiorstwa w spadku tymi podatkami nastepuje na zasadach ogéinych.

Przedsiebiorstwo w spadku na ogdlnych zasadach optaca optaty skarbowe, np. za wydawanie
zezwolen i zaswiadczen lub inne czynnos$ci urzedowe zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza.
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W odniesieniu do pozostatych podatkéw i danin publicznych Ustawa nie wprowadza zmian,
w szczegolnosci nie przyznaje podmiotowosci przedsiebiorstwu w spadku.

Podatki te bedg optacane na dotychczasowych zasadach. Przykladowo, podatek od nieruchomosci,
takze tych wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa w spadku, bedzie uiszczany przez jej wtascicieli —
po potwierdzeniu ich praw do spadku w procedurze spadkowej.

XIl.6. Podsumowanie

PRZEDSIEBIORSTWO WLASCICIELE PRZEDSIEBIORSTWA
W SPADKU W SPADKU

jest podatnikiem podatku PIT, VAT, * odpowiadaja za zobowiazania
akcyzy i podatku od gier podatkowe przedsiebiorstwa

* korzysta z NIPu przedsigbiorcy w spadku

* z jego majatku regulowane sa * s3 podatnikami pqzostalych pqdatk()w
zalegle i biezace podatki (np. podatek od nieruchomosci)

= Kkorzysta z interpretacji podatkowych
wydanych wobec przedsiebiorcy

ZARZADCA SUKCESYJNY

= rozlicza i reguluje podatki

= odpowiada za zobowiazania
podatkowe subsydiarnie

XII. DOSTEP DO RACHUNKU BANKOWEGO

Do prowadzenia firmy niezbedne sg srodki finansowe, a niektére ptatnosci mogg byé dokonywane
tylko za posrednictwem rachunkéw bankowych. W skitad przedsigbiorstwa wchodzg $rodki pieniezne,
zaréwno te w kasie, jak i zgromadzone na rachunkach bankowych. Spadkobiercy uzyskuja jednak
do nich dostep dopiero po przeprowadzeniu procedury spadkowe;j.

Ustawa zapewnienia zarzadcy sukcesyjnemu dostep do kont firmowych (tj. do rachunkow
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg) w bankach lub w SKOK-ach.

Rachunki te nie sg przez bank lub kase zamykane z chwilg Smierci przedsiebiorcy. Bank (kasa)
musi zapewni¢ zarzadcy dostep do kont firmowych. Je$li zarzadce powotat posiadacz rachunku,
juz od chwili jego $mierci z rachunku moze korzysta¢ zarzgdca sukcesyjny. Gdy natomiast zarzgdce
sukcesyjnego powotujg nastepcy prawni przedsiebiorcy — zarzadca ten ma dostep do rachunkéw
zwigzanych z dziaftalnoscig gospodarczg od chwili ustanowienia zarzagdu sukcesyjnego, czyli
od momentu zgtoszenia zarzadcy do CEIDG przez notariusza. Do tego czasu bank (SKOK) powinien
wstrzymac sie z czynnosciami, ktére uniemozliwityby zarzadcy dostep do rachunku po ustanowieniu
zarzadu sukcesyjnego (takich jak np. trwata blokada konta) — nawet, jesli wcze$niej pozyska
informacje o $mierci posiadacza rachunku.
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Bank powinien nadal prowadzi¢ ten sam rachunek, ktéorym dysponowat przedsigbiorca (o tym
samym numerze), dzieki czemu aktualne pozostang dane o rachunku firmy, jakimi dysponuja
kontrahenci i organy administracji.

Zarzadca sukcesyjny nie uzyskuje dostepu do srodkéw na prywatnych kontach zmartego — tymi
srodkami, na dotychczasowych zasadach, mogg dysponowac tylko jego nastepcy prawni.

Bank lub SKOK prowadzi rachunek po smierci przedsiebiorcy, a w okresie od dnia ustanowienia do
dnia wygasniecia zarzadu sukcesyjnego dostep do srodkéw zgromadzonych na rachunku oraz prawo
wydawania dyspozyciji przystuguja zarzadcy sukcesyjnemu. By korzysta¢ z rachunku w SKOK
nie musi by¢ on czlonkiem kasy. Zarzgdca sukcesyjny ma réwniez prawo do zbiorczej informacji
o rachunkach przedsiebiorcy w banku lub w kasie.

Podstawg do tego, zeby bank lub SKOK zapewnit zarzadcy dostep do rachunku, jest wpis w CEIDG,
obejmujacy dane identyfikujgce zarzgdce i zmartego przedsiebiorce. Bank powinien umozliwi¢ dostep
do konta zarzadcy sukcesyjnemu, w szczegolnosci nada¢ mu odpowiednie dane dostepowe.

W okresie zarzgdu sukcesyjnego zarzadca sukcesyjny bedzie jedyng osobg posiadajgcg dostep
do rachunku zwigzanego z dziatalno$cig gospodarczg zmartego przedsiebiorcy w banku lub w kasie.

PRZYKLAD:

Jan Kowalski jest zarzgdcg sukcesyjnym powoftanym i wpisanym do CEIDG przez przedsiebiorce
Tomasza Nowaka.

Jan Kowalski moze zwrdci¢ sie do dowolnego banku o zbiorczg informacje dotyczacg rachunkow
Tomasza Nowaka. Uzyskuje prawo dostepu do srodkéw na tych rachunkach, ktére sg zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Bank powinien poda¢ zarzadcy dane (np. numer
uzytkownika, PIN) umozliwiajgce dostep do takiego konta.

XIV. UDZIAL ZARZADCY SUKCESYJNEGO W POSTEPOWANIACH

Z prowadzeniem firmy wigzg sie rézne procedury administracyjne i podatkowe, a nierzadko takze
sprawy sgdowe. Zarzadca sukcesyjny zostat w zwigzku z tym wyposazony w mozliwo$é udziatu
w postepowaniach, ktére sg zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa w spadku. Dotyczy
to zarébwno procedur administracyjnych i podatkowych (przed organami administracji i sadami
administracyjnymi), jak i cywilnych — zwtaszcza procesdéw sadowych i egzekuciji.

Zarzadca sukcesyjny moze zaréwno przystapi¢ do postepowan, ktore byly juz w toku w chwili
$mierci przedsiebiorcy (np. do procesu o zaptate wytoczonego przez przedsiebiorce czy do
postepowania o wydanie zezwolenia) jak i wszczyna¢ nowe postepowania — np. ztozy¢ wniosek
do komornika o przeprowadzenie egzekucji albo wystapi¢ o nakaz zaptaty.

XIV.1l. Postepowanie administracyjne i sgdowoadministracyjne

Zarzadca sukcesyjny moze bra¢ udziat w postepowaniach administracyjnych i podatkowych, ktére sg
zwigzane z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, tj. nie dotyczg $ciSle osoby zmartego. Przystgpienie
zarzadcy do sprawy jest mozliwe na kazdym jej etapie. Zarzgdca sukcesyjny moze tez sktada¢ nowe
podania i wnioski do organéw administracji.
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PRZYKLAD:

Przedsiebiorca, ktéry powotat i wpisat do CEIDG zarzadce sukcesyjnego, wystgpit o decyzje
o warunkach zabudowy w zwigzku z planowang inwestycjg. W zaleznosci od tego, na ktérym etapie
procedury zacznie dziata¢ zarzgdca sukcesyjny, wystgpig nastepujace skutki:

= Jesli zarzad sukcesyjny zostal ustanowiony (przedsiebiorca zmart) przed wydaniem decyz;ji
przez wojta — zarzadca sukcesyjny staje sie strong postepowania przed woéjtem, moze kierowac
do organu podania, jemu tez powinna zosta¢ doreczona decyzja.

= Jesli zarzad sukcesyjny zostal ustanowiony po wydaniu decyzji przez wéjta — zarzadca moze
wnies¢ odwotanie (jesli nie uptyngt termin) i uczestniczy¢ w postepowaniu odwotawczym przed
Samorzadowym Kolegium Odwotawczym (SKO). Zarzadca sukcesyjny bedzie miat tez prawo
zaskarzy¢ decyzje SKO do sgdu administracyjnego (WSA).

= Jesli przedsiebiorca wniést skarge na niekorzystng decyzje SKO do WSA, sad zawiesi
postepowanie z powodu jego smierci. Gdy jednak zgtosi sie zarzgdca sukcesyjny, postepowanie
zostanie podjete i bedzie sie dalej toczyto na ogodlnych zasadach. Zarzgdca sukcesyjny bedzie
mogt zaskarzy¢ wyrok WSA.

= Zarzadca sukcesyjny moze wystgpi¢ do wéjta z nowym (innym) wnioskiem o wydanie decyzji
o warunkach zabudowy, potrzebnej do prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku.

Jesli zarzadca sukcesyjny przestanie pemié¢ funkcje (np. zrezygnuje) w trakcie postepowania przed
organem, to kolejny zarzgdca zajmie jego miejsce. W przypadku wygasniecia zarzgdu sukcesyjnego
W miejsce zarzadcy sukcesyjnego wejdg natomiast nastepcy prawni przedsiebiorcy.

Gdy z udziatem zarzadcy sukcesyjnego toczylo sie postepowanie przed sgdem administracyjnym,
to fakt, ze zarzgdca przestat petni¢ funkcje (np. zostat odwotany) albo wygasniecie zarzadu
sukcesyjnego, spowodujg zawieszenie postepowania z urzedu. Do jego podjecia dojdzie,
odpowiednio, z chwilg zgtoszenia sie lub ustalenia kolejnego zarzgdcy sukcesyjnego albo nastepcow
prawnych zmartego.

Egzekucja administracyjna, ktéra dotyczy zobowigzan przedsiebiorcy, jest kontynuowana
po jego Smierci. Prawa i obowigzki zobowigzanego wykonuje zarzgdca przedsiebiorstwa w spadku,
czyli zarzadca sukcesyjny, albo osoba, ktdra w przedsigbiorstwie dokonuje czynnosci
zachowawczych. Tytut wykonawczy uprawnia do egzekucji z majgtku przedsiebiorstwa w spadku.
Egzekucje zawiesza sie, gdy wygasnie zarzad sukcesyjny.

XIV.2. Postepowanie cywilne

Prowadzenie przedsiebiorstwa moze rodzi¢ potrzebe wytoczenia powddztwa albo podjecia obrony
swoich praw w sadzie. Zarzadca sukcesyjny moze zatem wystepowa¢ w sprawach sgdowych, ktore
sg zwigzane z prowadzeniem przez niego przedsiebiorstwa albo wynikajg z dziatalnosci gospodarcze;j
zmartego przedsiebiorcy.

Zarzadca sukcesyjny moze dochodzi¢ wierzytelnosci, ktére powstaly jeszcze w ramach
dzialalnosci gospodarczej zmartego przedsiebiorcy, a takze praw zwigzanych z biezgcym
funkcjonowaniem przedsiebiorstwa w spadku. Moze zaréwno pozywac, jak i by¢ pozywany
w takich sprawach.
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W postepowaniu przed sgdem cywilnym zarzgdca sukcesyjny dziala w swoim imieniu (w pozwie
podaje swoje dane i firme, z kitdrej korzysta przedsiebiorstwo w spadku) ale na rzecz wiascicieli
przedsiebiorstwa w spadku. Jesli zatem np. sad zasgdzi wyrokiem jakg$ kwote na rzecz powoda —
zarzadcy sukcesyjnego, zasili ona majatek przedsiebiorstwa w spadku.

Smieré przedsiebiorcy w toku postepowania cywilnego powoduje, ze postepowanie zostaje
zawieszone przez sgd z urzedu. W razie ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, na wniosek
ktérejkolwiek ze stron (ij. na wniosek zarzadcy sukcesyjnego Ilub drugiej strony procesu),
sad podejmuje postepowanie, jezeli dotyczy ono spraw wynikajgcych z prowadzenia przedsiebiorstwa
zmartej strony objetego zarzgdem sukcesyjnym. Jesli zatem sprawa sadowa dotyczy dziatalnosci
przedsiebiorstwa, zarzadca sukcesyjny moze (a na wniosek drugiej strony — musi) wzigé udziat
w takim postepowaniu.

Jezeli zarzgdca sukcesyjny, ktory brat udziat w postepowaniu, przestat petnic¢ te funkcje, postepowanie
jest zawieszane z urzedu. Do jego podjecia dochodzi z chwilg zgtoszenia sie lub ustalenia kolejnego
zarzadcy sukcesyjnego. Wygasniecie zarzadu sukcesyjnego rowniez powoduje koniecznosc
zawieszenia postepowania. W takim przypadku postepowanie jest podejmowane z chwilg zgtoszenia
sie lub ustalenia nastepcéw prawnych (np. spadkobiercéw) zmartego przedsiebiorcy.

XIV.3. Egzekucja cywilna

Ustanowienie zarzadu sukcesyjnego powoduje, ze moze by¢ prowadzona egzekucja naleznosci
zwigzanych z dziatalnoscig firmy.

Zarzadca sukcesyjny moze egzekwowaé naleznosci przedsiebiorstwa w spadku przez
komornika. Musi dysponowac tzw. tytutem wykonawczym, czyli najczesciej wyrokiem sadu z klauzulg
wykonalnosci. Jesli ustanowienie zarzadu sukcesyjnego nastgpito po wydaniu wyroku na rzecz
przedsiebiorcy — zarzgdca moze wystgpi¢ do sagdu 0 nadanie temu wyrokowi klauzuli wykonalnosci na
swojg rzecz (nie musi uzyskiwa¢ nowego wyroku). Na podstawie takiego tytutu wykonawczego moze
ztozy¢ wniosek o egzekucje do komornika.

Smieré¢ przedsiebiorcy w toku egzekucji powoduje konieczno$¢ jej zawieszenia przez komornika.
Powotany pdézniej zarzgdca sukcesyjny moze jednak ztozy¢ do komornika wniosek o podjecie
tej egzekucji, jesli dotyczy ona praw lub obowigzkéw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg
(np. egzekwowana jest kwota nalezna przedsiebiorcy od kontrahenta).

Jesli wierzyciel bedzie chciat wszczg¢ egzekucje z majgtku przedsiebiorstwa w spadku, bedzie musiat
co do zasady uzyskac tytut egzekucyjny (np. wyrok) przeciwko zarzgdcy sukcesyjnemu.

Przy czym ustanowienie zarzadu sukcesyjnego w toku sprawy albo juz po wydaniu wyroku oznacza
przejscie praw lub obowigzkéw z takiego wyroku na zarzadce sukcesyjnego. Nie trzeba wtedy
uzyskiwa¢ nowego wyroku. Sad nadaje klauzule wykonalnosci na =zarzadce sukcesyjnego,
co uprawnia do wszczecia egzekucji z majatku przedsiebiorstwa w spadku.

Podobna sytuacja nastepuje w przypadku wygasniecia zarzadu sukcesyjnego. Powoduje to,
ze uprawnienia lub obowigzki z tytutdbw egzekucyjnych przechodza na nastepcow prawnych
przedsiebiorcy — wiascicieli przedsigbiorstwa bez potrzeby uzyskiwania nowego wyroku.
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XV. ZMIANA OSOBY ZARZADCY SUKCESYJNEGO

Ustawa przewiduje rozwigzania, dzieki ktérym zarzad sukcesyjny moze trwa¢ mimo zdarzeh
powodujgcych, ze powotany zarzgdca sukcesyjny nie moze juz pemié¢ swej funkgji.

Do takich zdarzen naleza:

= 3mier¢ zarzadcy sukcesyjnego,

= utrata przez zarzgdce sukcesyjnego petnej zdolnosci do czynnosci prawnych (czyli catkowite
albo czesciowe ubezwlasnowolnienie zarzadcy wyrokiem sgdu),

= orzeczenie wobec zarzadcy sukcesyjnego prawomocnego zakazu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (np. w zwigzku z upadioscig prowadzonej wczesniej przez niego firmy),

= odwotanie zarzadcy sukcesyjnego,
= rezygnacja zarzadcy sukcesyjnego z tej funkgc;ji.

Zagadnienia zwigzane ze skutkami takich zdarzeh w przypadku, gdy nastepujg one przed $miercig
przedsigbiorcy, zostaty opisane w pkt V.7 broszury.

Zarzadca sukcesyjny rozpoczyna petnienie swej funkcji najwczesniej z chwilg $mierci przedsigbiorcy.
Jezeli powyzsze zdarzenia nastgpig pézniej, majg one wptyw na zarzad sukcesyjny, ale nie powodujg
automatycznie jego wygasniecia.

XV.1l. Odwotanie zarzadcy sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy

Zarzadca sukcesyjny moze byé po smierci przedsiebiorcy odwotany za zgoda oséb, ktérym
tacznie przystuguje udzial w przedsiebiorstwie w spadku wiekszy niz 1/2.

Co do tego, jak ustala sie wysoko$¢ udziatu w przedsiebiorstwie — zob. przyktady w pkt V.1.1
broszury.

Zarzadce sukcesyjnego moze odwotac:
= matzonek przedsiebiorcy, ktéremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku lub,
= spadkobierca ustawowy przedsiebiorcy, ktéry przyjat spadek albo,

= po ogtoszeniu testamentu — spadkobierca testamentowy przedsigbiorcy, ktéry przyjat spadek
albo zapisobierca windykacyjny, ktory przyjgt zapis windykacyjny obejmujgcy przedsiebiorstwo
w spadku.

Jesli doszto do stwierdzenia nabycia spadku, tj. zostato wydane prawomocne postanowienie sgdu, akt
poswiadczenia dziedziczenia albo europejskie poswiadczenie spadkowe, uprawnienie do odwotania
zarzgdcy sukcesyjnego przystuguje osobom wymienionym w tym aktach, czyli wilascicielom
przedsiebiorstwa w spadku.

Procedura odwotania zarzadcy sukcesyjnego jest analogiczna, jak procedura powotania go po $mierci
przedsiebiorcy (por. pkt V.1 i V.3 broszury). Odwotanie zarzadcy sukcesyjnego wymaga udziatu
notariusza. Sporzadza on protokét odwotania, a nastepnie akt odwotania zarzadcy sukcesyjnego.
Notariusz niezwtocznie zgtasza fakt odwotania zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG.

W szczegdlnych przypadkach zarzadca sukcesyjny moze zosta¢ odwotany przez sad. Jest to
mozliwe jedynie wowczas, gdy zarzadca sukcesyjny razgco narusza swoje obowigzki. Odwotanie
zarzadcy sukcesyjnego w postepowaniu sgdowym nie wymaga zgody wiascicieli przedsigbiorstwa
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w spadku. Sad ocenia w tym postepowaniu, czy zarzgdca sukcesyjny rzeczywiscie razgco narusza
swe obowigzki z zagrozeniem dla interesow wnioskodawcy.

Whniosek o odwotanie zarzgdcy sukcesyjnego moze ztozy¢ kazdy, kto ma w tym interes prawny. Moze
by¢ to przede wszystkim osoba, ktérej w wyniku postepowania zarzadcy grozi lub zostata wyrzgdzona
powazna szkoda, np. jeden z wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku. Taki wniosek réwniez sktada sie
do sgdu spadku. Optata sgdowa od wniosku wynosi 300 zi.

W toku postepowania sgdowego w przedmiocie odwotania zarzadcy osoba uprawniona do powotania
zarzadcy sukcesyjnego moze ztozy¢é wniosek o powotanie przez sad zarzadcy sukcesyjnego,
jednoczesnie z odwotaniem dotychczasowego. Woéwczas to sgd w postanowieniu wskazuje kolejnego
zarzgdce sukcesyjnego — nie stosuje sie ,normalnej”’ procedury powotania przed notariuszem.

XV.2. Rezygnacja zarzadcy sukcesyjnego po smierci przedsiebiorcy

Zarzadca sukcesyjny moze w kazdej chwili zrezygnowaé z petnienia tej funkciji. Jezeli chce to uczynié
po S$mierci przedsiebiorcy, musi zlozy¢ w tym przedmiocie oswiadczenie przed notariuszem
(do protokotu).

Notariusz niezwlocznie zgtasza rezygnacje zarzadcy do CEIDG oraz zawiadamia o rezygnacji osoby,
ktorym przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku. Przesyta im w tym celu wypis protokotu
rezygnacji zarzadcy sukcesyjnego.

Aby przedsigbiorstwo nie przestato funkcjonowaé nagle, zarzadca sukcesyjny ma obowigzek
pelni¢ swoje obowiazki jeszcze przez dwa tygodnie od dnia rezygnacji, chyba ze wczesniej
zostanie powolany kolejny zarzadca sukcesyjny.

XV.3. Inne sytuacje, w ktorych zarzadca sukcesyjny przestaje petni¢ swa funkcje
Informacja o $mierci zarzgdcy sukcesyjnego trafi do CEIDG automatycznie z rejestru PESEL.

Pozostate okolicznos$ci, ktére powoduja, ze zarzgdca sukcesyjny przestaje petnié swg funkcje, czyli:
utrata petnej zdolnosci do czynno$ci prawnych oraz prawomocny zakaz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej beda do CEIDG zgtaszane przez sady wiasciwe w tych sprawach.

XV.4. Powotanie kolejnego zarzadcy sukcesyjnego

Osoby uprawnione do powotania zarzadcy sukcesyjnego moga — w terminie miesigca od dnia
wykreslenia zarzadcy sukcesyjnego z CEIDG - powota¢ kolejnego zarzadce. Jezeli tego
nie uczynia, zarzad sukcesyjny wygasnie.

Procedura jest taka sama, jak w przypadku powotywania pierwszego zarzadcy sukcesyjnego
po sSmierci przedsiebiorcy — przebiega z udzialem notariusza i wymagane sg zgody osoby
powotywanej za zarzgdce oraz uprawnionych, ktérym przystuguje fgcznie udziat w przedsiebiorstwie
w spadku wiekszy niz 85/100 (zob. pkt V.1 i V.3 broszury).

W okresie od zdarzenia, ktére powoduje, ze zarzgdca nie moze juz petni¢ funkcji do momentu
powofania kolejnego zarzadcy sukcesyjnego w zakresie zarzgdu przedsiebiorstwem obowigzujg
zasady wiasciwe dla czynnosci zachowawczych (zob. pkt VI broszury).
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XV.5. Podsumowanie

m rezygnacja zarzadcy odwolanie zarzadcy

informacja = za zycia przedsiebiorcy: = za zycia przedsiebiorcy:

w CEIDG oswiadczenie na pismie oswiadczenie na pi$mie

zrejestru * po $mierci przedsiebiorcy: * po $mierci przedsiebiorcy:

PESEL oswiadczenie przed forma aktu notarialnego

| notariuszem i zgoda ponad 1/2

| uprawnionych wyjatkowo

T e e e o e e e e e g zarzadce moze odwolaé
sad

utrata zdolnhosci
do czynnosci

prawnych / zakaz
prowadzenia
dziatalnosci

Na powotanie kolejnego
zarzadcy uprawnieni majq

Przedsiebiorca moze
L L powotac¢ zarzadce
miesigc od wykreslenia rezerwowego —

poprzedniego zarzadcy na wypadek tych
z CEIDG. zdarzen.

. |
zgltoszeniedo o =
CEIDG przez sad

XVI. CZAS TRWANIA | WYGASNIECIE ZARZADU SUKCESYJNEGO

XVI.1. Jak dtugo trwa zarzad sukcesyjny?

Zarzad sukcesyjny jest rozwigzaniem tymczasowym. Jest to okres, w ktérym nastepcy prawni
przedsiebiorcy mogg podjg¢ decyzje co do dalszych loséw firmy — bez presji czasu i obaw, ze firma
ucierpi, jesli zaden z bliskich zmartego przedsiebiorcy nie bedzie w stanie z dnia na dzieh przyjaé
na siebie ciezaru wykonywania dziatalnosci gospodarcze;.

Zasadniczo zarzad sukcesyjny nie powinien trwa¢ diuzej niz 2 lata. W wyjatkowych
przypadkach okres trwania zarzadu sukcesyjnego moze by¢ przediuzony przez sad — nie dtuzej
niz do 5 lat od dnia smierci przedsiebiorcy.

Whniosek o wydanie postanowienia o przedtuzeniu zarzgdu sukcesyjnego moze ztozy¢ do sadu
spadku kazdy, na czyjg rzecz dziata zarzadca sukcesyjny. Nalezy w nim wskaza¢ wazne przyczyny,
ktére uzasadniajg przedtuzenie okresu zarzgdu sukcesyjnego (np. trudnosci, ktére uniemozliwiajg
ukonczenie procedur spadkowych i ryzyko powaznej szkody dla przedsiebiorstwa z powodu
wygashiecia zarzgdu sukcesyjnego). Optata sgdowa od takiego wniosku wynosi 300 zt.

Trzeba pamietac, ze wniosek o przedtuzenie zarzadu sukcesyjnego powinien by¢ ztozony z pewnym
wyprzedzeniem — przedtuzenie zarzadu sukcesyjnego musi nastgpi¢ przed jego wygasnieciem
na ogolnych zasadach, czyli nie pézniej niz w ciggu 2 lat od dnia $mierci przedsiebiorcy.
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— ZARZAD SUKCESYJNY | dziat spadku
hie diuzej
Stwierdzenie nabycia spadku moze nastapié¢ na kazdym etapie. niz 2 lata

Od tego czasu wiasciciele przedsiebiorstwa w spadku:
* wyrazaja zgode na najpowazniejsze decyzje biznesowe,
* moga zgdac wypltacania im zysku z dochoddéw przedsiebiorstwa.

XVI.2. Przyczyny wygasniecia zarzagdu sukcesyjnego

W sytuacjach, gdy nie ma perspektyw dla dalszego funkcjonowania firmy albo forma tymczasowego
zarzgdzania przedsiebiorstwem nie jest juz potrzebna, zarzad sukcesyjny wygasa.

Podstawowg przyczyng wygasniecia zarzadu sukcesyjnego jest dziat spadku.

Dziat spadku moze nastgpi¢ w postanowieniu sgdu albo w umowie zawartej w formie aktu
notarialnego przez spadkobiercow zmartego. Dziat spadku to inaczej rozdzielenie majatku
spadkowego pomiedzy spadkobiercéw, stosownie do przystugujgcych im udziatdbw w spadku.
Powoduje to, ze majatek spadkowy — jako cato$é¢ — przestaje by¢é przedmiotem wspdtwlasnosci.
Kazdy ze spadkobiercéw moze swobodnie dysponowac tymi sktadnikami majatku, ktére przypadty mu
w dziale spadku. Moze zatem korzystaé z ,klasycznych” sposobdw wykorzystania tego majgtku
w dziatalnosci gospodarczej, np. wnies¢ odziedziczony majatek do spoétki albo prowadzic¢
przedsiebiorstwo we wlasnym imieniu na podstawie wpisu do CEIDG. Oczywiscie, kilku nastepcow
prawnych przedsiebiorcy moze zdecydowac sie na wspodlne kontynuowanie dziatalnosci firmy w formie
spoétki handlowej lub cywilne;.

Bariery w sprawnym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa ustgpig réwniez, jesli jedna osoba (podmiot)
nabedzie cate przedsiebiorstwo. Nabywca bedzie bowiem mdogt wéwczas samodzielnie zarzgdzaé
przedsiebiorstwem, zatozy¢ spotke, udziela¢ prokury itd. Dlatego zarzad sukcesyjny wygasa, jezel
dojdzie do stwierdzenia nabycia spadku przez jedng osobe albo gdy jedna osoba nabedzie cate
przedsiebiorstwo od oséb, ktére je odziedziczyty (np. wszyscy wiasciciele wniosg przedsiebiorstwo
do zatozonej wspdlnie spdtki z 0.0. albo kazdy z nich sprzeda swdj udziat w przedsiebiorstwie
tej samej osobie trzeciej).
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Zarzad sukcesyjny wygasnie rowniez, jezeli w ustawowych terminach nie zostanie powofany zarzadca
sukcesyjny albo nie dojdzie do przyjecia spadku. Stanie sie to:

= w przypadku, gdy zarzad sukcesyjny powstanie, bo przedsiebiorca powota zarzgdce sukcesyjnego,
jednak w ciagu 2 miesigcy od dnia Smierci przedsigbiorcy nikt nie przyjmie spadku
albo zapisu windykacyjnego, ktory obejmuje przedsiebiorstwo — zarzad sukcesyjny nie moze
istnie¢ bez zadnej osoby odpowiedzialnej za dtugi firmy,

= jesli w ciggu miesigca od wykreslenia zarzgdcy sukcesyjnego z CEIDG z przyczyn powodujgcych,
ze zarzadca przestaje petni¢ swag funkcje (np. $mieré zarzadcy po ustanowieniu zarzgdu
sukcesyjnego), osoby uprawnione nie powotaja kolejnego zarzadcy sukcesyjnego.

Zarzad sukcesyjny wygasa rowniez w przypadku ogtoszenia upadto$ci przedsigbiorcy.

Jezeli zadne z powyzszych zdarzen nie nastgpi wczesniej, to zarzgd sukcesyjny wygasnie
z uptywem 2 |lat od dnia Smierci przedsiebiorcy.

Wyjatek stanowi przedtuzenie zarzgdu sukcesyjnego przez sad (zob. pkt XVI.1 broszury).

Zdarzenia powodujace wygasniecie zarzadu sukcesyjnego sg zgtaszane do CEIDG przez sady
(np. stwierdzenie nabycia spadku przez jednego spadkobierce) albo notariuszy (np. notarialny dziat
spadku). Jesli nie bedzie takiego zgtoszenia, wpis przedsiebiorcy w CEIDG zostanie wykreslony
automatycznie po uptywie 2 lat od dnia $mierci przedsiebiorcy. Nie sg potrzebne dodatkowe
€Zynnosci.

XVI1.3. Upadtosé

Przedsiebiorstwo w spadku nie ma osobowosci prawnej i nie jest przedsiebiorcg. Nie mozna wiec
oglosi¢ jego upaditosci. Prawo upadtosciowe przewiduje jednak mozliwos¢ ogtoszenia upadiosci
przedsigbiorcy po jego smierci. Taka procedura bedzie stosowana w przypadku utraty ptynnosci
finansowej przez przedsiebiorstwo prowadzone przez zarzgdce sukcesyjnego.

W okresie zarzadu sukcesyjnego mozna ztozy¢ wniosek o ogloszenie upadiosci zmartego
przedsiebiorcy. Uprawnionymi do ztozenia takiego wniosku sg: wierzyciel, zarzagdca sukcesyjny,
a takze spadkobierca oraz matzonek i kazde z dzieci lub rodzicéw zmartego, chocby nie dziedziczyli
po nim spadku.

Zarzadca sukcesyjny ma obowigzek ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci przedsiebiorcy
w terminie 14 dni od dnia, gdy powstata przyczyna ogtoszenia upadtosci, w szczegdlnosci
nastagpita utrata ptynnosci finansowej — pod rygorem odpowiedzialnosci odszkodowawczej.

Sad uwzgledni wniosek i ogtosi upadtos¢ przedsiebiorcy jezeli stwierdzi, ze zarzadca sukcesyjny
utracit mozliwos¢ regulowania wymagalnych dlugéw, w tym zobowigzan powstatych w ramach
prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku.

Ogtoszenie upadtosci przedsiebiorcy przez sad powoduje, ze zarzad sukcesyjny wygasa.

67 I




XVI.4. Podsumowanie

- J |
ZARZAD WYGASNIE PRZED UPLYWEM 2 LAT OD SMIERCI PRZEDSIEBIORCY

jezeli:
= wciggu 2 miesiecy od smierci przedsiebiorcy nikt nie przyjat spadku
= stwierdzono nabycie przedsiebiorstwa w spadku przez jedynego
spadkobierce albo zapisobierce windykacyjnego

= jedna osoba nabyla cate przedsiebiorstwo w spadku (np. wniesiono je
w catosci aportem do spétki)

= w ciggu miesigca od wykreslenia zarzadcy sukcesyjnego z CEIDG
nie powotano kolejnego zarzadcy

= ogloszono upadios¢ przedsiebiorcy
= wczeshiej nastapi dziat spadku

W czasie zarzadu sukcesyjnego powinny zostaé¢ zakonczone formalnosci
spadkowe i podjeta decyzja o osobie sukcesora, ktory bedzie
kontynuowal prowadzenie przedsiebiorstwa.

XVIl. ZARZAD SUKCESYJNY A SPOLKA CYWILNA

Szczegdlng forme wykonywania dziatalnosci gospodarczej stanowi spétka cywilna. Nie posiada ona
osobowosci prawnej. W Swietle prawa cywilnego taka spétka jest umowg wspodlnikéw, ktdrzy chcg
realizowa¢ wspolny cel gospodarczy. Spétka cywilna nie jest przedsiebiorcg w rozumieniu prawa
cywilnego. Taki status posiadajg wspolnicy spotki cywilnej. Sg oni przedsiebiorcami wykonujgcymi
dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie wpisu do CEIDG. Cho¢ spétka cywilna nie ma osobowosci
prawnej, uznaje sie jg za podatnika niektoérych podatkow.

W przypadku s$mierci jednego ze wspolnikow spotki cywilnej, przepisy Ustawy znajdg zastosowanie
do udziatu zmartego wspélnika w spélce cywilnej. Dziatania zarzadcy sukcesyjnego polegajg
na wykonywaniu praw i obowigzkow zmartego wspdlnika w spofce.

Ustanowienie zarzadu sukcesyjnego pozwala na utrzymanie ,przy zyciu” spoétki cywilnej
w razie sSmierci jej wspdlnika. Ulatwia tez plynne wejscie do spétki spadkobiercow
przedsiebiorcy. W pozostalym zakresie Ustawa nie wplywa na uprawnienia i obowigzki
wspolnikéw spotki cywilnej.

Wspdlnicy mogg w umowie spétki cywilnej przewidzie¢, ze w razie $mierci wspodlnika do spotki na jego
miejsce wchodzg spadkobiercy. Jesli takiego postanowienia w umowie nie ma, $mieré wspodlnika
powoduje konieczno$¢ rozliczenia sie przez pozostatych wspdélnikow z nastepcami prawnymi
zmartego. O ile w spolce pozostato co najmniej dwdch wspdéinikbw — moze ona kontynuowaé
dziatalnos¢. Jesli natomiast nastepuje smier¢ wspdlnika spotki dwuosobowej, nie moze ona dalej
istnie¢. Powstajg skutki podobne do tych, jakie powoduje $mieré przedsiebiorcy prowadzacego
dziatalno$¢ samodzielnie.
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Ustawa przewiduje, ze jesli zostat ustanowiony zarzad sukcesyjny, a w umowie przewidziano wejscie
spadkobiercow wspdlnika do spotki — zarzadca sukcesyjny moze niezwiocznie zacza¢ wykonywaé
prawa i obowigzki w spoditce, ktére przystugiwaly zmartemu wspélnikowi. Prowadzi on sprawy
spotki oraz reprezentuje jg na zasadach obowigzujgcych zmartego wspdlnika od dnia ustanowienia
zarzgdu sukcesyjnego (tj. od dnia smierci wspdlnika, jesli sam powotat on zarzgdce albo od wpisu
zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG, jesli zostat on powotany przez nastepcéw prawnych wspélnika).

Jezeli umowa spoiki nie przewiduje skutkdw $mierci wspdlnika, zarzad sukcesyjny umozliwia ptynne
wejscie do spofki jego spadkobiercéw, bez koniecznosci zawierania nowej umowy spotki. Wystarczy
zgoda pozostalych wspolnikow. Zarzadca zawiadamia na pismie pozostatych wspdlnikéw
0 ustanowieniu zarzadu sukcesyjnego. Kazdy ze wspoélnikéw moze wyrazi¢ zgode albo sprzeciwi¢ sie
wejsciu spadkobiercéw zmartego do spdiki, sktadajgc oswiadczenie zarzadcy sukcesyjnemu. Jesli
wspolnik nie ztozy zadnego oswiadczenia w ciggu 14 dni — przyjmuje sie, ze wyrazit zgode
na wejscie spadkobiercow do spotki z chwilg Smierci wspodlnika. Od dnia wyrazenia zgody przez
ostatniego ze wspolnikéw zarzgdca sukcesyjny moze wykonywaé prawa i obowigzki spadkobiercow
w spoétce. Prowadzi sprawy spoétki oraz reprezentuje jg na zasadach obowigzujgcych zmartego
wspolnika.

Do czasu ustanowienia zarzagdu sukcesyjnego albo wyrazenia zgody na wejscie spadkobiercow
wspolnika do spétki — pozostali wspdlnicy sami prowadzg sprawy spoétki.

Powyzsze zasady obowigzujg tez w przypadku spoétki dwuosobowej. Nie ulega ona rozwigzaniu
dopoki nie zostanie przesadzone, czy nastepcy prawni wspdlnika i drugi wspdlnik chcg skorzystaé
z rozwigzan Ustawy. Dwuosobowa spoétka cywilna ulega rozwigzaniu dopiero woéwczas, jezeli
bezskutecznie uptynal czas na ustanowienie zarzadu sukcesyjnego. Do czasu ustanowienia
zarzadu sukcesyjnego albo uptywu terminu na powotanie zarzadcy sukcesyjnego (2 miesigce od dnia
Smierci wspolnika), ewentualnie — do czasu wyrazenia zgody na wejscie spadkobiercow wspdlnika do
spofki (jesli umowa spotki nie przewidywata takiego rozwigzania) — jedyny wspolnik spotki cywilnej
moze sam prowadzi¢ sprawy spotki.

w umowie spoltki przewidziano, w umowie spotki NIE przewidziano,
ze spadkobiercy wspolnika ze spadkobiercy wspolnika wstepuja
wstepuja do spolki do spolki
= zarzadca sukcesyjny wykonuje = jezeli zostatl ustanowiony zarzad
prawa i obowigzki spadkobiercow sukcesyjny — spadkobiercy wchodzg
na zasadach wiasciwych dla do spoiki, o ile pozostali wspodlnicy
zmariego wspolnika wyrazga na to zgode

= brak sprzeciwu wspdinika w ciggu
14 dni od zawiadomienia oznacza
zgode

= zarzadca sukcesyjny wykonuje prawa
wspolnika, gdy wyrazono zgode

Zarzad sukcesyjny pozwoli
przetrwac takze spétkom
dwuosobowym.
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XVIIl. CO DZIEJE SIE Z FIRMA PO WYGASNIECIU ZARZADU SUKCESYJNEGO?

Zarzad sukcesyjny to rozwigzanie TYMCZASOWE:

= zarzadca sukcesyjny ma prowadzic¢ firme do czasu, az ostatecznie zalatwione
zostana sprawy spadkowe

= jesli sam przedsiebiorca nie wskazal swojego sukcesora — to tez czas na decyzje,
kto bedzie prowadzit firme po wygasnieciu zarzadu

= sukcesorem przedsiebiorcy moze by¢ np. matzonek, zapisobierca windykacyjny,
spadkobierca, ktory otrzymat przedsiebiorstwo w dziale spadku albo spotka,
do ktorej spadkobiercy wniesli przedsiebiorstwo

SUKCESOR moze: Projekt zwalnia nabycie
. przedsiebiorstwa z podatku
* whniesc o przeniesienie na niego decyzji od spadkow — nawet jesli
zwiazanych z przedsiebiorstwem nabywca nie nalezy do
» przejaé zaktad pracy najblizszych krew:nych.
. o ; ) Wystarczy, ze bedzie nadal
* uzgodnic przejecie umow cywilnych prowadzone przez 2 lata.

PAMIETAJ!
MOZESZ POWOLAC ZARZADCE SUKCESYJNEGO
1 — w latwy sposob umozliwisz ptynng kontynuacje

dziatalnosci Twojej firmy — nie ostabia jej
przediuzajace sie procedury spadkowe

ZDECYDUJ ODPOWIEDZIALNIE

— zarzad sukcesyjny powoduje ciggtosc dziatania
firmy, a zarzadca powinien wykonywac obowiazki
Zwiazane z zarzadzaniem przedsiebiorstwem

MOZESZ WYBRAC OSOBE, KTORA ODZIEDZICZY

PRZEDSIEBIORSTWO
— rozwaz sporzadzenie testamentu oraz zapis

windykacyjny, lub zadbaj o to, by umowa spotki
cywilnej przewidywata wstapienie do spotki
Twojego nastepcy




XIX. LISTA NAJCZESTSZYCH DECYZJI ZWIAZANYCH Z PRZEDSIEBIORSTWEM

Decyzje administracyjne zwigzane z przedsiebiorstwem, ktére moga by¢ wykonywane

przez zarzadce sukcesyjnego lub przeniesione na nastepce prawnego przedsiebiorcy
(zob. pkt Xl broszury)

Koncesja na:

1) poszukiwanie lub rozpoznawanie zt6z kopalin, z wytgczeniem zt6z
weglowodoréw

2) poszukiwanie lub rozpoznawanie kompleksu podziemnego
sktadowania dwutlenku wegla

3) wydobywanie kopalin ze zt6z

4) poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z weglowodorow
oraz wydobywanie weglowodorow ze zt6z

5) podziemne bezzbiornikowe magazynowanie substanciji
6) podziemne sktadowanie odpaddéw
7) podziemne sktadowanie dwutlenku wegla

ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. —
Prawo geologiczne i gornicze

Koncesja na:

1) wytwarzanie i obrét materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg
oraz wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym

2) obrot technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym

ustawa z dnia 22 czerwca 2001 r.
0 wykonywaniu dziatalnosci
gospodarczej w zakresie
wytwarzania i obrotu materiatami
wybuchowymi, bronig, amunicjg
oraz wyrobami i technologig

0 przeznaczeniu wojskowym

lub policyjnym

Koncesja na:

1) wytwarzanie paliw lub energii

2) magazynowanie paliw gazowych w instalacjach magazynowych,
skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego
w instalacjach skroplonego gazu ziemnego, magazynowanie lub
przetadunek paliw cieklych w instalacjach magazynowania paliw
ciektych lub instalacjach przetadunku paliw ciektych

3) przesytanie lub dystrybucje paliw lub energii
4) obrét paliwami lub energig
5) przesytanie dwutlenku wegla

ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. —
Prawo energetyczne

Koncesja na dziatalno$é gospodarczg w zakresie ochrony oséb i mienia

ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 r.
0 ochronie os6b i mienia

Koncesja na rozpowszechnianie programéw radiowych
i telewizyjnych

ustawa z dnia 29 grudnia 1992 r.
o radiofonii i telewizji

Zezwolenie na obrét hurtowy napojami alkoholowymi

Zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych

ustawa z dnia 26 pazdziernika
1982 r. o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi

Zezwolenia na loterie fantowe, gry bingo fantowe i loterie promocyjne

ustawa z dnia 19 listopada 2009 r.
o grach hazardowych

Zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie dane;j
specjalnej strefy ekonomicznej

ustawa z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych
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10.

Zezwolenie na podjecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
wytwarzania lub importu produktu leczniczego

11.

Zezwolenie na prowadzenie hurtowni farmaceutycznej

12.

Zezwolenie na prowadzenie hurtowni farmaceutycznej produktow
leczniczych weterynaryjnych

13.

Zezwolenie na prowadzenie apteki ogélnodostepne;j

UWAGA: odrebna procedura w Prawie farmaceutycznym (zob. pkt XI.4
broszury)

ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. —
Prawo farmaceutyczne

14.

Zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego

UWAGA: Ustawa stosowana z odrebnosciami (zob. pkt XI.4 broszury)

15.

Licencja wspodlnotowa na wykonywanie miedzynarodowego transportu
drogowego

UWAGA: Ustawa stosowana z odrebnosciami (zob. pkt XI.4 broszury)

16.

Licencja na wykonywanie krajowego transportu drogowego w zakresie
przewozu 0sob:

1) samochodem osobowym
2) pojazdem samochodowym przeznaczonym konstrukcyjnie do
przewozu powyzej 7 i nie wiecej niz 9 0sob tgcznie z kierowcyg

UWAGA: Ustawa stosowana z odrebnosciami (zob. pkt XI.4 broszury)
nie dotyczy licencji na przew6z osob taksowkg

17.

Licencja na wykonywanie transportu drogowego w zakresie
posrednictwa przy przewozie rzeczy

18.

Zezwolenie na wykonywanie przewozéw regularnych i przewozéw
regularnych specjalnych

19.

Zezwolenie na wykonywanie przewozu kabotazowego na terytorium RP

ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
0 transporcie drogowym

20.

Zezwolenie na:

1) opréznianie zbiornikéw bezodptywowych i transport nieczystosci
ciektych

2) ochrone przed bezdomnymi zwierzetami

3) prowadzenie schronisk dla bezdomnych zwierzat, a takze
grzebowisk i spalarni zwtok zwierzecych i ich czesci

ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r.
0 utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach

21.

Zezwolenia zwigzane z obrotem lub sporzgdzaniem substanciji,
o0 ktérych mowa w ustawie o przeciwdziataniu narkomanii

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.
0 przeciwdziataniu narkomanii

22.

Zezwolenie na:
1) zbieranie odpadéw lub na przetwarzanie odpadéw,
2) spalanie odpaddéw poza instalacjami i urzgdzeniami

ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r.
0 odpadach

23.

Zezwolenie na dziatalno$¢ w zakresie instalacji lub napraw oraz
sprawdzania przyrzadéw pomiarowych

ustawa z dnia 11 maja 2001 r. -
Prawo o miarach
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24,

Zezwolenie na zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe
odprowadzanie $ciekow

ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r.
0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow

25.

Zezwolenie na prowadzenie zakfadu inzynierii genetycznej

ustawa z dnia 22 czerwca 2001 r.
o mikroorganizmach i organizmach
genetycznie zmodyfikowanych

26.

Specjalne zezwolenie potowowe

ustawa z dnia 19 grudnia 2014 r.
o rybotéwstwie morskim

27.

Zezwolenie na prowadzenie na obszarach morskich RP chowu lub
hodowli organizméw morskich albo zarybiania

ustawa z dnia 19 grudnia 2014 r.
o rybotéwstwie morskim

28.

Zezwolenie na wykonywanie dziatalnosci brokerskiej

ustawa z dnia 22 maja 2003 r.
0 posrednictwie ubezpieczeniowym

29.

Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w zakresie posrednictwa
kredytu hipotecznego

ustawa z dnia 23 marca 2017 r.
o kredycie hipotecznym oraz

0 nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentami

30.

Zezwolenie na prowadzenie warsztatu w zakresie instalacji, w tym
aktywacji, napraw lub sprawdzania tachograféw cyfrowych, w tym ich
kalibraciji

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.
o0 systemie tachograféw cyfrowych

31.

Zezwolenie na prowadzenie obiektu unieszkodliwiania odpadow
wydobywczych

ustawa z dnia 10 lipca 2008 r.
0 odpadach wydobywczych

32.

Zezwolenie na eksploatacje inwestycji

Ustawa z dnia 12 czerwca 2015 r.
o systemie handlu uprawnieniami
do emisji gazéw cieplarnianych

33.

Pozwolenie inwestycyjne

Ustawa z dnia 8 lipca 2010 r.

0 szczegodlnych zasadach
przygotowania do realizacji inwestycji
w zakresie budowli
przeciwpowodziowych

34.

Pozwolenie:

1) zintegrowane;

2) na wprowadzanie gazéw lub pytéw do powietrza,

3) wodnoprawne na wprowadzanie sciekéw do wod lub do ziemi,
4) na wytwarzanie odpadow

UWAGA: uprawnienia przechodzg na nabywce bez odrebnej procedury
(zob. pkt XI.1 broszury)

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r.
Prawo ochrony srodowiska

35.

Pozwolenie wodnoprawne

UWAGA: uprawnienia przechodzg na nabywce bez odrebnej procedury
(zob. pkt XI.1 broszury)

Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. —
Prawo wodne

36.

Pozwolenie na budowe

UWAGA: uprawnienia przechodzg na nabywce bez odrebnej procedury
(zob. pkt XI.1 broszury)

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. —
Prawo budowlane
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XX.  WZORY

Wzér 1

Oswiadczenie o powotaniu zarzadcy sukcesyjnego

Ja, Jan Kowalski, wykonujgcy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ,Jan Kowalski Ustugi Budowlane”
przy ul. Przedsiebiorczej 1/1, 00-001 Warszawa, wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej, posiadajgcy numer PESEL: 68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90,

powotuje Pana Adama Nowaka, posiadajgcego numer PESEL: 68010150000, na zarzgadce
sukcesyjnego.

Jan Rowaloli

Warszawa, 15 grudnia 2018 r.

Ja, Adam Nowak, posiadajgcy numer PESEL: 68010150000, wyrazam zgode na petnienie funkc;ji
zarzadcy sukcesyjnego, do czego powotat mnie Jan Kowalski, wykonujgcy dziatalno$¢ gospodarcza
pod firmg ,Jan Kowalski Ustugi Budowlane” przy ul. Przedsigbiorczej 1/1, 00-001 Warszawa,
posiadajgcy numer PESEL: 68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90.

Adam Vowats

Warszawa, 15 grudnia 2018 r.
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Wzor 2

Udzielenie prokury
z zastrzezeniem, ze prokurent stanie si¢ zarzadca sukcesyjnym

Ja, Jan Kowalski, wykonujgcy dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg ,Jan Kowalski Ustugi Budowlane”
przy ul. Przedsiebiorczej 1/1, 00-001 Warszawa, wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji
0 Dziatalnosci Gospodarczej, posiadajgcy numer PESEL: 68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90,
udzielam prokury Panu Adamowi Nowakowi, posiadajgcemu numer PESEL: 68010150000.
Jednoczesnie zastrzegam, ze z chwilg mojej smierci prokurent Adam Nowak stanie sie zarzadcg
sukcesyjnym.

Jan Rowaloki

Warszawa, 15 grudnia 2018 r.

Ja, Adam Nowak, posiadajgcy numer PESEL: 68010150000, przyjmuje prokure udzielong mi przez
Jana Kowalskiego, wykonujgcego dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg ,Jan Kowalski Ustugi
Budowlane” przy ul. Przedsiebiorczej 1/1, 00-001 Warszawa, posiadajagcego numer PESEL:
68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90, a takze wyrazam zgode na petnienie funkcji zarzadcy
sukcesyjnego w przypadku jego $mierci.

Adam Howak

Warszawa, 15 grudnia 2018 r.
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Wz6r 3
Zastrzezenie, ze prokurent stanie sie zarzadca sukcesyjnym

Ja, Jan Kowalski, wykonujacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ,Jan Kowalski Ustugi Budowlane”
przy ul. Przedsiebiorczej 1/1, 00-001 Warszawa, wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej, posiadajgcy numer PESEL: 68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90,
zastrzegam, ze Pan Adam Nowak, posiadajgcy numer PESEL: 68010150000, ktéremu udzielitem
prokury, z chwilg mojej $mierci stanie sie zarzadcg sukcesyjnym.

Jan Rowaloli

Warszawa, 15 grudnia 2018 r.

Ja, Adam Nowak, posiadajgcy numer PESEL: 68010150000, wyrazam zgode na petnienie funkcji
zarzadcy sukcesyjnego w przypadku $Smierci Jana Kowalskiego, wykonujgcego dziatalno$¢
gospodarczg pod firmg ,Jan Kowalski Ustugi Budowlane” przy ul. Przedsiebiorczej 1/1, 00-001
Warszawa, posiadajgcego numer PESEL: 68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90.

Adam Howak

Warszawa, 15 grudnia 2018 r.
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Wzor 4

Oswiadczenie o odwotaniu zarzadcy sukcesyjnego

Ja, Jan Kowalski, wykonujacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ,Jan Kowalski Ustugi Budowlane”
przy ul. Przedsiebiorczej 1/1, 00-001 Warszawa, wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej, posiadajgcy numer PESEL: 68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90,
odwotuje z funkcji zarzadcy sukcesyjnego Pana Adama Nowaka, posiadajgcego numer PESEL:
68010150000.

Jan Rowaloli

Warszawa, 15 lutego 2019 r.
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Wzor 5

Oswiadczenie o rezygnacji z funkcji zarzadcy sukcesyjnego

Ja, Adam Nowak, posiadajgcy numer PESEL: 68010150000, oswiadczam, ze rezygnuje z funkciji
zarzadcy sukcesyjnego, do petnienia ktorej powotat mnie Jan Kowalski, wykonujgcy dziatalnosc
gospodarczg pod firmg ,Jan Kowalski Ustugi Budowlane” przy ul. Przedsiebiorczej 1/1, 00-001
Warszawa, posiadajgcy numer PESEL: 68020299999 oraz NIP: 123-456-78-90.

Adam Howak

Warszawa, 15 stycznia 2019 r.
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Wzor 6

Wroctaw, 10 grudnia 2018 r.

Porozumienie o kontynuowaniu stosunku pracy

Jan Nowak, posiadajagcy numer PESEL 69021211111, uprawniony do zawarcia niniejszego
porozumienia na podstawie art. 14 ust. 1 pkt 2 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej jako spadkobierca ustawowy Krzysztofa Nowaka, ktéry prowadzit we Wroctawiu
dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie wpisu do CEIDG pod firmg ,Krzysztof Nowak — Ustugi
remontowe”, przy ul. Biznesowej 10/10, 00-002 Wroctaw, i zmart w dniu 8 grudnia 2018 r.,

oraz

Adam Kowalski — pracownik zatrudniony na podstawie zawartej z Krzysztofem Nowakiem umowy
0 prace na czas nieokreslony z dnia 1 wrzesnia 2011 r., posiadajgcy numer PESEL 80051000112

na podstawie art. 63° § 5 Kodeksu pracy, uzgadniaja, ze stosunek pracy bedzie kontynuowany
na dotychczasowych zasadach.

W imieniu pracodawcy: Pracownik:

Jan Nowaks Adam Rowalol
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Wzor 7

Watbrzych, 17 grudnia 2018 r.

Joanna Adamska

ul. Piekna 12

58-306 Watbrzych
PESEL: 85010212345

Naczelnik Urzedu Skarbowego
w Watbrzychu

Zgtoszenie o kontynuowaniu prowadzenia przedsigbiorstwa

Na podstawie art. 12 ust. 1c ustawy z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidenc;ji i identyfikacji
podatnikow i ptatnikow, sktadam zgtoszenie o kontynuowaniu prowadzenia przedsigbiorstwa Jana
Kowalskiego, ktéry na podstawie wpisu do CEIDG wykonywat dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ,Jan
Kowalski Ustugi Budowlane” przy ul. Wroctawskiej 1/1, 58-300 Watbrzych, oraz posiadat numer
PESEL: 68020299999 i NIP: 123-456-78-90.

Jednoczesnie informuje, ze jestem cérkg Jana Kowalskiego, ktéry zmart w dniu 14 grudnia 2018 r.
Zgtaszam kontynuowanie prowadzenia przedsiebiorstwa zmartego jako spadkobierca ustawowy,
o ktérym mowa w art. 14 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej.

Yoanna Adamoba
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Wykaz inwentarza przedsiebiorstwa w spadku

Wzor 8

Dane skladajgcego wykaz inwentarza i przedsiebiorstwa w spadku:

Adam Nowak, numer PESEL: 79030312345, dziatajgcy jako zarzadca sukcesyjny prowadzgcy
w Krakowie przy ul. Zamkowej 11 przedsigbiorstwo w spadku pod firmg ,Zaktad Slusarski Express

Jan Kowalski w spadku”, NIP: 111-222-33-44

Dane przedsiebiorcy (spadkodawcy):

Jan Kowalski, ktéry prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ,Zaktad Slusarski Express Jan
Kowalski” przy ul. Zamkowej 11 w Krakowie, NIP: 111-222-33-44, numer PESEL: 50110411111.

Sktadniki przedsiebiorstwa w spadku (wedtug stanu i cen z chwili Smierci przedsiebiorcy):

Sktadnik majatkowy Cena (zi)
:;;TL;S;;ZY; 1v;/)/};rakowie przy ul. Zamkowej 11 (wtasnos¢), KW: 375 000,00
5-osiowa Frezarka firmy xxx, model aaa, rok produkcji 1995 76 000,00
Tokarka firmy xxx, model bbb, rok produkcji 2002 79 000,00
Tokarka firmy xxx model aaa. rok produkcji 2011 201 227,00
Stal nierdzewna — pret nierdzewny kwasoodporny okragty Fi 90 mm gatunek 3 675,00
OH18N9/1.4301/304. 3,5 m

Pret nierdzewny kwasoodporny okragty Fi 100 mm gatunek OH18N9/1.4301/304 x 4 5 508,00
m

Wyroby gotowe do zaméwienia FSX 14502 — tulejki 24 szt. (ceny brutto wedtug 23 200,00
wartosci godziwej)

Naleznosci z tytutu faktury fsx 15/18 15102,12
Naleznosci z tytutu faktury ght 33/18 17 302,74
Naleznosci z tytutu faktury ght 34/18 33504,21
Naleznosci z tytutu faktury fsx 16/18 44 019,19
Stan kasy 2 758,64
Stan ROR 45 221,37
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Dlugi spadkowe zwigzane z dziatalnoscia gospodarcza zmartego przedsiebiorcy i ich
wysokos¢ (wedtug stanu z chwili $mierci przedsiebiorcy):

Zobowigzanie Wysokosé (zf)
Kredyt na zakup tokarki (umowa kredytu z bankiem ABC S.A. z dnia 15 maja 70 412,51
2011r.)

Kredyt na materiaty (umowa kredytu z bankiem BestBank S.A. z dnia 1 czerwca 12 72115
2015r.) ’
Zobowigzania z faktury AG 11202/18 50 000,00
Zobowigzania z faktury Engo142/53/1562/18 4 701,53
Zobowigzania z faktury PIW 147/201/2018 3 405,69
Zobowigzania z faktury THC 100/5/2018 35 306,00
Zobowigzania z faktury FGD 235/309/18 754,12
Zalegte wynagrodzenia dla Andrzeja Zimy (brutto brutto) 4 352,11
Zalegte wynagrodzenia dla Renaty Wiosny (brutto brutto) 7 302,21
Podatek VAT za luty 2019 15 203,33

Miejscowosé i data:

Krakéw, 3 marca 2019 .

Podpis sktadajacego wykaz inwentarza:

Adam Towats

o I




Wzor 9

Wroctaw, 10 grudnia 2018 r.

Porozumienie o kontynuowaniu stosunku pracy

Jan Nowak, posiadajgcy numer PESEL 69021211111, dziatajacy jako zarzadca sukcesyjny pod firmg
.Krzysztof Nowak - Ustugi remontowe w spadku”, prowadzacy przedsiebiorstwo w spadku
przy ul. Biznesowej 10/10, 00-002 Wroctaw, NIP: 999-888-77-66

oraz

Adam Kowalski — pracownik zatrudniony na podstawie zawartej z Krzysztofem Nowakiem umowy
0 prace na czas nieokreslony z dnia 1 wrzesnia 2011 r., posiadajgcy numer PESEL 80051000112

na podstawie art. 63° § 5 Kodeksu pracy, uzgadniaja, ze stosunek pracy bedzie kontynuowany
na dotychczasowych zasadach.

W imieniu pracodawcy: Pracownik:

Jan Nowaks Adam Rowaloki
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Wzor 10

Warszawa, 17 grudnia 2018 r.

Jan Nowak
PESEL 69021211111

zarzadca sukcesyjny przedsiebiorstwa w spadku
»Jan Kowalski Czysta Energia w spadku”

ul. Asnyka 1

00-001 Warszawa

NIP: 123-456-78-90

Prezes

Urzedu Regulacji Energetyki
Al. Jerozolimskie 181

02-222 Warszawa

Whniosek o potwierdzenie mozliwosci wykonywania koncesji

Na podstawie art. 38 ust. 1 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej, dziatajgc jako zarzadca sukcesyjny przedsiebiorstwa w spadku pod firmg ,Jan
Kowalski Czysta Energia w spadku”, NIP: 123-456-78-90,

wnosze o potwierdzenie mozliwosci wykonywania decyzji o udzieleniu koncesji nr 123-18
na wytwarzanie energii elektrycznej w odnawialnych zrédtach energii z dnia 14 wrzesnia 2015 r.
wydanej na rzecz Jana Kowalskiego, ktéry na podstawie wpisu do CEIDG wykonywat dziatalno$é
gospodarczg pod firmg ,Jan Kowalski Czysta Energia” przy ul. Asnyka 1, 00-001 Warszawa (numer
PESEL: 68020299999, NIP: 123-456-78-90).

W zalgczeniu przedktadam dokumenty potwierdzajgce spetnienie warunkéw do uzyskania decyzji
przewidzianych w art. 33 ust. 1 Prawa energetycznego oraz oswiadczam, ze przyjmuje wszystkie
warunki zawarte w tej decyzji i zobowigzuje sie do wykonywania zwigzanych z nig obowigzkéw.

Jan Vowak

Zatgczniki:

Dokumenty potwierdzajgce spetnienie warunkéw do uzyskania koncesji.
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Wzor 11

Warszawa, 19 grudnia 2018 r.

Joanna Adamska
PESEL: 85010212345
ul. Szara 1/4

05-212 Nowa Wies$

adres do doreczen:

,0czyszczanie sciekéw Joanna Adamska
ul. Czysta 5

05-212 Nowa Wies

NIP: 233-122-13-09

Woéjt gminy Nowa Wies
ul. Urzedowa 15
05-212 Nowa Wies

Whniosek o przeniesienie zezwolenia
na oproéznianie zbiornikéw bezodptywowych i transport nieczystosci cieklych

Na podstawie art. 42 ust. 1 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem
osoby fizycznej, dziatajac jako spadkobierca Marcina Adamskiego, kitdéry na podstawie wpisu
do CEIDG wykonywat dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ,Pogotowie Kanalizacyjne Marcin Adamski”
przy ul. Czystej 5, 05-212 Nowa Wies$ (numer PESEL: 58020299999, NIP: 123-456-78-90), wnosze
0 przeniesienie na mnie zezwolenia nr 7/2016 na opréznianie zbiornikéw bezodptywowych
i transport nieczystosci cieklych z dnia 18 maja 2016 r. wydanego narzecz Marcina
Adamskiego.

Uzasadnienie

Decyzjg Wéjta gminy Nowa Wie$ z dnia 18 maja 2016 r. Marcinowi Adamskiemu, ktéry byt moim
ojcem, udzielono zezwolenia nr 7/2016 na oprdznianie zbiornikéw bezodptywowych i transport
nieczystosci ciektych. Marcin Adamski zmart 30 listopada 2018 r. Jestem jego spadkobiercg zgodnie
z zarejestrowanym aktem poswiadczenia dziedziczenia z 16 grudnia 2018 r., Rep. A Nr 271/2018,
sporzgdzonym przez Jana Kowalskiego, notariusza w Lesnej Woli.

Jestem przedsiebiorcg wpisanym do CEIDG pod firmg ,Oczyszczanie Sciekéw Joanna Adamska”,
NIP: 233-122-13-09 i zamierzam wykonywaé dziatalno$¢ gospodarczg pod adresem: ul. Czysta 5,
05-212 Nowa Wie$, z wykorzystaniem przedsiebiorstwa, nabytego w spadku. W zwigzku z tym,
jako wiasciciel przedsiebiorstwa w spadku w rozumieniu art. 42 ust. 1 ustawy o zarzgdzie
sukcesyjnym, wnosze o przeniesienie na mnie ww. zezwolenia udzielonego Marcinowi Adamskiemu.
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W zatgczeniu przedktadam dokumenty potwierdzajgce spetnienie warunkéw do uzyskania zezwolenia,
wskazanych w uchwale rady gminy Nowa Wie$ nr 2/2018 z 1 marca 2014 r. Ponadto oswiadczam,
ze przyjmuje wszystkie warunki zawarte zezwoleniu i zobowigzuje sie do wykonywania zwigzanych
Z nim obowigzkdw.

Zatagczam pisemng zgode drugiego z wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku — mojego brata Piotra
Adamskiego, na przeniesienie na mnie wskazanej powyzej decyz;ji.

Joanna Adamoba

Zatgczniki:
1. Wypis notarialnego aktu poswiadczenia dziedziczenia,
2. Dokumenty potwierdzajgce spetnienie warunkéw do uzyskania zezwolenia,

3. Pisemna zgoda Marcina Adamskiego na przeniesienie zezwolenia na Joanne Adamska.
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Wzor 12

Warszawa, 19 grudnia 2018 r.

Agata Nowak
PESEL: 85010212345
ul. Cicha 1/3

01-111 Warszawa

adres do doreczen:

LHurtownia farmaceutyczna Zdrowie Agata Nowak
ul. Lekarska 1/1

00-001 Warszawa

NIP: 233-122-13-09

Glowny Inspektor Farmaceutyczny
Senatorska 12
00-082 Warszawa

Whniosek o wydanie zezwolenia na podstawie promesy

Na podstawie art. 37an ust. 5 ustawy - Prawo farmaceutyczne, dziatajgc jako spadkobierca Adama
Nowaka, ktéry wykonywat dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg ,Adam Nowak Hurtownia
Farmaceutyczna®, przy ul. Lekarskiej 1/1, 00-001 Warszawa, NIP: 123-456-78-90, wnosze o wydanie
zezwolenia na wytwarzanie i import produktéw leczniczych na podstawie promesy nr 15-18
Z dnia 22 wrzesnia 2018 r. udzielonej na rzecz Adama Nowaka.

Uzasadnienie

W dniu 22 wrzesnia 2018 r. Adamowi Nowakowi, ktéry byt moim ojcem, udzielono promesy nr 15-18
dotyczacej zezwolenia na wytwarzanie i import produktéw leczniczych. Termin waznosci promesy
okredlono na 12 miesiecy. Marcin Adamski zmart 30 listopada 2018 r. Jestem jego spadkobiercg
zgodnie z zarejestrowanym aktem pos$wiadczenia dziedziczenia z 16 grudnia 2018 r., Rep. A Nr
271/2018, sporzgdzonym przez Jana Kowalskiego, notariusza w Warszawie.

Jestem przedsiebiorcg wpisanym do CEIDG pod firmg ,Hurtownia farmaceutyczna Zdrowie Agata
Nowak”, NIP: 233-122-13-09 i zamierzam wykonywa¢ dziatalno$¢ gospodarczg z wykorzystaniem
przedsiebiorstwa nabytego w spadku. W zwigzku z tym, jako wiasciciel przedsiebiorstwa w spadku
w rozumieniu art. 3 ustawy o zarzgdzie sukcesyjnym, wnosze o wydanie zezwolenia okreslonego
w promesie nr 15-18 udzielonej na rzecz Adama Nowaka.
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Oswiadczam, ze spetniam wszystkie warunki okreslone w promesie oraz ze nie ulegty zmianie dane
zawarte we wniosku o udzielenie promesy inne niz dane wnioskodawcy.

Zatgczam réwniez pisemne zgody pozostatych wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku na udzielenie mi
tego zezwolenia.

Agata Nowak
Zataczniki:
1. Wypis notarialnego aktu poswiadczenia dziedziczenia,
2. Dokumenty wymagane do uzyskania zezwolenia,

3. Zgody pozostatych wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku na wydanie zezwolenia na podstawie
promesy.
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Wzor 13

Warszawa, 17 grudnia 2018 r.

Jan Nowak
PESEL 69021211111

zarzadca sukcesyjny przedsiebiorstwa w spadku
»Jan Kowalski Eko Odpady w spadku”

ul. Czysta 1

00-001 Warszawa

NIP: 123-456-78-90

Marszatek Wojewodztwa
Mazowieckiego

ul. Jagiellonska 26
03-719 Warszawa

Whniosek zarzadcy sukcesyjnego o zmiane danych w rejestrze

Na podstawie art. 45 ust. 2 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej, dzialajgc jako zarzgdca sukcesyjny pod firmg ,Jan Kowalski Eko Odpady w spadku”,
NIP: 123-456-78-90, skladam wniosek o zmiane oznaczenia dziatalnosci przedsiebiorstwa
»Jan Kowalski Eko Odpady” w rejestrze podmiotéw wprowadzajgcych produkty, produkty
w opakowaniach i gospodarujacych odpadami na: ,Jan Kowalski Eko Odpady w spadku”
oraz o dopisanie w oznaczeniu przedsiebiorstwa imienia, nazwiska i PESEL zarzadcy
sukcesyjnego, tj. Jan Nowak, PESEL 69021211111. Nie posiadam NIP.

Oswiadczam, ze przedsigbiorstwo spetnia warunki wymagane do wykonywania dziatalnoSci

polegajgcej na wprowadzaniu opakowan okreslone w ustawie o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi.

o Howal
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XXI. ZARZAD SUKCESYJNY W PRAKTYCE - PRZYKLADY

Co oznacza w praktyce zarzad sukcesyjny i jak skutecznie skorzysta¢ z nowych mozliwosci, najlepiej
zobrazujg przyktady.

Nizej poréwnujemy, jak wyglada dzi$ sytuacja firmy jednoosobowej w razie $mierci przedsiebiorcy i jak
zmieni sie ona, jesli zostang wykorzystane narzedzia przewidziane w ustawie o zarzadzie
sukcesyjnym.

Przyktad 1: zarzagdca sukcesyjny powotany przez przedsiebiorce

Pierwszy przyktad — Restauracja ,Magnolia” postuzy nam do zobrazowania podstawowych
probleméw, jakie wigzg sie ze $miercig przedsiebiorcy wpisanego do CEIDG oraz najprostszego
sposobu na to, jak im zapobiec.

Janusz Nowak od 1998 r. prowadzi niewielkg restauracje i bar ,Magnolia”. Restauracja dziata
w budynku, ktéry Pan Janusz postawit na dziatce przekazanej mu przez niezyjgcych juz rodzicow.
W prowadzeniu firmy pomaga mu jeden z braci, Kazimierz, i dwudziestoletnia cérka Panstwa
Nowakéw. Panstwo Nowakowie majg tez dwoch synéw: starszy mieszka w Gdansku, gdzie prowadzi
wlasng firme. Mtodszy studiuje i pomaga w prowadzeniu restauracji. W ,Magnolii” zatrudnionych jest
16 pracownikéw. Pan Janusz od lat wspétpracuje z kilkkunastoma zaufanymi dostawcami. Ma tez
grono statych klientéw, ktorzy organizujg w ,Magnolii” przyjecia okolicznosciowe i spotkania
biznesowe.

Janusz Nowak umiera, nie sporzadzajgc testamentu.

Co staloby sie z firmg Janusza Nowaka Jak zmieni sie sytuacja, jesli Janusz Nowak

w dotychczasowym stanie prawnym? powola i zgltosi zarzadce sukcesyjnego —
swojego brata Kazimierza — do CEIDG?

Rodzina

Rodzina z dnia na dzien traci zrédto utrzymania. Rodzina nie traci zrédta utrzymania.
.Magnolia” przestaje dziata¢ iprzynosi¢ dochody.
Nawet jesli sytuacja spadkowa jest nieskomplikowana,
to spadkobiercy muszg, w trudnym czasie zatoby,
podja¢ szybkie decyzje co do loséw biznesu Janusza
Nowaka. Wszystkie sprawy zwigzane z biezgcym zarzgdzaniem
restauracjg, ktorymi dotychczas zajmowat sie Janusz
Nowak, teraz bedg nalezaty do Pana Kazimierza, jako
zarzadcy sukcesyjnego. W najwazniejszych dla firmy
sprawach (np. zaciggniecie duzego kredytu, zmiana
profilu dziatalnosci), bedzie on dziatat za zgodg
wiascicieli przedsiebiorstwa.

Bliscy Janusza Nowaka majg czas (nawet 2 lata) na
to, by podjg¢ decyzje co do tego, czy i jak docelowo
kontynuowac prowadzenie ,Magnolii”.

Aby wznowi¢ dziatalnos¢ restauracji, ktorys z nich
(np. corka lub Zzona) musi wzig¢ na siebie osobisty
ciezar wykonywania dziatalnosci gospodarczej,
ze wszystkimi tego konsekwencjami.

Pracownicy

Wszyscy pracownicy tracg zatrudnienie. Wszystkie stosunki pracy sg kontynuowane na
dotychczasowych zasadach.
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Wszystkie stosunki pracy wygasajg z chwilg smierci
Pana Nowaka, bo to on byt pracodawcg. Wygasajg
petnomocnictwa dla wspotpracownikow.

Jest wprawdzie szansa, ze pracownicy czujg sie na
tyle zwigzani z ,Magnolig”, ze bedg gotowi poczekaé
przez pewien czas na decyzje co do dalszych losow
restauracji i zatatwienie formalnosci spadkowych.
Jesdli jednak ten czas bedzie sie wydtuzal, beda
zmuszeni poszukac innej pracy.

Pracownicy majg prawo zazgdac¢ od spadkobiercow 3-
miesiecznej odprawy, formalnie bedzie to jednak
mozliwe dopiero po formalnym potwierdzeniu, kto
dziedziczy po Januszu Nowaku.

Pracownicy zachowujg swoje uprawnienia,
a obowigzki pracodawcy (np. odprowadzanie sktadek
ZUS i zaliczek na podatek dochodowy) wykonuje
zarzadca sukcesyjny.

W czasie zarzgdu sukcesyjnego Pan Kazimierz bedzie
mogt takze zatrudnia¢ nowych pracownikow oraz
udziela¢ petnomocnictw.

Dane firmy i zarzadcy sukcesyjnego

Przed zakonczeniem formalnosci spadkowych, nie
mozna uzywac¢ firmy, pod jaka dziatal Janusz
Nowak.

Klienci i kontrahenci ,Magnolii” nie majg dostepu do
informacji o statusie przedsiebiorstwa Janusza
Nowaka i jego nastepcach prawnych — wpis Janusza
Nowaka zostaje wykreslony z CEIDG wraz z jego
Smiercig.

Zarzadca sukcesyjny uzywa firmy pod jaka dziatat
Janusz Nowak z dodatkiem ,»W spadku”
(Restauracja Magnolia Janusz Nowak w spadku).

Wpis Pana Nowaka nie zostanie wykreslony z CEIDG.
Dane identyfikacyjne przedsiebiorstwa oraz informacje
otym, kto i w jakim okresie jest zarzadca
sukcesyjnym, beda publicznie dostepne w CEIDG.

Majatek firmy

Nieruchomos¢ wraz 2z budynkiem, wyposazenie
restauracji, towary itp. wchodzg do spadku wraz z
catym pozostatym mieniem Janusza Nowaka. Skoro
restauracja nie moze normalnie funkcjonowaé, mogg
zmarnowa¢ sie w tym czasie zapasy produktow
spozywczych.

Dopiero po zakonczeniu formalnosci spadkowych
zostanie przesadzone, kto jest uprawniony do
dysponowania mieniem ,,Magnolii”.

Formalnosci te mogg sie przedtuzac. Jesli na przyktad
ktorys ze spadkobiercow nie utrzymuje kontaktu
z bliskimi, konieczne bedzie uzyskanie sgdowego
stwierdzenia nabycia spadku. Przeszkody mogg by¢
tez znacznie trudniejsze do szybkiego pokonania.
Sytuacje mogg komplikowaé spory rodzinne czy
nieuregulowany wczesniej status majatku
wykorzystywanego w dziatalnosci gospodarczej (np.
brak postepowania spadkowego po rodzicach
Janusza Nowaka). W takich przypadkach zatatwienie
spraw spadkowych moze potrwa¢ wiele miesiecy,
a nawet lat.

»Magnolia” moze normalnie dziata¢, niezaleznie od
procedur spadkowych.

Zarzgdca sukcesyjny moze prowadzi¢ biezgce sprawy
— z pomocg pracownikdw obstugiwac klientow,
przyjmowac dostawy, sktada¢ zamowienia itd.

W funkcjonowaniu ,,Magnolii” nie musi wystgpi¢
nawet jeden dzien przerwy. Spada ryzyko,
ze zmarnujg sie szybko psujgce sie towary albo
powstang inne nieprzewidziane koszty zwigzane
z przestojem dziatalnosSci. Restauracja moze stale
generowac przychody.

Zarzadu firmg nie utrudni to, ze przedsiebiorstwo
albo niektore jego skladniki znajdowaly sie
w majatku wspoélnym matzonkéw. Mimo, Zze do
spadku wejdzie tylko udziat Janusza Nowaka w mieniu
firmy, cate przedsiebiorstwo zostanie poddane
zarzgdowi sukcesyjnemu.
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Dostep do rachunkéw bankowych

Srodki na firmowych rachunkach bankowych
zostaja zablokowane z chwilg, gdy bank dowiaduje
sie o smierci przedsiebiorcy.

Janusz Nowak, o ile zlozy w banku stosowne
oswiadczenie, moze jedynie rozdysponowac czescig
swoich srodkéw na rachunku na wypadek $mierci na
rzecz najblizszej rodziny. Dopiero po formalnym
potwierdzeniu praw do spadku, spadkobiercy mogg
dysponowac catoscig srodkéw na rachunkach.

Zarzadca sukcesyjny moze korzysta¢ ze srodkéw
na firmowych rachunkach bankowych aby
prowadzi¢ firme, w tym zwlaszcza regulowac biezgce
zobowigzania oraz kontrolowa¢ wptywy na rachunku
z tytutu rozliczen z klientami.

Umowy

Dopdki sytuacja wiasnosciowa ,,Magnolii”’ sie¢ nie

wyjasni, nie jest mozliwe kontynuowanie
kontaktow handlowych z dostawcami ani
realizacja umow z klientami. Grozi to utratg

dostawcéw (a wraz z nimi — wypracowanych rabatow
iulg) oraz grona statych klientow. Zaplanowane
wczesniej przyjecia itd. nie tylko nie przyniosa
zarobku, ale spadkobiercom mogg wrecz grozi¢ np.
kary umowne za niewykonanie umow zawartych przez
Janusza Nowaka.

W praktyce czesto zachodzi watpliwos¢ czy dana
umowa powinna by¢é wykonana po Smierci
przedsigbiorcy i konieczne jest rozstrzygniecie sadu.

Umowy zawarte przez Janusza Nowaka w ramach
prowadzenia restauracji ,,Magnolia” pozostaja
w mocy i moga byé plynnie wykonywane przez
zarzadce sukcesyjnego. Moze on przyjmowacé
towary, sktada¢ zamowienia, zawiera¢ i realizowac
umowy z klientami. Spadkobiercy nie sg narazeni na
odsetki, kary umowne czy odszkodowanie z powodu
braku mozliwosci wykonania umow zawartych przez
Janusza Nowaka.

Mozliwe bedzie réwniez zawierania nowych umoéw,
niezbednych dla biezgcej dziatalnosci restauraciji.

Wierzyciele

Dilugi zwigzane z funkcjonowaniem ,Magnolii”
podlegaja zasadom prawa spadkowego. Formalnie,
wierzyciele mogg zadac zaptaty z uméw wykonanych
za zycia Pana Janusza od jego spadkobiercow, ale
mozliwos¢ ta jest iluzoryczna dopoki nie wiedza, kto
jest prawowitym nastepcg prawnym Janusza Nowaka.
Wierzyciele sg wiec zmuszeni czekac.

Zobowigzania sg regulowane na biezgco przez
zarzadce sukcesyjnego. Dotyczy to zaréwno dtugéw
powstatych za zycia Janusza Nowaka, jak i tych,
wynikajgcych z dalszego funkcjonowania ,Magnolii’.
Wierzyciele nie musza oczekiwa¢ na zaptate z uwagi
na trwajgce formalnosci spadkowe.

Moga by¢ kontynuowane sprawy sgdowe o naleznosci
zwigzane z dziatalnoscig ,Magnolii” iwszczynane
nowe postepowania sgdowe.

Decyzje
Jesli w restauracji i barze ,Magnolia” Zezwolenie na sprzedaz alkoholu nie wygasa.
sprzedawany byl alkohol, zezwolenie réwniez Zarzadca sukcesyjny moze natychmiast zwrocic

wygasa (jego adresatem byt Janusz Nowak). Jego
sukcesor moze jedynie wystgpi¢ o nowe zezwolenie
na wtasne nazwisko. Dopoki go nie otrzyma, sprzedaz
alkoholu w ,Magnolii” bedzie niemozliwa.

sie do organu wydajacego zezwolenie
o potwierdzenie, ze moze je nadal wykonywac.

Juz od momentu ztozenia wniosku z dokumentami
potwierdzajgcymi warunki do posiadania zezwolenia
(a nie dopiero po wydaniu decyzji potwierdzajgcej),
moze korzystac¢ z zezwolenia.
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Podatki
NIP z uzyciem ktorego prowadzone byly Zachowana zostaje ciagtosé rozliczen
rozliczenia ,,Magnolii”’, czyli NIP Janusza Nowaka podatkowych zwigzanych z funkcjonowaniem
- wygasa. Wykluczone jest wystawianie faktur ,Magnolii”. NIP nie wygasa, a przechodzi na
VAT naten NIP. przedsiebiorstwo w spadku, ktore staje sie

podatnikiem kontynuujgcym dziatalnosé po

Aby w ,Magnolii” mogty by¢ wystawiane faktury, ktorys Januszu Nowaku.

ze spadkobiercow musi niezwtocznie rozpoczgé

dziatalnos¢ gospodarczg na wilasny rachunek Mozna na biezgco wystawia¢ faktury VAT,
i zarejestrowac sie jako podatnik VAT. To ta osoba przedsiebiorstwo moze m.in. rozliczy¢ strate
bedzie rowniez podatnikiem innych podatkow. poniesiong przez Pana Janusza, korzystac
z uzyskanych przez niego interpretacji podatkowych
i kontynuowa¢ amortyzacje  srodkéw  trwatych.
Nie trzeba zamykaé i otwiera¢ na nowo ksigg
rachunkowych.

By rozliczy¢ podatki, wynikajagce z dziatalnosci Pana
Janusza, spadkobiercy muszg dysponowaé¢ sgdowym
stwierdzeniem nabycia spadku albo notarialnym
aktem poswiadczenia dziedziczenia.

Przyklad 2: zarzgdca sukcesyjny powotany po smierci przedsiebiorcy

W przyktadzie 1 opisaliSmy skutki, jakie ma dla firmy jednoosobowej $mieré wtasciciela przed
wejsciem w zycie ustawy o zarzadzie sukcesyjnym. Zastanéwmy sie teraz, czy bez zarzadu
sukcesyjnego przedsiebiorca mogtby zapobiec tym drastycznym skutkom, to znaczy, czy mogtby
spowodowagé, ze jego prowadzona jednoosobowo firma nie popadnie w niebyt prawny po jego
Smierci?

Na to pytanie pomoze nam odpowiedzie¢ przyktad firmy Pana Jana Kowalskiego, dziatajacej w branzy
meblarskiej. Zatozymy w nim, ze Pan Jan nie zdgzyt powota¢ zarzadcy sukcesyjnego za zycia.
To z kolei pozwoli zobrazowa¢ mechanizm ,kota ratunkowego”, ktéry w takich przypadkach ustawa
0 zarzadzie sukcesyjnym przewiduje dla nastepcéw prawnych przedsiebiorcy.

Firma ,Meble Kowalscy” Jan Kowalski zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg mebli wypoczynkowych.
Prowadzi jg nestor rodziny, Pan Jan Kowalski. Zatozyt firme w 1991 r. Poczatkowo byt to maty zaktad
tapicerski, ale z biegiem czasu dziatalnos¢ firmy znacznie sie rozwineta. Obecnie zaktad produkcyjny
miesci sie w specjalnej strefie ekonomicznej. Pan Jan wynajmuje tez dwa magazyny, w ktérych
sktadowane s3 materiaty i gotowe produkty firmy. Przez ostatnie lata firma ,Meble Kowalscy”
rozwineta sie¢ dystrybucji w kilku powiatach. Produkcje udato sie w pewnym stopniu zautomatyzowaé
dzieki dofinansowaniu ze $rodkéw unijnych. Jan Kowalski sptaca kredyt zaciggniety na nowa linie
produkcyjng. W firmie zatrudnionych jest 40 pracownikéw.

Panstwo Kowalscy majg dwéch synéw. Pan Jan ma tez corke z poprzedniego matzenstwa, ktéra
mieszka w Kanadzie i nie utrzymuje relacji z rodzing Kowalskich. Starszy syn Panstwa Kowalskich —
Adam — jest zatrudniony w rodzinnej firmie. Pan Jan chciatby, by po jego $mierci przejgt formalnie
prowadzenie biznesu. Sporzadza testament, w ktérym przekazuje przedsiebiorstwo Adamowi jako
zapis windykacyjny. Wdraza go w biezaca dziatalnos¢ firmy, udziela mu tez petnomocnictw w réznych
sprawach zwigzanych z jej funkcjonowaniem. Mtodszy syn Panstwa Kowalskich, Michat, ma 15 lat i
uczy sie w szkole sredniej.

Pan Jan umiera nagle w wypadku.
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Co staloby sie z firma ,,Meble Kowalscy”
w dotychczasowym stanie prawnym?

Jak zmieni sie sytuacja, po wejsciu w zycie ustawy
o zarzadzie sukcesyjnym?

Rodzina traci biezace zrodlo utrzymania. Firma
nie moze dziala¢é do czasu potwierdzenia
sytuacji spadkowej i przejecia przedsiebiorstwa
przez Adama Kowalskiego.

Bliscy Pana Jana muszg, w trudnym czasie zatoby
podja¢ szybkie dziatania, by przerwa w dziataniu
firmy byta jak najkrétsza. Adam musi rozpoczaé
dziatalno$¢ na witasny rachunek. Przestoj bedzie sie
mimo to utrzymywat, jesli nie uda sie szybko
zatatwi¢ spraw spadkowych (np. z uwagi na fakt
zamieszkiwania corki Pana Jana w Kanadzie).

Rodzina

Bliscy Jana Kowalskiego moga w ftatwy i szybki
sposob zapewni¢ dalsze funkcjonowanie firmy. Maja
na to 2 miesigce od smierci Pana Jana.

W trakcie jednej wizyty u notariusza moze doj$¢ do
powotania na zarzadce sukcesyjnego Adama, ktérego
Pan Jan wskazat jako sukcesora. Adam Kowalski moze
dopetni¢ formalnosci samodzielnie, jesli tylko bedzie
dysponowat notarialng zgodg brata i matki oraz oswiadczy
przed notariuszem, ze przyjmuje zapis windykacyjny.

Poniewaz Michat nie jest petnoletni, w jego imieniu zgode
na powotanie Adama na zarzgdce sukcesyjnego wyraza
jego matka. Nie jest potrzebne do tego zezwolenie sadu
opiekunczego. Oswiadczenia o zgodzie (w imieniu swoim
i syna Michata) Pani Kowalska moze zlozy¢ w czasie
powotywania zarzagdcy albo wczesniej przed dowolnym
notariuszem.

Udziat w tych czynnosciach corki Jana Kowalskiego ani
sktadanie przez nig o$wiadczen notarialnych nie jest
konieczne, bo pozostali uprawnieni dysponujg udziatem
w przedsigbiorstwie, ktéry jest tagcznie wiekszy niz 85%.

Notariusz natychmiast zgtasza powotanie zarzadcy
sukcesyjnego do CEIDG. Adam Kowalski moze od chwili
wpisu zarzagdza¢ firmg w sprawach biezacych jako
zarzgdca sukcesyjny.

Firma moze bardzo szybko wznowi¢ dziatalnos¢
i nadal generowac¢ dochody. Czas potrzebny do tego,
aby bliscy Pana Kowalskiego mogli ustanowi¢ zarzad
sukcesyjny zostat skrécony do minimum.

Pracownicy

Wszystkie stosunki pracy wygasajg z chwilg
sSmierci Jana Kowalskiego.

Adam Kowalski, jako zapisobierca windykacyjny
moze wprawdzie przejg¢é zaktad pracy, ale
formalnie wykonywanie obowigzkéw pracodawcy
bedzie mozliwe dopiero po stwierdzeniu nabycia
spadku albo notarialnym poswiadczeniu
dziedziczenia. Dopdki to nie nastgpi — a proces ten
moze sie przediuzaé np. w razie podwazania
waznosci testamentu — sytuacja pracownikéw jest
niepewna. Im dtuzszy bedzie czas niepewnosci, tym
wieksze ryzyko, ze pracownicy odejdg z firmy.

Adam Kowalski moze natychmiast po $mierci ojca
zawrze¢ zpracownikami porozumienia, na mocy
ktorych umowy o prace zostang przedituzone na
dotychczasowych zasadach.

Czas na zawarcie porozumieh to 30 dni od dnia Smierci
Pana Jana. Adam Kowalski powinien tez wykonywac
obowigzki pracodawcy.

To sposob na bardzo szybkie doprowadzenie do niemal
automatycznej kontynuacji stosunkéw pracy i zachowanie
doswiadczonej zafogi, ktora jest czesto filarem i wielkg
wartoscig firmy.
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Nawet gdyby porozumienia nie zostaty zawarte, kazdy
pracownik moze w ciggu miesigca od smierci Pana Jana
zgtosi¢ che¢ powrotu do pracy. Jesli po ustanowieniu
zarzadu bedzie prowadzona rekrutacja, dotychczasowi
pracownicy bedg mieli pierwszenstwo w zatrudnieniu na
ostatnio zajmowanym stanowisku.

Dane firmy i zarzadcy sukcesyjnego

Przed zakonczeniem formalnosci spadkowych,
nie mozna uzywac firmy, pod jaka dziatal Jan
Kowalski.

Klienci i kontrahenci firmy ,Meble Kowalscy” nie
majg dostepu do informacji o  statusie
przedsiebiorstwa Jana Kowalskiego i jego
nastepcach prawnych — wpis Pana Jana zostaje
wykreslony z CEIDG wraz z jego smiercia.

Zarzadca sukcesyjny uzywa firmy pod jaka dziatat
Jan Kowalski z dodatkiem ,w spadku” (Meble
Kowalscy Jan Kowalski w spadku).

Dane identyfikacyjne przedsiebiorstwa oraz informacje
o tym, kto i w jakim okresie jest zarzgdcg sukcesyjnym,
bedg publicznie dostepne w CEIDG.

Majatek firmy

Majatek przedsigbiorstwa - w tym zaklad
produkcyjny, maszyny, narzedzia, materiaty i
produkty firmy — sg objete zapisem i nabywa je
Adam Kowalski jako zapisobierca windykacyjny.

Jednak dopiero po formalnym potwierdzeniu
sytuacji spadkowej, sukcesor Jana Kowalskiego
moze swobodnie zarzadza¢ przedsigbiorstwem.

W zaleznosci od sytuacji rodzinnej, zarzad
majatkiem moze komplikowa¢  wspolnosc
majgtkowa miedzy Panstwem Kowalskimi. ,Potowa”
przedsiebiorstwa przystuguje zonie Jana
Kowalskiego, a tylko pozostatg potowe nabywa
Adam Kowalski tytutem zapisu. Muszg wiec zgodnie
podejmowacC wszystkie czynnosci w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem, by firma mogta
wznowi¢ dziatalnosé.

Adam Kowalski moze zarzadza¢ firmg juz od dnia
ustanowienia zarzadu sukcesyjnego.

Prowadzenia biezgcych spraw przedsigbiorstwa nie
uniemozliwi fakt, ze znajdowato sie ono w majgtku
wspolnym matzonkéw. Cate przedsiebiorstwo zostanie
poddane zarzadowi sukcesyjnemu.

W czasie do ustanowienia zarzadu, zaréwno Pani
Kowalska jak i jej syn Adam, moga regulowaé¢ diugi
zaciggniete przez Pana Jana oraz sprzedawac¢ towary
czy potprodukty (aktywa obrotowe), by zabezpieczy¢
dzialanie firmy. Mogg tez dokona¢ powazniejszych
czynnosci, jesli sa konieczne, zeby unikng¢ powaznej
szkody (np. wysokich kosztéw ponownego rozruchu
przedsiebiorstwa czy utraty kluczowego klienta firmy).

Dostep do rachunkéw bankowych

Srodki na firmowych rachunkach bankowych
zostajg zablokowane 2z chwila, gdy bank
dowiaduje sie o Smierci Jana Kowalskiego.

Jan Kowalski, o ile zlozy w banku stosowne
oswiadczenie, moze jedynie rozdysponowaé
czescig swoich srodkéw na rachunku na wypadek
Smierci na rzecz najblizszej rodziny. Dopiero po
formalnym  potwierdzeniu praw do spadku,
spadkobiercy mogg dysponowac catoscig srodkéw
na rachunkach bankowych.

Adam Kowalski moze od dnia ustanowienia zarzadu
sukcesyjnego korzysta¢ ze srodkéw na firmowych
rachunkach bankowych w celu zarzgdzania firmg, w tym
zwlaszcza regulowania biezgcych zobowigzan.
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Nie jest mozliwa petna ciagtosé¢ wykonywania
umoéw. Grozi to utratg kontrahentéw (a wraz z nimi:
wypracowanych rabatéw i ulg) oraz grona statych
klientow.

Niesptacanie biezacych rat kredytu grozi
postawieniem kredytu w stan natychmiastowej
wymagalnosci lub skorzystanie przez bank
z udzielonych zabezpieczen kredytu.

To, czy i w jakim czasie nastepcy prawni Pana
Jana beda mogli wstgpi¢ w prawa z umowy o
dofinansowanie, zalezy od wielu czynnikéw: od
tego jak szybko przeprowadzone zostang
formalnosci spadkowe, od tresci samej umowy o
dofinansowanie oraz od procedur, jakie obowigzujg
w konkretnej instytucji wdrazajgce;j.

Formalnie, niektére prawa z umoéw, np. z najmu
magazynow, wchodzg do spadku. W praktyce nikt
nie moze ich wypowiedzie¢ ani wykonywa¢ (nie
wiadomo kto jest najemcg) co najmniej do czasu
potwierdzenia praw do spadku.

Umowy

Umowy zawarte przez Jana Kowalskiego w ramach
dziatalnosci gospodarczej pozostaja w mocy i moga
by¢é wykonywane przez Adama jako =zarzadce
sukcesyjnego.

Adam Kowalski moze wykonywa¢ obowigzki z umowy
o dofinansowanie i sptaca¢ kolejno wymagalne raty
kredytu. Przedtuzajace sie procedury spadkowe nie
beda grozity rozwigzaniem tych umoéw.

Adam Kowalski jako zarzgdca sukcesyjny powinien tez
wykonywa¢ umowy z kontrahentami: z dostawcami
materiatéw i hurtowymi odbiorcami, realizowa¢ ztozone
zamowienia itd. oraz regulowac i egzekwowac biezgce
ptatnosci. Moze réwniez zawiera¢ nowe umowy w ramach
normalnej dziatalnosci: zamoéwienia na materiaty, umowy
sprzedazy produktéw firmy itp.

W czasie od $mierci Jana Kowalskiego do czasu
ustanowienia zarzgdu sukcesyjnego, wykonywanie umow
jest zawieszone, dzieki czemu w okresie nieuniknionego
wstrzymania dziatania firmy, spowodowanego s$miercig
wiasciciela, nie sg naliczane odsetki i kary umowne.

Adam Kowalski i jego matka moga jednak w tym
okresie wykonywaé zawarte umowy w celu
zabezpieczenia dalszego dziatania firmy.

Wierzyciele
Dilugi zwigzane z funkcjonowaniem firmy Zobowigzania sg regulowane na biezaco przez
podlegaja zasadom prawa spadkowego. zarzadce sukcesyjnego. Dotyczy to zaréwno diugéw

Formalnie, wierzyciele mogg oczywiscie zgdac
zaptaty z uméw wykonanych za zycia Pana Jana od
jego nastepcow prawnych, ale mozliwos¢ ta jest
iluzoryczna dopoki nie wiedzg, kto jest jego
prawowitym nastepcg prawnym.

Podobnie wyglgda sytuacja konsumentow —
formalnie nadal przystugujg im np. uprawnienia
z rekojmi lub gwarancji na zakupione meble, ale nie
moga ich wykonywac¢ nie wiedzgc, do kogo majg
kierowa¢ ewentualne roszczenia.

Zezwolenie na dzialalnos¢ w specjalnej strefie
ekonomicznej wygasa (jego adresatem byt Janusz
Kowalski). Adam Kowalski moze jedynie wystgpi¢ o
nowe zezwolenie i dopiero po jego uzyskaniu,
kontynuowac dziatalnos¢ w SSE.

powstatych za Zzycia Jana Kowalskiego, jak i tych,
wynikajgcych z dalszego funkcjonowania firmy w czasie
zarzadu sukcesyjnego. Wierzyciele nie muszg oczekiwac
na zaptate z uwagi na trwajgce formalnosci spadkowe.

Mogg by¢ kontynuowane sprawy sgdowe o naleznosci
zwigzane z dziatalnoscig firmy i wszczynane nowe
postepowania sgdowe.

Konsumenci moga na biezaco realizowaé swoje
uprawnienia — np. kierowa¢ zgdania naprawy albo
wymiany towaru w ramach gwarancji do Adama
Kowalskiego jako zarzadcy sukcesyjnego.

Decyzje

Zezwolenie nie wygasa. Adam Kowalski moze zaraz
po ustanowieniu zarzadu zwréci¢ sie do organu, ktory
wydat zezwolenie o potwierdzenie, ze moze je nadal
wykonywacg.
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Juz od momentu ztozenia wniosku z dokumentami
potwierdzajgcymi warunki do posiadania zezwolenia (a nie
dopiero z chwilg uzyskania decyzji potwierdzajgcej), moze
Z niego korzystac.

Adam moze nastepnie uzyskac¢ przeniesienie na siebie
zezwolenia. Od momentu zilozenia takiego wniosku
moze kontynuowa¢ wykonywanie zezwolenia po
wygasnieciu zarzadu sukcesyjnego — nie musi czekac
na ostateczng decyzje, ktéra przenosi zezwolenie na
niego.

Podatki

NIP z uzyciem ktéorego prowadzone byly Adam Kowalski moze szybko uregulowaé¢ sytuacje
rozliczenia firmy ,Meble Kowalscy”, czyli NIP podatkowg firmy. Zaraz po $mierci ojca moze zglosi¢
Jana Kowalskiego — wygasa. Wykluczone jest np. kontynuowanie dziatalnosci gospodarczej do urzedu
wystawianie faktur VAT na ten NIP juz od chwili skarbowego.

smierci Pana Jana. Powoduje to, ze przedsiebiorstwo moze dziatac pod

Adam musi niezwlocznie zatozy¢ dziatalno$¢ dotychczasowym NIP-em, zostanie przywrécona

gospodarczg i zarejestrowac sie jako podatnik VAT. rejestracja firmy w VAT ze skutkiem od chwili Smierci

Do tego czasu nie ma podatnika. Pana Jana, zachowana zostanie ciggtos¢ rozliczen
w podatku dochodowym, facznie z mozliwoscig
odliczenia straty lub ulgi B+R oraz kontynuacji
amortyzaciji.

Przyktad 3: spotka cywilna

Popularng formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce jest spétka cywilna. Taka spétka —
w przeciwienstwie do spoétek handlowych — nie jest samodzielnym podmiotem prawa, a po prostu
umowa wspdlnikéw. Dlatego to nie spétka, a kazdy z jej wspdinikéw ma status przedsiebiorcy. Smieré
wspolnika spotki cywilnej rodzi zatem analogiczne skutki co do mozliwosci dalszego wykonywania
dziatalno$ci gospodarczej, jak $mier¢ przedsiebiorcy dziatajgcego samodzielnie.

Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej obejmuje takze firmy dziatajgce
w formie spotki cywilnej. Ponizszy przyktad obrazuje, jak mechanizmy przewidziane w ustawie
umozliwiajg kontynuacje dziatania spofki cywilne;.

Pani Anna Adamska i jej brat, Marian Adamski, prowadzg stacje benzynowg w formie spotki cywilnej
,otacja Benzynowa A&M Adamscy s.c.”. Zatrudniajg kilkunastu pracownikéw. Pani Anna i Pan Marian,
jako wspdlnicy spotki cywilnej, uzyskali w 2012 r. koncesje na obrét paliwami, ktéra zostata wydana na
50 lat. Pani Anna jest mezatkg i ma dwie corki w wieku 10 i 13 lat.

W umowie spotki cywilnej nie zostaty uregulowane skutki smierci wspdlnikéw, ale oboje wspdlnicy
powotali i wpisali do CEIDG zarzadcow sukcesyjnych, by zabezpieczy¢ firme przed tymi skutkami.
Pani Anna powotata na zarzgdce sukcesyjnego swojego meza — Jerzego Zalewskiego.

W zwigzku ze smiercig Pani Anny, jej maz i brat chcieliby wspdlnie kontynuowa¢ prowadzenie stacji
benzynowej.
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Co staloby sie z dziatalnoscia firmy ,,Stacja
Benzynowa A&M Adamscy s.c.”
w dotychczasowym stanie prawnym?

Jak zmieni sie sytuacja, po wejsciu w zycie ustawy
o zarzadzie sukcesyjnym?

Z chwilg $mierci Pani Anny spétka cywilna
ulega rozwigzaniu. Zaréwno rodzina Pani Anny,
jak i rodzina jej brata, traca biezace zrodio
utrzymania.

Marian Adamski moze formalnie dziata¢ jako
przedsigbiorca  jednoosobowy. Musi  jednak
rozliczy¢ sig¢ ze spadkobiercami Pani Anny (w tym —
zwréci¢ im majgtek wniesiony do spotki przez
siostre, co utrudnig przediuzajgce sie formalnosci
spadkowe), oraz dopeti¢ szeregu formalnosci
zwigzanych ze zmiang formy prawnej wykonywania
dziatalnosci (np. zarejestrowac sie jako podatnik, bo
podatnikiem PIT i VAT nie jest juz spétka cywilna).

Rodzina

Spotka cywilna nie ulega rozwigzaniu. Spadkobiercy
Pani Anny wchodzg do spétki cywilnej na jej miejsce
za zgodg wspolnika — Mariana Adamskiego.

Wystarczy zgoda pozostatego przy zyciu wspdlnika, by
dziatalnos¢ spotki cywilnej byta ptynnie kontynuowana na
dotychczasowych zasadach.

Prawa i obowigzki jakie przystugiwaty Pani Annie
wykonuje jej maz jako zarzadca sukcesyjny. Do czasu
wyrazenia pisemnej zgody na wejscie do spotki
spadkobiercéw Pani Anny — spotke moze zas prowadzi¢
samodzielnie Marian Adamski. Dziatalnos¢ spotki moze
by¢ zatem ptynnie kontynuowana bez ani jednego dnia

przerwy.

Pracownicy

Rozwigzanie spotki z chwilg sSmierci Pani Anny
oznacza likwidacje pracodawcy.

Moze dojs¢ do przejecia zaktadu pracy przez Pana
Mariana — jezeli zdecyduje sie on na prowadzenie
dziatalnosci samodzielnie, na wtasny rachunek.
W czasie dopetniania zwigzanych z tym formalnosci
sytuacja pracownikow jest niepewna i moze wigzac
sie z brakiem biezacych swiadczen.

Wszystkie stosunki pracy trwajg na dotychczasowych
zasadach.

Stosunki pracy pozostang w mocy niezaleznie od tego,
czy za pracodawce w konkretnym przypadku uznawano
spotke cywilng czy wspolnikow.

Majatek firmy

Marian Adamski nie moze swobodnie zarzadzaé¢
majatkiem spotki cywilnej. Spétka zostaje
rozwigzana, czego skutkiem jest obowigzek
rozliczenia sie ze spadkobiercami Pani Anny.

Kazdy ze spadkobiercow Pani Anny uzyskuje w
spadku udziat w majgtku spotki cywilnej. Pan
Marian musi rozliczy¢ sie ze spadkobiercami Pani
Anny, w tym — zwrdci¢ im majatek wniesiony do
spotki przez Panig Anne. Przedtuzajgce sie
formalnosci spadkowe beda bezposrednio wptywaty
na mozliwos$¢ dokonania tych rozliczen.

Spotka jest prowadzona na dotychczasowych
zasadach — z wykorzystaniem catego jej majatku.

Do czasu wyrazenia zgody na wejscie do niegj
spadkobiercow — sprawy spotki moze prowadzi¢
samodzielnie Marian Adamski. Od dnia wyrazenia zgody —
maz Pani Anny jako zarzadca sukcesyjny prowadzi
sprawy spotki i reprezentuje jg na takich samych
zasadach, jakie obowigzywaty Panig Anne.

Oznacza to, ze Pan Marian i Pan Jerzy mogg wspdlnie

prowadzi¢ spotke do czasu wygasniecia zarzgdu
sukcesyjnego.
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Dostep do rachunkéw bankowych

To, czy Marian Adamski zachowa dostep do
wspoélnego rachunku bankowego, zalezy od
tresci umowy rachunku i obowigzujagcego w
danym banku regulaminu.

Procedury bankowe moga przewidywac, ze w razie
Smierci wspodlnika, bank stawia $rodki na rachunku
nie tylko do dyspozycji drugiego wspodlnika, ale
réwniez spadkobiercow zmartego.

Marian Adamski moze dysponowaé samodzielnie
srodkami na rachunku jako jego wspoétposiadacz.

Nawet je$li procedury bankowe przewidujg postawienie
srodkbw do dyspozycji spadkobiercow  zmartego
wspoélnika — moze nimi jako zarzadca sukcesyjny
dysponowa¢ mgz Pani Anny, takze przed uzyskaniem
potwierdzenia praw do spadku.

Wierzyciele

Za diugi zwigzane z funkcjonowaniem spolki
odpowiada Marian Adamski.

Formalnie, wierzyciele mogg zgdac¢ zaptaty z uméw
wykonanych za zycia Pani Anny takze od jej
spadkobiercéw, ale mozliwos¢ ta jest iluzoryczna
dopdki nie wiedzg, kto jest jego prawowitym
nastepcg prawnym.

Marian Adamski nie moze zacigga¢C nowych
zobowigzan na rachunek spotki cywilnej.

Jesli spadkobiercy Pani Anny wejdg do spotki —
kazdy musi uzyskaé¢ koncesje na obrot
paliwami.

Wejscie spadkobiercéw Pani Anny do spotki bedzie
rodzito problemy praktyczne — nie bedg oni bowiem
uprawnieni do wykonywania dziatalnosci
koncesjonowanej, dopoki nie uzyskajg koncesiji.

Przestaje istnie¢ spotka cywilna jako podatnik.
NIP spotki cywilnej automatycznie wygasa.
Wykluczone jest np. wystawianie faktur VAT na ten
NIP juz od chwili $mierci Pani Anny.

Marian Adamski jest zobowigzany sporzgdzi¢ spis z
natury towaréw pozostatych w spotce (remanent
likwidacyjny). Ma na to 7 dni od $mieci wspdlnika na
potrzeby rozliczen podatku dochodowego i 14 dni
na potrzeby rozliczenia VAT.

Aby wykonywa¢ dziatalnos¢ gospodarcza, musi
zarejestrowac sie jako podatnik i dziata¢ na wtasny
rachunek z wykorzystaniem wtasnego NIP-u.

Zobowigzania s3a regulowane na biezagco przez
Mariana Adamskiego i meza Pani Anny jako zarzadce
sukcesyjnego. Dotyczy to zaréwno dtugow powstatych za
zycia Anny Adamskiej, jak i tych, wynikajgcych z dalszego
funkcjonowania spétki w czasie zarzgdu sukcesyjnego.

Moga byé kontynuowane sprawy sgdowe o naleznosci
zwigzane z dziatalnoscig stacji benzynowej i wszczynane
nowe postepowania sgdowe.

Decyzje

Jerzy Zalewski moze wnies¢ o przeniesienie na niego
koncesji udzielonej Pani Annie.

W okresie zarzgdu sukcesyjnego moze wykonywac
koncesje jako zarzgdca sukcesyjny. Uprawnienie to
przystuguje od momentu ztozenia whiosku
o potwierdzenie takiej mozliwosci, wraz z dokumentami
potwierdzajgcymi warunki do uzyskania konces;ji.

Podatki

Spétka cywilna jako podatnik nadal
wygasa jej NIP.

istnieje. Nie

Zachowana jest plynnos¢ rozliczen podatkowych —
w okresie do wygasniecia zarzadu sukcesyjnego prawo
podatkowe uwaza przedsiebiorstwo w spadku za
wspolnika spotki cywilnej, ktéra pozostaje podatnikiem.
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Firma po wygasnieciu zarzagdu sukcesyjnego

Zarzad sukcesyjny to rozwigzanie tymczasowe. Tymczasowe, ale nie prowizoryczne. Daje czas,
w jakim rodzina moze podjaé przemyslane i odpowiedzialne decyzje co do loséw firmy. Bez
presji czasu i obaw, ze firma ucierpi, jesli zaden z bliskich zmartego przedsiebiorcy nie bedzie
w stanie z dnia na dzien przyjgé na siebie ciezaru wykonywania dziatalnosci gospodarczej jako
przedsiebiorca.

Decyzje rodziny moga by¢ rézne. Bedg one zalezaty przede wszystkim od tego, czy spadkobiercy
(zapisobiercy) zdecydujg sie na wiasny rachunek kontynuowa¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Mogg sie na
to zdecydowaé, np. wspdlnie prowadzi¢ restauracje w formie spdtki (cywilnej lub handlowej).
W zaleznoéci od tego, kto i w jakiej formie ma prowadzi¢ firme, rodzina moze odpowiednio podzieli¢
spadek w umowie. Dotychczasowego zarzgdce sukcesyjnego mogg zatrudni¢ w firmie lub udzieli¢ mu
prokury.

Moze tez zdarzy¢ sie tak, ze spadkobiercy nie bedg gotowi do osobistej kontynuacji prowadzenia
przedsiebiorstwa. Wowczas mozliwe bedzie chocby utworzenie przez spadkobiercéw spotki z o.o.
i wniesienie do niej przedsiebiorstwa. Jako wspdlnicy nie muszg angazowalC sie w biezaca
dziatalnos¢. Do zarzadu spotki mogg powota¢ dowolne osoby, np. dotychczasowego zarzgdce
sukcesyjnego. Mogg wreszcie sprzedac¢ przedsiebiorstwo dalszym cztonkom rodziny, dzieki czemu
rodzinna firma nie przestanie istnie¢, mimo ze ustawowi spadkobiercy nie mogg jej prowadzic.

Dzieki zarzagdowi sukcesyjnemu wszystkie decyzje mogq zapadac, a formalnosci toczy¢ sie bez
uszczerbku dla biezacej dziatalnosci firmy. Sukcesja firmy, w sytuacji gdy rozstrzygniete sa juz
sprawy wlasnosciowe, moze przebiec ptynnie.

Docelowy wtasciciel:
= przejmuje zaktad pracy (art. 23! Kodeksu pracy),

= bez przeszkdéd zarzadza catym majatkiem przedsiebiorstwa, moze kontynuowac¢ kontakty
handlowe, obstugiwac klientéw itd.

* pa podstawie Ustawy moze przejg¢ decyzje zwigzane z przedsiebiorstwem (np. zezwolenie na
sprzedaz alkoholu, koncesje na obrét paliwami) i korzysta¢ z nich od dnia ztozenia stosownego
wniosku.

Co sie stanie, jesli wtasciciele przedsiebiorstwa nie dogadajg sie co do loséw firmy? Na to pytanie nie
moga odpowiedzieé przepisy. Zadna ustawa nie rozwigze arbitralnie konfliktéw rodzinnych. Moze
natomiast utatwi¢ podjecie decyzji i da¢ instrumenty, ktére pozwolg unikngé negatywnych skutkéw
sporow. Taki wkasnie cel ma ustawa o zarzadzie sukcesyjnym.






