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Sprawozdanie z wykonania planu działalności 

Instytutu Ekspertyz Sądowych im. Prof. dra Jana Sehna w Krakowie1) 
za rok 2025 

 
 

dla działu/działów administracji rządowej: ..........................................2) 

 
CZĘŚĆ A: Realizacja najważniejszych celów w roku 2025 
(w tej części sprawozdania należy wymienić cele wskazane w części A planu na rok, którego dotyczy sprawozdanie) 

 

 
Lp. 

Cel 

Mierniki określające stopień realizacji celu3) 

Najważniejsze planowane 
zadania służące realizacji 

celu4) 
Najważniejsze podjęte zadania służące realizacji celu5) 

nazwa 

planowana 
wartość do 
osiągnięcia 
na koniec 

roku, którego 
dotyczy spra-

wozdanie 

osiągnięta 
wartość na 

koniec roku, 
którego doty-
czy sprawoz-

danie 

1 2 3 4 5 6 7 

 
1. 

 
Wykorzystanie potencjału 
badawczo-rozwojowego 
instytutów wymiaru spra-
wiedliwości  

 
Wskaźnik termi-
nowo sporządzo-
nych opinii i eks-
pertyz na po-
trzeby wymiaru 
sprawiedliwości 

 
 

90% 

 
 

97,4% 

 

Wzmacnianie potencjału 

badawczo-rozwojowego 

 

1. Opracowywanie ekspertyz i wydawanie opinii (3510) w dziedzinie 
nauk sądowych na zlecenie sądów, prokuratur oraz innych podmio-
tów uprawnionych do prowadzenia na podstawie ustaw postępo-
wań, w toku których dopuszczany jest dowód z opinii biegłego. 

2. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracowników, celem zwięk-
szenia możliwości opiniodawczych oraz podniesienia efektywności 
pracy. 

 Uzyskanie przez trzy pracownice IES statusu biegłej Instytutu. 
Grono biegłych IES powiększyło się o: biegłą z zakresu psycholo-
gii sądowej oraz dwie biegłe z zakresu badania pisma ręcznego 
i dokumentów. 

 Wzmocnienie potencjału naukowego pracowników działalności 
podstawowej w zakresie nauk sądowych poprzez udział w róż-
nych formach doskonalenia zawodowego. Pracownicy uczestni-
czyli w 43 kongresach, konferencjach i sympozjach naukowych, 
podczas których prezentowali wyniki badań naukowych w formie 
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referatów i posterów, a także w 85 seminariach naukowych, wy-
kładach i spotkaniach grup roboczych oraz 40 szkoleniach, warsz-
tatach, kursach i stażach. Ponadto dwie pracownice ukończyły 
studia podyplomowe w zakresie bezpieczeństwa dokumentów 
publicznych zorganizowane przez Akademię Policji w Szczytnie. 

 Doskonalenie umiejętności pracowników poprzez aktywność 
w różnych gremiach oraz współpracę z krajowymi i zagranicznymi 
podmiotami: 

 aktywnie uczestnictwo w pracach grup roboczych Europej-
skiej Sieci Instytutów Nauk Sądowych (European Network of 
Forensic Science Institutes – ENFSI) oraz innych posiedze-
niach tego Stowarzyszenia. Grupy robocze ENFSI reprezentu-
jące dyscypliny nauk sądowych mają istotny wpływ na stoso-
wane protokoły badawcze, a także na kierunki rozwoju po-
szczególnych obszarów badawczych, tworzą szereg istotnych 
dokumentów, z których korzystają biegli w Europie i na świe-
cie. W 2025 r. IES był zaangażowany w  działania 15 grup ro-
boczych; 

 członkostwo w krajowych i zagranicznych organizacjach i to-
warzystwach naukowych, w tym Polskiej Akademii Nauk, 
w 12 innych towarzystwach krajowych i 9 towarzystwach za-
granicznych; 

 udział pracowników, głównie w charakterze eksperckim, 
w pracach dziewięciu organizacji: rad, zarządów, komitetów, 
komisji i zespołów krajowych i zagranicznych.  

 członkostwo w redakcjach i komitetach redakcyjnych 10 cza-
sopism naukowych; 

 udział w komitetach naukowych i organizacyjnych 18 konfe-
rencji, warsztatów i seminariów naukowych. 

 3. Opracowanie nowych oraz optymalizacja stosowanych procesów 
badawczych i analitycznych. 

 Realizacja na potrzeby praktyki opiniodawczej 35 projektów ba-
dawczych finansowanych ze środków budżetowych IES w obsza-
rach dotyczących:  
 podstawowych zagadnień nauk sądowych, 
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 doskonalenia metod prowadzenia badań naukowych i wyko-
nywania prac rozwojowych w dziedzinach nauk sądowych re-
prezentowanych w Instytucie, 

 przystosowania wyników badań naukowych i prac rozwojo-
wych do zastosowania w praktyce, w tym w szczególności do 
opracowywania ekspertyz oraz wydawania opinii na potrzeby 
organów ścigania i wymiaru sprawiedliwości, 

 przeprowadzania walidacji metod badawczych, pomiarowych 
oraz kalibracji aparatury. 

 Udział pracowników w realizacji: trzech projektów badawczych 
finansowanych przez Komisję Europejską/Programy europejskie 
(Horizon Europe, European Cooperation in Science and Technol-
ogy, European Network of Forensic Science Institutes), projektu 
finansowanego przez Fundusz Narodów Zjednoczonych Na 
Rzecz Dzieci (UNICEF) oraz projektu badawczego realizowanego 
we współpracy międzynarodowej z Panacea Coop. Research, 
a także czterech projektów finansowanych ze środków krajo-
wych (Ministerstwa Edukacji Narodowej, Narodowego Centrum 
Badań i Rozwoju oraz dwóch programów finansowanych przez 
Narodowe Centrum Nauki). 

 Dzięki unowocześnieniu metod i procedur badawczych, zoptyma-
lizowano procesy badawcze i analityczne w komórkach działalno-
ści podstawowej. 

 4. Rozwój systemu zapewniania jakości. 

 IES posiada certyfikat akredytacji laboratorium badawczego wy-
dany przez Polskie Centrum Akredytacji (PCA), nr AB 1567. 
W dniach 6 i 7 lutego 2025 ro. przedstawiciele PCA przeprowadzili 
kolejną ocenę w nadzorze potwierdzając wysokie kompetencje 
personelu IES w ocenianym obszarze. W 2025 roku w IES rozsze-
rzono zakres akredytacji o: 
 16 technik wizualizacji śladów daktyloskopijnych; 
 nową metodę oznaczania alkoholu w płynach ustrojowych 

dwukanałową metodą GC; 
 nową metodę przesiewową badania materiału biologicznego 

na obecność środków odurzających i substancji psychotropo-
wych metodą HPLC-MS/MS; 
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 nowe związki z grupy kannabinoidów oraz amfetamin, a także 
nowe grupy związków (kokainę i jej metabolity i opioidy) ba-
dane ilościowo we krwi metodą HPLC-MS/MS (ilościowa 
analiza na obecność środków odurzających i substancji psy-
chotropowych). 

 Jednym z elementów zapewnienia jakości jest udział w testach 
kompetencji. W 2025 r. pracownicy IES wzięli udział w 51 bada-
niach biegłości i/lub porównaniach międzylaboratoryjnych, celem 
weryfikacji poprawności wykonywania badań i monitorowania 
kompetencji personelu. Badania potwierdziły wysokie kompeten-
cje pracowników. 

 W 2025 roku przedstawiciele IES kontynuowali udział w pracach 
Komitetu Zadaniowego 505 ds. Procesów Kryminalistycznych Pol-
skiego Komitetu Normalizacyjnego współpracującego z Komitetem 
Projektowym CEN/TC 419 „Forensic science processes” oraz Ko-
mitetem technicznym ISO/TC 272 „Forensic Sciences”. Prace kon-
centrowały się głównie na opracowaniu i wdrożeniu norm tech-
nicznych z zakresu nauk sądowych związanych z zagadnieniami do-
tyczącymi badania dowodów kryminalistycznych, interpretacją 
uzyskanych wyników oraz sposobem ich komunikowania przedsta-
wicielom wymiaru sprawiedliwości i/lub organom ścigania. W grud-
niu 2025 roku zostały wydane cztery z pięciu norm, tj.: 

 ISO/DIS 21043-1 Vocabulary; 
 ISO/DIS 21043-3 Analysis; 
 ISO/DIS 21043-4 Interpretation; 
 ISO/DIS 21043-5 Reporting. 

 5. Upowszechnianie wyników badań naukowych z zakresu nauk sądo-
wych (działalność wydawnicza, organizacja konferencji oraz działal-
ność szkoleniowo-edukacyjna). 

 W 2025 r. pracownicy IES przestawili wyniki badań w publika-
cjach naukowych oraz prezentacjach na kongresach, konferen-
cjach i sympozjach naukowych. Łącznie pracownicy opubliko-
wali 65 prac, przy czym 12 prac to rozdziały w książkach i wy-
dawnictwach zbiorowych, 7 prac to monografie, 12 prac to 
streszczenia w czasopismach naukowych, a 5 prac to materiały 
pokonferencyjne. Ponadto, w 2025 roku ukazało się 29 artyku-
łów autorstwa pracowników IES w wiodących międzynarodo-
wych czasopismach z zakresu nauk sądowych posiadających 
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współczynnik oddziaływania (Impact Factor, IF): Forensic 
Science International (IF 2,5), Applied Sciences (IF 2,8), Talanta 
(IF 6,1), Microchemical Journal (IF 4,8).  

 Wydawnictwo IES wydało: 
 numery 140/2024, 141/2025 oraz 142-143/2025 czaso-

pisma Problems of Forensic Sciences; 

 numery 4/2024, 1/2025, 2/2025 oraz numer specjalny 
czasopisma Paragraf na Drodze. Prawne i kryminalistyczne 
problemy ruchu drogowego; 

 wydanie 3. Zbioru podstawowych wzorów i równań stosowa-
nych w analizie wypadków drogowych; 

 serię publikacji Wymiar sprawiedliwości przyjazny dzieciom 
dla sędziów, prokuratorów oraz biegłych sądowych:  

1) Przesłuchanie małoletniego świadka pokrzywdzonego 
w procesie karnym. Wytyczne dla sędziów i prokurato-
rów, 

2) Wysłuchanie dziecka w postępowaniu cywilnym. Wy-
tyczne dla sędziów, 

3) Metodyka przesłuchiwania nieletniego. Wytyczne dla sę-
dziów i prokuratorów, 

4) Metodyka przesłuchiwania podejrzanego lub oskarżo-
nego, który nie ukończył 18 lat. Wytyczne dla sędziów 
i prokuratorów, 

5) Opiniowanie psychologiczne w postępowaniach opiekuń-
czych w sprawach osób, które nie ukończyły 18 lat. Wy-
tyczne dla biegłych psychologów, 

6) Opiniowanie psychologiczne w postępowaniach karnych 
w sprawach osób, które nie ukończyły 18 lat. Wytyczne 
dla biegłych psychologów. 

 W 2025 r. IES: 

 zorganizował warsztaty grupy roboczej Forensic Internatio-
nal Network for Explosives Investigation - FINEX Workshop 
2025, funkcjonującej w strukturach ENFSI. Celem spotkania 
była prezentacja oraz szczegółowe omówienie projektu do-
kumentu Guidance manual: The analytical identification of 
chemicals related to the forensic investigation of explosives, 
opracowywanego jako zbiór wytycznych dla laboratoriów 
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kryminalistycznych w zakresie analizy i identyfikacji mate-
riałów wybuchowych oraz substancji z nimi związanych (4-
5.09); 

 współorganizował wspólną edycję XX Zjazdu Polskiego To-
warzystwa Medycyny Sądowej i Kryminologii, XLI Konfe-
rencji Toksykologów Sądowych oraz IX Sympozjum Gene-
tyków Sądowych. Program konferencji obejmował szeroki 
zakres zagadnień, od nowoczesnych metod identyfikacji ge-
netycznej, przez interpretację śladów biologicznych i che-
micznych, aż po wyzwania etyczne i prawne związane z wy-
korzystaniem sztucznej inteligencji w medycynie sądowej 
(10-12.09); 

 zorganizował XIX Konferencję „Problemy Rekonstrukcji 
Wypadków Drogowych” dotyczącą szeroko pojętego bez-
pieczeństwa ruchu drogowego (15-17.10); 

 zorganizował XXIV spotkanie Europejskiej Grupy Eksperc-
kiej zajmującej się badaniem dokumentów (European Docu-
ment Experts Working Group, EDEWG). Wydarzenie po-
zwoliło na pogłębioną wymianę doświadczeń pomiędzy 
ekspertami, umożliwiło porównanie stosowanych metod 
badawczych oraz przyczyniło się do dalszej harmonizacji 
praktyki eksperckiej w zakresie badań dokumentów ze 
szczególnym uwzględnieniem złożonych fałszerstw doku-
mentów tożsamości oraz metod ich ujawniania w laborato-
riach zrzeszonych w ENFSI (23-24.10); 

 współorganizował spotkanie RAPID DNA User Group Mee-
ting, którego celem była prezentacja aktualnych możliwości 
systemów do szybkiego profilowania DNA oraz omówienie 
praktycznych aspektów ich zastosowania w działaniach 
identyfikacyjnych prowadzonych poza laboratorium (5.11). 

 W zakresie działalności szkoleniowej i edukacyjnej zorgani-
zował cykl 8 szkoleń pt. „Spotkania z biegłymi”, adresowa-
nych do praktyków wymiaru sprawiedliwości i organów ści-
gania.  

 Pracownicy IES prowadzili szereg zajęć w ramach szkoleń 
ustawicznych organizowanych przez Krajową Szkołą Są-
downictwa i Prokuratury, jak również zajęcia dla aplikantów 
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aplikacji sędziowskiej, aplikacji uzupełniającej sędziowskiej, 
aplikacji prokuratorskiej i aplikacji radcowskiej.  

 IES organizował także szkolenia z zakresu nauk sądowych 
dla innych grup zawodowych.  

 IES współorganizował studia podyplomowe: w ramach 
współpracy z Wydziałem Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Jagiellońskiego „Prawo dowodowe” oraz we współ-
pracy z Politechniką Krakowską „Ekspertyza wypadku dro-
gowego”.  

 W 2025 r. IES prowadził również działalność edukacyjną 
w ramach współpracy z uczelniami. 

_____ 
1) Należy podać nazwę ministra, zgodnie z rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów w sprawie szczegółowego zakresu działania ministra, a w przypadku gdy sprawozdanie jest sporządzane przez kierow-

nika jednostki - nazwę jednostki. 
2) Należy wypełnić tylko w przypadku, gdy sprawozdanie jest sporządzane przez ministra, podając nazwy wszystkich działów administracji rządowej przez niego kierowanych. 
3) Należy podać co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujęty w budżecie zadaniowym na rok, którego dotyczy sprawozdanie, należy podać przypisane celowi mierniki wskazane w tym 

dokumencie. 
4) Należy wpisać zadania służące realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczególnych częściach planu na rok, którego dotyczy sprawozdanie. 
5) W przypadku gdy wskazany cel był ujęty w budżecie państwa w układzie zadaniowym na rok, którego dotyczy sprawozdanie, należy podać wszystkie podjęte podzadania budżetowe służące realizacji 

tego celu. 

 
CZEŚĆ B: Realizacja celów priorytetowych wynikających z budżetu państwa w układzie zadaniowym w roku 2025 
(w tej części sprawozdania należy wymienić cele wskazane w części B planu na rok, którego dotyczy sprawozdanie. Nie należy wymieniać celów uprzednio wskazanych w części A) 

 

 
Lp. 

Cel 

Mierniki określające stopień realizacji celu3) 

Najważniejsze planowane 
zadania służące realizacji 

celu4) 
Najważniejsze podjęte zadania służące realizacji celu5) 

nazwa 

planowana 
wartość do 
osiągnięcia 
na koniec 
roku, któ-
rego doty-
czy spra-
wozdanie 

osiągnięta 
wartość na 

koniec 
roku, któ-
rego doty-
czy spra-
wozdanie 

1 2 3 4 5 6 7 

1   
  

 1. 
2. 
… 

2   
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CZĘŚĆ C: Realizacja innych celów w roku 2025 
(w tej części sprawozdania należy wymienić cele wskazane w części C planu na rok, którego dotyczy sprawozdanie) 

 

 
Lp. 

Cel 

Mierniki określające stopień realizacji celu3) 

Najważniejsze planowane 
zadania służące realizacji 

celu4) 
Najważniejsze podjęte zadania służące realizacji celu5) 

nazwa 

planowana 
wartość do 
osiągnięcia 
na koniec 
roku, któ-
rego doty-
czy spra-
wozdanie 

osiągnięta 
wartość na 

koniec 
roku, któ-
rego doty-
czy spra-
wozdanie 

1 2 3 4 5 6 7 

1   
  

 1. 
2. 
… 

2   
  

  

 
CZĘŚĆ D: Informacja dotycząca realizacji celów objętych planem działalności na rok 2025 
(należy krótko opisać najważniejsze przyczyny, które wpłynęły na niezrealizowanie celów, wystąpienie istotnych różnic w planowanych i osiągniętych wartościach mierników lub podjęcie innych niż planowane 
zadań służących realizacji celów) 

 
 
 
 
 
 
18 marca 2026 r.  

(data) 
 

 
 

Dyrektor Instytutu 
 

prof. dr hab. Dariusz Zuba 
..................................................... 
(podpis ministra/kierownika jednostki) 

 

(Dokument podpisano elektronicznie) 
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