2. Rada Nadzorcza PLL LOT S.A. zobowigzana bedzie do szczegdlowego
monitorowania sytuacji Spélki w zakresie przeprowadzenia, realizacji i uzyskanych

efektow inwestycji, o ktorej mowa w § 1.

§3
Uchwala wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Przewodniczaca Zgromadzenia stwierdzila, Zc w glosowaniu jawnym nad powzigciem
uchwaly oddano 778.948.013 wainych gloséw z 778.948.013 ﬁkcji (co stanowi
99,8163% kapitatu zakladowego Spéiki), z czego 778.948.013 gloséw za, przy braku
glos6w przeciw oraz przy braku gloséw wstrzymujgcych si¢ od glosowania, wobec czego
uchwala powyisza zostala powzigta.

Ad. 6 porzadku obrad:
Przewodniczqca Zgromadzenia zaproponowala powzigcie nastgpujgcej uchwaty: -

UCHWALA Nr4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PLL LOT S.A.
z dnla 16 grudnia 2016 r.
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzei Crlonkéw Zarzgdu Spolki ————

Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia
9 czerwea 2016 r. o zasadach kszteftowania wynegrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spolkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,

€0 nastepuje:

§1



Z Czionkiem Zarzgdu Spélki zawierana jest umowa o §wiadczenie ustug zarzqdzania
na czas pelnienia funkeji (Umowa), z obowigzkiem s$wiadczenia osobistego,
bez wzgledu na to, czy dziala on w zakresie prowadzonej dzialalnosei gospodarczej.--

Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spolkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly. —-———eeeeeme

§2

Wynagrodzenie calkowite Czlonka Zarzadu Spélki skiada: si¢ z czesci stalej,
stanowigcej wynagrodzenie miesigezne podstawowe (Wynagrodzenic Stale) oraz
czgsci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupelniajace za rok obrotowy Spétki
{Wynagrodzenie Zmienne).
Miesigczne Wynagrodzenie Stale dla poszczegélnych Czlonkéw Zarzadu Spétki
ksztattuje si¢ nastepujgco:
1) dla Prezesa Zarzadu - od 12 (dwunasto) do 15 (pietnasto) - krotnosci
przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagr&d z

zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego,

2) dla Czlonka Zarzadu - od 7 (siedmio) do 11 (jedenasto) - krotnodci
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z

zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego.
Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorczg Spélki do okreslenia kwotowo miesiecznego
Wynagrodzenia Stalego dla poszczegélnych Czlonkéw Zarzgdu zgodnie

z postanowieniami ust. 2.

§3
Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleZznione od poziomu realizacji Celéw Zarzgdezych

i nie mo2e przekroczyd:




1) dla Prezesa Zarzadu 100% Wynagrodzenia Stalego w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokoici przystugujgcego

Wynagrodzenia Zmiennego;
2) dla Czlonka Zarzadu 90% Wynagrodzenia Stalego w poprzednim roku obrotowym,
dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokodci przystugujgeego

Wynagrodzenia Zmiennego.
. Ustala si¢ Cele Zarzadcze stanowigce w szczegblnosci o: restrukturyzacji spélki
lub wzroscie wartosei spélki, poprawie wskaznikéw ckonomiczno-finansowych,--——-
. Upowaznia si¢ Rade¢ Nadzorczq Spétki do ustalenia szczegélowych Celéw
Zarzgdezych, o ktérych mowa w ust 2.
. Jako odrebny cel, warunkujgcy mozliwosé otrzymania czgfei zmiennej
wynagrodzenia, stanowigcej wynagrodzenie uzupelniajgce za rok obrotowy Spétki,
okredla si¢ uksztaltowanie i stosowanic zasad wynagradzania czionkéw organéw
zarzgdzajacych i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajacych zasadom

okreslonym w Ustawie.
. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorczq do okreslenia Wag dla Celéw Zarzgdczych oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriébw (wskaZnikéw) ich realizacji i rozliczania
(KPI).
. Wynagrodzenie. Zmienne moze byé wyplacone Czlonkowi Zarzadu, po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dzielalnoéci Spdlki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu temu Czlonkowi absolutorium z wykonania

przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie, pod warunkiem stwierdzenia
przez Rade Nadzorczg realizacji przez Czlonka Zarzgdu Celéw Zarzgdezych
i okresleniu naleznej kwoty wyplaty.

§4

. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czlonka Zarzgdu o zamiarze
peinienia funkeji w organach innej spélki handlowej', nabyciu w niej akcji oraz moze
przewidywaé zakaz pelnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spéiki
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handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia dotyczgce dodatkowej dzialalnodci
Czlonka Zarzadu,
Czlonek Zarzgdu nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji czionka
organu w podmiotach zaleznych od Spélki w ramach grupy kapitafowej w rozumieniu
art, 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.—

Upowaznia si¢ Rade Nadzorezg do okre$lenia zakazdw i ograniczefi, o ktérych mowa
w ust. 1 i 2, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankeji

za nicnalezyte wykonanie.

§5
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostgpniania Czlonkowi Zarzadu
urzgdzeti technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spéiki, niezbednych
do wykonywania funkcji, a takie limity albo sposéb ich okreslania dotyczace
kosztéw, jakie Spétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem
urzadzeri i zasobdw przez Czlonka Zarzgdu do celéw stuzbowych.
Umowa moie okresli¢ takie zasady korzystenia przez Czionka Zarzqdu z mienia
spolki do celéw prywatnych.

§6

W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegéinodei na skutek émierci, odwotania
lub zlozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia Funkeji
bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnoéci,—

W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin
rozwigzania Umowy nie moze by¢ diuzszy ni% 3 (trzy) miesigce.
Spélka ma prawo wypowiedzenia Umowy z maksymalnie 3 (trzy) miesigcznym
terminem wypowiedzenia, -
Spélka ma prawo wypowicdzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym

w przypadku istotnego naruszenia postanowiesi Unmowy.



N

. Umowa moze przewidywaé rdzne terminy wypowiedzenia w zaleznodci od czasu
pelnienia funkeji Czlonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 1, a takZe, Ze termin
wypowiedzenia uplywa z koficem miesigca kalendarzowego.

Rozwigzanic Umowy, o kiérym mowa w ust. 1 w okresie wypowiedzenia

powoduje skrécenie okresu wypowiedzenia do ostatniego dnia peinienia funkcji

czlonka Zarzgdu.
. W razie rozwigzania Umowy z innych przyczyn ni2 naruszenie podstawowych
obowigzkéw, Czlonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie
wy#szej niz 3 (trzy) — krotnodé czgéci stale] wynagrodzenia, pod warunkiem pelnienia
przez niego funkeji -przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesigcy przed
rozwigzaniem tej umowy. Odprawa nie przyshiguje w przypadku rozwigzania Umowy
w okresie wypowiedzenia o ktérym mowa W ust. 3 oraz w przypadkach o ktérych

mowa ust. 2 i ust. 4.
. Wygasniecie mandatu po uplywie rokn obrotowego ocenianego pod wzgledem
wykonania Celéw Zarzqdczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia
Zmiennego, na warunkach okreslonych w § 3. Wygasniecie mandatu w trakeie roku
obrotowego, nie powoduje utraty prawa do c2efci Wynagrodzenia Zmiennego,
na zasadach okreslonych w §3, w wysokosci proporcjonalnej do okresu pelnienia

funkcji w roku obrotowym.

§7

. Rada Nadzorcza moze zawrzeé z Czionkiem Zarzgdu umowg o zakazie konkurencii
obowigzujgcym po ustaniu peinienia funkcji, przy czym moze byé ona zawarta jedynie
w przypadku pelnienia funkcji przez Czionka Zarzadu przez okres co najmnigj
3 (trzech) miesigcy.
. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy

o swiadczenie uslug zarzqdzania jest niedopuszczalne.
. Okres zakazu konkurencji nic moze przekraczaé 6 (szesciv) miesigcy po ustaniv
pelnienia funkeji przez Czlonka Zarzadu.
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4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czlonka Zarzgdu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaplaty kery umownej na rzecz
Spéiki, nie nizszej niz wysokoéé odszkodowania przyshigujgcego za caly okres
zakazu konkurencji.

5. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu, na jaki zostala
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia si¢ pelnienia przez Czlonka
Zarzadu funkcji w innej spbice w rozumieniu art, 1 ust. 3 pkt 7 ustawy o zasadach
ksztaltowania wynagrodzeri 0s6b kierujgcych niektérymi spdikami.

§8
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Przewodniczgca Zgromadzenia stwierdzila, e w glosowaniu jawnym nad powzieciem
uchwaly oddano 778.948.013 waimych gloséw z 778.948.013 akcji (co stanowi
99,8163% kapitalu zakiadowego Spétki), z czego 778.948.013 gloséw za, przy braku
gloséw przeciw oraz przy braku gloséw wstrzymujgcych si¢ od glosowania, wobec czego-
uchwala powyZsza zostala powzieta.

W tym miejscu Przedstawiciel Akcjonariusza Skarbu Paistwa ~ Pani Marta Rosiriska
zlozyla wniosek formalny o dalszg przerwe w obradach do dnia 19 grudnia 2016 roku, do
godziny 15.00 w sicdzibie Spotki.

W zwigzku z powyZszym wnioskiem Przewodniczgca Zgromadzenia zaproponowal

powzigcie nastepujacej uchwaty.

UCHWALA Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PLL LOT S.A.

z dnia 16 grudnia 2016 r.



Strona |3

npreeciw”, 0 (zero) gloséw wstrzymujgeych sie,
~  brak bylo sprzeciwéw.

Wobec czego Przewodniczqcy stwierdzil, 2e uchwala zostala podjeta jednogloénie.

AD 5§ PORZADKU OBRAD:

Przewodniczgcy Zgromadzenia zaproponowal powzigcie uchwaly o nastepujgcej
tresci:

UCHWALA NR 2
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA
POLSKIE LINIE LOTNICZE ,,LOT”
~ SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
Z DNIA 27.06.2019 R.
w sprawie zasad kszialtowania wynagrodzeri Czionkéw Zarzqdu Spotki

| §1.
Zgromadzenie Spéiki postanawia zmieni¢ Uchwal¢ Nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 16.12.2016r. w sprawie zasad ksztaftowania
wynagrodzeri Czlonkow Zarzqdy Spolki, objeta Aktem notarialnym — Protokolem,
z dnia 16.12.2016r., sporzgdzonym przed Robertem Blaszczakiem notariuszem
w Warszawie, Repertorium A numer 28038/2016, w ten spaséb, Ze § 2 ust. 2 ww.
uchwaly otrzymuje nastepujace brzmienie; --

» 2. Miesigczne Wynagrodzenie Stale dla poszezegdlnych Czionkéw Zarzgdu Spotki
ksztaltufe sig nastgpujgco:
1) Dla Prezesa Zarzqgdu - 15 @lgmasro)-krotonosct podstawy wymiaru
w rozumieniu art. 1 ust 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzer: osob kierujqcych niekldrymi spotkami,
2) Dla Czlonka Zarzqdu — od 10 (dziesigcio) do 13 (trzynasto)-krotonosci
podstawy wymiary w rozumieniu art. 1 ust 3 pkt 11 Ustawy o zasadach
ksztaltowania wynagrodzeri oséb kierujgcych niektorymi spétkami,”. —--=nn==-

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Przewodniczacy o§wiadczyl, ze w glosowaniu nad podjeciem uchwaly: «=ameeaaceen--
—  liczba akeji, z ktérych oddano wazne glosy wyniosta 780.381.854 (siedemset
oslemdziesiqt miliondw trzysta osiemdziesiqt jeden (tysigcy osiemset
pleédziesigt cztery) akcji, co stanowi 100% (sto procent) kapitatu
zakiadowego Spotki,
~  lgczna liczba waznych gloséw wyniosia 780.381.854 (siedemset osiemdziesigt
miliondw trzysta osiemdziesigt jeden tysigcy osiemse! pleédziesigt cztery), -—-




