Minister
Sportu i Turystyki

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Sportu i Turystyki? za rok 2025

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznodci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej® kultura fizyczna i turystyka:

Czes$¢ A
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$é BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$¢ Co

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej

dla sektora finanséw publicznych?®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informaciji:

—  Sprawozdania z wykonania Planu dziatalnosci Ministra Sportu i Turystyki na 2025 r. dla dziatéw
administracji rzgdowej - kultura fizyczna i turystyka,

— sprawozdan z wykonania Planéw dziatalnosci na 2025 r. ztozonych przez kierownikéw jednostek
organizacyjnych nadzorowanych w dziatach administracji rzadowej - kultura fizyczna i turystyka,

— oSwiadczen o stanie kontroli zarzadczej za 2025 r. ztozonych przez kierujagcych komodrkami
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organizacyjnymi Ministerstwa Sportu i Turystyki,
— o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za 2025 r. ztozonych przez kierownikéw jednostek
organizacyjnych nadzorowanych w dziatach administracji rzadowej - kultura fizyczna i turystyka.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Jakub Rutnicki
MINISTER SPORTU | TURYSTYKI

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Warszawa, dnia 28 kwietnia 2026 r.



Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Stwierdzono niewystarczajgce dziatanie w obszarze promowania i egzekwowania wartosci
etycznych.

2) Nie wdrozono zmian procedury w sprawie kontroli zarzadczej w zakresie okre$lenia sposéb
postepowania w przypadku zidentyfikowania zagrozenia dla realizacji celéw ujetych w Planie
dziatalnosci oraz uszczegétowienia sciezki monitorowania stopnia realizacji celdéw i zadan. Prace nad
tym zagadnieniem w 2025 r. zakonczyty sie na etapie przegladu obowigzujgcych procedur oraz
przygotowania projektu zmiany zarzadzenia w sprawie kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotnq stabos¢ kontroli
zarzqdczej, istotnqg nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz
z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania
ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1) Zintensyfikowanie dziatan promujacych szkolenia z zakresu promowania i egzekwowania wartosci
etycznych, w szczegdlnosci poprzez zamieszczanie w Intranecie informacji dotyczacych dostepnych
szkolen oraz zachecanie pracownikéw do udziatu w nich.

2) Wdrozenie zmian w procedurze dotyczacej kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci w zakresie
okredlenia sposobu postepowania w przypadku zidentyfikowania zagrozen dla realizacji celéw oraz
uszczegodtowienia monitorowania stopnia realizacji celéw i zadan.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1111
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy os$wiadczenie:
Dziatania zaplanowane w Ministerstwie Sportu i Turystyki:
1) Dalsze dziatania na rzecz budowy etosu pracy

Dziatanie nie zostato w petni zrealizowane. W 2025 r. realizowano inicjatywy wspierajgce rozwdj
pracownikédw oraz wzmacniajace identyfikacje z jednostka. Obejmowaty one w szczegdlnosci
organizacje spotkan ze sportowcami, umozliwienie pracownikom korzystania z oferty kulturalnej, a takze
zapewnienie pracownikom mozliwosci udziatu w szkoleniach obejmujacych szeroki zakres zagadnien.

2) Dokonanie przeglgdu i aktualizacji procedur stanowiqgcych o nadzorze nad realizacjq zadan przez podmioty
zewnetrzne

Dziatanie zrealizowane. W wyniku kontroli zewnetrznej przeprowadzonej w 2024 r. wobec Ministerstwa
Sportu i Turystyki stwierdzono niewystarczajgco adekwatne mechanizmy kontroli w obszarze nadzoru
i rozliczania zadan realizowanych przez podmioty zewnetrzne na podstawie zawartych umoédw.
W zwiagzku z tym podjeto dziatania polegajace na przegladzie i aktualizacji procedur dotyczacych nadzoru
nad realizacja tych zadan. Dziatania te obejmowaty w szczegdélnosci opiniowanie przez komorki
organizacyjne Ministerstwa projektéw umoéw o dofinansowanie, w tym zapiséw odnoszacych sie do
nadzoru nad ich realizacja, co umozliwito biezacg weryfikacje oraz doprecyzowanie zasad nadzoru
wykonywanych zadan przez podmioty zewnetrze.

3) Przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsréd pracownikéw w zakresie zarzqdzania ryzykiem,
zapobiegania i przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminaciji, a takze zachowaniom nieetycznym

W 2025 r. nie przeprowadzono kampanii informacyjnej wsréd pracownikéw w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz zapobiegania i przeciwdziatania zjawiskom mobbingu, dyskryminacji i zachowaniom
nieetycznym. Zapewniono jednak pracownikom dostep do szkolen obejmujacych powyzsza tematyke.

W 2025 r. przeprowadzono audyt wewnetrzny w zakresie minimalizacji ryzyk korupcyjnych i etycznych,
w wyniku, ktérego sformutowano zalecenia majace na celu usprawnienie funkcjonujacych rozwigzan
oraz wzmocnienie mechanizmoéw zapobiegajacych zjawiskom niepozadanym. Wyniki przeprowadzona



w toku zadania audytowego ankiety pn. Swiadomos¢ zasad przeciwdziataniom zachowaniom nieetycznym
i korupcyjnym wskazaty na potrzebe przeprowadzenia szkolerh / kampanii informacyjnej ww. zakresie.
Dodatkowo, Komitetu Audytu dla dziatéw administracji kultura fizyczna i turystyka zwrécit uwage, na
potrzebe wzmocnienia roli szkolen dedykowanych dla pracownikdw m.in. w obszarze: kontroli
zarzadczej, zarzadzania ryzykiem, antykorupcji, przestrzegania zasad etycznych, antymobbingu
i dyskryminacji.

4) Okreslanie w Planie dziatalnosci, komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych

celow

W Planie dziatalnosci Ministra Sportu i Turystyki dla dziatéw administracji rzadowej: kultura fizyczna oraz
turystyka okreslono komérki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych celéw.

Dziatania zaplanowane w Centralnym Os$rodku Sportowym:
1) Przeglgd i aktualizacja procedur wewnetrznych w tym instrukcji dot. zarzqdzania ryzykiem

Wprowadzono do stosowania w Centralnym Osrodku Sportu Instrukcje zarzadzania ryzykiem
stanowigca zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 28/2025 Dyrektora Centralnego Osrodka Sportu z dnia
4 wrzednia 2025 roku.

2) Wprowadzenie systemowych rozwigzan obejmujgcych precyzyjne okreslenie sposobu, rél poszczegolnych
uczestnikéw odpowiedzialnosci w procesie monitorowania osiggania celéw i zadan

Wprowadzono systemowe rozwigzania dotyczace wskazania przebiegu procesu, oséb odpowiedzialnych
za poszczegélne role w procesie oraz sposobu monitorowania osiggania wyznaczonych celéw i zadan
w Metodologii kontroli zarzadczej stanowiacej zatacznik nr 1 Zarzadzenia nr 22/2025 Dyrektora
Centralnego Osrodka Sportu z dnia 30 czerwca 2025 roku.

3) Widrozenie odpowiednich narzedzi umozliwiajgcych szybka i efektywng wymiane informacji wewnqtrz

organizacji zaréwno pomiedzy wspdtpracownikami, jak réwniez na linii pracownik - kadra kierownicza

W celu poprawy przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi komoérkami organizacyjnymi
zorganizowano dla wszystkich pracownikéw Centralnego Os$rodka Sportu w Warszawie szkolenie
z zakresu ,efektywnej komunikacji interpersonalnej z elementami inteligencji emocjonalnej oraz
asertywnosci.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

W ramach zidentyfikowanych w roku ubiegtym zastrzezen podjeto dziatania naprawcze majgce na celu
usprawnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej. W szczegdlnosci wzmocniono czestotliwo$¢ oraz
skuteczno$é¢ nadzoru nad przestrzeganiem obowigzujgcych procedur, co przetozyto sie na wieksza
systematycznos¢ monitorowania ich stosowania w praktyce. Jednoczednie podjeto dziatania w zakresie
usprawnienia komunikacji wewnetrznej, w wyniku ktérych zwiekszono jej adekwatnos¢ do potrzeb
i oczekiwan pracownikéw w obszarze informacji biezacej. W efekcie podjetych dziatarn odnotowano poprawe
w obu wskazanych obszarach.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1)

Nalezy podac nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004
r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr
45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz.
337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku, gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego
funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238,
poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$é dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnosc¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo
C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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