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Program dziatania przedstawiony przez kandydatke/kandydata na dyrektora instytucji
kultury stanowi autorskq koncepcje zarzqdzania nig w okresie kadencji. W zwigzku z tym
program nie obejmuje wszystkich aspektow dziatania instytucji, ale wskazuje na takie cele,
ktore w ciqgu kadencji chce zrealizowaé dyrektor. Mogqg mie¢ one rézny charakter, tak jak
réine sq autorskie wizje kandydatek/kandydatéw: od kandydatki/kandydata zalezy, czy w
okresie kadencji powinien skupic sie na rozbudowie obiektu, realizacji wystaw, czy moze na
tworzeniu wokdf instytucji spotecznosci.

CZESC OGOLNA
1. Analiza SWOT (nieobowigzkowa)

Mocne strony

e Autentyzm miejsca. Powstate 23 kwietnia 1983 r. Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy
znajduje sie w miejscu bytego niemieckiego nazistowskiego obozu koncentracyjnego i
wraz z historycznym kamieniotomem (miejscem katorzniczej pracy wiezniow) zajmuje
obszar 44 ha. W 1963 r. caty teren bytego obozu koncentracyjnego Gross-Rosen wraz
z ogrodzeniem poobozowym wpisany zostat do Krajowego Rejestru Zabytkow.
Kamieniotom zostat objety ochrong konserwatorska w 1992 r. W Miejscu Pamieci
zachowato sie kilka obiektow. S3 to miedzy innymi brama obozowa z dwiema
przylegtymi wartowniami, kuchnia wiezniarska i krematorium polowe. Wainym
punktem na terenie bytego obozu jest Sciana Smierci — miejsce masowych egzekuciji.
Tutaj znajdujg sie tablice pamigtkowe poswiecone ofiarom obozu. Od 1953 r. na
terenie Miejsca Pamieci znajduje sie pomnik-mauzoleum zaprojektowany przez
Adama Prockiego. Pomnik upamigtnia ofiary obozu koncentracyjnego. Przez obéz
gtéwny i prawie jego 100 filii przeszto 125 tysiecy wieinidw, w tym 26 tysiecy
zydowskich kobiet. Niemal 40 tysiecy osdb stracifo zycie w wyniku katorzniczej pracy,
gtodu i w toku marszow ewakuacyjnych. Muzeum wciaz jest odwiedzane przez bliskich
ofiar a takze spotecznosci, grupy zawodowe z ktérymi byli zwigzani.

e Pracownicy. Zesp6t liczy 39 oséb, wsrdd ktérych s pracownicy techniczni, dbajacy o
wiasciwe utrzymanie terenu muzeum, administracyjni oraz 17 pracownikow
merytorycznych. S3 to osoby zaangazowane, wykonujace swojg prace z pasjg, w
wiekszosci otwarte na nowe wyzwania. Cze$¢ pracownikéw posiada spore
doswiadczenie i dorobek zawodowy.

e Edukacja. Muzeum niemal od poczatku swego istnienia prowadzi szeroko zakrojong
dziatalnos¢ edukacyjna, gtéwnie w szkotach i placéwkach oswiatowych wojewddztwa
dolnosdlaskiego. Oferta edukacyjna jest wciaz modyfikowana i wzbogacona o nowe
tematy, ktére odwotujac sie do historii Il wojny $wiatowej i obozu koncentracyjnego
poruszajg wspétczesne problemy, szczegélnie istotne dla miodziezy. Wykiady oraz
prelekcje skierowane s3 rowniez do dorostych, a takze grup mniejszosciowych i
zawodowych.

e Odwiedzajacy ze szczegolnymi potrzebami. Muzeum jest dobrze przygotowane do
wizyt 0sob ze szczegdlnymi potrzebami. Muzeum posiada pojazd elektryczny, ktéry
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umozliwia odwiedzenie terenu Muzeum osobom starszym i z niepetnosprawnoscia
ruchowa. Do dyspozycji zwiedzajgcych jest takze m.in. audioprzewodnik z Polskim
Jezykiem Migowym i audiodeskrypcja, termoformy, makieta bytego obozu dla oséb
niewidomych i stabowidzacych.

Badania. Rozwiniete badania naukowe, ktérych wyniki sg publikowane, przyniosty
szereg istotnych ustalen i znaczaco poszerzyty stan wiedzy na temat funkcjonowania
obozu gtéwnego Gross-Rosen i jego filii, a co za tym idzie zycia wiezniow. Ponadto
stanowig wazny fundament prowadzonych dziatan edukacyjnych.

Finanse. Muzeum jest prowadzone przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz wspoétprowadzone przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, co zapewnia stabilnos¢ finansowa.

Czynniki zewnetrzne. Miejsce Pamieci usytuowane jest na Dolnym Slgsku, regionie
interesujagcym pod wzgledem historycznym i kulturowym, bogatym w zabytki oraz, co
bardzo istotne, w niedalekim sasiedztwie Republiki Czeskiej i Republiki Federalnej
Niemiec. To ostatnie ma szczegolne znaczenie z uwagi na fakt, iz w latach 1944-1945
funkcjonowaty tam filie obozu koncentracyjnego Gross-Rosen.

Stabe strony:

Budynki. W RogoZnicy zasadnicza dziatalnos¢ Muzeum koncentruje sie obecnie w
jednym obiekcie — budynku gtéwnym {(dawnym kasynie SS), ktéry petni jednoczesnie
funkcje przestrzeni wystawienniczej, edukacyjnej, konferencyjnej, administracyjnej
oraz zaplecza technicznego i magazynowego. Obiekt ten powstat w okresie Il wojny
Swiatowej, a po zniszczeniach jakim ulegt, zostat odbudowany w obecnym ksztatcie w
latach 70. XX wieku. Stan techniczny poszczegdlnych pomieszczen oraz uktad
przestrzenny niedostosowany do skali i charakteru dziatainosci Muzeum, powoduja
istotne ograniczenia organizacyjne. W praktyce skutkuje to wykorzystywaniem tych
samych pomieszczen do realizacji roinych form dziatalnosci. Przyktadem jest
organizacja warsztatow edukacyjnych w jednym z gtéwnych pomieszczen budynku
dawnego kasyna, podczas gdy w bezposrednim sgsiedztwie zwiedzajacy korzystaja z
toalet, automatéw z napojami, chronig sie przed opadami lub chca odpoczaé. To
wszystko utrudnia prowadzenie zaje¢ edukacyjnych. Ponadto w budynku jest bardzo
zta akustyka, co réwniez obniza komfort odbioru. Mozna zatem uzna¢, ze zajecia
edukacyjne odbywajg sie w warunkach, ktére nie odpowiadaja randze tej instytucji
oraz wadze poruszanych probleméw. Warto dodag, ze zadne z pomieszczen nie moze
petni¢ funkcji sali konferencyjnej, w ktérej mogtyby sie odbywac catodzienne obrady.
Biuro Obstugi Ruchu Turystycznego miesci sie w niewielkim obiekcie zlokalizowanym
przy wjezdzie na teren Muzeum. Budynek ten petni funkcje punktu kasowego oraz
miejsca sprzedazy publikacji. Jest on bardzo maty i nie posiada zaplecza technicznego i
sanitarnego, a zwiedzajacy obstugiwani s3 przez tzw. ,okienko”, co w okresach
zwiekszonego natezenia ruchu turystycznego i zmieniajacych sie warunkow
atmosferycznych, dodatkowo obniza komfort oraz utrudnia organizacje obstugi.

W momencie powstania muzeum ze wzgledu na brak odpowiednich obiektéw w
Rogoznicy, w ktérych mozna by ulokowac administracje, archiwum, biblioteke, dziat
naukowo-badaweczy, zostat znaleziony budynek w Watbrzychu, ktéry jest oddalony od
Rogoznicy 35 km.
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e Zbiory. Fakt, iz Muzeum powstato dopiero w 1983 r., a wiec 38 lat po zakorczeniu Il
wojny Swiatowej, miat ogromny wptyw na gromadzenie zbioréw. Nalezy zaznaczy¢, ze
dokumentacja wytworzona przez administracje obozu zostata w wiekszosci zniszczona
pod koniec wojny, zas teren bytego obozu zostat czesciowo zdemolowany przez
stacjonujagce w nim do kwietnia 1947 r. wojska sowieckie, a czeSciowo przez
okolicznych mieszkanicow. Totez zgromadzone zbiory chociaz sg unikalne to jednak
niewielkie. Liczba muzealiéw to 521 jednostek, z czego jedyne okoto 10% to eksponaty
pozyskane jako darowizny i poprzez zakupy. Natomiast niemal 80% eksponatéw
pozyskano podczas prowadzonych na terenie muzeum prac remontowo-
konserwatorskich, a okoto 10% w wyniku prac archeologicznych. Zbiory archiwalne
licza 11528 jednostek archiwalnych, w tym 2302 j. archiwalne to oryginaty. 80 %
zbioréw to kopie dokumentéw, pozyskane w wyniku prowadzonych kwerend
archiwalnych w archiwach polskich i zagranicznych. Umozliwiaja one prowadzenie
badan oraz uzupetnianie baz wieznidéw. W zbiorach znajduje sie takze 560 nagranych
relacji bylych wieznidw, 692 fotografie oraz 181 planéw i map. Okoto 10%
zgromadzonych zdjec to zdjecia archiwalne z okresu funkcjonowania obozu.

e Czynniki zewnetrzne. Warto réwniez wspomnie¢ o niesprzyjajacych czynnikach
zewnetrznych. Jednym z najbardziej doniostych jest lokalizacja muzeum. Znajduje sie
ono z dala od gtéwnych szlakéw turystycznych, a przede wszystkim od srodkéw
publicznego transportu. Do najblizszej wsi RogozZnica (stacja kolejowa i przystanek
autobusowy) jest 2,5 km. Dla oséb starszych czy stabszych odlegtosé ta stanowi
powainy problem. Najblizej potozone miasto Strzegom, z ktérym réwniez nie ma
zadnego potaczenia komunikacyjnego, oddalone jest od Muzeum o 10 km. Brak
potaczen komunikacyjnych sprawia, ze Miejsce Pamieci nie jest tatwo dostepne. Ma to
wplyw na liczbe odwiedzajacych, ale takie na mozliwosci pozyskania nowych
pracownikow.

Warto rowniez dodac relatywnie niska rozpoznawalno$¢ Miejsca Pamieci w skali
ogolnopolskiej i miedzynarodowej.

Szanse:

Wsrod najistotniejszych czynnikéw, ktére mogg wptywac na rozpoznawalnosé Gross-
Rosen i zwigkszenie liczby odwiedzajacych jest rosnace zainteresowanie turystyka
historyczng i edukacyjnga, obserwowane w Polsce w ostatnich latach.

Beneficjentem tego procesu jest réwniez Doiny Slask. Z badar ruchu turystycznego w
Polsce w 2024 r. wynika, ze Dolny Slask jest jednym z trzech regionéw najchetniej
odwiedzanych, zaréwno przez turystow zagranicznych, jak i polskich.

Niezmienne zainteresowanie Gérami Sowimi, gdzie znajdowaty sie podobozy

KL Gross-Rosen (Arbeitslager Riese).

Aby w petni skorzystac z szansy jakg jest zwiekszenie skali turystyki historycznej trzeba
by zbudowaé nowy obiekt dla celéw obstugi ruchu turystycznego, ale takze na
potrzeby edukacyjne.

Wspotpraca z instytucjami zagranicznymi, zwtaszcza Niemiec i Czech oraz innych
krajéw, z ktorych pochodzili wiezniowie.

Mozliwosc¢ pozyskania srodkéw europejskich.
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Zagrozenia:

3.

Fluktuacja kadr. Praca w Muzeum Gross-Rosen jest zajeciem obcigzajacym i
wymagajgcym. Potrzebne sg zaréwno twarde kompetencje (wiedza, znajomos¢
jezykow obcych) oraz miekkie (wysoka kultura osobista, wrazliwo$¢, empatia). Dla ludzi
miodych bardziej atrakcyjnymi sg instytucje kultury w duzych miastach. Ponadto,
Muzeum oferuje stosunkowo niski poziom ptac; obecnie sektor prywatny oferuje
korzystniejsze warunki zatrudnienia niz sektor publiczny;

Istnieje niebezpieczeristwo degradacji zabytkowej infrastruktury obozowej i
kamieniofomu pod wptywem zmian klimatycznych; Konflikty zbrojne moga zmniejszy¢
zainteresowanie Miejscami Pamieci, w tym Muzeum Gross-Rosen. Natomiast eskalacja
konfliktu na Bliskim Wschodzie moze nie tylko ograniczy¢ liczbe gosci z Izraela, ale
spowodowaé spadek zainteresowania problematyka Holocaustu a co za tym idzie
losami zydowskich wieznidw obozu koncentracyjnego Gross-Rosen;

Inflacja oraz wzrost cen energii, ogrzewania moga sprawi¢, iz koszty utrzymania
Muzeum beda wyzsze od przewidywanych;

Potencjalne ograniczenia finansowe w przysztosci.

Tytut : Gross-Rosen - swiadectwo tragicznej historii Zywym miejscem pamieci dla
przyszlych pokolen

Wizja

Zaktadam, ze w ciggu kadencji 2026—-2031 Muzeum Gross-Rosen stanie sie howoczesna,
dostepng i rozpoznawalng instytucjg kultury, faczaca ochrone dziedzictwa materialnego z
prowadzeniem rzetelnych badan i angazujaca edukacja historyczna, skierowang do réznych
grup odbiorcéw — od ucznidéw, poprzez dorostych az po srodowiska akademickie i partneréw
zagranicznych. Instytucja, ktora wykorzystujgc doswiadczenie przesztosci jest zorientowana na
rozpoznawanie, rozumienie i zapobieganie wspétczesnym zagrozeniom.

Priorytetem jest zapewnienie, ze pamiec o niemal 125 tysigcach wigznidw KL Gross-Rosen
i 40 tysigcach ofiar nie wygasa wraz z odchodzeniem ostatnich swiadkéw historii, lecz trwa w
formach zrozumiatych dla kolejnych pokolen. Jestem pewna, ze Muzeum konsekwentnie
realizujgc swojg misje, bedzie inspirujagcym oraz pobudzajacym do gtebokiej refleksji miejscem
spotkan réznych pokolen Polakéw, Europejczykéw i oséb z odmiennych kregow i obszaréw
kulturowych. Bedzie to przestrzen inkluzywna, oparta na zasadach wspétpracy i dialogu.

Mam nadzieje, ze Muzeum bedzie takze cenionym i przyjaznym miejscem pracy.

4. Cele ogolne

Cel ogélny 1: Gromadzenie zbioréw: muzealidéw, artefaktow i archiwaliow, ktére
dokumentuja dzieje nazistowskiego totalitaryzmu na Dolnym Slasku, w szczegdlnosci
dziatalnos¢ niemieckiego nazistowskiego obozu koncentracyjnego Gross-Rosen oraz losy
jego wiezniow.

Cel ogdlny 2: Prowadzenie badan naukowych i upowszechnianie ich wynikéw.
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Cel ogéiny 3: Edukacja w wymiarze regionalnym, krajowym i miedzynarodowym oraz
upowszechnianie wiedzy.

5. Obszary wyzwan:
Obszary obowiqzkowe dla wszystkich typow instytucji:

1.Spoteczenistwo — program angazowania i relacji ze spotecznosci lokalng, w ktdrej dziata
instytucja; wspétpraca z organizacjami pozarzqdowymi; projekty dla konkretnych grup, w
tym grup defaworyzowanych.

Muzeum Gross-Rosen znajduje na terenie gminy Strzegom. Niewatpliwie dla Strzegomia
Muzeum stanowi jedna z kluczowych ,atrakcji” zlokalizowanych na terenie gminy. Stad tez
nalezatloby wzmocni¢ wspétprace z wiladzami gminy w zakresie rzetelnej informacji i
propagowania wydarzen, ktére odbywaja sie w Miejscu Pamigci.

W przypadku Muzeum Gross-Rosen spotecznosciami lokalnymi sg mieszkancy pobliskiej wsi
Rogoznica i okolicznych miejscowosci, ale takie mieszkaricy miejscowosci, w ktérych
funkcjonowaty filie KL Gross-Rosen. Totez pole do angazowania spotecznosci lokalnych w
rézne formy upamietniania i upowszechniania wiedzy o historii KL Gross-Rosen jest rozlegte.
llustracjg tej tezy jest fakt, ze Muzeum wspotpracuje od lat z Towarzystwem Mitosnikow Ziemi
Strzegomskiej, Stawskim Stowarzyszeniem Historyczno-Eksploracyjnym, Gtogowska Edukacja
Kresowg, Stowarzyszeniem Pierwszych Osadnikéw Ziemi Dolnobrzeskiej, Oddziatem
Watbrzyskim Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego Zydéw w Polsce, Zwigzkiem Harcerstwa
Polskiego, Dolnoslgska Izbg Lekarskg czy Dolnoslgskimi Krajoznawcami. Przedstawiciele
Muzeum odwiedzajg biblioteki, centra kultury oraz lokalne muzea. Zaktadam nawigzanie
wspotpracy z kolejnymi lokalnymi stowarzyszeniami dziatajagcymi w Polsce, ale réwniez na
terenie Niemiec i Czech. Przewiduje, Ze angazujace projekty bedg obejmowac harcerzy

i Uniwersytety Trzeciego Wieku, cztonkéw lokalnych towarzystw historycznych oraz
przewodnikéw turystycznych. Rozumiem i doceniam znaczenie kosciotéw i zwigzkow
wyznaniowych w zyciu spotecznym, dlatego tez uwazam za zasadne ozywianie partnerstwa z
tymi instytucjami w zakresie informacji, upamietniania i edukacji.

Cenng inicjatywa bytoby zgromadzenie wokét Muzeum rodzin bytych wigzniéw- jest to wazny
element budowania sztafety pokolen i przekazywania pamieci i wartosci, ale tez szansa na
wspieranie dziatan instytucji.

Ozywieniu pamieci o KL Gross-Rosen mogthy stuzy¢ projekt wzmacniajacy relacje,
skierowany do miejscowosci zardwno w Polsce, ale takze za granica, z ktérych wieksze grupy
mieszkancdw trafity do obozu koncentracyjnego. Widze takie potrzebe budowania lub
wzmachiania wspotpracy miedzy Miejscami Pamieci funkcjonujagcymi w bylych obozach
koncentracyjnych, ktére mogtyby realizowac niewielkie wspélne projekty wokét fgczacych
tematéw czy postaci. Podobnie dostrzegam mozliwos¢ intensyfikacji wspotpracy z Instytutem
Pamieci Narodowej, a zwfaszcza z jego wroctawskim Oddziatem. Waznymi instytucjami
mogacymi wspiera¢ projekty Muzeum s3 urzedy konsularne w Polsce. Stad tez zamierzam
dbac o dobre relacje i dialog z tymi placowkami. Konieczna jest rozbudowa i wzmacnianie sieci
kontaktéw z instytucjami zajmujgcymi sie Il wojng, systemami totalitarnymi i Holocaustem.
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2.Edukacja - projekty i programy edukacyjne; planowana wspétpraca z innymi podmiotami;
programy dla poszczegdInych wydarzen w instytucji.

Miejsca Pamieci majg do spetnienia znaczaca role w procesie edukacji spoteczeristw we
wspotczesnym Swiecie. Przede wszystkim, dokumentujg one wydarzenia, ktére miaty istotne
znaczenie dla konkretnych spotecznosci lokalnych, narodéw oraz obywateli roznych panstw.
Miejsca pamieci pomagaja takze w poznawaniu i utrwalaniu historii. Jednakze muzea powstate
w bytych obozach koncentracyjnych - narzedziach systemu totalitarnego, w ktérych tamano
prawa cziowieka, uczono nienawisci i pogardy dla innych, eliminowano przeciwnikéw
politycznych, sg wtasciwymi miejscami do edukacji, wskazania zagrozen dla demokraciji,
uwrazliwienia na los innych i uczenia empatii.

Jedynie spoteczerstwa Swiadome zagrozen wynikajacych z tamania prawa, braku szacunku dla
odmiennosci, nietolerancji i nienawisci bedg w stanie budowa¢ bezpieczny swiat dla siebie i
nastepnych pokolen. Wierze w site edukacji i dlatego jestem przekonana, ze pracownicy
Miejsc Pamieci mogg mie¢ wpltyw na budowanie madrych i wartosciowych postaw. To
edukacja wtasnie w bylym obozie koncentracyjnym i wilasnie w czasie wielu
rozprzestrzeniajacych sie konfliktéw powinna skfania¢ do refleksji nad znaczeniem dialogu i
pojednania. Moim celem jest by nasze lekcje muzealne, warsztaty i seminaria byty nosnikami
wspomnianych powyzej wartosci.

Niemal od poczatku funkcjonowania Muzeum, tj. od 1983 r. jego pracownicy prowadzg lekcje
muzealne w starszych klasach szkoty podstawowej i szkotach srednich. Ich celem jest
uswiadomienie stuchaczom istnienia Muzeum w miejscu bytego obozu koncentracyjnego i
przygotowanie do wizyty w tym miejscu. Te dobre i sprawdzone praktyki na pewno nalezy
kontynuowac w placéwkach oswiatowych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego. W planach
jest przeprowadzenie lekcji z nastepujacych tematéw: , Historia KL Gross-Rosen zapisana w
przedmiotach”, ,KL Gross-Rosen jako przyktad hitlerowskiego okrucienstwa”, ,Oblicza
propagandy. Wczoraj i dzis”.

W Miejscu Pamieci podstawowg forma edukacji jest oprowadzanie, z ktérego korzystajg
osoby w réznym wieku i z réznych obszaréw jezykowych. Odwiedzenie Muzeum wykracza
poza typowe zwiedzanie, wpisuje sie w pedagogike Miejsc Pamieci, taczagc poznanie,
historyczng wiedze z refleksjg i emocjonalnym doswiadczeniem miejsca. Niemal wszystkie
wystawy state w Muzeum s3 narracyjne, prezentuja spojng historie KL Gross-Rosen i stanowig
istotny element w procesie edukacji. Zaktadam, ze do prowadzenia lekcji muzealnych beda
rowniez wykorzystywane wystawy czasowe. Mtiodziezy oferujemy takie warsztaty oraz
prelekcje. Zajecia poswiecone prawom cztowieka, ich znaczeniu, przestrzeganiu oraz tamaniu,
a takze problematyce dehumanizacji ciesza sie sporym zainteresowaniem, podobnie jak
warsztaty, podczas ktérych miodziez pracuje z obozowymi dokumentami. Ta oferta powinna
by¢ systematycznie poszerzana, np. o tematy takie jak: ,potrzeba tworzenia, a wiec rola i
wartos¢ sztuki w zyciu wieznia i w zyciu cztowieka”, czy tez rola jednostki w zyciu obozowym
i spotecznym. Wazinym gosciem w Muzeum bedzie miodziez z placéwek wychowawczo-
opiekuriczych, dla ktérych zostang opracowane $ciezki edukacyjne i warsztaty. Specjalne
$ciezki edukacyjne zostang przygotowane rowniez dla miodziezy z réinymi dysfunkcjami.
Zalezy mi aby edukacja w Miejscu Pamieci byta w jak najwiekszym stopniu inkluzyjna.

Chciatabym, zeby w ofercie Muzeum znalazty sie zajecia i seminaria dla edukatoréw i
nauczycieli. Byly obdz koncentracyjny jest witasciwym miejscem do rozwazan na temat zadan,
granic i sposobow interwencji policji zaréwno w krajach autorytarnych, jak i demokratycznych,
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dlatego tez potrzebna jest dobrze przemyslana oferta dla stuzb mundurowych: policji, stuzby
wieziennej oraz wojska.

Z edukacja sensu stricto korespondujg wydarzenia upowszechniajace i popularyzatorskie,
ktére cieszg sie sporym zainteresowaniem. Nalezg do nich Europejska Noc Muzedéw czy
Europejskie Dni Archeologii. Podobny charakter majg organizowane przez Muzeum spotkania
wokot ksigzek czy filmow. Cykliczne Targi Ksigzki Regionalnej Silesiana sg okazjg do
zaprezentowania publikacji wydanych przez Muzeum, ale réwniez wygtoszenia prelekcji dla
mtodziezy i wyktadow dla dorostych. Zamierzam podejmowac dziatania poszerzajgce te oferte,
by rozbudzaé zainteresowanie historig KL Gross-Rosen, losami wieznidw i tym samym
wskazywac na znaczenie pamieci w zyciu spotecznym.

Warto jednak zaznaczy¢, ze bez odpowiedniej infrastruktury rozwéj edukacji w Muzeum nie
bedzie mozliwy.

3.Zarzadzanie instytucia — szeroki obszar obejmujqcy strukture instytucji, kwestie podziatu
zadan wewngtrz instytucji, spraw kadrowych, ptacowych, wyzwan zwigzanych z
przygotowaniem, zmiang lub uporzqdkowaniem wewnetrznych procedur; szkolenia dla
pracownikow;

Funkcjonujaca od wielu lat struktura Muzeum (6 dziatéw) sprawdzita sie i nie wymaga
gtebokich zmian, a jedynie korekt. Za ochrone Muzeum (Rogoinica i Watbrzych) oraz
sprzatanie w siedzibie w Watbrzychu odpowiadaja firmy zewnetrzne. Natomiast intensyfikacja
réznych dziatan, zwtaszcza w zakresie inwestycji i edukacji moze wymusi¢ koniecznos$¢
powiekszenia zespotu o 1-3 osoby. Przewiduje podejmowanie prac i zadan do ktérych beda
powotywane zespoty, tworzone z pracownikéw kilku dziatow. Pozwoli to nie tylko na sprawng
realizacje zadan, ale utatwi komunikacje i bedzie stuzyé wzajemnemu poznaniu i budowie
zaufania. Uwazam, ze istotne jest tworzenie atmosfery zaufania i wspotpracy oraz jasne i
transparentne wyznaczenia celdw, co mozie wzmocni¢ zaangazowanie pracownikéw w
realizacje powierzonych zadan. Zakresy obowigzkéw czesci pracownikow wymagajg
wprowadzenia korekt, a nawet wiekszych zmian, ktére uwzgledniatyby ewolucje zakresu
dziatan Muzeum. Zamierzam wiacza¢ pracownikow w procesy decyzyjne, co powinno
zwiekszad ich zaangazowanie, poczucie odpowiedzialnodci i poziom satysfakcji.

Wyzwaniem o zasadniczym znaczeniu wydaje sie by¢ poprawa w zakresie komunikowania
wewnatrz organizacji. Przewiduje systematyczne organizowanie narad z kierownikami,
poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi, zespotami oraz ogdlnozaktadowych zebran z
pracownikami. Biezaca komunikacja bedzie tez realizowana za posrednictwem poczty
elektronicznej i medidéw spotecznosciowych.

W kontekscie potrzeby zbudowania zespotu pracownikéw, dysponujacych wysokimi
kompetencjami, istotne jest stwarzanie mozliwosci rozwoju pracownikéw i podnoszenia ich
kwalifikacji. W zwigzku z tym zakiadam stworzenie pracownikom mozliwosci udziatu w
szkoleniach, seminariach, konferencjach organizowanych przez inne instytucje, w tym przez
Miejsca Pamieci. Poza szkoleniami, ktére poszerzajg wiedze w okreslonym obszarze i
kompetencje dydaktyczne, za istotne uwazam takie te, dotyczace komunikacji
miedzykulturowej oraz przeciwdziataniu dyskryminacji. Chciatabym aby pracownicy mieli
mozliwos¢ wymiany doswiadczen i poznawania dobrych praktyk dzieki wyjazdom studyjnym
do innych Miejsc Pamieci.
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Swiadoma jestem faktu, iz zaangazowany, profesjonalny zespét o wysokich kompetencjach
musi by¢ adekwatnie wynagradzany.

W ciagu 43 lat funkcjonowania Muzeum Gross-Rosen tylko nieliczni pracownicy wyrazali
zainteresowanie zatozeniem zwigzku zawodowego, dlatego tez w Muzeum dziata jedynie
Delegat Zatogi oraz Komisja Socjalna. Jestem przekonana, ze wszystkie ewentualne kwestie
sporne beda rozwigzywane w duchu dialogu i wzajemnego zrozumienia.

Obieg dokumentéw w Muzeum przebiega zgodnie z instrukcjg kancelaryjng. Muzeum stoi
w obliczu koniecznosci wdrozenia Elektronicznego systemu Zarzgdzania Dokumentacjg (EZD),
co usprawni komunikacje i organizacje pracy.
Dla wsparcia i poprawy efektywnosci pracy w Muzeum powinien zosta¢ réwniez wdrozony
system: MUZEO.(system dedykowany instytucjom o charakterze muzealnym, umozliwiajgcy
m.in. obstuge rezerwacji z aplikacja mobilng, zarzadzanie kalendarzem itd. (Z systemu tego
korzystajg inne muzea martyrologiczne - Stutthof, Majdanek).

Obszary obowigzkowe dla muzedw:

4) Wystawy - najwazniejsze projekty wystaw statych (jesli kandydatka/kandydat na dyrektora
przewiduje takg zmiane) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji). Program nie musi
obejmowac wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmowac kluczowe wydarzenia.

A. Przewiduje zorganizowanie tematycznej wystawy w pomieszczeniach dawnej kuchni
wiezniarskiej. Ten oryginalny obiekt po konserwacji z duzg przestrzenig i zachowanymi
detalami stanowi gotowa scenografie, ktéra moze wzmocni¢ przekaz wystawy. Racje
zywnosciowe nie odpowiadajace jadtospisom obozowym, gtéd prowadzacy do muzutmanienia
(wyniszczenia organizmu), opowiesci wiezniéw o jedzeniu czy funkcjonowanie kuchni i jej
personelu stanowityby gtowne watki wystawy, ktora podkresli unikalnos¢ miejsca i ozywi
przestrzen czynigc jg bardziej interesujgca dla odwiedzajgcych.

B. Wystawa monograficzna ,KL Gross-Rosen 1940-45” miesci sie w gtdéwnym budynku
ekspozycyjnym, w dawnym kasynie SS. Jej dopetnieniem jest makieta obozu gtéwnego i
scienna mapa z oznaczeniem niemal 100 filii KL Gross-Rosen, ktérych pozostatosci znajdujg sie
na terenie Polski, Czech i Niemiec. Wystawa stanowi istotny element edukacji. Planuje jej
modernizacje poprzez wprowadzenie nowoczesnych narzedzi np. stét/kiosk multimedialny.

C. Woystawa czasowa ,Pamie¢ w obiektywie” przedstawiajaca historie Miejsca Pamieci
bedzie prezentowana w Muzeum w 2028 r. z okazji p 45. rocznicy powstania Muzeum Gross-
Rosen. Dzieki pokazanym zdjeciom bedzie moina przesledzi¢ historie i ewolucje Miejsca
Pamieci. Mam nadzieje, ze ukazanie roznych aspektéw funkcjonowania Muzeum na
przestrzeni 45 lat, a tym samym nasz stosunek do pamieci dobrze przystuzy sie budowaniu
prestizu instytucji.

D. Na terenie obecnej Republiki Czeskiej i Republiki Federalnej Niemiec funkcjonowato w
czasie Il wojny 30 podobozéw Gross-Rosen. Wsrod nich najbardziej znany jest Briinnlitz
(Brnénec). Fakt ten nie zostat w wystarczajacy sposéb wykorzystany przez Muzeum. Totez w
planach mam zrobienie dwdch wystaw czasowych:

- jedng prezentujaca historie 16 podobozéw (Czechy) jako czes¢ systemu obozu
koncentracyjnego Gross-Rosen,
- druga przedstawiajaca 14 podobozéw na terenie Saksonii.
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Zaktadam znalezienie w obu panstwach instytucji partnerskich, w ktérych wystawy bytyby
prezentowane. Stworzenie tych wystaw czasowych mogtoby byé rowniez wspdinym
projektem, w przypadku gdyby udato sie pozyska¢ srodki z unijnych projektow
transgranicznych. Byfaby to tez okazja do spotkan, prezentacji naszego dorobku i zaproszenia
do wizyty w Miejscu Pamieci. Projekt pozwolitby na zwiekszenie swiadomosci na temat obozu
koncentracyjnego Gross-Rosen. Zapewne ozywitby wiedze na temat lokalnej historii.
Wartoscig projektu byloby takie przetamywanie barier i wzajemne poznanie oraz
propagowaniu wiedzy o wspdlnej historii ale i o dziatalnosci Miejsca Pamieci.

Uzupetnieniem obu wystaw bedzie opracowanie i wydanie katalogow lub przewodnikdw,
ktore utatwig zrozumienie i zapamigtanie trudnych tresci. Zapewne bedg stanowi¢ réwniez
interesujgcy materiat promocyjny. Wystawy mogtyby by¢ dobrym fundamentem pod wspdlne
projekty naukowe oraz edukacyjne, ktére wykraczajg poza podrecznikowe schematy.

Nalezy zaznaczy¢, ze robienie wystaw przy skromnych zbiorach jest przedsiewzieciem
karkofomnym i stanowi powazne wyzwanie.

5) Zarzadzanie zbiorami — polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwigzane z ewidencjg
zbioréw, badania proweniencyjne; utrzymanie magazyndéw muzealnych; konserwacja zbioréw;

Muzeum Gross-Rosen gromadzi archiwalia i artefakty dokumentujgce funkcjonowanie
systemu obozu koncentracyjnego Gross-Rosen. W zakresie pozyskiwania dokumentow
archiwalnych wcigz widze koniecznos$¢ przeprowadzania kolejnych kwerend archiwalnych i to
zarowno w zbiorach krajowych jak i zagranicznych oraz monitorowanie archiwalnych zbioréow
online innych Miejsc Pamieci, muzedw, archiwéw i bibliotek pod katem dokumentéw KL
Gross-Rosen, wspomnien oraz relacji bytych wieznidw.

Jestem przekonana, ze kompleksowe prace archeologiczne na terenie Muzeum w
Rogoinicy mogg przynies¢ nie tylko istotne odkrycia, weryfikujace dotychczasowy stan badan
i poszerzajace wiedze o obozie koncentracyjnym, ale takze kolejne artefakty nalezgce do
wiezniow czy cztonkow zatogi. Nadal liczymy na darowizny i przekazywanie nam pamiatek po
bytych wieZniach. JesteSmy rowniez zainteresowani pracami bytych wiezniow, ktére powstaty
po wojnie, ale nawigzuja do obozowych doswiadczen. Monitorujemy aukcje internetowe, co
pozwala na zakup eksponatéw lub dokumentow. 24 lutego 2025 r. wszedt w zycie regulamin
dziatania Komisji ds. Nabytkow i Wyceny. Wszystkie nabytki s na biezgco ewidencjonowane i
w razie potrzeb sukcesywnie poddawane konserwacji.

Wraz z odchodzeniem ostatnich wiezniow konczy sie proces zbierania relacji. Warto
natomiast rozpoczaé nagrywanie wspomnien oraz relacji drugiego i trzeciego pokolenia, ktére
wprawdzie nie ma doswiadczen obozowych, ale s3 to jednak swiadectwa ich skutkéw. Bedzie
to cenny materiat dla badaczy zajmujacych sie zrozumieniem traumy dziedziczonej. Drugie i
trzecie pokolenie jest czesto straznikiem historii opowiadanych w domowym zaciszu i
ostatnich pamiatek.

Obszary do wyboru:

6. Inwestycje — obszar dotyczqgcy nowych lub trwajgcych inwestycji podejmowanych
przez instytucje (budowa lub remont obiektéw, zakup nowych obiektow);
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Zdecydowatam sie na wybdr inwestycji jako pierwszego obszaru, albowiem realizacja misji

edukacyjnej i sprostanie rosngcym oczekiwaniom odbiorcow dziatarn edukacyjnych jest
niemozliwe w obecnych warunkach lokalowych Muzeum. Nowoczesna dziatalno$¢ muzealna
wymaga odpowiedniej przestrzeni. Totez w zakresie inwestycji, Muzeum stoi przed dwoma
powaznymi wyzwaniami:
e Remont — wymiana instalacji elektrycznej i teletechnicznej w budynku giéwnym (dawne
Kasyno SS) w RogozZnicy, ktéry petni wazng funkcje, bowiem to tu znajduje sie gtéwna wystawa
stala, sale projekcyjne, pomieszczenia administracyjne, w tym dla przewodnikdéw i ochrony.
Ogodlne zuiycie i przestarzaty stan techniczny obecnej instalacji wskazuje na pilng potrzebe
wykonania gruntownego remontu. Planowane prace obejma demontaz zuzytych instalacji i
wykonanie nowych systemow zasilania, oswietlenia i okablowania. Realizacja zadania wptynie
na rozwdj infrastruktury i przyczyni sie do zapewnienia bezpiecznych i komfortowych
warunkéw funkcjonowania. Remont pozwoli nie tylko zastgpi¢ wieloletnig i wyeksploatowang
instalacje, ale umozliwi w przysztosci wprowadzanie zaawansowanych technologicznie
wystaw czy nowoczesnych narzedzi edukacyjnych. Kolejnym dziataniem bedzie adaptacja i
przystosowanie pomieszczen gospodarczych do celéw edukacyjnych, ktore chociaz czesciowo
uzupetniag braki w tym zakresie i pozwolg na dalszy rozwéj oferty edukacyjnej Muzeum. W
obiekcie bedzie takze pokdj dla gosci lub wolontariuszy.

¢ Budowa Biura Obstugi Ruchu Turystycznego (BORT) wraz z Centrum Dziatalnosci Edukacyjnej
(CDE).

Jak juz wspomniatam powyzej zasadnicza dziatalno$¢ Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy
koncentruje sie obecnie w jednym obiekcie —budynku gtéwnym, ktéry petni jednoczesnie
funkcje przestrzeni wystawienniczej, edukacyjnej, konferencyjnej, administracyjnej oraz
zaplecza technicznego i magazynowego. Obiekt ten powstat w okresie 1l wojny Swiatowej, a
po zniszczeniach jakim ulegt, zostat odbudowany w obecnym ksztatcie w latach 70. XX w.
Ograniczona liczba pomieszczen nie pozwala na komfortowe prowadzenie zajeé
edukacyjnych, seminaridow czy spotkan promujacych muzealne publikacje. Nie ma mozliwosci
przeprowadzenia zaje¢ dla dwdch grup w tym samym czasie lub tez zorganizowania
warsztatow w matych zespotach. Natomiast korzystanie w wyjatkowych sytuacjach z sali
telewizyjnej pozbawia odwiedzajacych mozliwosci obejrzenia filmu, poswieconego historii KL
Gross-Rosen, ktory jest istotnym elementem wizyty w Miejscu Pamieci. Ponadto w obiekcie
jest zta akustyka, co stanowi dodatkowe utrudnienie. Takie warunki majg wptyw na odbiér i
ocene miejsca przez uczestnikow zajec.

Podstawowej obstudze ruchu turystycznego stuzy kiosk zlokalizowany przy wjezdzie na teren
Muzeum. Ten bardzo maty budynek petni funkcje punktu kasowego oraz miejsca sprzedazy
publikacji, nie posiada zaplecza technicznego i sanitarnego. Obstuga zwiedzajacych przez tzw.
»okienko”, zwtaszcza w okresach zwiekszonego natezenia ruchu turystycznego i zmieniajgcych
sie warunkéw atmosferycznych, nie jest komfortowa zaréwno dla pracownikéw jak i gosci. W
zwigzku z powyiszym zasadne jest podjecie po uzyskaniu zgody Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow dziatan inwestycyjnych, polegajacych na budowie nowego obiektu,
tj. Biura Obstugi Ruchu Turystycznego i Centrum Edukacji, ktéry umozliwi funkcjonalne
rozdzielenie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Muzeum oraz pozwoli na
dostosowanie infrastruktury do wspdtczesnych standardéw instytucji kultury o charakterze
miedzynarodowym.
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Lokalizacja obiektu planowana jest w bliskim sgsiedztwie wjazdu na teren Muzeum, jako
pierwszy punkt kontaktu zwiedzajacych z instytucja. Obiekt bedzie podzielony na dwie czesci
(BORT i CDE).

Ta przeznaczona na BORT bedzie obejmowata stanowiska kasowe, punkt sprzedazy publikacji,
wypozyczalnie audioprzewodnikdw (obecnie zlokalizowang w budynku gldwnym) oraz
zaplecze sanitarne dla odwiedzajacych. Realizacja inwestycji pozwoli na uporzagdkowanie i
profesjonalizacje obstugi ruchu turystycznego, zapewni czytelng organizacje stref oraz
skrécenie czasu obstugi. Czes¢ przeznaczona na Centrum Dziatalnosci Edukacyjnej powinna
obejmowac¢ nowoczesne sale edukacyjno-warsztatowe, sale seminaryjno-konferencyjng (50-
60 osob), przystosowang do organizacji konferencji, wyktadéw, spotkan naukowych i wystaw
czasowych. W obiekcie powinno znalezé sie pomieszczenie (czytelnia) ze stanowiskiem
komputerowym i dostepem do muzealnych baz danych, z ktérych mogliby korzystac
odwiedzajagcy Muzeum.

Planowana inwestycja przyczyni sie do podniesienia standardu infrastruktury. Tym samym
Muzeum Gross-Rosen jako nowoczesna instytucja kultury, prowadzaca dziatalnos¢ edukacyjng
na wysokim poziomie merytorycznym i organizacyjnym, zyska przestrzern adekwatng do rangi
tego Miejsca Pamieci. Jestem przekonana, ze nowe zaplecze konferencyjne pozwoli na
regularne organizowanie spotkan, seminariéw i konferencji naukowych oraz zacheci do
wspotpracy lokalne, ogdlnopolskie i miedzynarodowe instytucje, co zwiekszy prestiz i
widocznos¢ Miejsca Pamieci w debacie publicznej oraz wzmocni jego role jako osrodka
eksperckiego.

Nowa inwestycja spowoduje rozwéj Muzeum, przyciggnie nowych odbiorcéw oraz zacheci
do ponownego odwiedzenia terenu bytego obozu.

Obecnie udato sie juz uzyska¢ pozwolenie konserwatora na rozpoczecie prac
archeologicznych. Bedg to najpewniej prace sondazowe, ktére pozwolg precyzyjnie wybraé
miejsce pod planowang inwestycje. Kaidy kolejny etap prac bedzie konsultowany z
Konserwatorem Zabytkow

7. Budowanie publicznosci - dziafania na rzecz zwiekszenia frekwencji; réznicowania oferty dia
réznych grup spotecznych i wiekowych; zmiany struktury publicznosci; schematéw lojalnosciowych
(bilety roczne; klub przyjaciot instytucji), promowanie dziatalnosci instytucji;

Jednym z moich priorytetowych celéw jest spowodowanie wzrostu zainteresowania
Miejscem Pamigci. Jestem Swiadoma, ze zwiekszenie frekwencji w Muzeum, ktére znajduje
sie na terenie bytego obozu koncentracyjnego jest niezwykle trudne, albowiem wigkszo$é
trafiajacych tu oséb rzadko ponownie odwiedzi to miejsce. Podstawowym czynnikiem,
majagcym wplyw na wzrost zainteresowania Muzeum, a tym samym wzrost liczby
odwiedzajacych, jest rzetelnaidobra informacja o funkcjonowaniu instytucji, ale tez wszelkich
dziataniach i wydarzeniach. Totez widze potrzebe wprowadzenia istotnych zmian na stronie
internetowej Muzeum. Przekaz zaréwno na stronie, jak i w mediach spotecznosciowych
powinien by¢ formutowany zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

Frekwencja jest niewatpliwie wskaznikiem swiadczagcym o znaczeniu miejsca i sile jego
przyciggania. Jednakie w mojej ocenie najwazniejsze jest to co odwiedzajacy wynosi z
Miejsca Pamieci - przestrzeni, ktora sktania do stawiania pytan. Jesli ma to by¢ miejsce
refleksji, jesli odwiedzajagcy ma opusci¢ je z pewnym zasobem wiedzy i przestaniem to
potrzebny jest czas na dialog z przewodnikiem. Moim zdaniem taka angazujgca wizyta moze
przynies¢ pozytywne efekty w postaci zwiekszenia wiedzy u 0séb odwiedzajgcych Muzeum.
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Nalezy poszerza¢ oferte edukacyjng, skierowana do réinych grup wiekowych oraz
zawodowych. Wystawy czasowe, spotkania wokét ksigzek czy projekcja waznych filmoéw na
temat Il wojny lub nagranych relacji swiadkéw $wiatowej stanowi szanse na rozbudzenie
ciekawosci miejscem i wizyte. Na wzrost zainteresowania historig bylego obozu
koncentracyjnego Gross-Rosen majg wptyw réine formy upamietnien, ktorych przekaz jest
zazwyczaj prosty, ale sktaniajacy do refleksji, poruszajacy emocje i przypominajacy wage
pamieci. Do wizyt skfaniajg rowniez masowe akcje(np. Europejska Noc Muzedw, Europejskie
Dni Archeologii), w ktére wigcza sie Muzeum. Majgc na uwadze fakt, iz wiekszy procent kobiet
niz mezczyzn wykazuje sie aktywnoscia warto do tej grupy skierowaé oferte, ktorej
bohaterkami sg kobiety, wiezniarki KL Gross-Rosen i ich historie. Ten problem powinien
zainteresowac organizacje kobiece, ktdre mogg stac sie partnerem w projektach. Natomiast
inne propozycje nalezy adresowa¢ do meziczyzn, aktywnych cztonkéw np. stowarzyszen
eksploracyjno-historycznych. Zdecydowanie warto takie wykorzysta¢ bliskie sgsiedztwo
Niemiec i Czech. Jestem przekonana, ze dobrze opracowana oferta przyczyni sie do wzrostu
zainteresowania Muzeum wsrod naszych sgsiadow (Czechéw i Niemcow). Wielu z nich nie jest
Swiadoma istnienia w czasie wojny w ich obecnym miejscu zamieszkania, czy w najblizszej
okolicy, filii KL Gross-Rosen. Warto bedzie skupi¢ wokdét Muzeum przyjaciot instytucii, ktorzy
bedg jednoczesnie jego ambasadorami.

Zapewne prowadzone gruntowne prace archeologiczne moga nie tylko mie¢ wptyw na
badania, ale znalezione w ich wyniku artefakty spowodujg wzrost liczby odwiedzin. Warto
zaznaczy¢, ze wspotpracujemy z czasopismem ,Archeologia Zywa”, na tamach ktérego
aktualnie prezentowany jest jeden z muzealnych artefaktéw, obecnie mozna go zobaczy¢ na
naszej wystawie. Doceniam i zamierzam rozwijaé wieloletniag juz wspétprace z
popularnonaukowym miesiecznikiem ,,Odkrywca”, ktdéry skupia spore grono pasjonatow
historii i niejednokrotnie podejmuje istotne dla nas tematy, udostepniajac nam rowniez swoje
famy. Niewatpliwie bede zabiega¢ o dobre relacje z dziennikarzami, szczegélnie tymi
zainteresowanymi historig. Jako ze niemal potowe osadzonych w KL Gross-Rosen stanowili
Zydzi, wiec naturalnymi partnerami sg instytucje zajmujace sie badaniem i upamietnianiem
Holocaustu oraz osoby zainteresowane t3 problematyka. Totez zaktadam, ze Muzeum bedzie
poszerza¢ swoja ofertg, uwzgledniajac réine grupy odbiorcow i wspotpracownikdw.

Majac na uwadze koniecznos¢ podejmowania wielu inicjatyw i dziatan, szukania partneréw w
roznych $rodowiskach, jestem wszak przekonana, ze zasadniczymi dziataniami Muzeum,
podejmowanymi na rzecz zwiekszenia liczby odwiedzajacych oraz wzrostu liczby uczestnikéw
naszych projektow, bedzie rozbudowa infrastruktury oraz nowe ekspozycje.

8. Badania naukowe — przewidywane projekty badawcze; udziat w konsorcjach; tworzenie centréw
kompetencji;

Prowadzone badania w zakresie historii obozu koncentracyjnego, jego podobozdéw i loséw
wieznidw przyczynia sie do wyeliminowania niescistosci, uzupetnig luki w dotychczasowej
wiedzy oraz znacznie poszerza wiedze na temat funkcjonowania obozowego systemu KL
Gross-Rosen. Wzmocnig réwniez pozycje instytucji jako osrodka badawczego. Wyniki badar
zostang wykorzystane w dziatalnosci edukacyjnej i popularyzujacej wiedze.

Badaniami naukowymi w Muzeum zajmuje sie czterech pracownikéw Dziatu Naukowo-
Badawczego. Realizujg oni indywidualne, wieloletnie projekty badawcze:

13



Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy
Dorota Sula
Program dziatania na lata 2026-2031

- ,Arbeitslager Dyhernfurth | i Il — dwie filie obozu koncentracyjnego Gross-Rosen w
Dyhernfurth (Brzeg Dolny) w latach 1943-1945”. Oba meskie podobozy powstaty na potrzeby
fabryki Anorgana, ktéra wchodzita w sktad koncernu IG-Farben.

- ,Transporty wieZniow do i z Konzentrationslager Gross-Rosen”. Projekt obejmuje
transporty, ktére przychodzity do obozu Gross-Rosen, ale tez byly z niego wysytane, gdy ten
byt jeszcze filig KL Sachsenhausen, a wigc od 1 sierpnia 1940 . az do likwidacji gtéwnego obozu
koncentracyjnego w Gross-Rosen w lutym 1945 r.

- Podobozy KL Gross-Rosen w okregu Reichenbach (Dzierioniéw) w latach 1944-
1945.Przedmiotem badan s3 podobozy kobiece: Peterswaldau (Pieszyce), Langenbielau |

i Langenbielau 1l (Bielawa), Reichenbach (Dzierzoniéw) oraz meski Langenbielau | (Bielawa).
-,2ydzi z Wegier i terenéw przez nie anektowanych w Konzentrationslager Gross-Rosen”.
Ponadto przewiduje kontynuowanie prac badawczych poswieconych kolejnym podobozom
KL Gross-Rosen oraz wiezniom dwdch najwigkszych grup narodowosciowych, ktore zostaty
osadzone w KL Gross-Rosen, a mianowicie Polakom i Zydom.

Planuje rowniez zorganizowanie dwadch konferencji naukowych, ktére beda dobrg okazja do
zaprezentowania wynikow badan.

- ,Zbrodnia i kara”: Odpowiedzialnosc¢ karna i procesy sgdowe cztonkéw zatogi oraz wiezniow
funkeyjnych KL Gross-Rosen”. Miedzynarodowa konferencja z okazji 45-lecia Muzeum Gross-
Rosen. Z uwagi na fakt, ze sprawcy po zakoniczeniu wojny mieszkali m.in. w Niemczech (NRD,
RFN), Polsce, Czechostowacji, Francji, debata bedzie poswiecona postepowaniom sgdowym
w roznych porzadkach prawnych.

- ,0d niepostuszenstwa do ruchu oporu”. Formy oporu w obozach koncentracyjnych.
Interdyscyplinarna konferencja naukowa ukazujgca wielowymiarowe formy oporu od
duchowego, intelektualnego poprzez zorganizowany: podtrzymywanie wigzi spotecznych,
sabotaz, ucieczki.

9. Wydawnictwa — program wydawniczy instytucji; wydawanie czasopism; strategie
dotarcia do czytelnika; wspétpraca z bibliotekami i Srodowiskiem naukowym.

Wsréd moich priorytetdw znajduje sie rowniez dziatalno$¢ wydawnicza, poniewaz
publikacje s3 wymiernym dowodem pracy naukowej, prowadzonych badan i dziatalnosci
wystawienniczej czy edukacyjnej. Ponadto budujg one marke Muzeum i pozwalajg promowacd
jego osiggniecia. Stanowig takie podstawowe kryterium oceny dziatalnosci naukowej, sa
nos$nikami wiedzy o historii KL Gross-Rosen, zbiorach Muzeum, czyniac je dostepnymi dla
naukowcow i badaczy na catym swiecie, ale rowniez dla szerokiej publicznosci.

Wydawnictwo MGR wydato w ostatnich latach pie¢ recenzowanych monografii
naukowych z ktérych trzy zostaly przettumaczone na jezyk angielski, a jedna na jezyk
niemiecki; ttumaczenia réwniez zostaty wydane. Obecnie ttumaczone sg na jezyk czeski ,Szkice
z historii Konzentrationslager Gross-Rosen” i zgodnie z planem zostang wydane w IV kwartale
b.r.

Zaktadam wydawanie monografii tematycznych, ktére beda efektem prowadzonych badan
naukowych. Totez kolejno powinny zosta¢ wydane nastepujace prace:

A. ,Arbeitslager Dyhernfurth I i Il — dwie filie obozu koncentracyjnego Gross-Rosen w
Dyhernfurth (Brzeg Dolny) w latach 1943-1945";
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B. ,Z wiezien i obozow  koncentracyjnych do KL Gross-Rosen. Kalendarium
transportow™;

C. ,Zydzi z Wegier i terenéw przez nie anektowanych w Konzentrationslager Gross-
Rosen”;

D. ,Filie obozu koncentracyjnego Gross-Rosen. Informator”. Bedzie to drugie wydanie
uzupetnione i poszerzone;

E. Podobozy KL Gross-Rosen w okregu Reichenbach (Dzierzonidow) w latach 1944-1945.

Przewiduje rowniez wydanie ksigzek, ktére beda efektem dwaoch konferencji naukowych oraz
publikacji okolicznosciowej z okazji 45-lecia istnienia Muzeum, prezentujacej jego historie
i dorobek.

Wsrod publikacji wydanych ostatnio przez Muzeum byty wspomnienia bytych wigzniéw.
Widze potrzebe kontynuowania tego rodzaju wydawnictw. Nalezy zaznaczyé, ze wspomnienia
wiezniéw pozwalajg poznaé historie obozu koncentracyjnego Gross-Rosen z perspektywy
jednostki. Maja duze znaczenie dla zrozumienia historii lokalnej, poniewaz czesto sg jedynym
zapisem historii poszczegdlnych podobozéw KL Gross-Rosen, a tym samym fragmentu historii
miejscowosci w ktdrej obdz sie znajdowat. Totez w swoich planach uwzgledniam wydanie
trzech wspomnien (w tym ttumaczen) bylych wieZnidw/wigzniarek. Zostang one opatrzone
wstepem oraz stosownymi komentarzami.

Dopetnieniem Informatora o filiach KL Gross-Rosen bedzie ,,Przewodnik po upamietnieniach:
podobozdw i miejsc smierci wieznidw obozu koncentracyjnego Gross-Rosen” (teksty w j.
polskim i angielskim).

Wsparciem pracy edukacyjnej bedzie publikacja (j. polski i angielski) z przestaniami ,,swiadkow
historii” , ktérych adresatem bedzie mtodziez.

Zaktadam wydawanie katalogow wystaw czasowych, ktére beda stanowity forme promociji,
dokumentowania dziatalnosci Muzeum jak i upowszechniania wiedzy o historii KL Gross-
Rosen.

Widze réwniez potrzebe rozszerzenia oferty wydawniczej o e-booki.

Zgodnie z obowigzujgca ustawg i dobrymi praktykami nadal bedziemy wysytaé
egzemplarze obowigzkowe do wskazanych bibliotek.

Informacja o nowych publikacjach bedzie zamieszczana zaréwno na stronie internetowej
Muzeum jak i w mediach spotecznosciowych. Informacji i upowszechnieniu wiedzy o ksigzce
bedg stuiyty promocje, spotkania autorskie, ale takze spotkania tematyczne, wyktady i
prelekcje - organizowane w Muzeum w RogozZnicy, bibliotekach, osrodkach kultury, muzeach
i siedzibach stowarzyszen.

Dobra okazja do zaprezentowania wydawnictw sg réwniez targi ksigzki.

CZESC SZCZEGOLOWA

Zasadniczg czesciq Programu dziatania kandydatki/kandydata na dyrektora sq ,fiszki” celéw
szczegotowych.

Kandydatka/kandydat na dyrektora musi sformutowac co najmniej jeden cel
szczegotowy dla kazdego obszaru obowigzkowego i wybranego.
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Cele szczegétowe wykraczajgce poza obowigzkowe i wybrane obszary nie stanowig
elementu programu.

Wszystkie cele szczegéfowe powinny by¢ rowniez powigzane z wynikajgcymi z wizji
celami ogdlnymi.

<Fiszki” celdw szczegdtowych sg podstawg rozliczalnosci dyrektora, dlatego tez w
sytuacji zagrozZenia ich realizacji lub zasadniczej zmiany warunkdéw dziatania instytucji
dyrektor powinien wystagpic o ich modyfikacje (zgode na dokonanie zmiany we
wskaznikach, usuniecie lub dodanie nowego celu) do 30 wrzesnia roku
poprzedzajgcego kolejny rok realizacji programu dziatania (zgodnie z zapisami
umowy). Whiosek taki powinien zostac uzasadniony.

Kazda z fiszek powinna zostac przedstawiona w nastepujgcy sposob i zajmowa¢
maksymalnie 1 strone:

1.| Okreslenie celu

Budowanie sieci kontaktow i rozwijanie relacji z szeroko rozumiang
spotecznoscia lokalng (mieszkaricy okolicznych gmin, lokalne wtadze
samorzgdowe, szkoty, stowarzyszenia, fundacje, rodziny bytych wiezniéw,
instytucje kultury i nauki)

2.| Okres realizacji celu

2026-2031

3.| Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Obszar 1. Spoteczenstwo

4.| Okreslenie wskazZnika dla realizacji celu

Spotkania, przedsiewziecia, projekty, wydarzenia.

5.| Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaZnika
0-30

6.| Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdania z dziatalnosci Muzeum Gross-Rosen.

7.| Finansowanie celu

Srodki whasne

8.| Sposéb komunikowania / promowania celu
Bezposredni kontakt, Informacja przekazywana za pomocg kanatéw
komunikacyjnych Muzeum i partnerow.

1.| Okreslenie celu

Przekazywanie i poszerzanie wiedzy na temat historii obozu
koncentracyjnego Gross-Rosen, a tym samym uwrazliwiane na los innych,
wzmachianie postaw opartych na empatii i dialogu.

2.| Okres realizacji celu

2026-2031
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.| Wskazanie obézaru, do ktérego odnosi sie cel

Obszar 2. Edukacja

.| Okreslenie wskainika dla realizacji celu

Lekcje muzealne, warsztaty, prelekcje, wyktady przeprowadzane giéwnie
w Miejscu Pamieci w RogozZnicy, ale takie w szkotach i innych placéwkach
oswiatowych, instytucjach kultury, siedzibach stowarzyszen na terenie
Dolnego Slaska oraz poza jego granicami, w miejscowosciach, w ktdrych
znajdowaty sie podobozy KL Gross-Rosen.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-600

Okresélenie zrédta pomiaru

Sprawozdania z dziatalnosci Muzeum Gross-Rosen.

Finansowanie celu

Srodki wtasne

Sposéb komunikowania / promowania celu

Bezposredni kontakt, Informacja na kanatach komunikacyjnych Muzeum i
partnerow.

Okreslenie celu

Poprawa w zakresie komunikacji, wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacja

Okres realizacji celu

2026-2027

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel

Obszar 3. Zarzadzanie instytucja.

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Opanowanie przez pracownikéw aplikacji elektronicznych i obstugi
systemu Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacja.

Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika.

Szkolenie w zakresie obstugi systemu EZD.
Funkcjonowanie Elektronicznego obiegu dokumentéw

Okreslenie Zrédta pomiaru

Sprawozdania z dziatalnosci Muzeum

Finansowanie celu

Srodki wtasne
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Spos6b komunikowania / promowania celu

Wewnetrzny system komunikacji

Okreslenie celu

Udostepnienie statej wystawy tematycznej w pomieszczeniach dawnej
kuchni wiezniarskiej.

Okres realizacji celu

2026-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel

Obszar 4. Wystawy.

Okreslenie wskaZnika dla realizacji celu

Przygotowanie scenariusza oraz dokumentacji projektowej.
Ustalenie budzetu, wybdr eksponatéw i aranzacja.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-1

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdania z dziatalnosci Muzeum Gross-Rosen.

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa MKiDN, srodki krajowe.

Sposéb komunikowania / promowania celu

Strona internetowa, media spotecznosciowe, prasa.

Okreslenie celu

Prezentacja dwdch wystaw czasowych w Republice Czeskiej
i Republice Federalnej Niemiec, poswieconych znajdujagcym sie na tym
terenie podobozom KL Gross-Rosen.

Okres realizacji celu

2029-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

Obszar 4. Wystawy.

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
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Opracowanie koncepcji, budzetu, znalezienie ewentualnych partneréw,
wybor lokalizacji, realizacja, transport, montaz, promocja, demontaz.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-2

Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdania z dziatalnosci Muzeum Gross-Rosen.

Finansowanie celu

Srodki krajowe, fundusze europejskie, dotacja podmiotowa MKiDN

Sposéb komunikowania / promowania celu

.| Strona internetowa, media spotecznosciowe wiasne i partneréw, prasa,
katalogi wystaw.

Okreslenie celu

Pozyskiwanie zbioréw w wyniku prac archeologicznych (powierzchniowych
i ratowniczych), prowadzonych na terenie Muzeum w RogozZnicy.

Okres realizacji celu

2026-2031

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

Obszar 5. Zarzadzanie zbiorami

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Inwentaryzacja pozyskanych zabytkow.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Na koniec 2025 r. w ksiedze materiatéw pomocniczych ujeto 1432
artefakty. Wielko$¢ docelowa — zbiory pozyskane do potowy 2031r.
zostang opracowane i zainwentaryzowane.

Okre$lenie Zrédta pomiaru

Sprawozdania z prac archeologicznych.

Finansowanie celu

Srodki krajowe, celowe programy ministerialne.

Sposéb komunikowania / promowania celu

' Publikowanie raportéw, media spotecznosciowe, prasa. ]
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Okreslenie celu

Wozrost dostepnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej.

Okres realizacji celu

2026- 2031

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

Obszar 6. Inwestycje

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Budowa Biura Obstugi Ruchu Turystycznego wraz z Centrum
Dziatalno$ci Edukacyjnej

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-1

Okreslenie irédta pomiaru

Dokumentacja techniczna, sprawozdania finansowe, dziennik budowy,
raporty z postepu prac, protokoty odbioru.

Finansowanie celu

Fundusze Unii Europejskiej, fundusze krajowe, dotacja celowa MKiDN

Sposob komunikowania / promowania celu

Kanaty wewnetrznej komunikacji, strona Muzeum, media.

Okreslenie celu

Zwigkszenie zainteresowania Miejscem Pamieci i wzrost frekwencji.

Okres realizacji celu

2026-2031

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel

Obszar 7. Budowanie publicznosci.

Okreslenie wskaZnika dla realizacji celu

Liczba odwiedzajacych muzeum

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika

Liczba os6b, ktére odwiedzity Muzeum w 2025 r: 50710. Zaktadam
systematyczny wzrost do 56 000 w 2031 r.

Okreslenie irédta pomiaru

Sprawozdania z dziatalnosci Muzeum Gross-Rosen.

Finansowanie celu
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Dotacja podmiotowa MKIiDN, srodki wtasne.

Sposéb komunikowania / promowania celu

Strona Muzeum, media spotecznosciowa, media

Okreslenie celu

Budowanie prestizu i ukazanie Muzeum jako powaznego osrodka
badawczego. Promocja Muzeum.

Okres realizacji celu

2026-2031

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel

Obszar 8. Badania naukowe.

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Konferencje naukowe

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-2

Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdania Muzeum

Finansowanie celu

Srodki krajowe, wtasne, dotacje celowe z MKiDN

Sposéb komunikowania / promowania celu

Kanaty wewnetrznej komunikacji, osobiste kontakty, strona
Muzeum,media

Okredlenie celu

Dotarcie do nowych faktéw, pogtebienie wiedzy na temat systemu
obozowego KL Gross-Rosen, budowanie rzetelnego przekazu
historycznego

Okres realizacji celu

2026-2031

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

Obszar 8. Badania naukowe.

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Monografie

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-4
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Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdania Muzeum

Finansowanie celu

Dotacja z budzetu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego (UMWD), dotacja podmiotowa MKiDN

Sposéb komunikowania / promowania celu

Kanaty wewnetrznej komunikacji, strona internetowa Muzeum, media

Okreslenie celu

Upowszechnianie wynikow badan i wiedzy na temat historii KL Gross-
Rosen, wprowadzenie nowych Zrodet do obiegu naukowego,
upamietnianie ofiar, podnoszenie $wiadomosci historycznej
spoteczenstwa, informacja o dziatalnosci Muzeum.

Okres realizacji celu

2026-2031

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel

Obszar 9. Wydawnictwa

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Publikacje.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-9

Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdania Muzeum

Finansowanie celu

Dotacja z budzetu Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
' Dolnoslaskiego, dotacja podmiotowa, srodki krajowe, srodki wtasne.

Sposéb komunikowania / promowania celu

Kanaty wewnetrznej komunikacji, strona internetowa Muzeum, media

 Goatusfl.
J b

Dol o
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WZOR

Zatacznik nr 2

Informacja z realizacji programu Muzeum Gross-Rosen w RogozZnicy.
Niemiecki nazistowski oboz koncentracyjny i zaglady (1940 — 1945)

zarok .../ zalata.....

Opis realizacji celéw ogoélnych w danym okresie
Krétkie (maks. 1 strona) odniesienie sie do celéw ogdinych przedstawionych w Programie
Najwazniejsze osiggniecia Instytucji w danym okresie

Przedstawione z punktu widzenia Dyrektora sukcesy Instytucji, w tym: osiggniecia zwigzane w
realizowanymi projektami, wzrost frekwencji, nagrody dla wystaw itp.

Gtéwne problemy Instytucji w danym okresie

Przedstawione z punktu widzenia Dyrektora trudnosci w realizowaniu Programu w danym
okresie

Krétka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji

Informacja z realizacji programu dziafania nie ma charakteru sprawozdania finansowego,
niemniej powinna zawierac podstawowe informacje o sytuacji finansowej (ze wskazaniem
kluczowych wyzwan i zmian, ktére dokonaty sie w danym okresie).

Odniesienie sie do celéw szczegdétowych

W Informacji powinien znaleZc sie syntetyczny opis realizacji w danym okresie kazdego celu
szczegotowego, w tym napotkanych trudnosci w jego realizacji; osiggnietych w danym okresie
wskaznikow; informacji o finansowaniu celu i jego komunikowaniu.

W przypadku braku realizacji celu, Dyrektor powinien przedstawic szczegotowe wyjasnienia w
tym zakresie.

W przypadku, gdy cel zostat zrealizowany we wczesniejszym okresie nie jest konieczny jego
kolejny opis w danym okresie.
Whioski

Syntetyczne wskazanie najwazniejszych wyzwari na przysztos¢ wynikajgcych z realizacji
Programu w danym okresie.

! Niepotrzebne skresli¢. Informacja wieloletnia sktadana jest na miesigc przed koficem kadencji.



