Instrukcja  wypetniania  Biznesplanu  dla  operacji  typu ,,Rozwdj
przedsiebiorczosCi - rozwdj ustug rolniczych” w ramach poddziatania 6.4
., Wsparcie inwestycji w tworzenie i rozwdj dziatalnosci pozarolniczej ” w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Informacje ogolne:

1. Biznesplan stanowi zalacznik do wniosku o przyznanie pomocy dla operacji typu ,,Rozwoj
przedsi¢biorczo$ci - rozwdj ustug rolniczych” w ramach poddziatania 6.4 ,,Wsparcie
inwestycji w tworzenie i1 rozwdj dzialalnosci pozarolniczej”. Sporzadzany jest na wzorze
udostepnionym przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Przed
wypelnieniem formularza, nalezy zapoznaé si¢ z wytycznymi zawartymi w niniejszej
Instrukcji.

2. Informacje zawarte w Biznesplanie powinny potwierdzi¢ uzasadnienie ekonomiczne
operacji.

3. Uzasadnienie ekonomiczne operacji, opiera si¢ na wskaznikach zawartych w zalaczniku
do Biznesplanu (tabele finansowe). Jednak uznanie wskaznikéw wynikowych moze
nastapi¢ jedynie w przypadku pozytywnej oceny Biznesplanu co do jego poprawnosci
formalnej, spdjnosci, zasadnosci planowanej inwestycji dla danej dziatalno$ci, a takze
realnos$ci przyjetych zatozen w zakresie wielkosci i1 struktury przychodéw i kosztow.
Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli:

- wskaznik rentownosci sprzedazy brutto ustug dla rolnictwa w trzecim roku obrotowym
od dnia zlozenia wniosku o ptatno$¢ koncowsa, zawarty w tabelach finansowych jest
réwny lub wigkszy od 1;

- w trzecim roku obrotowym od dnia ztozenia wniosku o ptatno$¢ koncowa, aktywa objete
operacja beda generowaty $rodki pienigzne. Warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli
EBITDA jest rowny lub wigkszy od 0;

- wskaznik ptynno$ci biezacej w kazdym roku, liczac od roku zlozenia wniosku o ptatnos¢
koncowg jest rowny lub wigkszy od 1. Dopuszczalne jest uznanie za uzasadniong
ekonomicznie operacje, w ktorej wskaznik ptynnosci biezacej jest mniejszy od 1. Jednak,
w takiej sytuacji, nalezy przedstawi¢ mozliwos$¢ pokrycia biezacych wydatkéw w danym
roku.

4. Uwzglednianie w Biznesplanie nierealnych zalozen, moze skutkowa¢ dalszymi
negatywnymi konsekwencjami. Beneficjent zobowiagzuje si¢ bowiem do osiagnigcia, w
wyniku realizacji operacji, co najmniej 30% przychodoéw ze sprzedazy w zakresie ustug
dla rolnictwa, w stosunku do zatozen Biznesplanu, w trzecim roku obrotowym od dnia
ztozenia wniosku o platnos¢ koncowa (np. jezeli wniosek o ptatnos¢ koncowa zostanie
ztozony w 2017 roku, za trzeci rok obrotowy nalezy przyjac¢ rok 2019).

5. Dane zawarte w Biznesplanie, powinny by¢ spdjne z danymi zawartymi we wniosku o
przyznanie pomocy.

6. Biznesplan sktada si¢ z czterech sekcji, ktére tacznie daja obraz planowanego
przedsigwzigcia.

7. Sekcja IV tabele finansowe, jest umieszczona w pliku excel i stanowi integralng czgs¢
Biznesplanu.
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8. Biznesplan nalezy wypemi¢ zgodnie z instrukcjg i wskazowkami odnoszacymi si¢ do
poszczego6lnych pol.
9. Wazne - Niedozwolona jest jakakolwiek ingerencja w forme¢ Biznesplanu poprzez
wycinanie punktéw, usuwanie tabel i stron, etc.
10. Uzyte w Biznesplanie terminy oznaczaj3:
- rok! - rok ztozenia wniosku o przyznanie pomocy,
- rok"?, rok'? - pelne lata poprzedzajace rok ztozenia wniosku o przyznanie pomocy,
- rok" - rok ztozenia wniosku o ptatno$¢ koncowsg.

rok

zakonczenia

W tabelach finansowych oznaczony jako:

W przypadku realizacji operacji, w ramach ktérej refundowane s3a koszty
kwalifikowalne wynikajace z realizacji umoéw leasingu, za rok " nalezy przyjac¢ rok
ztozenia wniosku o platnos¢:
1) w wyniku ktérego po raz pierwszy w ramach operacji beda zrefundowane koszty
kwalifikowalne, wynikajace z realizacji umow leasingu - w przypadku operacji
obejmujacych wylacznie inwestycje polegajace na nabyciu rzeczy bedacych
przedmiotem leasingu;
2) w wyniku ktoérego w ramach operacji zostang zrefundowane wszystkie koszty
kwalifikowalne, za wyjatkiem kosztéw wynikajacych z realizacji uméw leasingu - W
przypadku operacji obejmujacych inwestycje zardwno polegajace, jak i niepolegajace
na nabyciu rzeczy bedacych przedmiotem leasingu.

- rok ™1 rok (™2 rok ("™3) - kolejne lata projekcji finansowe;.

Sposob wypelniania poszczegolnych pol Biznesplanu

I. Informacje dotyczace Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy
I.1. Dane Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

Imie¢ i nazwisko/Nazwa Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

W zaleznosci od statusu prawnego Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy nalezy
poda¢ odpowiednie dane, zgodnie ze stanem faktycznym, potwierdzonym w dolaczonych
dokumentach. Nalezy uzupetié¢ zgodnie z cz¢scig 11.3 wniosku o przyznanie pomocy. Sposob
wypetniania tego punktu zostal szczegdtowo opisany w Instrukcji wypetniania wniosku o
przyznanie pomocy na operacje typu ,, Rozwoj przedsigbiorczosci - rozwdj ustug rolniczych” w
ramach poddziatania 6.4 , Wsparcie inwestycji w tworzenie i rozwdj dziatalnosci
pozarolniczej" objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014—2020.

Adres Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

Nalezy wpisa¢ miejsce zamieszkania osoby fizycznej lub siedziby w przypadku pozostatych
Podmiotéw ubiegajacych si¢ o przyznanie pomocy. Nalezy uzupeti¢ zgodnie z czescig 1.4
wniosku o przyznanie pomocy. Sposdb wypetniania tego punktu zostat szczegdétowo opisany

W Instrukcji wypetniania wniosku o przyznanie pomocy na operacje typu ,,Rozwoj
przedsiebiorczosci - rozwoj ustug rolniczych” w ramach poddziatania 6.4 ,, Wsparcie inwestycji
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w tworzenie i rozwoj dziatalnosci pozarolniczej" objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020.

1.2. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie
pomocy
1.2.1 Posiadane zaplecze rzeczowe

W tym punkcie nalezy wpisac zaplecze ktérym dysponuje Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie
pomocy. Jezeli liczba posiadanych ruchomosci i nieruchomosci jest zbyt duza, dopuszczalng
forma jest ujecie w ponizszej tabeli jedynie tych elementdw, ktore stanowi¢ beda zaplecze dla
planowanej operacji. Pozostata cze$¢ posiadanego majatku zostanie przedstawiona w
zalaczniku do wniosku o przyznanie pomocy, tj. ewidencji/wykazie $rodkéw trwatych
bedacych w dyspozycji przedsiebiorstwa Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy.

Przede wszystkim nalezy podac¢ elementy zaplecza (grunty, budynki, maszyny, urzadzenia,
pojazdy), ktore podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy wykorzystuje do wykonywania
dziatalno$ci gospodarczej. Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy wymienia posiadane
elementy zaplecza z jednoczesnym wskazaniem, poprzez wstawienie odpowiedzi TAK/NIE
w kolumnie - Zaplecze planowanej operacji, ktore z wymienionych elementow planuje
wykorzysta¢ w dziatalnosci objetej planowang operacja.

W czesci — Grunty, nalezy podaé zasoby gruntow wpisujac w szczego6lnosci ich rodzaj (np.
stawy i jeziora, lasy i parki, sady, plantacje wieloletnie, trwate uzytki zielone, grunty orne,
grunty pod zabudowe, pozostate) oraz ich powierzchni¢. Powierzchni¢ gruntow nalezy podac
w ha fizycznych.

W czesci - Budynki/budowle, nalezy podac stan posiadania wpisujac ich rodzaj (np. budynek
mieszkalny, garaz, wiata, itp.). W kolejnej kolumnie nalezy poda¢ m? powierzchni zabudowy
lub m® (kubature). Nalezy rowniez okreslié rok budowy oraz stan techniczny (bardzo dobry,
dobry, zty).

W czgéci - Posiadane maszyny/urzadzenia/pojazdy/inne, nalezy wpisa¢ ich nazwe i typ, rok
produkcji oraz stan techniczny (bardzo dobry, dobry, zty).

1.2.2. Finansowa sytuacja Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

W oparciu o stan posiadania na ostatni dzien miesigca poprzedzajacego dzien ztozenia wniosku

0 przyznanie pomocy nalezy podac:

- Srodki pieni¢zne 1 nalezno$ci krotkoterminowe

- Zobowigzania (np. kredyty/pozyczki, z tytulu ustug lub dostaw, wobec ZUS, urzedu
skarbowego itd.)

Dane zawarte w tej sekcji, powinny by¢ skorelowane z danymi zawartymi w tabelach

finansowych - sekcja IV:

- Bilans Aktywa, B.III srodki pieni¢zne oraz
- PasywaB 1. iBIl
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Nalezy wzig¢ pod uwage, iz wartosci te musza nie by¢ tozsame. Dane zawarte w sekcji 1.2.2
dotycza bowiem miesigca poprzedzajacego miesigc ztozenia wniosku, natomiast sekcja IV
obejmuje dane na koniec danego roku obrotowego.

Dodatkowo pozycje - zobowigzania krotkoterminowe, moga zawiera¢ inne zobowigzania
oprocz kredytow np. zobowigzania wobec dostawcow.

1.3 Opis dotychczasowej dzialalnosci gospodarczej
1.3.1 Dane podstawowe

Forma prawna Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

Nalezy wpisa¢ wiasciwy rodzaj Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy: 0soba
fizyczna, osoba prawna, jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowo$ci prawnej oraz
wspoOlnicy spotki cywilnej zgodnie z czg$cig I1.2 wniosku o przyznanie pomocy.

Data zarejestrowania prowadzonej dzialalnoSci

Nalezy poda¢ date dokonania zarejestrowania prowadzonej dziatalno$ci przez Podmiot
ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy.

1.3.2 Klasyfikacja dotychczasowej dzialalnosci

Dane nalezy poda¢ z ostatnich 2 lat poprzedzajacych rok ztozenia wniosku 0 przyznanie
pomocy tzn., jezeli wniosek o przyznanie pomocy zostanie ztozony w roku 2016, nalezy podac
sumaryczne dane za lata 2014-2015.

- Data wpisu - Nalezy poda¢ dat¢ dokonania wpisu danego kodu PKD.

- Udzial w obrotach — odnosi si¢ do obrotow catego przedsigbiorstwa zarowno w czesci
dotyczacej ustug dla rolnictwa jak i pozostatej dziatalno$ci. Suma obrotéw z pkt. 1 i 2 musi
si¢ rownac 100%.

1. Dzialalno$¢ dotyczgca ushug rolniczych

Nalezy wybra¢ z przedstawionej listy rodzaj / rodzaje dziatalnosci prowadzonej /

prowadzonych przez Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy.

2. Pozostala, wykonywana dzialalno$¢ gospodarcza

Nalezy wpisa¢ pozostale rodzaje dziatalnosci o ile sa faktycznie (w sposdb generujacy

przychody) wykonywane przez przedsigbiorstwo Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie

pomocy. Jezeli poza wspieranymi rodzajami jest prowadzona dzialalno$¢ w zakresie duzej
ilosci jej rodzajow zgodnie z klasyfikacjg PKD, mozliwe jest wpisanie grupy (np. grupa 13) lub
dziatu (np. dziat 13.1) PKD.

1.3.3 Charakterystyka dotychczasowej dzialalnoSci

W tej czesci nalezy, w zwigzly sposob, opisa¢ przedsiebiorstwo i jego dziatalnosci. Nalezy
odnies¢ si¢ do takich kwestii jak:

- historia firmy,

- czym si¢ zajmuje z podziatem na dziatalno$¢ dotyczaca ustug dla rolnictwa oraz pozostata,
- najakim rynku i na jaka skal¢ dziata,
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- jak zyskuje przewage konkurencyjna.

1.3.4 Dotychczasowe przychody z prowadzonej dzialalno$ci w zakresie ushug dla rolnictwa

Nalezy poda¢ dane z ostatnich 2 lat poprzedzajacych rok zlozenia wniosku o przyznanie
pomocy(rok?), oddzielnie dla kazdego roku, czyli dla lat: rok"* oraz rok"2.

W kolumnie - ,,Rodzaj dotychczas §wiadczonych ustug dla rolnictwa”, nalezy wpisa¢ nazwe
$wiadczonej ustugi np.: ,,orka”, ,,siew kukurydzy”;

W kolumnie - ,,Jed. miary”, nalezy wpisa¢ jednostki np. hektar, godzina;

W kolumnie - ,,Cena jedn.”, nalezy wpisa¢ cen¢ za jednostke ustugi;

4

W kolumnie - ,,I10§¢”, nalezy podac¢ ilos¢ swiadczonych ustug w odniesieniu do kazdej pozycji;
Kolumna - ,,Wart.” — stanowi iloczyn ceny jednostkowej i ilosci.
W dolnym wierszu zaleca si¢ wpisanie podsumowanie kolumny - ,,Wart.”.

W przypadku, gdy asortyment oferowanych ustug jest zbyt szeroki, nalezy go pogrupowac
stosujac przy tym jednostki umowne (np. uprawa przedsiewna gleby, zbior zb6z itp.). Wartosci
zawarte w sekcji 1.3.4 powinny by¢ zgodne z danymi pochodzacymi z tabel finansowych sekcja
IV - Rachunek zyskow i strat rok t-1, t-2.

I1. Opis planowanej operacji
I1.1 Lokalizacja operacji

W tej Czgsci nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy realizowana inwestycja jest zwigzana
Z nieruchomoscia? Jezeli na ww. pytanie zostanie udzielona odpowiedZ TAK, nalezy wypetnié¢
cze$é dotyczacg danych adresowych?! oraz czes¢ 11.1.1 Dane dotyczace dziatek. Jezeli zostanie
udzielona odpowiedz NIE, nie nalezy wypelniac tej czgsci 1 przejs¢ do nastgpnego bloku.

I1.1.1 Dane dotyczace dzialek

Wojewddztwo, Powiat, Gmina - nalezy okresli¢ polozenie dziatki ewidencyjnej wykazujac
nazwe wojewodztwa, powiatu i gminy, w ktérym znajduje si¢ dana dziatka ewidencyjna. Jezeli
w kolejnych wierszach tej samej kolumny konieczne byloby wpisywanie tej samej nazwy,
mozna zastapi¢ wielokrotne powtarzanie tego samego zapisu poprzez wpisanie ,,jw.”

Nazwa obr¢bu ewidencyjnego, Nr obr¢bu ewidencyjnego, Nr. Arkusza mapy, Nr dzialki
ewidencyjnej - nalezy wpisa¢ dane zgodne z wypisem z ewidencji gruntow i budynkéw. Dla
kazdej dziatki ewidencyjnej nalezy poda¢ nazwe obrebu ewidencyjnego, jego numer, numer
arkusza mapy i numer dziatki ewidencyjnej. Mozna zastgpi¢ wielokrotne powtarzanie tego
samego zapisu poprzez wpisanie ,,jw.”. W sytuacji, gdy Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie
pomocy nie posiada danych dotyczacych arkusza mapy w kolumnie ,,Nr arkusza mapy”, nalezy
wstawic kreske.

! Nie ma obowigzku wypelniania danych adresowych, jezeli lokalizacja operacji jest tozsama z danymi zawartymi
w czgsei I.1. Biznesplanu ,,Dane Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy”.
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Powierzchnia calkowita dzialki ewidencyjnej (w ha) - - nalezy wpisa¢ powierzchni¢ dziatki

ewidencyjnej wyrazong w pelnych ha.

Informacje szczegélowe (w tym elektroniczny numer ksiegi wieczystej) — jezeli Podmiot

ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy jest whascicielem danej dziatki (posiadacz samoistny) i nie

przedstawia wraz z wnioskiem o przyznanie pomocy aktualnego odpisu z ksiag wieczystych.

Podanie tego numeru umozliwi Agencji weryfikacje danych dotyczacych witascicieli danej

dziatki w Centralnej Bazie Danych Ksigg Wieczystych bez koniecznos$ci przedstawiania przez

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy stosownych dokumentow, o ile dana ksi¢ga

wieczysta zostata do tej bazy przeniesiona.

Nalezy pamigtaé, aby prawidlowo wpisa¢ nr ksiggi wieczystej, ktory sklada si¢ z trzech

cztonow:

- czteroznakowego kodu wydziatu, we wlasciwosci ktorego znajdowata si¢ ksiega wieczysta
w momencie zatozenia jej w postaci elektronicznej;

- wlasciwego numeru ksiggi wieczystej, odpowiadajacego numerowi nadanemu w
repertorium ksigg wieczystych danego wydzialu. W przypadku ksiag wieczystych, ktore
prowadzone byly wczesniej w postaci tradycyjnej (tzn. papierowej) jest to numer, ktory
widnial na okladce ksiegi wieczystej uzupetniony zerami do o$miu znakdéw (system
uzupelnia zera w sposob automatyczny);

- cyfry kontrolnej — nadawanej w chwili zaktadania ksi¢gi w postaci elektronicznej (cyfra od
0do9).

W sytuacji braku znajomosci elektronicznego numeru ksiegi wieczystej, Podmiot ubiegajacy

si¢ 0 przyznanie pomocy powinien zwroci¢ si¢ z pytaniem do wlasciwego, ze wzgledu na

miejsce potozenia nieruchomos$ci, Sadu Rejonowego - Wydziatu Ksiag Wieczystych. W

przypadku kiedy dana ksigga wieczysta nie posiada nadanego elektronicznego numeru ksiegi,

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien dostarczy¢ wraz z wnioskiem o

przyznanie pomocy aktualny odpis z ksiggi wieczyste;.

Dzialka polozona na obszarze ONW - Nalezy podaé, czy dana dziatka potozona jest na

obszarze o0 niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) z nastepujacymi

mozliwosciami odpowiedzi:

- nie,

- obszar typu gorskiego,

- obszar ze specyficznymi utrudnieniami,

- obszar typu nizinnego strefy I,

- obszar typu nizinnego strefy II.

11.1.2 Miejsce przechowywania/garazowania (inne niz wskazane w pkt I.1 lub I1.1)

W tej czgdci nalezy wpisa¢ miejsce przechowywania nabytych w ramach operacji dobr. Nalezy
wpisa¢ odpowiednio dane: Wojewddztwo/ powiat/ gmina/ ulica/ nr domu/ lokalu/ kod
pocztowy/ miejscowosc. Jezeli miejsce garazowania jest tozsame z danymi podanymi w polu
1.1 Adres Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy lub polu I1.1 Lokalizacja operacji,
nie ma obowigzku wypelniania tej pozycji.
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I1.2 Rodzaj planowanej dzialalnosci zgodnie z klasyfikacja PKD

W tej czgsci nalezy wybra¢ rodzaj / rodzaje dziatalnosci ktore Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy planuje prowadzi¢ w zwigzku z realizowang operacja. Ta czg¢$¢ nie odnosi
si¢ do dziatalno$ci juz prowadzonych, natomiast powinna by¢ zgodna z cze$cig I11.5.1, 111.5.2.

11.3 Zakres rzeczowy operacji
I1.3.1 Opis zadan

Opis zadan jest sktadany w celu oceny racjonalnosci kosztéw. Stanowi uzupetnienie
Harmonogramu rzeczowo-finansowego Biznesplanu oraz zestawienia rzeczowo-finansowego,
stanowigcego czes¢ V wniosku o przyznanie pomocy. Zadania okreslone w Opisie zadan nalezy
wyszczegolni¢ zgodnie z kolejnoscia podang w Harmonogramie rzeczowo-finansowym.

Definiujac zadanie i warto$¢ zamowienia, nalezy wzig¢ pod uwage spetnienie kryteriow:

- sumowaniu podlegaja ustugi i dostawy tego samego rodzaju i 0 tym samym przeznaczeniu;
- mozliwe jest udzielenie zamowienia w tym samym czasie;

- mozliwe jest wykonanie zamowienia przez jednego wykonawcg.

Ustalenia, czy mamy do czynienia z jednym czy odr¢bnymi zadaniami, nalezy dokona¢ w
oparciu 0 podobienstwo przedmiotowe lub funkcjonalne (takie samo przeznaczenie), badz
stwierdzenie, czy mimo braku przedmiotowego podobienstwa, czesci tworzg funkcjonalng
calos¢, a takze czy dany rodzaj zamoOwienia moze zosta¢ wykonany w tym samym czasie, przez
tego samego wykonawce.

Warto$¢ zadania w czeSci Harmonogramu rzeczowo-finansowego Biznesplanu musi by¢
zgodna z wartoscia podang w Opisie zadan. Nalezy pamigta¢, iz w harmonogramie
wyszczegolnione moga by¢ zadania lub dostawa/ustuga realizowana w ramach zadania.

Pozycja Harmonogramu rzeczowo-finansowego zgodnie z punktem 11.4.1 (kolumna 2), nalezy
poda¢ symbol zadania z pierwszej kolumny Harmonogramu np. A.1.

Wszystkie warto$ci Opisu zadan nalezy podawa¢ w zaokragleniu do pelnych ztotych w dot. W
kolumnie 3 nalezy precyzyjnie scharakteryzowa¢ poszczegdlne zadania podajac szczegdtowe
parametry charakteryzujace przedmiot planowanego zamdwienia (przedziat mocy, wydajnosci,
szerokos$ci roboczej, wyposazenie, w tym dodatkowe itp.), jego wydajno$¢/moc oraz inne
informacje istotne dla danego zadania. Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien
podac takie cechy zadania, ktore w szczegdlnosci pozwolg okresli¢ jego standard oraz koszt.

W kolumnie 4 nalezy wskaza¢ zrodto pozyskania ceny wskazanej w kolumnie 5 w tym typ/
marke.

W kolumnie 5 nalezy wskaza¢ wysokos¢ kosztow kwalifikowalnych w zakresie danego
zadania. Wskazana w kol. 5 warto$¢ zadania powinna by¢ ceng rynkowa.
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Rynkowo$¢ ceny przedmiotu zamédwienia bedzie weryfikowana na etapie obstugi wniosku o
przyznanie pomocy i w przypadku, gdy wysokos$¢ kosztow kwalifikowalnych w zakresie
danego zadania ujgtego w zestawieniu rzeczowo-finansowym operacji bedzie przekraczac
warto$¢ rynkowa tych kosztéw ustalong w wyniku oceny ich racjonalno$ci, przy ustalaniu
wysokosci kosztow kwalifikowalnych zadania, Agencja uwzgledni warto$¢ rynkowa tych
kosztow.

Ujete w Opisie zadan wielkosci charakteryzujace przedmiot operacji, beda nastepnie
wykorzystywane przez Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy w postgpowaniu
ofertowym. Obowigzki wynikajace z zachowania konkurencyjnego trybu wyboru
wykonawcow poszczegbdlnych zadan ujetych w zestawieniu rzeczowo-finansowym operacji (w
przypadku gdy warto$¢ danego zadania ujetego w zestawieniu rzeczowo-finansowym operacji
przekracza 20 tys. zl netto) okreslone zostaly we wzorze umowy 0 przyznaniu pomocy.
Dodatkowo, na stronie www. ARiIMR upublicznione sg wytyczne dotyczace stosowania zasad
konkurencyjnosci, okreslaja miedzy innymi tryb skladania dokumentéw z postepowan
ofertowych, m.in. zapytan ofertowych 1 wybranych ofert.

Warto$¢ pozycji ,,Razem” Opisu zadan, stanowi sume planowanych kosztow operacji 1 musi
by¢ rowna wartosci Suma kosztow kwalifikowalnych operacji z Harmonogramu rzeczowo-
finansowego operacji.

11.3.2 Uzasadnienie zakresu rzeczowego operacji

W tej cze$ci nalezy oceni¢ wpltyw poszczegdlnych elementow zakresu rzeczowego operacji na
osiggnigcie jej celow. Ocena powinna dotyczy¢ zaré6wno kosztow kwalifikowanych jak i
niekwalifikowanych (towarzyszacych, to jest takich, ktore sg niezbedne do realizacji operacji).
Dla ustalenia, czy wszystkie elementy zakresu rzeczowego sg niezb¢dne do osiggnigcia celu
operacji, nalezy dokona¢ oceny zasadnosci planowanych inwestycji obejmujacych zakup
maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia, sprze¢tu komputerowego i1 oprogramowania,
systemow zarzadzania jakos$cia, patentow i licencji z uwzglednieniem:

e ich przydatnos$ci / komplementarnos$ci technologicznej oraz

e profilu i skali produkcji / $wiadczonych ustug / sprzedazy towarow.
Wplyw elementow zakresu rzeczowego na osiggniecie celow operacji zostanie okreslony na
podstawie pozytywnej oceny mowiacej, ze:

— sg one przydatne ze wzgledu na rodzaj realizowanej operacji, na profil dzialalno$ci
(produkcyjnej, ustugowej lub handlowej);

— s3 spojne w zakresie stosowanych lub planowanych do stosowania technologii produkcji /
organizacj¢ dzialalnosci ustugowej / handlowej;

— lacznie sg wystarczajace do prawidlowego zrealizowania zaktadanych celow operacji;

— s3 dostosowane mocg / wydajnoscig do profilu 1 skali produkcji (zaktadanej prognozy
sprzedazy) w odniesieniu do posiadanego zaplecza i1 jego stanu technicznego oraz
pozostatych elementéw zakresu rzeczowego operacji;

— standard planowanych robdt, dostaw i ustug jest adekwatny w stosunku do profilu
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dziatalno$ci planowanej do prowadzenia po zrealizowaniu operacji;
— poszczegdlne elementy planowanego do zrealizowania zakresu rzeczowego nie maja
charakteru odtworzeniowego (dotyczy kosztow kwalifikowanych).
Za kwalifikowalne koszty operacji mogg zosta¢ uznane jedynie pozycje, ktorych realizacja jest
niezbedna do realizacji celow operacji.

11.4 Etapy realizacji operacji

Ta czgs¢ obejmuje przedstawienie kolejnosci zdarzen, ktore nastgpujac po sobie powinny
doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu rzeczowego operacji oraz wykonywania dzialalnosci
przy jego wykorzystaniu - osiagnigcie rezultatu realizacji operacji, wpisujgcego si¢ w cel
okreslony w PROW 2014-2020. Nalezy zatem przedstawi¢ poszczego6lne etapy wdrazania
koncepcji zwigzanej z realizacjg operacji przedstawiong w harmonogramie rzeczowo-
finansowym, czes¢ 11.4.1.

11.4.1 Harmonogram rzeczowo-finansowy

Informacje zawarte w harmonogramie powinny by¢ spdjne z danymi zawartymi w tabelach

finansowych stanowigcych zalacznik do Biznesplanu. Pozycje dotyczace kosztow

kwalifikowalnych zawartych w harmonogramie rzeczowo-finansowym powinny by¢ spojne z

V. Zestawieniem rzeczowo-finansowe stanowigcym cze$¢ wniosku o przyznanie pomocy.

Nalezy wypehi¢ kolumny: Lp., Wyszczegoélnienie zakresu rzeczowego, Wartos¢ PLN (w

zaokragleniu do pelnych ztotych w dot), Planowany rok poniesienia kosztu.

- Koszty kwalifikowalne — nalezy wypeti¢ w wartosciach netto.

- Koszty ogolne - nalezy wypetni¢ w warto$ciach netto.

- Koszty niekwalifikowane (niezbedne do realizacji operacji — zakres towarzyszacy) —
nalezy poda¢ w wartosciach netto.

- VAT - nalezy poda¢ warto§¢ podatku VAT zaré6wno w odniesieniu do kosztow
kwalifikowalnych jak i niekwalifikowalnych.

- Koszty niekwalifikowane razem — stanowi sumg¢ pozycji koszty niekwalifikowalne oraz
VAT.

- Koszty razem — suma pozycji Koszty kwalifikowalne razem oraz Koszty niekwalifikowane
razem.

I1.5 Cele realizowanej operacji

W ponizszych punktach nalezy uzasadni¢, w jaki sposob realizacja operacji przyczyni si¢ do
osiaggnigcia okreslonych rezultatow realizacji operacji, tych na poziomie przedsigbiorstwa -
I1.5.1, jak i celéw okreslonych w PROW 2014-2020 - 11.5.2, 11.5.3.

IL.5.1 Cele biznesowe przedsi¢biorstwa

Nalezy okresli¢ rezultaty realizacji operacji planowane do osiggni¢cia przez Podmiot
ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy poprzez wykonywanie dziatalnosci gospodarczej objetej
operacja.
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- Nalezy wskazac, jakie rezultaty przedsigbiorstwo planuje osiaggna¢ dzigki realizacji operacji,
np. dotyczace rentownosci, plynnosci, zwigkszenia wartos$ci przedsigbiorstwa, wartosci
obrotow, udzialu w rynku.

- Nalezy okresli¢, jak osiagnigcie rezultatu realizacji operacji wplynie na rozwdj
przedsigbiorstwa.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien uzasadnié, z jakich powodow planuje
zrealizowac¢ niniejszg operacj¢ tj., czy decyzja o jej realizacji jest wynikiem przeprowadzenia
analizy r6znych scenariuszy.

Jezeli rezultaty realizacji operacji zostang okre§lone za pomoca wskaznikow, nalezy
przedstawié przestanki, z ktérych one wynikaja.

Nalezy podkresli¢, iz za rezultat realizacji operacji nie moze zosta¢ uznany np. zakup maszyn.
Zakres rzeczowy operacji nie stanowi wiec celu samego w sobie, lecz jest Srodkiem za pomocag
ktorego wtasciwy rezultat realizacji operacji moze zostac osiggniety.

I1.5.2 Cele szczegélowe PROW 2014-2020

Celem szczegotowym PROW 2014-2020 dla przedmiotowego poddziatania, jest Poprawa
wynikow  gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz wufatwianie restrukturyzacji
I modernizacji gospodarstw, szczegolnie z myslq o zwigkszeniu uczestnictwa w rynku
i zorientowania na rynek, a takze zroznicowania produkcji rolnej, ktory powinien zostaé
osiagniety dzigki wsparciu rozwoju ustug rolniczych, utatwiony bedzie dostep gospodarstw
rolnych (zwtaszcza matych) do nowych technologii — co w konsekwencji przetozy sie na
poprawe ich konkurencyjnosci.
W tym miejscu nalezy wskazac:
- czy zamierzone do osiggnigcia rezultaty realizacji operacji wpisujg si¢ w cele PROW
2014-2020,
- wjaki sposob realizacja operacji przyczyni si¢ do realizacji celu szczegotowego PROW
2014-2020.

11.5.3 Cele przekrojowe

Nalezy odpowiedzie¢ na pytania, czy operacja poprzez realizacj¢ zakresu rzeczowego, bedzie
przyczyniac¢ si¢ do osiggnigcia celow przekrojowych.

Cel przekrojowy Innowacyjnosé:
Nalezy wybra¢ odpowiedz TAK/NIE

Odpowiedz TAK nalezy wpisa¢ jezeli w ramach operacji najwieksza cze$S¢ kosztow
kwalifikowalnych (pozycja Harmonogramu rzeczowo-finansowego o najwyzszej wartosci lub
suma pozycji Harmonogramu rzeczowo-finansowego zwigzanych z innowacyjno$cig
przekracza warto$¢ pozostatych) dotyczy elementéw zwigzanych z uruchomieniem nowych
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uslug lub zmiany technologii oferowanych ustug, z wykorzystaniem nowych maszyn i
urzadzen, ktore dotychczas nie byly stosowane u podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie
pomocy. Jezeli zaznaczono odpowiedz TAK, nalezy wskazac, ktére pozycje Harmonogramu
rzeczowo-finansowego beda miaty wptyw na osiggniecie celu dot. innowacyjnosci i w jakim
zakresie. W jednym wierszu nalezy poda¢ jedng lub kilka pozycji w zaleznosci od ich
odrgbnego lub tacznego wptywu na realizacj¢ celu przekrojowego ,,Innowacyjnosc”.

Jezeli zaznaczono odpowiedz NIE, nie nalezy wypeiniac tabeeli.

- LP —nalezy wpisa¢ kolejng liczbg porzadkowa.

- Pozycja/pozycje z harmonogramu - nalezy wpisa¢ zgodnie z pozycja 11.4.1 Harmonogram
rzeczowo-finansowy Biznesplanu. Kilka pozycji nalezy wpisaé w sytuacji kiedy kilka
elementow inwestycji dziatajacych tacznie wypehnia definicj¢ innowacyjnosci np. mozliwe
jest $wiadczenie nowej ustugi.

- Rodzaj innowacji — nalezy wybraé rodzaj: produktowa (zwigzana z nowa ustuga) albo
procesowa (zwigzana z technologia).

- Wskaznik — nalezy wybrac 1 wpisa¢ jeden ze wskaznikow:

»  liczba nowych ustug,
»  liczba technologii, z wykorzystaniem nowych maszyn i urzadzen.

- Warto$é wskaznika — nalezy wpisa¢ warto$¢ dla danego wskaznika tzn. liczb¢ nowych
ustug lub technologii, ktéra Wnioskodawca osiagnie w wyniku realizacji operacji. Przy
czym nie chodzi tutaj o liczb¢ docelowo $wiadczonych ustug, a o ilo§¢ rodzajow nowych
ustug/technologii wprowadzonych do oferty przedsiebiorstwa

- Uzasadnienie - Nalezy w szczegolnosci, w odniesieniu do kazdej pozycji harmonogramu,
opisa¢ wybrany rodzaj innowacji oraz wskaza¢ jak innowacja ma si¢ do dotychczas
posiadanego zaplecza oraz rodzaju $wiadczonych ustug

Cel przekrojowy - Ochrona srodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu:
Nalezy wybra¢ odpowiedz TAK/NIE.

Jezeli zaznaczono odpowiedz TAK, nalezy wskazac, ktére pozycje harmonogramu rzeczowo-
finansowego beda miaty wplyw na osiagnigcie celu dot. ochrony Srodowiska lub
przeciwdziataniom zmianom klimatu i w jakim zakresie.
Nalezy w szczeg6lnosci, w odniesieniu do kazdej pozycji harmonogramu, wybra¢ wskaznik
osiggnigcia celu i wskaza¢ jego docelowg wartos¢.
- Lp. - nalezy wpisa¢ kolejnag liczbe porzadkowa.
- Pozycja z harmonogramu - nalezy wpisa¢ zgodnie z pozycja I1.4.1 Harmonogram
rzeczowo-finansowy Biznesplanu.
- Wskaznik - nalezy wybrac¢ 1 wpisa¢ jeden ze wskaznikow:
»  liczba zmienionych technologii,
»  liczba sprzetu,
»  liczba maszyn i urzadzen.
- Warto$¢é wskaznika - nalezy wpisa¢ warto$¢ dla danego wskaznika.
- Uzasadnienie — w tym miejscu nalezy odnie$¢ si¢ do konkretnej pozycji z zatacznika nr 2
do rozporzadzenia wykonawczego Wykaz rodzajow inwestycji stuzgcych do spetnienia
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kryterium, o ktorym mowa w § 15 ust. 2 pkt 1 lit. b rozporzgqdzenia. Nalezy rowniez opisacé
jak planowane do wdrozenia rozwigzanie zwigzane z ochrong $rodowiska lub
przeciwdzialaniem zmianom klimatu ma si¢ do dotychczas posiadanego zaplecza,
swiadczonych ustug.

II1. Mozliwos¢€ realizacji operacji i wykonywania dzialalnosci gospodarczej

W tej czesci nalezy szczegotowo przedstawic, sposob zrealizowania zalozen zawartych w bloku
111, a zatem w jaki sposob Beneficjent, w okreslonym przez siebie czasie, zrealizuje operacjg,
a nastgpnie bedzie w stanie wykonywac¢ dziatalno$¢ gospodarcza i osiggnie zaktadane rezultaty
realizacji operaciji.

I11.1 Koncepcja wykonywania dzialalnoS$ci po zrealizowaniu operacji

W tej czgsci nalezy, w sposdb syntetyczny, przedstawi¢ sposdb zorganizowania i realizacji

operacji oraz dlaczego planujemy realizowac ja w wybrany przez nas sposob. Nalezy rowniez

uargumentowa¢ mozliwosci wykonywania dziatalno$ci przy wykorzystaniu posiadanych i

planowanych do nabycia zasobéw. Powinny zosta¢ przedstawione i opisane gtowne aspekty

realizacji operacji takie jak:

- lokalizacja operacji,

- wybor rodzaju dziatalnosci i planowanych do §wiadczenia ustug,

- okres$lenie zakresu rzeczowego operacji,

- sposéb finansowania zakupow,

- wykorzystanie posiadanych zasobow, potrzebe zatrudnienia pracownikow,

- data rozpoczecia $wiadczenia ustug objetych operacja,

- organizacja pracy,

- prognozy finansowe dotyczace przyszlej dziatalnosci (zapewnienie funkcjonowania
przedsigbiorstwa — prognozy nalezy przedstawi¢ w cze$ci I11.5.1 oraz I11.5.2 Biznesplanu
oraz w tabelach finansowych stanowigcych zatgcznik nr 1 do Biznesplanu).

111.2 Plan marketingowy

Plan marketingowy operacji powinien wskazywa¢ na realizacje przyjetych zalozen
w okreslonych warunkach rynkowych. Zatem plan musi opiera¢ si¢ na diagnozie sytuacji,
okresleniu 1 wyborze rynkéw docelowych, klientow docelowych (nalezy tutaj uzasadnié, czy
wybor klientéw docelowych uwzglednia cele szczegdtowe okres§lone w sekcji I1.5.2
Biznesplanu) oraz wybor ogolnych strategii i przedstawienie szczegdélowego programu
realizacji przyjetych w Biznesplanie rezultatow realizacji operacji. Plan marketingowy
powinien odnosi¢ si¢ do planowanego modelu biznesowego 1 realizowanego zakresu
rzeczowego.

Nalezy wskaza¢, jakie produkty zostang zaoferowane na rynku, czy sg to nowe produkty, czy

r6znig si¢ od dotychczas dostgpnych, jaka jest konkurencja na rynku, dlaczego klienci wybiora
oferte firmy Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy.
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Nalezy opisa¢ w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po zrealizowaniu operacji,
w jaki sposob klienci beda informowani o produktach / towarach / ustugach; jakie narzedzia
promocji oraz reklamy zostang zastosowane w zwigzku z zrealizowang inwestycja.

Do jakiej grupy odbiorcéOw beda adresowane nowe produkty / towary / ustugi oraz jakie kanaty
dystrybucji beda stosowane.

111.3 Mozliwos¢ realizacji operacji bez udzialu Srodkéw publicznych

W tej czescei nalezy wskazaé, czy bez dofinansowania, o ktore wnioskuje Podmiot ubiegajacy
si¢ 0 przyznanie pomocy, zrealizowaltby taka sama inwestycj¢ tj. o takim samym zakresie
rzeczowym kosztow kwalifikowalnych i w takim samym okresie. Jezeli Podmiot ubiegajacy
si¢ 0 przyznanie pomocy zrealizowatby inwestycje w odmiennym zakresie lub w innym czasie,
w tej czesci nalezy uzasadni¢ z czego wynikajg takie zmiany. Przedstawione ponizej wnioski
beda stanowily argumentacje dla danych wpisanych we wniosku o przyznanie pomocy w czg$¢
VI1.10.

111.4 Zro6dla finansowania operacji

Nalezy wykaza¢ zrédita sfinansowania zakresu rzeczowego operacji. Srodki finansowe
powinny umozliwi¢ realizacj¢ dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem. Posiadane $rodki
powinny pokrywaé koszty (kwalifikowalne oraz niekwalifikowalne). Srodki posiadane oraz
przyszte powinny takze zapewni¢ utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie realizacji
operacji. Nalezy zatem przedstawi¢ szczegd6towo sposdb zapewnienia sfinansowania.

Wyszcezegblnione zrédla finansowania powinny by¢ spdjne z danymi zawartymi w tabelach

finansowych stanowiacych zatacznik do Biznesplanu (bilans, rachunek zyskow 1i strat):

- Lp. —nalezy wpisa¢ liczbe porzadkows.

- Pozycja z harmonogramu rzeczowo-finansowego — nalezy odnies¢ si¢ do pozycji 11.4.1
Harmonogram rzeczowo-finansowy Biznesplanu.

- Zrodlo finansowania - nalezy wyszczeg6lni¢ srodki whasne, obce np. kredyty, pozyczki.
leasing.

- Kwota — nalezy wpisa¢ kwote odpowiadajacg finansowaniu danego elementu zakresu
rzeczowego operacji.

- Planowany rok poniesienia kosztu - nalezy wpisa¢ zgodnie z pozycja 11.4.1 Harmonogram
rzeczowo-finansowy Biznesplanu.

111.5.1 Prognozy finansowe

Dane powinny obejmowac cztery okresy sprawozdawcze. Nalezy uzasadni¢ prawidtowos¢
przedstawionych szacunkow, tj. jak dokonano kalkulacji cen, oraz wielkosci sprzedazy.
Nalezy m.in. wyjasni¢ sposob okreslenia przez Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy
istnienia na rynku okre$lonej potrzeby, ktora spowoduje zagospodarowanie proponowanej
przez Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy podazy ustug. Wynik wyjasnien powinien
znalez¢ iloSciowe odzwierciedlenie w sekcji 111.5.2.
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I11.5.2 Prognoza przychodow na podstawie sekcji I11.5.1 — dotyczy rodzajow dzialalnoSci
okreslonych w punkcie I1.2 Biznesplanu

Prognozy zawarte w tej czeSci dotycza jedynie czesci dzialalnosci wykorzystujgcej zakres

rzeczowy objety operacja. Prognozy nalezy wypetnic dla 4 okresoéw (lat) poczawszy od roku

zlozenia wniosku o ptatno$é koncowa, rok " oraz dla lat: rok ™9, rok ("2, rok ("+3),
Specyfikacja ustug - nalezy wpisaé nazweg $wiadczonej ushugi np. ,orka”, ,.zbior

kombajnem zbozowym”.
- Liczba ushug - nalezy podac liczbe swiadczonych ustlug w odniesieniu do kazdej pozycji.
- Cena jednostkowa - nalezy wpisac ceng za jednostke ustugi.
- Wartos¢ - stanowi iloczyn ceny jednostkowej i liczby ustug.

V. Tabele finansowe do Biznesplanu
Instrukcja wypehniania tej czesci znajduje si¢ w zaktadkach umieszczonych w zatgczniku do
Biznesplanu pt: Tabele finansowe zapisanym jako plik w formacie xls.
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