Znak pisma: DKT-1.0813.4.2025
Warszawa, 18 czerwca 2025 r.

Pan

dr hab. inz. Michat Szota

Dyrektor Instytutu Geodezji i Kartografii
ul. Zygmunta Modzelewskiego 27
02-679 Warszawa

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej* oraz
na podstawie art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych?, Minister
Rozwoju i Technologii® przeprowadzit w Instytucie Geodezji i Kartografii* z siedzibg przy ul. Zygmunta
Modzelewskiego 27 w Warszawie, kontrole planowa w zakresie dziatalnosci finansowej, organizacji oraz
jakosci pracy i jakosci zarzgdzania Instytutem w 2024 roku. Kontrola zostata przeprowadzona na zasadach
i w trybie okreslonym w przepisach ustawy o kontroli.
Cele szczegotowe kontroli to ocena:
1) Czy Instytut prawidtowo prowadzit gospodarke finansowa?
2) Czy organizacja pracy Instytutu wspierata realizacje zadan ustawowych i statutowych?
3) Czy kierownictwo Instytutu podejmowato adekwatne dziatania w celu podnoszenia jakosci pracy
Instytutu?
4) Jaka bytfa jako$¢ zarzadzania Instytutem i czy dziatania zarzadcze wspieraty realizacje zadan
i rozwéj Instytutu?

Podsumowanie i ocena

Instytut Geodezji i Kartografii w roku 2024, co do zasady, prowadzit dziatalnos¢ zgodnie z wymaganiami
wynikajacymi z ustawy o instytutach oraz ustawy o rachunkowosci®>. Natomiast nieusuniecie
zasadniczych nieprawidtowosci i uchybien sformutowanych w wyniku kontroli Ministra Rozwoju
i Technologii z 2022 r.® oraz 2024 r.7, a takze brak odpowiedniej reakcji Dyrektora Instytutu na
zdiagnozowane problemy strukturalne, istotnie ograniczaty efektywnos$¢ funkcjonowania Instytutu, co
Swiadczy o potrzebie wzmocnienia nadzoru kierownictwa IGiK, usprawnienia zarzadzania, a takze
przeprowadzenia w jednostce gruntownej i wszechstronnej analizy proceséw organizacyjnych
i kadrowych.

Dz. U. 22020 r., poz. 224, dalej: ustawa o kontroli.

Dz. U.z 2024 r., poz. 534, dalej takze: ustawa o instytutach, ustawa o instytutach badawczych, uoib.

Dalej takze: MRIT.

Dalej takze: IGiK albo Instytut albo Kontrolowany.

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120), dalej: UoR.

Kontrola planowa w zakresie dziatalnosci finansowej, organizacji i jako$ci pracy oraz jakosci zarzadzania
Instytutem w latach 2020-2022. Prowadzona w okresie od 2 wrze$nia do 30 listopada 2022 r.

7 Kontrola w trybie uproszczonym dotyczaca weryfikacji informacji o nieprawidtowosciach podnoszonych
w skargach na dziatalno$¢ dyrektora IGiK przeprowadzona od 12 czerwca do 19 lipca 2024 r.
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Pomimo ztozonych przez Dyrektora IGiK deklaracji dotyczacych realizacji zalecen pokontrolnych
wydanych przez MRIiT w nastepstwie przeprowadzonych kontroli, stwierdzono, ze wiele istotnych
zalecen nie zostato dotychczas przez Instytut zrealizowanych. W szczegdlnosci:
— regulamin organizacyjny w dalszym ciggu nie odzwierciedla faktycznej struktury Instytutu,
— nie dokonano analizy celowosci istnienia jednoosobowych komérek organizacyjnych, a Statut®
IGiK odwotywat sie do nieistniejacego w Instytucie uktadu zbiorowego pracy,
— nie dokonano aktualizacji procedur wewnetrznych niezgodnych z przepisami prawa lub
odnoszacych sie do nieaktualnej struktury organizacyjnej,
— nie ustalono w planach dziatalnos$ci miernikéw pozwalajacych na ocene stopnia realizacji celéw,
— nie dokonywano biezacej aktualizacji informacji zamieszczanych w Biuletynie Informacji
Publicznej Instytutu?, pomimo wyznaczenia osoby za to odpowiedzialnej.

Ponadto zidentyfikowano szereg nieprawidtowosci oraz uchybien, wptywajacych na funkcjonowanie
Instytutu. Stwierdzone nieprawidowosci to:
- brak przeprowadzania okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw
naukowych Instytutu, stanowigcy naruszenie art. 44 ust. 4 oraz art. 50 uoib,
- brak powotania kolejnego rzecznika dyscyplinarnego w Instytucie, pomimo uptywu kadencji
wczesniej powotanego rzecznika, co skutkowato naruszeniem art. 57 uoib,
- brak zamieszczenia potwierdzenia dokonania kontroli formalno-rachunkowej i merytorycznej na
zewnetrznych dowodach ksiegowych witasnych, tj. fakturach sprzedazowych wystawianych
przez IGiK, co byto naruszeniem art. 21 ust. 1 pkt 6 ustawy o rachunkowosci oraz § 4 pkt 2
Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw finansowych?®,
- nierealizowanie obowiagzku publikacji ogtoszen o konkursach na stanowiska naukowe w portalu
EURALEX i na stronie ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki - naruszenie
art. 43 ust. 6 uoib.

Instytut przygotowywat plany finansowe zawierajgce minimalne dane wymagane postanowieniami
art. 18 ust. 11 uoib, ale bez wskazywania pozycji dotyczacej przychodow z subwencji i dotacji. Monitoring
wykonania planu finansowego, pomimo braku procedur, prowadzony byt systematycznie przy
wykorzystaniu roboczych zestawien i kwartalnych poréwnan do zatozen przyjetych w planie. Jednak sam
proces planowania finansowego i dokonywania zmian w planie, nie byt prowadzony w sposéb
ustrukturyzowany i przejrzysty.

W planie zakupéw i inwestycji Instytutu na 2024 r. nie przewidziano wszystkich zaméwien, ktére
wymagaty zastosowania przepiséw ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zamdéwien publicznych?,
co $wiadczy o braku systemowego podejécia w zakresie diagnozowania potrzeb i planowania zaméwien
dla catego Instytutu. Ponadto plan nie zostat w petni zrealizowany.

Instytut nie prowadzit jednolitego rejestru uméw i zaméwien, co utrudniato zaréwno planowanie
zakupéw na kolejne lata, jak i nadzér nad realizacja zamowien publicznych, a takze uniemozliwito
weryfikacje danych ujetych w sprawozdaniu z udzielanych zaméwien.

Podejmowane przez Dyrektora Instytutu dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw i zwiekszenie
przychoddw, w krétkim horyzoncie czasowym nie przyniosty rezultatéw. Instytut, pomimo planowanego
na 2024 r. zysku, ostatecznie odnotowat strate finansowa.

W kontrolowanym okresie wystepowaty braki kadrowe w grupie profesoréw, przy czym w dalszym ciggu
w Instytucie nie zatrudniano pracownikéw badawczo-technicznych, ktérzy mogliby stanowi¢ potencjat
do rozwoju kadry naukowe;j tej jednostki. Zauwazalny byt rowniez spadek liczby cytowan publikacji

Zarzadzenie nr 14 Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 18 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia statutu

Instytutu Geodezji i Kartografii (Dz. Urz. z 2024 r., poz. 16).

?  Dalej takze: BIP.

10 Zarzadzenie nr 9/2014 Kierownika Instytutu Geodezji i Kartografii z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie
wprowadzenia Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw finansowych, zmienionego zarzadzeniem nr 16/2018
Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii z dnia 7 wrzes$nia 2018 r., dalej takze: Instrukcja.

11 Dz.U.z2024r., poz. 1320, dalej: ustawa - Pzp.
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naukowych, ktérych autorami sg pracownicy IGiK. Ponadto w 2024 r. w Instytucie nie opatentowano
zadnych wynalazkéw, nie zostaty przyznane nagrody za dziatalno$¢ naukowsa, nie otrzymano réwniez
praw ochronnych na wzory uzytkowe oraz praw z rejestracji wzorow przemystowych.

W Instytucie nie wdrozono formalnych procedur zapobiegania konfliktowi intereséw ani polityki
antykorupcyjnej, co stanowito istotng luke w systemie zarzadzania Instytutem, w kontekscie
transparentnos$ci dziatania iprzestrzegania zasad etycznych. Brak sformalizowanych zasad
funkcjonowania w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Instytutu, prowadzit do rozproszenia
odpowiedzialnosci za dany obszar, a w konsekwencji do braku wfasciwej realizacji zadan lub nie
zachowania wystarczajgcego $ladu rewizyjnego.

W Instytucie powotano sekretarza naukowego oraz uzupetniono sktad Rady Naukowej. Rada Naukowa
IGIK dziatata zgodnie z uoib i statutem, realizujgc m.in. funkcje opiniodawcze oraz zatwierdzajac plany
dziatalnosci i sprawozdania finansowe.

Umowy o zakazie konkurencji zawarte zostaty ze wszystkimi pracownikami naukowymi oraz
kierownictwem Instytutu.

Instytut w sposéb prawidtowy prowadzit ewidencje finansowg i majatkowg - przychody i koszty zostaty
prawidtowo wyodrebnione wedtug zrédet finansowania, a srodki trwate oraz wartosci niematerialne
i prawne zostaty wiasciwie sklasyfikowane oraz byty poprawnie amortyzowane.

Ustalenia i oceny
Informacje ogélne
Instytut Geodezji i Kartografii zostat utworzony dekretem Rady Ministrow z dnia 30 marca 1945r.
o pomiarach kraju i organizacji miernictwa®?2.
Instytut dziata na podstawie:
- ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych oraz wydanych na jej podstawie
przepiséw wykonawczych,
- uchwaty nr 291-55 Rady Ministrow z dnia 9 kwietnia 1955 r. w sprawie zmiany nazwy i statutu
Geodezyjnego Instytutu Naukowo-Badawczego,
- ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce®®,
- Statutu.
Instytut posiada osobowos¢ prawna'#; od 27 pazdziernika 2003 r. jest wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000176403 (Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy).

Zgodnie z § 3 Statutu IGiK do podstawowej dziatalnosci Instytutu nalezy:

- prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk $cistych i przyrodniczych oraz
nauk inzynieryjno-technicznych w zakresie geodezji, geodynamiki, grawimetrii, geofizyki, metrologii
geodezyjnej i grawimetrycznej, teledetekcji, systemoéw informacji przestrzennej, kartografii,
fotogrametrii i katastru, przystosowanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do ich
wykorzystania w praktyce oraz ich wdrazanie,

- prowadzenie systematycznej, rozlegtej i aktywnej wspétpracy z renomowanymi os$rodkami
naukowymi na $wiecie w celu wykorzystania aktualnej wiedzy oraz najnowszych osiggniec
naukowych i technicznych w zakresie dziatalnosci Instytutu,

- udziat w pracach miedzynarodowych oraz krajowych organizacji naukowych i zawodowych, a takze
uczestniczenie w miedzynarodowych programach badawczych,

- udziat w miedzynarodowych programach pozyskiwania danych do monitorowania procesow
geodynamicznych w skali globalnej,

12 Dz.U. Nr 11, poz. 58.

13 Dz.U.z2024r., poz. 1571.

14 Instytut badawczy w rozumieniu ustawy o instytutach badawczych to pafstwowa jednostka organizacyjna,
wyodrebniona pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, ktéra prowadzi badania
naukowe i prace rozwojowe ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce (art. 1 ustawy
o instytutach badawczych).
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- wspotpraca z Polskg Akademiag Nauk, uczelniami wyzszymi, instytucjami oraz stowarzyszeniami

naukowymi i zawodowymi w kraju, celem udziatu w koordynowanym wykorzystywaniu naukowych
i technologicznych osiagniec polskiej i Swiatowej mysli w zakresie dziatalnosci Instytutu.

Dodatkowo Instytut oferuje’®, na zasadach komercyjnych, realizacje zadah inzynieryjnych w zakresie:

osnéw geodezyjnych, geodezji satelitarnej, metrologii geodezyjnej, magnetyzmu ziemskiego, zadania

badawcze, prace wdrozeniowe oraz ustugi dotyczace atestacji dalmierzy elektromagnetycznych,

sprawdzania tat kodowych, sprawdzania i naprawy instrumentow geodezyjnych, dystrybucji materiatéw

satelitarnych oraz ochrony patentowe;.

Nadzéor nad Instytutem sprawuje minister witasciwy do spraw budownictwa, planowania

i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa?®.

Siedziba Instytutu miesci sie w m. st. Warszawa. Instytut posiada rowniez Obserwatorium Geodezyjno-

Geofizyczne Borowa Géra zlokalizowane w Jadwisinie nad Zalewem Zegrzynskim.

Obszar I. Dziatalnos¢ finansowa Instytutu

Ocena
Dziatalnos¢ finansowa Instytutu, co do zasady, byta zgodna z UoR oraz ustawa o instytutach badawczych.
W trakcie kontroli stwierdzono, ze:

- funkcjonujace w Instytucie zasady (polityka) rachunkowosci spetniaty wymogi ustawy
o rachunkowosci. Natomiast formalnie nie uregulowano obszaru dotyczacego ustalania
i dochodzenia naleznosci, przygotowania i monitorowania planéw finansowych, a takze nie
zaktualizowano Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw finansowych,

- Instytut przygotowywat plany finansowe zawierajgce minimalne dane wymagane
postanowieniami art. 18 ust. 11 uoib, z wyjatkiem wskazania pozycji dotyczacej przychodow
z subwencji i dotacji. Brak wykazania powyzszych danych stwierdzono zaréwno w planie na rok
2024 jak i 2025,

- prawidtowo prowadzono ksiegi rachunkowe oraz przygotowano sprawozdanie finansowe,
co zostato potwierdzone przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- pomimo braku procedur, realizacja planu finansowego w zakresie osigganych przychodéw
i ponoszonych kosztéw byta na biezgco monitorowana,

- Dyrektor Instytutu zainicjowat dziatania ograniczajace koszty funkcjonowania Instytutu,
m.in. w zakresie optymalizacji zuzycia energii, outsourcingu ustug, modernizacji systemow IT,

- Instytut, generalnie, terminowo'’ regulowat zobowigzania,

- gospodarowanie majatkiem Instytutu odbywato sie w oparciu o przepisy ustawy o instytutach,
IGIK nie posiadat wewnetrznej procedury regulujgcej catosciowo ten obszar; opracowano
jedynie regulamin korzystania z infrastruktury badawcze;j,

- sktadniki majatku IGiK zostaty prawidtowo ujete w ewidencjach srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, nadano im symbole klasyfikacyjne oraz przypisano procentowe
wartosci odpiséw amortyzacyjnych.

Ponadto zidentyfikowano nw. nieprawidtowosci i uchybienia, w tym takie, ktére istotnie ograniczaja
efektywnos¢ funkcjonowania Instytutu:
- brak aktualizacji Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw finansowych, pomimo wydanego
zalecenia pokontrolnego w tym zakresie,
- brak sformalizowanych procedur dochodzenia naleznosci oraz ewidencji wykorzystania
aparatury badawczej,

15 http://www.igik.edu.pl/pl/oferta.

16 Obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 10 sierpnia 2022 r. w sprawie wykazu jednostek
organizacyjnych podlegtych Ministrowi Rozwoju i Technologii lub przez niego nadzorowanych (M.P. z 2022 r.,
poz. 818).

17 W wyniku badania préby 110 faktur zakupowych stwierdzono dwa przypadki op6znief w ptatnosciach, ktére nie
powodowaty koniecznosci zaptaty odsetek za zwtoke.
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- plan zakupéw i inwestycji na 2024 r. nie zostat w petni zrealizowany, ponadto nie przewidziano
w nim wszystkich zamoéwien, ktére wymagaty zastosowania przepisow ustawy z dnia
11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zamoéwien publicznych?®, co $wiadczy o braku systemowego
podejscia w zakresie diagnozowania potrzeb i planowania zaméwien dla catego Instytutu,

- brak jednolitego rejestru umow i zamowien, co utrudnia planowanie zakupow na kolejne lata,
nadzér nad realizacjag zaméwien publicznych, a takze weryfikacje danych ujetych w sprawozdaniu
z udzielanych zamowien,

- brak dokumentowania decyzji kierownictwa Instytutu dotyczacych przesunie¢ pomiedzy
zadaniami $rodkéw finansowych z subwencji udzielonej na utrzymanie potencjatu badawczego,
wraz ze wskazaniem ich przyczyn, prowadzit do braku transparentnosci dziatania,

- brak zabezpieczenia intereséow Instytutu w przypadku 4 uméw cywilnoprawnych zawartych
z osobami fizycznymi,

- niezamieszczenie potwierdzenia dokonania kontroli formalno-rachunkowej i merytorycznej na
zewnetrznych dowodach ksiegowych wtasnych (faktury wystawiane przez I1GiK), co stanowito
naruszenie art. 21 ust. 1 pkt 6 UoR oraz § 4 pkt 2 Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw
finansowych obowigzujacej w IGiK.

Instytut w 2024 r. wygenerowat strate finansowa, ktéra zostanie pokryta z funduszu rezerwowego. Na
wynik finansowy 2024 r. wptynety m.in. znacznie wyzsze niz w roku 2023 koszty dziatalnosci
operacyjnej. Niemniej jednak, Instytut dysponuje wtasnymi aktywami pienieznymi wystarczajacymi do
pokrywania biezacych zobowigzan.

Zasady rachunkowosci i obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych

1. W okresie objetym kontrola w Instytucie funkcjonowata, spetniajagca wymogi okreslone w art. 10
ust. 1 i 2 UoR regulacja wewnetrzna opisujaca przyjete zasady (polityke) rachunkowosci'?, ktéra m.in.
zawierata ogdlne zasady prowadzenia ksiag rachunkowych, w tym zaktadowy plan kont?, a takze opis
funkcjonalnosci systemu finansowo-ksiegowego uzywanego w Instytucie.

Zasady rachunkowosci IGiK, zgodnie z art. 10 ust. 2 UoR, byty aktualizowane?! w 2023 r. Natomiast
w 2024 roku Instytut nie dokonat zmian w przedmiotowym zakresie, co zostato rowniez wskazane
w sprawozdaniu finansowym Instytutu za rok 2024 w cze$ci: dodatkowe informacje i objasnienia.

W Instytucie ustanowiono zasady obiegu i kontroli dokumentéw finansowych, jednak nie byty one
aktualizowane od 2018 r. W jednostce funkcjonowata rowniez regulacja dotyczaca podziatu kosztéw na
poszczegdlne rodzaje dziatalnosci?2.

2. Zgodnie z obowigzujagcymi w IGiK zasadami rachunkowosci, podstawa dokonywania zapiséw
w ksiegach, sg dowody ksiegowe stanowigce udokumentowanie operacji gospodarczych, zatwierdzone
pod wzgledem merytorycznym i formalno-rachunkowym przez osoby upowaznione, wskazane w innych
wewnetrznych uregulowaniach Instytutu.

W oparciu o weryfikacje proby?® dowodéw ksiegowych stwierdzono, ze:

— wszystkie faktury spetniaty wymagania okreslone w art. 21 UoR, tj. zawieraty okreslenie rodzaju
dowodu i jego numeru identyfikacyjnego, okreslenie stron dokonujacych operacji gospodarcze;j,
opis operacji i jej wartos$¢, date jej dokonania, a gdy dowdd zostat sporzadzony pod inng data,
takze date sporzadzenia dowodu oraz dekretacje ksiegowg,

18 Dz.U.z2024r., poz. 1320, dalej: ustawa - Pzp.

19 Tekst jednolity wprowadzony Zarzadzeniem nr 23/2022 Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii z dnia
29 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, dalej: zasady rachunkowosci.

20 Stanowiacy zatacznik nr 2 do ww. zarzadzenia.

21 W okresie objetym kontrolg wprowadzono zarzadzenie nr 39/2023 Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii
zdnia 20 grudnia 2023 r. w sprawie zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w ramach ktérego
doszczegoétowiono Zatacznik nr 1 w zakresie zasad wyceny aktywéw i pasywow.

22 Zarzadzenie nr 22/2022 Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii z dnia 29 grudnia 2022 r. w sprawie zasad
podziatu kosztéw na poszczegdlne rodzaje dziatalnosci.

23 Liczacej 143 faktury, w tym 110 faktur zewnetrznych obcych - zakupowych (otrzymywanych od kontrahentéw)
i 33 faktury zewnetrzne wtasne - sprzedazowe (przekazywane kontrahentom).
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— zadna z objetych badaniem faktur sprzedazowych wystawianych kontrahentom przez IGiK, nie
zostata opatrzona informacjg potwierdzajgca dokonanie kontroli formalno-rachunkowej oraz
merytorycznej, co jest niezgodnie z § 4 pkt 2 Instrukcji funkcjonujacej w Instytucie. Na
przedmiotowych dokumentach znajdowat sie jedynie numer ewidencyjny i dekretacja ksiegowa.
Kontrolowany wyjasnit?*, ze faktury przychodowe sq wystawiane i ewidencjonowane w systemie
ksiegowym - Pracownik wystawiajqcy fakture za ustuge sprawdza merytorycznie dokumentacje
Zrédtowg wykonywanych prac oraz umieszcza informacje na temat realizowanego projektu
w systemie ksiegowym. Podczas ksiegowania nastepuje kontrola formalno-rachunkowa, czego
wyrazem jest naniesienie dekretu na fakture oraz numeru dowodu ksiegowego z systemu.

— podczas kontroli otrzymywanych od kontrahentéw faktur zakupowych stosowano zasade
rozdziatu czynnosci weryfikacyjnych pomiedzy réznych pracownikéw Instytutu. Przedmiotowe
dowody ksiegowe spetniaty wymagania okreslone w art. 21 i 22 UoR oraz byty wiasciwie
opisane, tj. opatrzone opisem merytorycznym wskazujagcym na pochodzenie kosztow, dekretem
ksiegowym, potwierdzeniem weryfikacji formalno-rachunkowej i zatwierdzeniem do zaptaty,
a takze adnotacja o terminie ptatnosci/przelewu.

— nie byto btedéw rachunkowych ani oznak wymazywania lub przerébek badanych dokumentéw.

IGiK, co do zasady, optacat faktury zakupowe terminowo. Na 110 badanych dowodéw ksiegowych tylko
dwa zaptacone zostaty po terminie?>. Zgodnie z wyjasnieniami przyczyna niedotrzymania terminu zaptaty
byto pdzne otrzymanie faktur przez Instytut, tj. jedna faktura zostata przestana do Instytutu po
ustanowionym w niej terminie ptatnosci, za$ druga w dniu wymagalnej ptatnosci.

W przypadku 10 faktur2é sprzedazowych wystawionych przez IGiK stwierdzono, ze kontrahenci dokonali
zaptaty po wymaganym terminie (od 1 do 10 dni). Ustalono, ze ze wzgledu na krétkie opdznienia i troske
o dobra wspdtprace z kontrahentami, nie naliczono z tego tytutu odsetek.

Umowy cywilnoprawne

3. W 2024 r. zawarto 88 umow cywilnoprawnych (umowy zlecenia i o dzieto), ktorych przedmiotem
byta m.in. obstuga ptacowa IGiK, wektoryzacja map glebowo-rolniczych, wykonanie pomiaréw
geodezyjnych oraz pomiaréw osnowy grawimetrycznej.

4. Sposéb zawierania umoéw cywilnoprawnych uregulowany zostat w Instrukcji obiegu i kontroli
dokumentéw finansowych IGiK. Zgodnie z § 9 ww. Instrukcji umowa zlecenia lub o dzieto, sporzadzana
jest w Dziale Koordynacji Projektéw na podstawie wniosku ztozonego przez kierownika jednostki
organizacyjnej zgtaszajacej potrzebe zawarcia umowy, po uprzednim zaakceptowaniu tego wniosku przez
kierownika Dziatu Koordynacji Projektéw oraz przez Dyrektora Instytutu lub przez osobe przez niego
upowazniona.

W trakcie czynnosci kontrolnych stwierdzono rozbiezno$¢ w zakresie odpowiedzialnosci za prowadzenie
spraw zwigzanych z ww. umowami pomiedzy obowigzujacg Instrukcjg oraz Regulaminem Organizacyjnym
Instytutu?’. Zgodnie z Instrukcja za zawieranie uméw cywilnoprawnych odpowiedzialny byt Dziat
Koordynacji Projektéw, natomiast zgodnie z postanowieniami Regulaminu Organizacyjnego i ustalonym
stanem faktycznym, odbywato sie to w Dziale Kadr?2.

24 Pismo IGiK z 14 marca 2025 r. - odpowiedz na ZK-5 pkt 26.

25 Faktury nr FV4/03/2024 - termin ptatnosci - 29 marca 2024 r., zaptacono 22 kwietnia 2024 r., tj. 24 dni po
terminie wymagalnosci oraz faktura nr 1/06/2024 - termin ptatnosci -12 czerwca 2024 r., zaptacono 28 czerwca
2024 r., tj. 16 dni po terminie wymagalnosci.

26O numerach: KP/007/02/24, KP/003/03/24, KP/013/05/24, KP/007/07/24, KP/006/09/24, KP/004/10/24,

KP/006/10/24, KP/006/10/24, KP/007/12/24, KP/010/12/24.

Zarzadzenie nr 29/2023 Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii z dnia 7 wrzesnia 2023 r. w sprawie

wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego w Instytucie Geodezji i Kartografii.

28 Zgodnie z Rozdziatem 3 § 8 pkt 13, Dziat Kadr odpowiada za prowadzenie spraw zwigzanych z zawieraniem
uméw cywilnoprawnych, w tym przygotowanie projektéw umow na podstawie otrzymanych wnioskdéw, kontrole
rachunkow pod kontem ich zgodnosci z umowa oraz przekazywanie rachunkéw do wyptaty.
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Dyrektor Instytutu poinformowat??, ze w celu pozyskania zleceniobiorcow zamieszczane byty ogtoszenia
o poszukiwaniu zainteresowanych oséb z wymaganym doswiadczeniem na stronach biur karier wyzszych
uczelni o profilu zblizonym do zakresu planowanych do zlecenia prac oraz na portalu z ofertami
zatrudnienia -

5. W wyniku kontroli proby dokumentacji®® ustalono, Zze wnioski o zawarcie umowy zawieraty
przedmiot i okres obowigzywania umowy, proponowane wynagrodzenie oraz uzasadnienie. W umowach
okreslana byta kwota wynagrodzenia brutto i ewentualnie stawka godzinowa za prace®'. W przypadku
4 umow?? nie zabezpieczono we witasciwy sposdb intereséw Instytutu, poniewaz nie zawieraty one
postanowierr o karach umownych za nieprawidtowg ich realizacje. Kontrolowany wyjasnit®3, Ze
zabezpieczeniem przed nieprawidtowq realizacjq zlecenia byta kontrola merytoryczna wykonania dzieta, ktéra
miata swoje odzwierciedlenie w podpisie na rachunku zleceniobiorcy potwierdzajgcym odbidr pracy. Pracownicy
wnioskujgcy o zawarcie ww. umoéw i odpowiedzialni za realizacje projektu, do ktérego zawierane byty ww.
zlecenia, juz nie sq pracownikami Instytutu, wobec czego nie dysponujemy informacjami, dlaczego nie zostaty
tam zawarte ww. klauzule.

Niezaleznie od powyzszego stwierdzono nastepujace uchybienia:
- nierzetelne przygotowywanie wnioskéw o zawarcie umowy lub aneksu do umowy, polegajace na:
> braku daty zatwierdzenia wniosku przez Dyrektora Instytutu®*,
» sporzadzaniu wniosku o aneks do umowy w formie pisma, bez zastosowania wtasciwego
formularza®,
> braku adnotacji Dziatu Koordynacji Projektow?,
- brak petnej dokumentacji potwierdzajacej realizacje umowy, tj. rozliczenia godzin stanowigcego
podstawe do wystawienia rachunku®’ lub protokotu odbioru®8,
- brak odzwierciedlenia w dokumentacji faktycznego przebiegu procesu odbioru i weryfikacji
przedmiotu zamdéwienia®’.
6. Rachunki wystawiane przez zleceniobiorcéw zawieraty potwierdzenie przyjecia prac, natomiast nie
zostaty opatrzone informacjg potwierdzajgcg dokonanie sprawdzenia pod wzgledem merytorycznym
(zgodnosci z zawartag umowa), formalno-rachunkowym oraz dekretacja ksiegowa.
Kontrolowany nie wyjasnit przyczyn braku ww. informacji, wskazat“° jedynie, Ze rachunki wystawiane przez
Zleceniobiorcéw, weryfikowane pod wzgledem formalnym i merytorycznym, stanowiq podstawe sporzqdzenia
List Ptac LPU w systemie - Listy Ptac sq sporzqdzane na koniec kazdego miesigca przez pracownika

22 Pismo IGiK z 14 marca 2025 r. - odpowiedz na ZK-5 pkt 2.

30 Whioski o zawarcie umowy lub aneksu, umowy, aneksy do uméw, rachunki oraz potwierdzenia dokonania zaptaty
dotyczace 18 umoéw, tj. 20% wszystkich umoéw zawartych w 2024 r. o tacznej wartosci 168 743,00 zt brutto,
134 152,00 zt netto.

31 Wynagrodzenie proponowane zleceniobiorcom byto wypadkowa sytuacji rynkowej i cen za podobne ustugi.
Oferowane w ramach uméw cywilnoprawnych (mapy glebowe) stawki godzinowe spetniaty minimalne
wymagania okre$lone w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2024 r.

32 Nr: UMZ/007/2024, UMZ/007/2023, UMZ/019/2023, UMZ/005/2024.

33 Pismo IGiK z 18 marca 2025 r. - odpowiedz na ZK-5 pkt 7.

34 Nr: UMZ/19/2023 (wniosek o umowe i aneks nr 1 i 2), UMZ/005/2024 (wniosek o umowe), UMZ/013/2022
(wniosek o aneks nr 2), UMZ/006/2024 (wniosek o umowe), UMZ/009/2024 (wniosek o umowe),
UMZ/010/2024 (wniosek o umowe i aneks nr 1), UMZ/013/2024 (wniosek o umowe), UMZ/014/2024
(wniosek o umowe), UMZ/016/2024 (wniosek o umowe), UMZ/017/2024 (wniosek o umowe), UMZ/034/2024
(wniosek o umowe), UMZ/049/2024 (wniosek o umowe), UMZ/053/2024 (wniosek o umowe), UMZ/066/2024
(wniosek o umowe i aneks nr 1), UMZ/078/2024 (wniosek o umowe).

35 Nr: UMZ/010/2024, UMZ/034/2024.

36 Nr: UMZ/19/2023 (wniosek o umowe i aneks nr 2), UMZ/013/2022 (wniosek o aneks nr 2), UMZ/034/2024
(wniosek o aneks nr 3), umowa z 4 lipca 2024 r.

37 Nr: UMZ/019/2023, UMZ/066/2023.

38 Nr UMZ/034/2023.

3% Umowa z 4 lipca 2024 r. - brak mozliwosci potwierdzenia daty dokonania faktycznego odbioru przedmiotu
uMOWY Oraz nanoszenia uwag zamawiajacego.

40 Pismo IGiK z 14 marca 2025 r. - odpowiedz na ZK-5 pkt 4.
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odpowiedzialnego za ptace, a nastepnie zatwierdzane przez gtéwnq ksiegowq oraz Dyrektora Instytutu. Podpisy
tych oséb znajdujq sie na koncu wspdlnej miesiecznej Listy Ptac. Wszystkie listy ptac podlegajq dekretacji
w systemie - zgodnie z zasadami rachunkowosci. Weryfikacje dekretu stanowi analiza sald na koniec miesigca
po zaksiegowaniu naleznych wptat.

Powyzsze wyjasnienie jest zgodne z przyjeta w Instytucie Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw
finansowych oraz zasadami rachunkowosci.

Wynagrodzenie wyptacone zostato zleceniobiorcom w terminie, na podstawie wystawionych przez nich
rachunkéw.

Dochodzenie naleznosci

7. W Instytucie nie zostaty ustanowione sformalizowane procedury dotyczace ustalania
i dochodzenia naleznosci. Zgodnie z wyjasnieniami*! Kontrolowanego, raz w miesigcu (po zamknieciu
danego miesigca) Dziat Finansowo-Ksiegowy sprawdza, czy wystawione przez Instytut faktury zostaty
optacone zgodnie z terminem. W przypadku braku wptaty wystawiane byty wezwania do zaptaty.
W przypadku wystapienia zalegtosci Instytut naliczat kontrahentom odsetki ustawowe, byty one
egzekwowane w przypadku, gdy ich wartos¢ przekraczata koszt listu poleconego. Niemniej jednak,
zgodnie ze stosowang w IGiK praktyka, krétkie opdznienia w ptatnosciach przez kontrahentéw czesto
zlecajacych Instytutowi wykonanie ustug komercyjnych, nie powodowaty naliczenia odsetek. W 2024 r.
Instytut zrealizowat przychdéd z odsetek z tytutu opdznien w ptatnosciach w wysokosci 156,91 zt,
natomiast w 2023 r. wyniést on 1 130,41 zt.

8. W 2024 roku nie powstaty naleznosci dochodzone na drodze sadowej. Natomiast ustalono, ze od
2023 r. Instytut dochodzi sgdownie naleznosci od dwéch kontrahentow:

v I - /v czynszu za najem lokalu - warto$¢ roszczenia gtéwnego to
1512,65 4,

v I, - - tutu zaptaty za

wykonane ustugi - wartos¢ roszczenia gtéwnego to 1 783,50 zt.

Wedtug wyjasnien*? Kontrolowanego, w sprawie przeciwko _ wszczeto postepowanie
egzekucyjne, natomiast w sprawie przeciwko || GcIEINININININGEGGEGEEES
B o0 nakaz zaptaty. W zwiazku z ogloszeniem upadtosci przez
ww. przedsiebiorstwo, nalezno$¢ IGiK zostata zgtoszona do masy upadtosci.

Kara umowna

9. W 2024 r. Instytut zaptacit kare umowng w wysokosci 249 499,35 zt w zwiazku z realizacjg umowy
nr GK-KARTO.6113.28.2024 zawartej w dniu 19 czerwca 2024 r. z Gtéwnym Geodeta Kraju, dotyczacej
opracowania wektorowej mapy glebowo-rolniczej w skali 1:5 000 dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(w granicach powiatéw: brodnickiego, golubsko-dobrzynskiego, inowroctawskiego, lipnowskiego, rypinskiego,
torunskiego, waqbrzeskiego, wtoctawskiego, zZninskiego, bydgoskiego, grudzigdzkiego, nakielskiego,
sepolenskiego, swieckiego, tucholskiego, Torun, Wtoctawek, Bydgoszcz, Grudzigdz) oraz dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego (w granicach powiatéw: Koszalin, Szczecin) - czesé 3. Kara, stanowigca 50 % wartosci
umowy*, miata zwiagzek z opdznieniem w przekazywaniu przez Instytut przedmiotu umowy i obcigzyta
pozostate koszty operacyjne jednostki w 2024 r.

IGiK, w okresie objetym kontrolg, nie ponosit innych kar umownych.

Ewidencja finansowo - ksiegowa

10. Ksiegi rachunkowe Instytutu prowadzone s we wdrozonym 1 stycznia 2012 r. zintegrowanym
systemie finansowo-ksiegowym -44. System zawiera nastepujgce moduty: Ksiega Handlowa, Kadry
i Ptace, Projekty, Faktury, Ksiega inwentarzowa (Srodki trwate), CRM, Delegacje, zapewniajace
niezmienno$¢ i trwatos¢ zapiséw operacji gospodarczych.

41 Pismo IGiK z 18 marca 2025 r. - odpowiedz na ZK-5 pkt 13.
42 Pismo IGiK z 18 marca 2025 r. - odpowiedz na ZK-5 pkt 14.
Wartos¢ wynagrodzenia wynikajacego z przedmiotowej umowy to kwota 498 998,70 zt brutto.
Opracowanym przez firme
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11. Zgodnie z art. 23 ust. 1 UoR zapiséw w ksiegach rachunkowych IGiK dokonano w sposéb trwaty.
Na podstawie wydrukéw zapiséw w ewidencji ksiegowej z kont zespotéw 0,4,6,7,8 oraz dotyczacych
proby dowoddéw ksiegowych wybranych do kontroli, potwierdzono, ze ksiegi rachunkowe byty
prowadzone na biezaco, rzetelnie oraz odzwierciedlaty stan rzeczywisty. Zapisy ksiegowe pozwaty na
identyfikacje dowoddéw ksiegowych i sposobu ich ujecia w ksiegach rachunkowych.

Zapisy uporzadkowane byty chronologicznie i systematycznie wedtug kryteriow klasyfikacyjnych
umozliwiajacych sporzadzanie obowigzujacych jednostke sprawozdan finansowych i deklaracji
podatkowych oraz dokonanie rozliczen finansowych.

12. Instytut wyodrebnit w ewidencji ksiegowej, zgodnie z art. 2 uoib, przychody oraz koszty na
kontach zespotu 7, w szczegdlnosci w podziale na Zrédta finansowania krajowe oraz zagraniczne, w tym
pochodzace z dziatalnosci pozostatej (odpowiednio konta 704 i 714), a takze finansowane z subwencji
i dotacji (konta 708 i 718).

Dane bedace podstawg dokonywanych zapisow w systemie - przechowywane sg na serwerze
Instytutu Geodezji i Kartografii. Codziennie tworzona jest zaktualizowana kopia zapasowa obejmujaca
wszystkie zgromadzone w tym systemie informacje.

Plany finansowe oraz dziatania podejmowane w celu poprawy wyniku finansowego

13. Co prawda Instytut nie posiada pisemnych procedur w zakresie sporzadzania planéw finansowych,
jednak zgodnie z przyjetym sposobem postepowania®> corocznie na poczatku Il kwartatu sporzadza,
zarébwno na podstawie dotychczasowej wiedzy, jak i planowanych dziatan Instytutu, pierwsza wersje
planu na kolejny rok. Kontrolowany wyjasénit*¢, ze w obszarze przychodéw ujmowano prace kontynuowane
bqdz cykliczne, jak réwniez sktadane przez Instytut wnioski.

W kategorii kosztéw planowanie dokonywane byto gtéwnie w oparciu o historyczne dane,
zweryfikowane pod katem inflacji (w szczegdlnosci w zakresie kosztéw utrzymania jednostki) oraz przy
uwzglednieniu specyfiki wymogdw personalnych i sprzetowych w realizowanych projektach.

Wedtug Instytutu podstawowsg trudno$¢ w planowaniu stanowi nieprzewidywalny wynik wielu
postepowan konkursowych oraz przetargowych, rozstrzyganych niekiedy po uptywie dtugiego czasu od
ztozenia wniosku. Dyrektor IGIK wyjasnit’’, Zze sytuacja finansowa Instytutu podlega statemu
monitoringowi zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej. Dziat Finansowo-Ksiegowy
opracowywat w arkuszu Excel, aktualizowane co miesigc zestawienie przychodéw i kosztéw, ktére byto
systematycznie analizowane przez kierownictwo. Co kwartat dokonywane byto takze poréwnanie
danych o narastajacych kosztach i przychodach z planem finansowym. Jednoczeénie sytuacja ulegata
dynamicznej zmianie ze wzgledu na pojawiajagce sie nowe zlecenia/projekty, ktére miaty wptyw na
przychody oraz generowaty koszty bezposrednie.

Plan finansowy podlegat akceptacji Rady Naukowej Instytutu bezpos$rednio przed przekazaniem go do
MRIT.

14. Kontrolowany poinformowat*®, ze w 2024 r. podejmowat nastepujace dziatania majace na celu
zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci podstawowej oraz wzrost udziatu przychodow z tej dziatalnosci:

- powotanie zespotdéw projektowych, zatrudnienie doswiadczonych pracownikéw wspierajacych
przygotowywanie projektdw oraz odpowiedzialnych za pozyskiwanie zlecen, projektow,
wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz opracowanie oferty Instytutu,

- zidentyfikowanie produktéw mogacych by¢ przedmiotem komercjalizacji oraz nawigzanie
wspotpracy ukierunkowanej na wdrozenie wynikéw badan,

- upowszechnianie osiggnie¢ naukowych, poszukiwanie partneréw naukowych - podpisano listy
intencyjne dotyczace wspdtpracy, nawigzano kooperacje z Polskim Partnerstwem dla
Obserwaciji Ziemi oraz z zagranicznymi jednostkami naukowymi w celu dtugoletniej wspétpracy,

- rozszerzanie obszaru badan naukowych oraz prowadzenie badan interdyscyplinarnych,

4> Pismo IGiK z 14 lutego 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-1 pkt 3.
46 Tamze.
47 Pismo IGiK z 28 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-8 pkt 20.
48 Pismo IGiK z 7 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-4 pkt 9.
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- opracowanie nowych materiatéw promocyjnych??,

- prezentowanie osiggnie¢ naukowych na konferencjach, seminariach, wystawach i targach.

15.  Wedtug wyjasnien>®, w okresie objetym kontrolg, kierownictwo IGiK analizowato mozliwosci
ograniczenia kosztéw statych zwigzanych z dziatalnoscia Instytutu, w tym w zakresie optat za energie
i ogrzewanie, generujacych najwyzsze wydatki.

W tym celu IGiK przeprowadzit badanie rynku oraz okreslit parametry mozliwosci:

- produkgcji energii elektrycznej w Obserwatorium "Borowa Géra" w Jadwisinie, w tym okreslenie
warunkow wykonania i uzytkowania instalacji fotowoltaicznej w "Borowej Gérze” oraz
dodatkowego przytacza do sieci energetycznej i mozliwosci przesytu wyprodukowanej energii
z Jadwisina do siedziby Instytutu zlokalizowanej w Warszawie na ul. Modzelewskiego 27
(Instytut zamiescit ogtoszenie o badaniu rynku na "Dostawe, montaz i uruchomienie instalacji
fotowoltaicznej zabezpieczajacej zapotrzebowanie na energie elektryczng w Obserwatorium
Geodezyjno-Geofizycznego ,Borowa Goéra” w Jadwisinie przy ul. Akacjowej 2, gmina Serock,
z mozliwoscia przysztej rozbudowy o magazyn energii),

- wydzielenia wtasnosci nieruchomosci na ul. Modzelewskiego 27, w tym dokonania jasnego
podziatu ze wspdétwiascicielem powierzchni wspdlnych oraz dachu,

- zmiany sprzedawcy energii,

- modernizacji o$wietlenia w celu poprawy warunkow pracy i ograniczenia zuzycia energii (wedtug
zatozen Kontrolowanego ostatecznie zostanie zmniejszone zuzycie energii elektrycznej
pobieranej przez instalacje swietlng do ok. 60%), w tym celu Instytut przygotowuje wniosek
o dofinasowanie dziatan ptatnika sktadek na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy w ramach
konkursu nr 2025.01 (ZUS).

Ponadto Instytut podpisat umowe na dzierzawe sprzetu kserograficznego, co umozliwito ograniczenie
kosztéw zakupu toneréw oraz serwisu urzadzen drukujacych®!, a takze zastapit stare, niewydajne
i pobierajgce duzo energii punkty dostepowe sieci bezprzewodowej nowymi, energooszczednymi
urzadzeniami oraz wdrozyt nowa generacje systemu ochrony antywirusowej poczty elektronicznej
dziatajacego w chmurze, co doprowadzito do zwiekszenia poziomu jej bezpieczeristwa oraz ograniczenia
zuzycia energii i kosztow serwisu sprzetu. Zmieniono takze zasady wykonywania kopii zapasowych
poprzez objecie wykonywaniem kopii wiekszej liczby urzadzen w celu zabezpieczenia wiekszej ilosci
danych, co pozwolito ograniczy¢ koszty zwigzane z serwisem i obstugg urzadzen na wypadek awarii. Jako
dziatania ograniczajace koszty, Kierownictwo Instytutu wymienito réwniez nieprzedtuzenie uméw
zlecenia dwém osobom realizujgcym ustugi w Dziale Obstugi Informatycznej, ktore zostaty zastgpione
jednym pracownikiem etatowym, co zdaniem Kontrolowanego pozwolito zredukowaé koszty
funkcjonowania tego dziatu.

16. W planie finansowym na 2024 r. Instytut przedstawit nastepujace zatozenia: przychody ogdtem
w kwocie 11 906 000,00 zt, koszty ogdtem - 11 850 600,00 zt, zysk brutto w wysokosci 55 400,00 zt.
Zaréwno przychody jak i koszty ostatecznie przekroczyty zaktadane w planie wartosci, odpowiednio
0653 087,53 zt oraz 1 025 729,35 zt, co stanowi wzrost odpowiednio o0 5,48 % i 8,65 % (szczegotowe
dane dotyczace wynikéw finansowych Instytutu zostaty opisane w niniejszym dokumencie w czesci
,Sprawozdania finansowe”).

Natomiast w planie finansowym na 2025 rok, IGiK wskazat przychody Instytutu ogétem na poziomie
13 353 000,00 zt oraz koszty ogdétem 13 336 500,00 zt, a takze zaplanowat znacznie mniejszy zysk
brutto w poréwnaniu z 2024 rokiem, w wysokosci 16 500,00 zt.

Z powyzszego wynika, ze planowane przychody réwnowaza sie z kosztami, a zatem dziatalno$¢ Instytutu
bedzie mniej dochodowa, zas koszty utrzymania jednostki beda rosty. Zgodnie z art. 18 ust. 2 uoib

49 Broszury i ulotki do kolportacji podczas spotkan, seminariow i targéw, materiaty multimedialne do publikacji na

platformach spotecznosciowych i multimedialnych, tj. oraz I
50 Pismo IGiK z 7 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-4 pkt 10.
5t Umowy z firma [ (' 2/ 12/2024 oraz 3/12/2024, obie
zawarte 3 grudnia 2024 r., na dzierzawe sprzetu kserograficznego).
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Instytut pokrywa koszty biezacej dziatalnosci z uzyskiwanych przychodéw, co w kontekscie niepewnej
sytuacji gospodarczej oraz braku pewnosci Instytutu w kwestii pozyskania dodatkowych $rodkow
finansowych z zewnetrznych Zrodet (w nastepstwie wygranych konkurséw lub udzielonych grantéw na
realizacje projektow), rodzi ryzyko, ze rok 2025 réwniez zakonczy sie strata.

Podjete przez Kierownictwo IGiK dziatania majagce na celu zwiekszenie przychodéw i ograniczenie
kosztow, moga wptynaé na wynik finansowy dopiero w dtuzszym horyzoncie czasowym. Natomiast
krotkoterminowo na dodatni wynik finansowy Instytutu moga potencjalnie wptyngé przychody
z dziatalnosci komercyjnej.

17. Ustalono, ze IGiK nie ujat w planach finansowych na 2024 r. oraz 2025 r. pozycji przychodéw
z subwencji i dotacji z budzetu panstwa, co jest wymagane przepisami art. 18 ust. 11 uoib.
Kontrolowany wyjasnit, ze uzyskanie informacji o wysokosci subwencji praktycznie w potowie roku utrudnia
planowanie doktadnego wykorzystania srodkéw>2.

Sprawozdania finansowe

18. Sporzadzony przez Instytut rachunek zyskow i strat®® wskazuje, ze w 2024 r. w poréwnaniu do
2023 r. IGIK uzyskat nizsze przychody ze sprzedazy, natomiast zwiekszyty sie koszty jego dziatalnosci.
Wyzsze o 1520 643,53 zt niz w roku 2023 byty koszty dziatalnosci operacyjnej, dodatkowym
obcigzeniem byta tez natozona przez GUGIK kara umowna w kwocie 249 499,35 zt. W konsekwencji
Instytut w 2024 r. ponidst strate brutto wynoszacg 317 241,67 zt.

19. Instytut osiggnat przychody z dziatalnosci podstawowej w tacznej wysokosci 12 589 270,16 zt,
w tym ze Zrédet krajowych 11 650 644,45 zt, natomiast ze zrédet zagranicznych 938 625,71 zt54,

IGiK wskazat w RZiS przychody netto uzyskane z dziatalno$ci komercyjnej i wdrozeniowej prac naukowo-
badawczych na poziomie 4 638 119,94 zt (z czego: ze wspodtpracy krajowej 4 360 817,87 zt natomiast ze
wspotpracy zagranicznej 277 302,07 zt), co stanowi 36,84% wszystkich jego przychodéw.

Z tytutu subwencji IGiK uzyskat w 2024 r. przychéd w wysokosci 1 501 500,00 zt, za$ z dotacji:
- 312 680,55 zt na utrzymanie stanowiska badawczego pn.: Obserwatorium Geodezyjno-Geofizyczne
Borowa Gora,
- 1 910,55 zt na utrzymanie stanowiska badawczego monitorowania wilgotnosci torféw oraz strumieni
CO2 i H20 w Biebrzanskim Parku Narodowym,
- 34010,52 zt przychody =z rozliczenia dotacji aparatury naukowo-badawczej/stanowisk
badawczych z lat ubiegtych,
co tacznie stanowito przychody w kwocie 1 850 101,62 zt, tj. 14,69% wszystkich przychodéw Instytutu.

Wedtug RZiS w 2024 r. Instytut ponidst taczne koszty w wysokosci 12 876 329,35 zt, w ktérych
najwiekszy udziat miaty koszty wynagrodzen, ubezpieczen i innych $wiadczen (facznie 7 546 634,55 zt,
co stanowi 58,6 % wszystkich kosztow).

20. Zgodnie z Bilansem stanowigcym zatgcznik do sprawozdania finansowego, aktywa i pasywa
Instytutu, wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r., zamknety sie kwotg 21 271 585,65 zt i wykazaty
zmniejszenie w stosunku do 2023 r. 0 6 347 041,09 zi, tj. 0 22,98%.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. aktywa trwate Instytutu stanowity 33,36% wartosci aktywoéw
ogotem, natomiast w roku 2023 - 29,02%.

Instytut posiadat wtasne aktywa pieniezne. Wedtug bilansu na 31 grudnia 2024 r. dysponowat srodkami
na rachunkach bankowych w wysokosci 9 299 739,42 z+>>.

Powyzsze dane $wiadcza o tym, ze Instytut dysponowat stabilnym zasobem aktywéw trwatych oraz
wystarczajagcym zasobem majatku obrotowego do pokrywania ewentualnych zobowigzan i nie byt
zalezny od zewnetrznych Zrédet finansowania.

52 Pismo IGiK z 7 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-4 pkt 1.

53 Dalej: RZiS.

54 Tabela nr 6 do planu finansowego - dane o przychodach z dziatalnosci podstawowej w roku 2024.

55 Przy czym na rachunkach prowadzonych w walutach obcych Instytut posiadat tacznie 1 062 160,08 EURO oraz
95,09 USD wedtug kursow z tabeli nr 252/A/NBP/2024 z dnia 31 grudnia 2024 roku: 1 EURO-4,2730 zt; 1 USD-
4,1012 zt.
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21. Woyniki badania sprawozdania finansowego IGiK za 2024 r. przez biegtego rewidenta potwierdzity,
ze:

- przedstawia ono rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Instytutu oraz jego

wyniku finansowego za rok obrotowy,

- jest zgodne, co do formy i tresci, z obowigzujacymi IGiK przepisami prawa oraz Statutem,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.
Wedtug biegtego rewidenta badane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach byto
poprawne.

Fundusze Instytutu

22. Zgodnie z art. 19 ust. 1 uoib, Instytut w 2024 r. wydzielit fundusze obowigzkowe, tj. fundusz
statutowy, rezerwowy i zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych, a takze dodatkowe: z aktualizacji
wyceny, badan wtasnych, stypendialny oraz zaktadowy fundusz nagréd. W ramach podziatu zysku za
2023 r. IGIK dokonat zwiekszenia funduszu rezerwowego o 1 000 000,00 zt, badan wtasnych
0380 871,18 zt, stypendialnego o 50 000,00 zt oraz zaktadowego funduszu nagréd o 100 000,00 zt.
Tym samym na koniec 2024 r. tgczna warto$¢ poszczegdlnych funduszy Instytutu wynosita
12 817 205,37 zt, w tym:

- statutowy 10701 770,72 zt;
- rezerwowy 1 200 000,00 zt;
-z aktualizacji wyceny 174 468,84 zt;

- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 46 342,99 zt,

- badan wtasnych 459 921,02 zt;

- stypendialny 83 006,88 zt;

- zaktadowy fundusz nagréd 151 694,92 zt.

23. Ponadto ustalano, ze Instytut utworzyt rezerwy na koszty niewykorzystanych urlopéw
wypoczynkowych w wysokosci 262 182,82 zt oraz na koszty pracowniczych spraw sgdowych w kwocie
123 853,18 zt.

Kwota rezerw na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe w latach 2023-2024, zostata wyliczona na
podstawie Raportu aktuariusza®®, tym samym nie ma watpliwosci co do wiasciwego wyliczania kwot
ekwiwalentow.

W latach 2023-2024 1GiK wyptacit odpowiednio 335,76 zt oraz 25 570,41 zt, tytutem ekwiwalentéw za
niewykorzystane urlopy wypoczynkowe dla szesciu pracownikéw.

Kontrolowany wyjasnit®’, ze Dziat Kadr cyklicznie przygotowywat zestawienia zalegtych urlopéw
i przesytat je kierownikom komodrek organizacyjnych IGiK. Na cyklicznych kolegiach naukowych
przeprowadzane byty rozmowy majace na celu zwiekszenie wykorzystania urlopédw przez pracownikow
(nie wynika to jednak z protokotéw z posiedzenia kolegiéow przekazanych w toku kontroli). Ponadto
Dyrektor zobowigzywat pracownikéow znajdujgcych sie w okresie wypowiedzenia stosunku pracy do
wykorzystania w naturze przystugujacego im urlopu wypoczynkowego.

Subwencja na utrzymanie i rozwéj potencjatu badawczego

24. W 2024 r., zgodnie z komunikatem Ministra Nauki z 14 czerwca 2024 r., Instytut otrzymat
subwencje na utrzymanie i rozwéj potencjatu badawczego w wysokosci 1 501 500,00 zt.

Dyrektor Instytutu zarzadzeniem z dnia 11 lipca 2024 r.58 zatwierdzit podziat $rodkéw przyznanych na
utrzymanie i rozwéj potencjatu badawczego. Ponizsza tabela obrazuje wysokos¢ przyznanych srodkow
i ich wykorzystanie.

56 Raport aktuariusza sporzadzany jest w celu przedstawienia ustaleri w zakresie rodzajow i wysokosci wiarygodnie
oszacowanych zobowigzan danej jednostki z tytutu $wiadczen pracowniczych.
57 Pismo IGiK z 26 marca 2025 r. - odpowiedzZ na pismo ZK-8 pkt 9.
58  Zarzadzenie nr 15/2024 Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii z dnia 11 lipca 2024 r. w sprawie podziatu
srodkéw przyznanych na utrzymanie potencjatu badawczego.
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Realizacja

Wysokos¢ %

datké
L.p. Wyszczegodlnienie przyznanych srodkow wystaan:‘:\vawg wykorzystania
- plan na 2024 r. 31.12.2024 1. Srodkow

1 Dziatalnos¢ Centrum 170 000 zt 154 649,54 7t 91
Geodezji i Geodynamiki
Dziatalnos$¢ Centrum

2 Teledetekgji 170000 zt 148 881,78 zt 88

3 Dziafalnosc Centrum 170 000 zt 12 936,43 2t 8
Geomatyki Stosowanej
Dziatalnos$¢ Osrodka
4 Informacji Naukowe;j, 121 500 zt 161 836,82 zt 133
Technicznej i Ekonomicznej

Upowszechnianie nauki

5 (w tym: Copernicus, sktadki, 50 000 zt 7 174,57 zt 14
strona internetowa)
6 Szkolenia pracownikéw 20 000 zt 4 400 zt 22
7 Utrzymanie potencjafu 800 000 zt 1011 647,95 7t 126
badawczego
Razem: 1501 500 zt 1501 500 zt

Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu kontroleréw

Z danych ujetych w zestawieniu wynika, ze w 2024 r. ponad 53 % $rodkéw subwencji, tj. 800 000,00 zt
miato zostaé przeznaczone na utrzymanie potencjatu badawczego Instytutu. Ustalono, ze $rodki
zaplanowane w ramach tej pozycji stuza pokryciu ogélnych kosztéw funkcjonowania jednostki®®.
W trakcie 2024 r. zwiekszono kwote na przedmiotowy cel o 211 647,95 zt i ostatecznie na utrzymanie
potencjatu badawczego wydatkowano ponad 67% wartosci przyznanej subwencji. Z subwencji pokryto
réwniez koszt 13 prac®® realizowanych przez jednostki dziatalnosci podstawowej - centra badawcze
w ramach zadan statutowych, w tacznej kwocie 316 467,75 zt, co stanowito 21% subwencji. Duzo nizsze
niz pierwotnie zaplanowano byto wykorzystanie $rodkéw na: realizacje zadan upowszechniania nauki, na
ktére wydatkowano 14% zaplanowanej kwoty, szkolen pracownikéw - 22% oraz zadan realizowanych
przez Centrum Geomatyki Stosowanej - 8%.

Kontrolowany wyjasnité!, ze roznice w wykorzystaniu $rodkéw w poszczegdlnych grupach wynikaja
z tego, ze:

- w 2024 r. wieksza cze$¢ srodkéw na upowszechnianie nauki miata by¢ przeznaczona na
planowane opracowanie nowej strony internetowe]j Instytutu. Prace rozpoczeto w drugiej
potowie roku, ale ich zakohczenie nastapi dopiero w 2025 r., stad wykorzystanie subwencji na
ten cel byto duzo nizsze,

- wiele niezbednych szkolen udato sie przeprowadzi¢ metoda bez kosztowa lub uzyskujac znizki
(np. za szkolenie on-line),

- Centrum Geomatyki Stosowanej do 30 kwietnia 2024 r. konczyto realizacje projektu InCoNaDa
(projekt NCBIR) potem realizowato ustuge badawczq dla Generalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych
(dalej: DGPL) a od sierpnia bardzo pilng i ustuge dla Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
Poniewaz tematy statutowe byty zblizone do prac realizowanych dla DGLP bqdz je uzupetniaty (takie
byto zatozenie tych tematow) wykorzystywano srodki pozyskane na realizacje ustugi a nie srodki
Z subwencji przesuwajqc je na inny cel.

52 Pismo IGiK z 14 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-5 pkt 20.
60 Centrum Geodezji i Geodynamiki - 5 prac, Centrum Teledetekcji - 5 prac, Centrum Geomatyki Stosowanej -
3 prace.
61 Pismo IGiK z 14 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-5 pkt 21.
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25. W IGiK nie ustanowiono procedur w zakresie sposobu dokonywania przesunie¢ pomiedzy
poszczegblnymi zadaniami finansowanymi ze $rodkéw subwencji. Kontrolowany wy$nité?, Zze decyzje sq
podejmowane kolegialnie z kierownikami centréw oraz gtéwngq ksiegowgq, biorgc pod uwage tematy statutowe
zawarte w planie kierunkowym na dany rok, realizowane aktualnie projekty, przewidywane zlecenia zewnetrzne,
a takze planowane zadania, przedsiewziecia i koszty niezbedne do utrzymania potencjatu badawczego.
Niemniej jednak w okresie objetym kontrolg nie dokumentowano dokonywanych zmian w finansowaniu.
26. Ustalono, ze w Instytucie nie ma jednolitego podejscia do sposobu ewidencjonowania wydatkow
w zakresie srodkéw przyznanych centrom badawczym na realizacje zadan statutowych. Kierownicy
centréw po otrzymaniu informacji o wysokosci srodkéw z subwencji oraz wykazu zadan statutowych
przewidzianych do realizacji w danym roku podejmujg decyzje, czy dokonaja wewnetrznego podziatu
Srodkéw na poszczegolne tematy i czy beda prowadzié rejestracje wydatkéw zgodnie z tym podziatem.

Kontrolowany wyjasnit®3, ze wykorzystanie $srodkéw widoczne jest z poziomu rejestracji czasu pracy na
miesiecznych zbiorczych kartach czasu pracy przekazywanych przez Centra do naliczenia wynagrodzen
iwmodule PROJEKTY systemu finansowo-ksiegowego. Kierownik Centrum nie ma obowigzku prowadzic¢
szczegotowego rozliczenia srodkéw na tematy. Moze kontrolowac wykorzystanie srodkéw zbiorczo. W module
ksiegowym systemu finansowo-ksiegowego znajdujq sie konta ksiegowe na ktérych rejestrowane sq koszty prac
statutowych Centréw, po jednym na kazde Centrum. Stqd z modutu ksiegowego otrzymujemy informacje
0 zbiorczym wykorzystaniu srodkéw z subwencji w danym Centrum a z modutu projektowego mozemy otrzymac
informacje o wykorzystaniu srodkéw na poszczegélne tematy, o ile kierownik Centrum taki podziat planuje
i rejestruje.

W toku kontroli stwierdzono, ze jedynie kierownik Centrum Geodezji i Geodynamiki prowadzit ewidencje
kosztow w podziale na poszczegdlne zadania statutowe.

Dotacje

27. W okresie objetym kontrolg Instytut otrzymat pozytywna decyzje®* o przyznaniu dotacji
podmiotowej na utrzymanie aparatury naukowo-badawczej/stanowiska badawczego pn.: ,Stanowisko
badawcze monitorowania wilgotnosci torféw oraz strumieni CO2 i H20 w Biebrzanskim Parku Narodowym”.
Wartos$é przyznanych srodkéw na lata 2024-2026 wyniosta 300 266,00 zt. W 2024 r. wydatkowano
jedynie 7 571,69 zt, co stanowito 7,27% $rodkéw zaplanowanych na 2024 r. Niskie wykorzystanie
Srodkéw wynikato z faktu, ze realizacja projektu rozpoczeta sie w trzecim kwartale 2024 r.

Ponadto w 2024 r. Instytut finansowat ze $rodkéw dotacji podmiotowej przyznanej decyzja®® z 2023 r.,
koszty zwigzane z utrzymaniem aparatury naukowo-badawczej/stanowiska badawczego pn.:
,Obserwatorium Geodezyjno-Geofizyczne Borowa Goéra”. Finasowanie zostato przyznane na lata 2023-
2025% w kwocie 1 527 175,00 zt.

W okresie realizacji zadania z dotacji wydatkowano tacznie kwote 497 438,64 zt, z czego 332 518,59 zt
w 2024 r. Niewykorzystane srodki w wysokosci 507 231,36 zt zostaty przeniesione na rok 2025.

28. Roczne sprawozdania z realizacji ww. dotacji zostaty ztozone 18 marca 2025 r., tj. zgodnie
z terminami okre$lonymi w rozporzadzeniu Ministra Nauk i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 kwietnia
2019 r. w sprawie szczegétowych kryteriéw i trybu przyznawania srodkéw finansowych na utrzymanie
aparatury naukowo-badawczej, stanowiska badawczego oraz specjalnej infrastruktury informatycznej oraz
oceny raportu z ich wykorzystania®”’. Do dnia zakonczenia czynnoéci kontrolnych nie zostaty one
zatwierdzone przez jednostke dotujaca.

62 Pismo IGiK z 14 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-5 pkt 22.
63 Pismo IGiK z 10 kwietnia 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-11 pkt 8.
¢4 DecyzjaNr17/598461/SPUB/SN/2024 z 13 wrzeénia 2024 r. bedaca odpowiedzig na wniosek IGiK z 30 sierpnia
2023r.
65 Decyzja Nr 57/566399/SPUB/SN/2023 z 28 lipca 2023 r. przyznajaca dotacje podmiotowa na lata 2023-2025.
66 QOkres realizacji zadania: 28 lipca 2023 r. - 31 grudnia 2025 r.
67 Dz.U.z2019r., poz. 893.
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Inne srodki finansowe

29. W celu uzyskania dodatkowych srodkéw na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych Instytut
bierze udziat w konkursach organizowanych przez instytucje krajowe i europejskie.

W 2024 r. Instytut uczestniczyt jako lider lub partner, w 10 konkursach organizowanych m.in. przez
Komisje Europejska, Europejska Agencje Kosmiczng lub Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Ustalono, Ze trzy projekty zostaty zakwalifikowane do finansowania®, dwa ztozone wnioski®® byty”®
w trakcie oceny, natomiast w pieciu przypadkach’! wniosek zostat odrzucony.

Ponadto w 2024 r. Instytut otrzymat decyzje o objeciu finansowaniem dwoch projektéw??, dla ktorych
whnioski konkursowe zostaty ztozone w 2023 r.

30. W 2024 r. w Instytucie realizowano 23 prace naukowo - badawcze”® finansowane ze $rodkéw
subwencji, dotacji i grantow pozyskiwanych podczas konkurséw organizowanych przez instytucje
krajowe oraz zagraniczne. W okresie objetym kontrolg 5 projektéw zostato zakonczonych.

31. Kontroli poddano 3 projekty badawcze finansowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ze
$rodkéw Funduszy Norweskich”4 oraz z funduszy Komisji Europejskiej (Interreg Battyk)”>. Kontrolowane
projekty realizowane byty w ramach konsorcjum, gdzie Liderem byt Instytut oraz zostaty przeprowadzone
i rozliczone w terminie, zgodnie z zasadami okres$lonymi przez instytucje przyznajace srodki. Ponadto
zostaty one poddane obowigzkowym audytom, ktére réwniez potwierdzity prawidtowosé rozliczenia
poniesionych przez IGiK wydatkéw.

Gospodarowanie mieniem
32. Na podstawie ewidencji $rodkéw trwatych?¢ Instytutu ustalono, ze w 2024 r. jego majatek
stanowity w szczegdlnosci:

- budynki i obiekty wraz z wyposazeniem (jeden obiekt w Warszawie oraz trzy obiekty

w Jadwisinie (Borowa Goéra)),

- udziaty w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci,

- aparatura naukowo-badawcza, sprzet komputerowy i wyposazenie biurowe,

- srodki transportowe.
Kontrolowany wyijasénit”’, ze gospodarowanie majatkiem Instytutu odbywa sie w oparciu o przepisy
ustawy o instytutach badawczych. Srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne byty nabywane

68 IMAGEUP - Applying Super-resolution Sentinel 2 IMages for enhAncinG user Experience and Increasing UPtake
of satellite data among End Users - warto$¢ projektu 4 377 117,25 zt, w tym udziat IGiK (lider) 2 642 781,25 zt,;
EQUIP-G - warto$¢ projektu 25 min euro, w tym udziat IGiK (partner) 905 496,70 euro; CORINE - wartos$¢
projektu 307 000,00 euro.

6% Narzedzia do zarzadzania wiedzag w projektach badawczo-rozwojowych; GeoSmart4Urban - GeoSmart
Urbanizacja - integracja wielozrédtowych danych przestrzennych na potrzeby planowania miejskiego - wartos¢
projektu 1 568 210,49 zt, w tym udziat IGIK (lider) 749 612,49 zt.

70 Na dzien rozpoczecia kontroli, tj. 11 lutego 2025 r.

71 NEST-101179975-GAP-101179975 (partner); HARMONY - 101181830 - GAP-101181830 (partner)
NATURESYNC - 101182054 - GAP - 101182054 (partner); ECOVIEW (lider); AgroSatAl - 1. Precyzyjne
narzedzia oparte na sztucznej inteligencji i zobrazowaniach satelitarnych dla optymalizacji plonéw w aplikacji
CropManager (partner).

72 QuGrav: Doskonalenie metod wykorzystania technologii kwantowych do naziemnych pomiaréw przyspieszenia
sity ciezkosci oraz ORCHARDSCAN: Monitoring sadéw jabtoniowych z zastosowaniem teledetekcji i pomiaréw
naziemnych do wykrywania agrofagow.

73 Zestawienie prac naukowo-badawczych prowadzonych w Instytucie w 2024 r. przekazane przy pismie IGiK
z 7 marca 2025 r.

74 Enhancing the user uptake of Land Cover / Land Use information derived from the integration of Copernicus
services and national databases, dalej: InCoNaDa oraz Tools for information to farmers on grasslands yields under
stressed conditions to support management practices, dalej: GrasSAT.

75 Ujednolicone morskie mapy grawimetryczne potudniowego i wschodniego Battyku dla nowoczesnych
zastosowan 3D w geodezji morskiej, geologii i nawigacji, dalej: BalMarGrav.

76 Dalej: ST.

77 Pismo IGiK z 22 stycznia 2025 r. - odpowiedzZ na pismo DKT-1.0813.4.2025 z 16 stycznia 2025 r.
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przez Instytut zgodnie z ogbélnymi zasadami obowigzujagcymi w IGiK, tzn. zakupéw dokonywano w ramach
realizowanych projektéow lub w przypadku zuzycia sprzetu.

33. Ustalono, ze Instytut dokonuje amortyzacji srodkéw trwatych metodg liniowa. Przy ustalaniu
okresu amortyzacji oraz rocznej stawki amortyzacyjnej Instytut uwzgledniat kazdorazowo okres
ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego lub wartosci niematerialnej i prawne;j.

Instytut do $rodkdéw trwatych oraz wartoséci niematerialnych i prawnych’® zalicza aktywa o okresie
uzytkowania dtuzszym niz rok i wartosci poczatkowej powyzej 10 000,00 zt. Wydatki poniesione na
nabywanie srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci powyzej 3 500,00 zt
oraz ponizej 10 000,00 zt IGIK zaliczat jednorazowo w catej wartosci w koszty miesigca, w ktérym
przyjmowano je do uzytkowania.

34. Dla $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych Instytut prowadzi szczegétowa
ewidencje pozwalajaca na ustalenie wartosci poczatkowej oraz umorzenia dla poszczegolnych obiektow
inwentarzowych.

Weryfikacja dokonana na prébie’? wykazata, ze ST i WNiP ujmowane byty w ewidencji Instytutu pod
wtasciwymi symbolami Klasyfikacji Srodkéw Trwatych i prowadzono ich amortyzacje wedtug wtasciwych
stawek. Aparatura badawcza zostata prawidtowo wpisana do ewidencji ST pod symbolem KST 518.
Zgodnie z wyjasnieniami Kontrolowanego®, warto$¢ majatku Instytutu ogétem wg stanu na 31 grudnia
2024 r. wyniosta 18 217 830,56 zt, z czego wartos¢ aparatury badawczej to 7 833 355,96 zi,
co stanowito 42,99% srodkéw trwatych ogétem.

35. W 2024 r. Instytut nie nabyt aparatury badawczej, natomiast dokonat zakupu innych aktywéw
trwatych w tacznej kwocie 70 058,55 zt, z czego zakup: systemu cyfrowej telefonii stacjonarnej®!
kosztowat 11 171,00 zt, serwera _ - 40 040,65 zt, a kotta gazowego - -
18 846,90 zt.

W 2024 r. IGiK jako wartos¢ niematerialng i prawna zaewidencjonowat zakonczong prace rozwojowg
o nazwie ,G-131 SAPOL Wspdlny system monitorowania upraw i prognozy plonéw" o wartosci
469 604,00 zt. W zwiagzku z brakiem zakupdw wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci powyzej
3 500 zt, nie dokonywano jednorazowych odpiséw w ciezar kosztow.

W 2024 r., z uwagi na utrate ekonomicznej uzytecznosci, doszto do wykreslenia ze stanu
inwentarzowego, w petni umorzonego, niesprawnego kotta grzewczego w Obserwatorium ,Borowa
Gora” o poczatkowej wartosci ksiegowej 4 000,00 zt. Utylizacja kotta wraz z innym sprzetem
elektronicznym planowana jest w 2025 r.

36. W IGiK nie byta prowadzona ewidencja wykorzystania aparatury badawczej w zwigzku
z dziatalnoscig podstawowg oraz dziatalno$ciag komercyjna, natomiast ustanowiono Regulamin korzystania
z infrastruktury badawczej podpisany 3 czerwca 2022 r. Przedmiotowy dokument reguluje m.in. prawa
i obowigzki w zakresie korzystania z infrastruktury badawczej przy prowadzeniu dziatalnosci naukowe;j,
zasady udostepniania tej infrastruktury innym komaérkom organizacyjnym Instytutu i podmiotom trzecim
oraz zasady ustalania wysoko$ci optat za udostepnianie i korzystanie z infrastruktury badawczej przez
podmioty zewnetrzne.

37. W wyniku realizacji jednego z zalecen pokontrolnych z kontroli przeprowadzonej przez MRiT
w 2022 r., w styczniu 2024 r. zawarta zostata, pomiedzy 1GiK (Administratorem) a || GGG
_ z siedzibg w Warszawie, nowa umowa o administrowanie nieruchomoscia
potozong przy ul. Zygmunta Modzelewskiego 27 w Warszawie. Zgodnie z ww. umowa do obowigzkéw
IGIK nalezy nadzér nad biezacymi sprawami zwigzanymi ze zwykta eksploatacja nieruchomosci
i utrzymaniem jej w nalezytym stanie technicznym. W przedmiotowej umowie zwiekszono

78 Dalej: WNIP.
79 14S8To tacznej wartosci 12 942 784,94 zt (co stanowito 73,43% wszystkich ujetych w ewidencji w 2024 r. sT)
oraz trzech WNIP o tacznej wartosci biezacej 3 076 445,88 zt, (co stanowito 54,56% wszystkich ujetych
w ewidencji w 2024 r. WNiP).
80 Pismo IGiK z 10 kwietnia 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-11 pkt 10.
81 Zakup dotyczyt 51 aparatéw telefonicznych.
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wynagrodzenie IGiK za administrowanie nieruchomoscia, z kwoty 1 050,00 zt (ustalonej w poprzedniej
umowie) do 1 700,00 zt netto za miesigc. Na nowo okreslono réwniez sposéb rozliczania naleznosci za
ustugi i media, co zostato uszczegétowione w zatgczniku nr 4 do umowy.

Zgodnie z wykazem najemcéw, w 2024 r. Instytut 20 podmiotom wynajmowat lub dzierzawit
powierzchnie®? w budynku przy ul. Modzelewskiego 27, osiggajac z tego tytutu przychody w wysokosci
466 128,15 zt w 2023 roku oraz 485 133,20 zt w 2024 roku.

Instytut zlecat wykonanie okresowych kontroli stanu technicznego posiadanych budynkéw. W toku
kontroli przedstawiono wyniki kontroli obiektéw w Jadwisinie, zgodnie z ktérymi stan budynkow
okreslono jako zadowalajgcy oraz pozwalajacy na ich dalsze uzytkowanie zgodnie z dotychczasowg
funkcja.

Zamowienia publiczne

38. Instytut nie sporzadzat i nie publikowat planéw postepowan o udzielenie zamdéwien, z uwagi na
brak obowigzku ustawowego w tym zakresie. Natomiast opracowat plan zakupéw i plan inwestycji na
2024 r., zgodnie z ktérym przewidziano m.in. przeprowadzenie postepowania o udzielenie zaméwienia
publicznego na ochrone budynku. Pozostate zakupy towardw i ustug wg IGiK nie przekraczaty
szacowanej wartosci 130 000, 00 zt. IGiK nie uwzglednit jednak w przedmiotowym planie, wydatkéw na
ustuge sprzatania, co Swiadczy o braku systemowej analizy potrzeb catego Instytutu.

Plan zakupow na 2024 r. zostat zrealizowany na poziomie 70,89 % planowanych wydatkéw.

Szczegbdtowe dane prezentuje ponizsze zestawienie.

Zbiorcze zestawienie zakupow dla Instytutu Geodez;ji i Kartografii w 2024 r.
S k Zrédt
Plan zacu’n, owa . roato . Realizacja (w zt)
wartos¢ (w zt) finansowania
zakupy inwestycyjne i wydatki state 170 255,00 srodki wtasne 174 444,79
zakupy informatyczne 18 100,00 srodki wtasne 49 379,45
$rodki trwate, L!Sfugl i materiaty 13 747,00 doflnarTsow’anle 2116023
w projektach z projektéw
zakupy informatyczne w projektach - . .
srodki trwate, oprogramowanie 49 857,00 dofinansowanie 86 906,74
- . z projektéw
i licencje
dotacja SPUB,
Borowa Géra - inwestycyjne, wydatki s’r?)jl‘i:?/v’rasne
state, $rodki trwate, ustugi zwigzane 323 000,00 . N 75 708,75
dofinansowanie
z aparaturag . .
z projektéw
RAZEM: 574 959,00 407 599,96

Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu kontroleréw

39. Ustalono, ze Instytut dopiero 18 grudnia 2024 r. przyjat do stosowania zaktualizowany Regulamin
udzielania zaméwien publicznych, do ktérych nie stosuje sie ustawy z 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zaméwien
publicznych®. Regulamin nie zostat wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora IGIK. Wczesniej
obowigzywaty procedury odnoszace sie do nieaktualnego stanu prawnego, tj. Regulamin z 2011 r.84 oraz
jego zmiany z 2015 r.8>. Niemniej jednak stwierdzono, ze w przypadkach zaméwien nieprzekraczajgcych
progéw ustawowych, Instytut, co do zasady, przeprowadzat rozeznanie rynku przed dokonaniem
zakupéw, a ich realizacja poprzedzona byta wnioskiem zatwierdzanym kazdorazowo przez Dyrektora

82 A takze dostep do instalacji teletechnicznych i adresu skrzynki pocztowej.

83 Dalej: Regulamin.

84 Zarzadzenie nr 9/2011 Dyrektora Instytutu z dnia 1 sierpnia 2011 r.

85 Zarzadzenie nr 9/2015 p.o. Dyrektora Instytutu z dnia 10 kwietnia 2015 r.
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Instytutu. W wyniku analizy planu zakupéw oraz rejestru faktur zakupowych nie stwierdzono
przypadkéw dokonywania zakupdw w sposéb wskazujacy na stosowanie podziatu zamoéwienia celem
unikniecia stosowania ustawy - Pzp.
40. W wyniku weryfikacji dwdch postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego
przeprowadzonych przez IGiK na podstawie przepiséw ustawy - Pzp, ktérych przedmiot stanowito:
—  Swiadczenie ustug ochrony oséb i mienia na rzecz Instytutu Geodezji i Kartografii przy
ul. Z. Modzelewskiego 27 w Warszawie oraz w Obserwatorium Geodezyjno - Geofizycznym ,Borowa
Gora" w Jadwisinie oraz
—  Swiadczenie ustugi sprzqtania powierzchni biurowych, socjalnych i piwnic w budynku przy
ul. Z. Modzelewskiego 27 w Warszawie oraz przylegtego terenu zewnetrznego,

nie stwierdzono nieprawidtowosci czy uchybien.

41. Zgodnie z rocznym sprawozdaniem o udzielonych zamoéwieniach za 2024 r., IGiK zrealizowat
zamoéwienia klasyczne, ktérych wartosc jest mniejsza niz 130 000,00 zt na taczng kwote 1 679 918,79 zt,
oraz dwa zamoéwienia (na ustugi ochrony obiektow oraz sprzatania) w trybie podstawowym, o ktérym
mowa w art. 275 pkt 1 ustawy - Pzp o tacznej wartosci 1 061 667,24 zt.

Z uwagi na ujecie w sprawozdaniu jedynie tacznej wartosci zamoéwien wytgczonych spod rezimu
ustawy - Pzp oraz nieprowadzenie przez IGiK rejestru tego rodzaju zaméwien, Zespdét kontroleréw nie
mogt ustali¢ jakie zamdwienia Instytut zrealizowat w 2024 r. i uwzglednit w sprawozdaniu.
Ponadto w IGiK nie funkcjonuje jeden wspdlny rejestr umow, nie ma tez wyznaczonej osoby
weryfikujacej/nadzorujacej wykonanie zawartych uméw. Wprawdzie Kontrolowany poinformowat, ze
prowadzone s3 rejestry uméw zawieranych z inicjatywy IGiK z:

- osobami fizycznymi, za ktéry odpowiada Dziat Kadr,

- osobami prawnymi, ktérym IGiK zleca ustugi, dostawy lub roboty - prowadzony przez Dziat

Koordynacji Projektow,
- najemcami - prowadzony przez Dziat Techniczno-Organizacyjny,

jednak brak jednolitego ujecia danych w poszczegdlnych rejestrach (nie we wszystkich rejestrach
wskazywana byta warto$¢ umoéw, w szczegdlnosci dotyczyto to uméw o ustugi, dostawy i roboty),
utrudnia monitorowanie tgcznych wartosci zawieranych umoéw, a takze skorelowanie danych ze
sprawozdaniem z udzielonych zamowien.

Fakt sporzadzania przez IGiK sprawozdania o udzielonych w 2024 r. zaméwieniach, stanowi realizacje
zarébwno wymogow ustawy - Pzp, jak i zalecenia pokontrolnego wydanego po kontroli MRIiT z 2022 r.

[Akta kontroli: str. 55-160, 193-197, ptyta CD]
Obszar Il. Organizacja i jakos¢ pracy

Ocena

Regulamin organizacyjny oraz schemat organizacyjny Instytutu nie odzwierciedlaty w petni istniejacego
stanu faktycznego. W strukturze organizacyjnej nadal wystepowaty trzy jednostki organizacyjne
wyodrebnione w ramach Centréw, ktére pozostawaty bez przypisanej im obsady kadrowej; powotani byli
tylko ich kierownicy.

§ 7 Statutu odnosit sie do zaktadowego uktadu zbiorowego pracy, ktéry w IGiK nie funkcjonuje.

Rada Naukowa IGiK dziatata zgodnie z art. 29 uoib i Statutem. Sktad Rady zostat uzupetniony w ramach
przeprowadzonych wyboréow.

Proces rekrutacji na stanowiska naukowe byt realizowany w trybie konkursowym, jednak
zidentyfikowano uchybienia proceduralne i nieprawidtowosci polegajagce m.in. na braku publikacji
wynikéw konkurséw w Biuletynie Informacji Publicznej oraz nierzetelnym sporzadzaniu dokumentacji
z przebiegu przeprowadzonych w Instytucie konkurséw. Dziataniem niezgodnym z art. 34 ust. 6 uoib byt
brak publikacji dwéch ogtoszen o konkursach na stronie podmiotowej ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz trzech ogtoszen na stronie internetowej Komisji Europejskiej
w europejskim portalu dla mobilnych naukowcéw.
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Proces rekrutacji na stanowiska inne niz naukowe odbywat sie prawidtowo, ale procedura go regulujaca
nie zostata wprowadzona zarzadzeniem Dyrektora Instytutu.

Struktura zatrudnienia IGiK wskazuje na réwnowage pokoleniows, jednak wystepujg wyrazne braki
kadrowe w grupie profesoréw, a takze catkowity brak pracownikéow badawczo-technicznych, ktorzy
stanowig potencjat do wzmacniania i rozwoju kadry naukowej w jednostce.

Liczba prac badawczych realizowanych przez Instytut utrzymywata sie na stabilnym poziomie
a przychody z badan, prac rozwojowych i wdrozen zwiekszaty sie. Badania naukowe przyniosty niewielkg
nadwyzke przychodéw nad kosztami, natomiast w pozostatym zakresie przychody byty réwnowazone
przez koszty.

Zauwazalny byt spadek liczby cytowan publikacji naukowych, ktérych autorami sg pracownicy Instytutu.
W Instytucie w 2024 r. nie opatentowano zadnych wynalazkéw, nie zostaty przyznane nagrody za
dziatalno$¢ naukowa, nie otrzymano réwniez praw ochronnych na wzory uzytkowe oraz praw z rejestracji
wzoréw przemystowych.

W IGiK w 2024 r. nie przeprowadzono oceny dorobku naukowego, co narusza art. 44 ust. 4 uoib oraz
art. 50 uoib, a takze nie powotano rzecznika dyscyplinarnego, pomimo uptywu w 2023 r. jego kadencji,
co jest niezgodne z art. 57 uoib.

Umowy o zakazie konkurencji zawierane byty ze wszystkimi pracownikami naukowymi i inzynieryjno-
technicznymi, zgodnie z art. 47 ust. 5 uoib oraz z kadra kierownicza, zgodnie z art. 28 ust. 3 uoib.

Pomimo monitorowania podlegtoéci stuzbowej, nie wdrozono formalnych procedur zapobiegania
konfliktowi intereséw ani polityki antykorupcyjnej. Stanowi to istotng luke w systemie zarzadzania
Instytutem, w kontekscie transparentnosci dziatania i przestrzegania zasad etycznych.

Zaktadowy Regulamin wynagradzania pracownikéw IGiK wymaga aktualizacji, poniewaz zawiera zapisy
odnoszace sie do organizacji zwigzkowych, ktére w Instytucie nie funkcjonuja.

Organizacja Instytutu

42. Zgodnie z art. 6 ust. 2 uoib, Instytut dziata na podstawie Statutu, ktéry uchwala Rada Naukowa?®¢,
a zatwierdza minister nadzorujacy. W okresie objetym kontrolg Statut Instytutu ulegt zmianie; 18 czerwca
2024 r. utracito moc zarzadzenie nr 9 Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 23 lutego 2023 r. w sprawie
zatwierdzenia Statutu Instytutu Geodezji i Kartografii®”. Nowy Statut IGiK, obowiazujacy od 19 czerwca
2024 r., zostat zatwierdzony przez Ministra Rozwoju i Technologii zarzagdzeniem nr 14 z dnia 18 czerwca
2024 r.88,

Statut IGiK okreslit m.in. przedmiot i zakres dziatania Instytutu oraz tryb pracy jego organéw. Ustalono,
ze przedmiot dziatalnosci naukowej, badawczej i wdrozeniowej Instytutu byt zgodny z zakresem zadan
okreslonym w Statucie i ustawie o instytutach.

Ponadto ustalono, ze § 7 Statutu zawiera postanowienia odnoszace sie do zaktadowego uktadu
zbiorowego pracy, ktéry w IGiK nie funkcjonuije.

43. Struktura organizacyjna Instytutu, zakres i zasady dziatania oraz sktad i tryb powotania
kierownictwa zostaty okreslone w Regulaminie organizacyjnym wprowadzonym zarzadzeniem
nr 29/2023 Dyrektora IGiK z dnia 7 wrzesnia 2023 r. Zgodnie z przedmiotowym regulaminem
w Instytucie dziataja jednostki dziatalnosci podstawowej®?, obstugi nauki®® oraz funkcjonalno-

86 Dalej: RN.

87 Dz. Urz. MRiTech z 2023 r. poz. 9.

88 Dz. Urz. MRiTech z 2024 r. poz. 16.

89 Centrum Geodezji i Geodynamiki, w sktad ktérego wchodza Obserwatorium Geodezyjno-Geograficzne Borowa
Gora, Badawczo-Wzorcujace Laboratorium Grawimetryczne oraz Laboratorium Wzorcowania Instrumentéw
Geodezyjnych, Centrum Geomatyki Stosowanej, Centrum Teledetekcji, w sktad ktérego wchodzi Laboratorium
Badan Mokradet Biebrzy.

90 Osérodek Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej, Dziat Koordynacji Projektéw, Dziat Obstugi
Informatycznej.
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ustugowe?’'. Zakres dziatania Instytutu okre$lony w Statucie zostat odzwierciedlony w regulaminie
organizacyjnym poprzez przypisanie zadan do poszczegdélnych jednostek organizacyjnych. Zadania
jednostek organizacyjnych nie dublowaty sie, a struktura organizacyjna IGiK, co do zasady, byta
adekwatna do zadan realizowanych przez Instytut. Jednak, w okresie objetym kontrolg, regulamin
organizacyjny oraz schemat organizacyjny nie odzwierciedlaty w petni stanu faktycznego istniejgcego
w IGIK. Z przekazanego przez IGiK zestawienia®? liczby oséb zatrudnionych w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych wynikato, ze trzy?® z nich pozostawaty bez obsady kadrowe;j.

W nastepstwie dalszych ustalen stwierdzono, ze jedyng obsade tych komoérek stanowili ich kierownicy?4,
pomimo ztozonego w nastepstwie wczesniejszej kontroli MRIT przez Dyrektora zapewnienia?, Ze
regulamin organizacyjny i schemat organizacyjny zostang zaktualizowane tak, aby odzwierciedlaty
faktyczng strukture organizacyjng Instytutu.

Kontrolowany wyjasnit?é, ze we wskazanych komérkach nie powotano zadnych pracownikéw, poniewaz
sq to laboratoria wytonione z ram Centrum Geodezji i Geodynamiki w celu przyblizenia szerzej grupie odbiorcéw
oferty ww. Centrum. Pracownicy jako komérke, w ktérej sq zatrudnieni wskazane majq Centrum Geodezji
i Geodynamiki. Pracownicy CGiG majg wyznaczone wszechstronne zadania te same osoby w jednym okresie
mogq zajmowac sie wzorcowaniem instrumentéw a dwa tygodnie pdzZniej pomiarami grawimetrycznymi.
W przypadku Laboratorium mokradet Biebrzy réwniez nie wskazano pracownika, poniewaz wszyscy
pracownicy jako komérke majq wskazane Centrum Teledetekc;ji.

Z powyzszego wynika, ze wyodrebnienie niemajacych obsady wewnetrznych jednostek/komérek
organizacyjnych Centréw, miato charakter pozorny, w celu rozbudowania ich struktury.

44, W zwiazku z zatwierdzeniem przez Ministra w dniu 18 czerwca 2024 r. zmienionego Statutu
Instytutu, powinien réwniez zosta¢ zmieniony Regulamin organizacyjny. Projekt Regulaminu zostat
przygotowany, ale zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora IGiK®7, nie zostat przestany do MRIT, poniewaz
nadal trwajg prace nad ustaleniem struktury organizacyjnej, jak najlepiej odpowiadajacej potrzebom
Instytutu.

Majac na wzgledzie, ze od zatwierdzenia Statutu do rozpoczecia niniejszych czynnosci kontrolnych
mineto ponad pét roku nalezy stwierdzi¢, ze Dyrektor Instytutu nie zrealizowat zalecenn pokontrolnych
dotyczacych uaktualnienia struktury organizacyjnej Instytutu.

45. W Instytucie nie obsadzono stanowiska zastepcy dyrektora ds. naukowych. Natomiast Dyrektor
powotat sekretarza naukowego, ktérego zadaniem byto uczestniczenie w ksztattowaniu i nadzorowaniu
merytorycznej dziatalnosci Instytutu na rowni z zastepcg dyrektora ds. naukowych.

46. Ustalono, ze w Instytucie funkcjonowata Komisja dyscyplinarna powotana, zgodnie z art. 55 uoib,
w listopadzie 2024 r. na 4-letnig kadencje.

47. Do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych nie zostat powotany nowy rzecznik dyscyplinarny,
mimo ze kadencja poprzedniego?® zakonczyta sie w 2023 r. Tym samym Rada Naukowa nie wypetnita
zobowiazania wynikajacego z art. 57 uoib. Dyrektor wyjasnit®?, ze kadencja rzecznika dyscyplinarnego
uptyneta w listopadzie 2023 r. byt to czas réznych zmian kadrowych. Dokumenty dotyczqce wyboru rzecznika
dyscyplinarnego zostaty znalezione w trakcie porzqdkowania dokumentacji pozostawionej po poprzednich
pracownikach pod koniec 2024 r., wobec powyzszego (...) wybor rzecznika dyscyplinarnego bedzie jednym
z punktéw najblizszego posiedzenia Rady Naukowej Instytutu.

91
92

Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Techniczno-Organizacyjny, Dziat Kadr.

Pismo IGiK z 6 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-3 pkt 3.

98 Obserwatorium  Geodezyjno-Geograficzne  ,Borowa  Goéra”, Badawczo-Wzorcujagce  Laboratorium
Grawimetryczne oraz Laboratorium Wzorcowania Instrumentéw Geodezyjnych.

Pismem z 28 marca 2025 r.,, w odpowiedzi na pismo ZK-9 pkt 6 przekazano powotania na stanowiska
kierownikow laboratoriéw.

95 Pismo IGiK z 4 pazdziernika 2022 r., z 11 pazdziernika 2022 r. oraz z 15 pazdziernika 2024 r.

96 Pismo IGiK z 6 marca 2025 r. odpowiedz na pismo ZK-3 pkt 3.

97 Pismo IGiK z 3 marca 2025 r. odpowiedz na pismo ZK-3.

98 Powotanego uchwatg Rady Naukowej nr 15/2029 z dnia 21 listopada 2019 r. na 4 lata.

92 Pismo IGiK z 17 marca 2025 r. odpowiedz na pismo ZK-6.

20

94



Rada Naukowa
48. Zgodnie z art. 23 ustawy o instytutach, organami instytutu sg dyrektor oraz rada naukowa.
Tryb powotania oraz sktad Rady Naukowej okreslony zostat w § 7 Statutu z 2023 r. oraz § 6 Statutu
z 2024 r. Statut stanowi, ze Rada Naukowa sktada sie z 14 oséb, w tym 7 pracownikéw naukowych
i badawczo-technicznych oraz 7 oséb niebedacych pracownikami Instytutu.
W 2024 r. funkcjonowata Rada Naukowa powotana na kadencje 2023 - 2027'%, Rada Naukowa dziatata
w niepetnym sktadzie, w zwigzku z rozwiazaniem stosunku pracy z dwoma pracownikami naukowymi10?
bedacymi jej cztonkami. Mimo tego, sktad Rady nie byt mniejszy niz ustawowe minimum, tj. 12 cztonkéw.
W wyniku wyboréw uzupetniajacych, przeprowadzonych w okresie 28-30 pazdziernika 2024 r.102
w gtosowaniu tajnym, pracownicy Instytutu dokonali wyboru jednego cztonka w celu uzupetnienia
sktadu Rady Naukowej. Wybory przeprowadzono na podstawie zarzadzenia Dyrektora Instytutu
nr 28/2024 z 23 pazdziernika 2024 r. Dyrektor powotat Komisje wyborcza oraz ustalit, ze wybory
odbeda sie w trybie gtosowania zdalnego, zgodnie z § 9 Regulaminu wyboréw do Rady Naukowej. Prawo
wybierania cztonka Rady Naukowej mieli wszyscy pracownicy Instytutu zatrudnieni na podstawie umowy
o prace. Komisja ogtosita, ze w wyniku wyboréw w sktad Rady zostat powotany Pan | Gz
- pracownik naukowy IGiK.
49. Rada Naukowa dziatata na podstawie Regulaminu Rady Naukowej'®® i wypetniata obowiazki
wynikajace z zadan okre$lonych w art. 29 ust. 2 ustawy, w tym w zakresie uchwalania Statutu®,
opiniowania Planu dziatalnosci Instytutu, opiniowania kandydatéw na stanowiska sekretarza naukowego
oraz kierownikéw komorek organizacyjnych, opiniowania kwalifikacji oséb na stanowiska pracownikéw
naukowych, opiniowania kierunkowych planéw tematycznych oraz rocznych sprawozdan dyrektora
z wykonania zadan, ustalania perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowej, rozwojowej
i wdrozeniowej, opiniowania rocznego planu finansowego na 2025 rok, rocznych sprawozdan
finansowych oraz podziatu zysku za 2023 rok. W 2024 r. odbyty sie 3 posiedzenia Rady Naukowej,
tacznie podjetych zostato 14 uchwat. Ustalono, ze Przewodniczacy Rady przekazywat ministrowi
nadzorujgcemu uchwaty Rady w sprawach, o ktérych mowa w art. 29 ust. 2 pkt 5-11 i 17-19 uoib
w terminie 7 dni od dnia ich podjecia.

Sekretarz naukowy

50. Statut Instytutu przewiduje zgodnie z art. 27 ust. 3 pkt 10 uoib funkcje sekretarza naukowego.
Ustalono, ze do 30 wrzesnia 2024 r. funkcje te petnit Pan || . W celu obsadzenia
stanowiska sekretarza naukowego Dyrektor przedstawit Radzie Naukowej kandydature Pani prof. dr hab.

_. Uchwatg nr 10/2024 z dnia 6 listopada 2024 r. Rada Naukowa

pozytywnie zaopiniowata zaproponowanga przez Dyrektora kandydature. Pani ||| [ GTcCNGGE
I zostata powotana do petnienia przedmiotowej funkcji z dniem 15 listopada 2024 r.1%,

Struktura zatrudnienia

51. Ustalono, ze na 31 grudnia 2024 r. w Instytucie zatrudnionych byto 52 pracownikéw, w tym
15 pracownikéw naukowych (tj. 28,8% ogdtu =zatrudnionych), 19 pracownikdéw inzynieryjno-
technicznych (36,5% ogotu zatrudnionych) oraz 20 pracownikéw zatrudnionych na pozostatych
stanowiskach (38,4% ogotu zatrudnionych). Instytut nie zatrudniat natomiast pracownikéw badawczo-
technicznych, ktérzy stanowia potencjat do rozwoju kadry naukowej.

Szczegdtowe informacije o strukturze zatrudnienia w jednostce prezentuje ponizsze zestawienie.

100 powotanie nastapito 26 pazdziernika 2023 r.

101 3 pazdziernika 2023 r. oraz 19 marca 2024 r.

102 protokdt z tajnego wyboru uzupetniajacego cztonka Rady naukowej z 31.10.2024 r.

103 Ychwata Rady Naukowej nr 1/2020 z dnia 14 maja 2020 r. oraz uchwata Rady Naukowej nr 2/2020 w sprawie
zmian do regulaminu Rady Naukowej z 14 maja 2020 r.

104 Uchwata Rady Naukowej nr 5/2024 z 21 maja 2024 r.

105 Dyrektor IGiK w dniu 3 czerwca 2024 r. zawart z sekretarzem naukowym porozumienie w zakresie rozwiazania
stosunku pracy. Na mocy ww. porozumienia sekretarz naukowy $wiadczyt prace do dnia 30 wrzes$nia 2024 r.,
tj. do konca przystugujacego mu okresu wypowiedzenia.

106 Pismo IGiK z 24 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-7 pkt 9.
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Grupa Na dzien Na dzien Na dzien

P o o o
pracownikewL->: irecczeedlnicnic 31.122022r.| % 31.122023r. | % | 31.12.2024r. =
Stan zatrudnienia ogétem, w tym: 49 os6b 100 53 osoby 100 52 osoby 100
Pracownicy naukowi, w tym: 16 32,7 14 26,4 15 28,8
na stanowisku profesora 2 41 1 1,9 1 1,9
1. i
na stanowisku profesora 4 8.2 4 75 2 38
. Instytutu
Pracownicy
realizujacy na stanowisku adiunkta 8 16,3 8 15,1 10 19,2
badania
na stanowisku asystenta 2 41 1 1,9 2 3,8
9 Pracownicy ‘bada‘\wczo- 0 0 0 0 0 0
techniczni
3. | ., Pracownicy 16 327 21 39,6 19 36,5
inzynieryjno-techniczni
Pracownicy
4. administracyjno- 13 26,5 15 28,3 16 30,8
ekonomiczni
Dziaty obstugi R o R
i 5 .Pracownlcy b'l.b|I0tECZnI. 9 41 1 19 9 38
nauki i dokumentacji naukowej
6. Pracownicy na stanowiskach 9 41 9 38 9 38

robotniczych

Zrédto: Zestawienie przygotowane przez IGiK

W latach 2022 - 2024 liczba pracownikow naukowych Instytutu ksztattowata sie na zblizonym poziomie.
Natomiast w 2024 r. w stosunku do lat 2022 - 2023, o potowe zmalata liczba profesoréw (tj. z 12,3%
ogotu zatrudnionych do 5,7%). Wzrosta natomiast liczba adiunktéw z 8 do 10 (tj. z 16,3% ogdtu
zatrudnionych do 19,2%). Sukcesywny wzrost zanotowano rdéwniez w grupie pracownikow
administracyjno-ekonomicznych - z 13 w 2022 r. do 15 w 2023 r. oraz 16 w 2024 r.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. najwieksza grupe zatrudnionych w IGiK stanowili pracownicy
w wieku do 34 lat (40,74 %), w przedziale 35-44 lata oraz 45-54 lata byto po 24,07% pracownikow.
Natomiast najmniej liczng grupa byli pracownicy w wieku 55+, stanowili oni bowiem 11,11% ogdétu
zatrudnionych w Instytucie. W zwigzku z powyzszym struktura wiekowa pracownikéw Instytutu
Swiadczy o réwnowadze pokoleniowe;j.

52. Instytut jest podstawowym miejscem pracy dla 14 pracownikéw naukowych%’. Ustalono, ze na
dzien 1 stycznia 2024 r. liczba pracownikéw naukowych réwniez wynosita 14 oséb. Natomiast na
31 grudnia 2024 r. do liczby pracownikéw naukowych zaliczonych zostato 15 pracownikéw, ktorzy
ztozyli oswiadczenia o zgodzie na uwzglednienie ich w grupie pracownikéw prowadzacych dziatalnos¢
naukowa.

Pracownicy Instytutu zatrudnieni byli na podstawie umoéw o prace. W trakcie 2024 roku prace w IGiK
zakonczyto 16 0s6b (w tym dwadch profesorow Instytutu, sekretarz naukowy, adiunkt, rzecznik prasowy
oraz specjalisci), natomiast rozpoczeto 15 oséb, m.in. na stanowiskach adiunkta oraz specjalistow.

Dyrektor IGiK w celu zwiekszenia potencjatu naukowego Instytutu zapewniat wsparcie pracownikéw
w ich rozwoju zawodowym poprzez zapewnienie im mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, udziatu
w szkoleniach lub dofinansowanie studiow!%®. W 2025 r. zostato sfinansowane jedno postepowanie
habilitacyjne oraz zawarto 3 umowy stypendialne w zwigzku z dofinansowaniem studiéw

107 Pismo IGiK z 24 marca 2025 r. wraz z lista pracownikow.
108 Pismo IGiK z 17 marca 2025 r. odp. na ZK-6 oraz pismo z 28 marca 2025 r. odp. na ZK-9.
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podyplomowych%?,
Konkursy na stanowiska naukowe oraz nabory pracownikéw

53. Zatrudnianie pracownikéw na stanowiska naukowe w IGiK odbywato sie w drodze konkursu,
ktérego zasady zostaty okreslone w art. 43 ust. 6 ustawy o instytutach oraz w § 7 Statutu.

W okresie objetym kontrola przeprowadzono 8 konkurséw na stanowiska naukowe!°, z ktérych 5 nie
zostato rozstrzygnietych ze wzgledu na brak ofert, a w jednym nie wytoniono kandydata. Dwa
postepowania zakoriczyty sie zatrudnieniem kandydatow!!t,

Konkursy na stanowiska naukowe w okresie objetym kontrolg odbywaty sie, co do zasady, zgodnie z ww.
regulacjami. Kazdorazowo Dyrektor powotywat komisje konkursowa, ogtoszenia zawieraty wymagane
Statutem elementy i byty publikowane w BIP Instytutu. Stwierdzono jednak uchybienia
i nieprawidtowosci polegajace na:

- niepublikowaniu wynikéw konkurséw na stronie internetowej Instytutu w Biuletynie Informacji
Publicznej, co stanowi naruszenie § 9 ust. 11 Statutu,

- wyznaczeniu w jednym ogtoszeniu''? terminu ztozenia ofert, krétszego niz 14 dni, co jest
niezgodnie z § 9 ust. 6 Statutu,

- nieopublikowaniu dwdch ogtoszen'!® na stronie podmiotowej ministra wtaéciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz trzech ogtoszen''* na stronie Internetowej Komisji
Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcoéow (platforma EURALEX), co
stanowi niezgodno$¢ z art. 34 ust. 6 uoib.

Kontrolowany wyjasnit''>, Zze w odniesieniu do dwéch konkurséw na stanowiska adiunkta w Centrum
Geodezji i Geodynamiki (daty ogtoszen: 11.10.2024 i 08.11.2024), (...) w okresie publikacji obu ogtoszen
napotkalismy na trudnosci techniczne z dostepem do portalu EURALEX, wynikajgce z probleméw
z resetowaniem hasta. Ponadto, przecigzenie obowigzkami pracownikéw odpowiedzialnych za publikacje
ogtoszen przyczynito sie do niedopatrzenia w procedurze i niewystania wiadomosci e-mail z prosbq o publikacje
na stronie ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. Pragniemy jednak podkresli¢, ze
podjelismy dziatania majgce na celu zapewnienie szerokiego dostepu do informacji o konkursach poprzez
publikacje w alternatywnych kanatach informacyjnych. Wskazat réwniez, ze brak publikacji ogtoszenia na
stanowisko naukowe w Centrum Teledetekcji (data ogtoszenia: 15.10.2024 r.) na platformie EURALEX
spowodowany byt tym, ze ogtoszenie nie przeszto wewnetrznej weryfikacji administracji strony w zwigzku
Z czym nie zostato opublikowane.

Notatki sporzadzane po przeprowadzonych konkursach generalnie przygotowywane byty nierzetelnie
i nie opisywaty faktycznego przebiegu procesu rekrutacji, w tym nie zawieraty uzasadnienia wyboru

109 Zgodnie z zawartymi umowami pracownicy zobowiazani sg do zwrotu dofinansowania w przypadku rozwigzania
umowy o prace w ciggu 24 miesiecy od otrzymania dofinansowania. Pracownicy s3a nadal zatrudnienie w IGiK.

110 Jeden na stanowisko profesora Instytutu, cztery na stanowisko adiunkta oraz trzy na stanowisko naukowe.

111 Konkurs w Centrum Geodezji i Geodynamiki ogtoszony 8 marca 2024 r. oraz konkurs w Centrem Teledetekc;ji
ogtoszony 8 sierpnia 2024 r.

112 Konkurs w Centrum Geodezji i Geodynamiki ogtoszony 11 pazdziernika 2024 r. w ktérym termin sktadania ofert
zostat okreslony na 9 dni.

113 Konkurs w Centrum Geodezji i Geodynamiki ogtoszony 11 pazdziernika 2024 r. oraz konkurs w Centrum
Geodezji i Geodynamiki ogtoszony 8 listopada 2024 r.

114 Konkurs w Centrum Geodezji i Geodynamiki ogtoszony 11 pazdziernika 2024 r., konkurs w Centrum Teledetekcji
ogtoszony 15 pazdziernika 2024 r. oraz konkurs w Centrum Geodezji i Geodynamiki ogtoszony 8 listopada
2024 .

115 Pismo IGiK D.0800.1.2025 z 6 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-3 pkt 23.
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kandydatalé, daty ich sporzadzenial'’, danych kandydatéw bioracych udziat w rozmowach'!® oraz
informaciji, kto zostat wybrany przez komisje konkursowa*?.

Po rozstrzygnieciu konkursu Rada Naukowa kazdorazowo opiniowata kwalifikacje wybranego kandydata
na stanowisko pracownika naukowego potwierdzajac, ze posiada on odpowiednie kwalifikacje oraz
spetnia wymogi okreslone w ogtoszeniu.

54. Rekrutacja na stanowiska inne niz naukowe odbywa sie na podstawie Procedury przeprowadzania
naboréw na wolne stanowiska (z wytgczeniem stanowisk naukowych).

Ustalono, ze ww. regulacja nie zostata opatrzona datg wprowadzenia do stosowania oraz nie zostata
przyjeta zarzagdzeniem Dyrektora Instytutu. Kontrolowany wyjasnit'?%, ze procedura zostata przedstawiona
do wiadomosci pracownikom poprzez wywieszenie na tablicy ogtoszen, jednoczesnie zostata ona przedstawiona
kierownikom na spotkaniu. Procedura zostanie wprowadzona zarzgdzeniem w marcu 2025 r.

W okresie objetym kontrolg przeprowadzono 13 naboréw na stanowiska inzynieryjno-techniczne
i administracyjno-obstugowe. Na podstawie analizy dokumentacji wybranych naboréw?! stwierdzono,
ze proces rekrutacji prowadzony byt zgodnie ze wspomniang procedury, informacje o naborach
publikowane byty w formie ogtoszen o rekrutacji w BIP Instytutu, a zatrudnione osoby spetniaty
wymagania okreslone w ogtoszeniach.

Zakaz konkurencji

55. W Instytucie zawierane byty umowy o zakazie konkurencji ze wszystkimi pracownikami
naukowymi i inzynieryjno-technicznymi, zgodnie z art. 47 ust. 5 uoib oraz z kadra kierownicza, zgodnie
z art. 28 ust. 3 uoib.

Z analizy przekazanych uméw o zakazie konkurencji wynika, ze 20 uméw zawarto na okres trwania
stosunku pracy. Natomiast w 21 umowach sformutowano dodatkowo klauzule o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy w IGiK. Dyrektor wyjasnit?2, Ze umowy o zakazie konkurencji bedq ujednolicone.
Okres zakazu po ustaniu stosunku pracy bedzie ustalany w zaleznosci od stazu pracy i zajmowanego przez
pracownika stanowiska oraz jego doswiadczenia, bedzie to kazdorazowo ustalane przez Dyrektora Instytutu.

W 2024 r. zaden z pracownikéw nie zostat zwolniony, w trakcie trwania stosunku pracy, z zakazu
konkurencji. Zgodnie z informacja przekazana przez Dyrektora'?3, z zakazu konkurencji po ustaniu stosunku
pracy zwolniona zostata jedna osoba ze wzgledu na ustanie przyczyn.

Dodatkowe zatrudnienie

56. W okresie objetym kontrolg w IGiK obowigzywat Regulamin dotyczqcy zasad podejmowania
dodatkowego zatrudnienia wprowadzony zarzadzeniem nr 13/2019 Dyrektora Instytutu z dnia
22 listopada 2019 r. Ustalono, ze w 2024 r. w Instytucie nie byty wydawane zgody na dodatkowe
zatrudnienie pracownikéw!?*. Trzech pracownikéw zatrudnionych w kontrolowanym okresie, na etapie
rekrutacji, poinformowato o trwajgcym zatrudnieniu u innych pracodawcéw. W umowach tych
pracownikéw wprowadzono zapis wskazujacy, ze dotychczasowa dziatalnos¢ nie stanowi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Instytutu.

116 Konkurs w celu wyboru pracownika do Centrum Teledetekcji ogtoszony 8 sierpnia 2024 r. - z notatki wynika, ze
zatrudniono jednego kandydata na % etatu, natomiast faktycznie zatrudniono 2 osoby.

117 Konkurs w celu wyboru pracownika do Centrum Teledetekcji ogtoszony 8 sierpnia 2024 r., konkurs dot. naboru
do Centrum Geomatyki Stosowanej ogtoszony 8 sierpnia 2024 r., konkurs dot. naboru do Centrum Geodezji
i Geodynamiki ogtoszony 11 pazdziernika 2024 r., konkurs dot. naboru do Centrum Teledetekcji ogtoszony
15 pazdziernika 2024 r. oraz konkurs dot. naboru do Centrum Geodezji i Geodynamiki ogtoszony 8 listopada
2024 r.

118 Konkurs w celu wyboru pracownika do Centrum Teledetekcji ogtoszony 8 sierpnia 2024 r.

119 Konkursu w celu wyboru pracownika do Centrum Teledetekcji ogtoszony 8 sierpnia 2024 r.

120 Pismo IGiK D.0800.1.2025 z 6 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-3 pkt 21.

121 7 naboréw, ktére nie byly przedmiotem kontroli doraznej MRIT przeprowadzonej w 2024 r., w tym 4 na
stanowiska inzynieryjno-techniczne, w wyniku ktérych zatrudniono 6 osd6b oraz 3 na stanowiska
administracyjno-obstugowe, w wyniku ktorych zatrudniono 3 osoby.

122 Pismo IGiK z 3 kwietnia 2025 r. odpowiedz. na pismo ZK-10.

123 Tamze.

124 Pismo IGiK z 6 marca 2025 r. odp. na ZK-3.
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Ponadto ustalono, ze w 2023 r. Dyrektor wystapit'?> do ministra nadzorujacego o zgode na kontynuacje
swojego zatrudnienia w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej oraz w Stowarzyszeniu Polskich Wynalazcow
i Racjonalizatoréw. Minister wyrazit zgode'?¢ na kontynuacje dodatkowego zatrudnienia poza godzinami
pracy w Instytucie.

Podlegtos¢ stuzbowa

57. W toku kontroli nie stwierdzono naruszenia art. 39 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych,
tj. wystepowania stosunku bezposredniej podlegtoséci stuzbowej miedzy matzonkami oraz osobami
pozostajgcymi ze sobg w stosunku pokrewienstwa do drugiego stopnia wtacznie lub powinowactwa
pierwszego stopnia oraz w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli. Zgodnie z wyjasnieniami
Dyrektora'?’, w IGiK monitoring w zakresie wystepowania podlegtosci stuzbowej prowadzony jest poprzez
zakresy obowigzkéw pracownikéw, umozliwienie zgtaszania potencjalnych konfliktéw intereséw w sposéb
anonimowy a w przypadku wykrycia nieprawidtowosci mozliwos¢ zmian w strukturze organizacyjne;j.

W Instytucie nie wprowadzono sformalizowanych zasad dotyczacych unikania konfliktu intereséw ani
polityki antykorupcyjnej'?8.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

58. Zgodnie z wykazem kategorii naukowych za okres 2017-2021 IGiK przyznano kategorie naukowa
B+'%?, co oznacza poziom zadowalajacy z rekomendacjg wzmocnienia dziatalnosci naukowej, badawczo-
rozwojowej lub stymulujacej innowacyjnos¢ gospodarki. Kolejna ewaluacja jakosci dziatalnos$ci naukowe;j
zostanie przeprowadzona za okres 2022-2025.

59. Liczba prac badawczych zrealizowanych przez Instytut w latach 2022-2023, ksztattowata sie na
zblizonym poziomie, tj. 7 prac badawczych w 2022 r., 6 w 2023 r. oraz 7 w 2024 r. Liczba realizowanych
przez Instytut prac rozwojowych wahata sie i wyniosta: w 2024 r. 6 prac rozwojowych, w 2023 r. - 4
aw 2022r. - 9. Natomiast wzrosta nieznacznie liczba wdrozonych wynikéw prac - z 8 w 2023 r. do
9w 2024r.

60. W 2024 r. w stosunku do 2023 r. zwiekszyty sie przychody z tytutu prowadzonych badan
naukowych o 28,9%, prac rozwojowych o 47,1% oraz dziatalno$ci wdrozeniowej o 51,4%. Spadek
0 34,9% zanotowano natomiast w zakresie przychodéw z przystosowania wynikéw badan i prac
rozwojowych. Nalezy jednak wskazaé, ze tylko w przypadku badan naukowych uzyskane przychody byty
wyzsze niz poniesione koszty. W pozostatym zakresie koszty réwnowazyty przychody lub je
przewyzszaty, co prezentuje ponizsza tabela.

2023r. 2024 r.

Specyfikacja Przychody (w z1) Koszty (w zt) Przychody (w zt) Koszty (w zt)
Badania naukowe 5375 585,98 3282 980,38 6 930 088,23 6 346 371,18
Prace rozwojowe 994 616,09 1020 014,09 1463 835,04 1523911,97

Wdrozenia
wynikéw 903 475,00 898 407,94 1 368 155,00 1368 155,00
B.N.iP.R.
Przystosowanie 656 533,37 650 039,56 427 440,00 427 440,00
wynikow

Zrédto: Zestawienie IGiK przekazane przy pismie z 14 marca 2025 r.

125 Pismo IGiK z 5 lipca 2023 r.

126 Pismo MRIT znak: DNP-V.1133.2.2023.MB z 14 lipca 2023 r.

127 Tamze.

128 Pismo IGiK z 3 marca 2025 r. odp. na ZK-3.

129 https://radon.nauka.gov.pl/dane/profil/72478F978B3C3724CA64E2824B8A2978.
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61. W Instytucie w latach 2022 - 2024 nie opatentowano zadnych wynalazkdw, nie zostaty przyznane
nagrody za dziatalno$¢ naukowa, nie otrzymano réwniez praw ochronnych na wzory uzytkowe oraz praw
Z rejestracji wzoréw przemystowych %,

W 2024 r. w prestizowych czasopismach naukowych, w tym zagranicznych, dokonano publikacji
16 artykutéw naukowych opracowanych przez pracownikéw Instytutu, czyli nieco wiecej niz w 2023 r.
i 2022 r., kiedy dokonano po 13 publikacji3Z.

Liczba punktéw przyznanych za cytowanie publikacji, wedtug Web of Science, wyniosta w 2024 r. - 26,
w 2023 r. - 57 aw 2022 r. - 83'%2, Dane te $wiadcza o niekorzystnej tendencji zmian, poniewaz liczba
cytowanych publikacji ulega systematycznemu zmniejszaniu.

Ocena dorobku

62. Zgodnie z art. 44 ust. 4 ustawy o instytutach, pracownicy naukowi podlegajg ocenom okresowym
nie rzadziej niz raz na 4 lata, a tryb oceny okresowej okresla regulamin ustanowiony przez Dyrektora.
Ostatnig ocene za lata 2016 - 2019 przeprowadzono w 2020 r. Ustalono, ze w 2024 r. nie
przeprowadzono, mimo ustawowego obowiazku, oceny dorobku naukowego i technicznego
pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych Instytutu, a Dyrektor Instytutu nie ustanowit
regulaminu oceny dorobku. Kontrolowany wyjasnit'33, ze w 2024 r. prowadzone byty wstepne rozmowy
z pracownikami, majace na celu aktualizacje kryteriéw oceny oraz dostosowanie procesu do biezacych
standardow i osiggniec Instytutu. Ustalono, ze w 2024 r. w celu dokonania okresowej oceny dorobku
naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i naukowo-technicznych, zostat powotany3*
zespot ds. oceny kadry naukowej IGiK. Zdaniem Dyrektora przeprowadzenie oceny w 2024 r. stato sie
niemozliwe z uwagi na fakt, ze dwdch pracownikéw powotanych do tego zespotu zakoriczyto wspotprace
z Instytutem. W zwiazku z powyzszym konieczne bedzie powotanie nowego zespotu. Ponadto Dyrektor
zadeklarowat, ze kwestia przeprowadzenia okresowej oceny dorobku zostanie szczegétowo omdéwiona
podczas posiedzenia Rady Naukowej, planowanego na maj 2025 r. Rada na tym posiedzeniu ustali
harmonogram i metodyke przeprowadzenia oceny, a takze powota nowy sktad zespotu ds. oceny.

[Akta kontroli: str. 55-57, 72-74, 90-92, 95-98, 136-146, 161-164,
170-173, 193-197, ptyta CD]

Obszar lll. Jakos¢ zarzadzania Instytutem
Ocena
Majac na wzgledzie, ze jako$¢ zarzadzania Instytutem, to catoksztatt dziatarn podejmowanych przez
Dyrektora IGiK w zakresie prowadzonej gospodarki finansowej, organizacyjnej oraz kadrowej, w okresie
objetym kontrolg stwierdzono niedostatki we wszystkich ww. obszarach, wynikajace z braku wdrozenia
lub niepetnego wdrozenia zalecen pokontrolnych wydanych w nastepstwie kontroli Ministra Rozwoju
i Technologii przeprowadzonejw 2022 r. oraz w 2024 r., a takze nieskutecznosci dziatan podejmowanych
przez Dyrektora Instytutu w przedmiotowym zakresie.
Zalecenia pokontrolne, ktére nie zostaty przez Instytut zrealizowane lub ich realizacja byta niepetna,
dotyczyty:
- braku aktualizacji procedur wewnetrznych niezgodnych z przepisami prawa lub odnoszacych
sie do nieaktualnej struktury organizacyjnej,
- braku prowadzenia kontroli merytorycznej i formalno-rachunkowej na fakturach wystawianych
kontrahentom Instytutu,
- podejmowania przez Dyrektora Instytutu nieskutecznych dziatan majacych na celu poprawe
sytuacji finansowej Instytutu,
- nieustalenia w planach dziatalnosci miernikdw pozwalajgcych na ocene stopnia ich realizacji,

130 Pismo IGiK z 24 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-7.
131 Tamze.
132 Tabele przy pismie z 24 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-7.
133 Tamze.
134 Uchwata Rady Naukowej nr 6/2024 z dnia 21 maja 2024 r.
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- braku dostosowania regulaminu organizacyjnego do faktycznej struktury organizacyjnej
istniejacej w IGiK,

- nieprzeprowadzenia analizy celowosci istnienia jednoosobowych komérek organizacyjnych®®,

- braku konsekwencji w zakresie zamieszczania ogtoszen o konkursach na stanowiska naukowe
na stronie podmiotowej ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki lub na
stronie internetowej Komisji Europejskiej,

- braku biezacej aktualizacji informacji zamieszczanych w Biuletynie Informacji Publicznej

Instytutu pomimo wyznaczenia osoby odpowiedzialnej3¢,

- braku dokonania wyceny akcji spétki || GGG - c<'u ich sprzedazy.

Brak petnej realizacji zalecen pokontrolnych $wiadczy o niskiej efektywnosci wewnetrznych
mechanizméw doskonalenia organizacyjnego.

Ponadto stwierdzono, ze:

- pomimo funkcjonowania w Instytucie Kolegiéw Dyrektora, czestotliwo$¢ ich zwotywania przez
Dyrektora nie byta w petni zgodna z regulaminem organizacyjnym, co moze ograniczac¢
skutecznos$¢ zarzadzania w obszarach wymagajacych prowadzenia systematycznego nadzoru
i konsultacji,

— brak kompleksowe] aktualizacji dokumentacji wewnetrznej oraz wdrozenia brakujacych
procedur rodzi ryzyko niezapewnienia zgodnos$ci dziatania Instytutu z obowigzujagcymi
regulacjami prawnymi.

Planowanie dziatalnosci

63. W okresie objetym kontrolg dziatalnos¢ Instytutu byta zgodna z art. 2 uoib. IGiK w 2024 r. dziatat
na podstawie Kierunkowego planu tematycznego podstawowej dziatalnosci statutowej na 2024 r. oraz
Rocznego planu finansowego na 2024 r. zatwierdzonych przez Rade Naukowa, ktére zdaniem Dyrektora
IGiK spetniaty obowigzek wynikajacy z art. 24 ust. 1 lit. a i b uoib. W okresie objetym kontrolg Dyrektor
IGiK opracowat Plan dziatalnosci Instytutu Geodezji i Kartografii w Warszawie na 2025 r., ktéry zostat
27 czerwca 2024 r. pozytywnie zaopiniowany przez Rade Naukowa. Niestety, przygotowujac plany
dziatalnosci na 2024 i 2025 r. nie wdrozono zalecen pokontrolnych MRIT w zakresie wskazania w tych
dokumentach celéw szczegétowych oraz miernikdw okreslajgcych stopien ich realizacji, a takze sposobu
realizacji najwazniejszych zadan w nich okreslonych.

Ustalono, ze poza rocznym Planem dziatalnosci w Instytucie nie przyjeto srednio- lub dtugookresowych
dokumentéw strategicznych oraz nie podejmowano staran w celu wdrozenia systemu zarzadzania
jakoscia. W toku kontroli Dyrektor wyjasnit'®’, ze w Instytucie w 2024 r., nie zostat przyjety system
zarzqdzania jakoscig, niemniej jednak Kierownictwo w celu wspierania jakosci zarzqdzania wykorzystuje
instrumenty komunikacyjne, w tym okresowe raporty Kierownikéw Centrum (regularne dostarczanie informacji
o wynikach i postepach), spotkania robocze z pracownikami (narzedzia budowania konsensusu i wymiany
informacji), wewnetrzne platformy internetowe umozliwiajgce komunikacje w Instytucie. Ponadto w Instytucie
stosuje sie instrumenty zarzqdzania ludZzmi, w tym motywacyjne systemy wynagrodzen oraz omawianie
z pracownikami indywidualnych planéw rozwojowych. Kontrola jakosci jest monitorowana réwniez przez
ewaluacje wynikéw naukowych, ktéra odbywa sie, co dwa tygodnie na Kolegiach wewnetrznych.

135 Dyrektor Instytutu w pismie z 10 kwietnia 2025 r. wyjasnit, ze nie ma dokumentacji dotyczqcej analizy celowosci
istnienia jednoosobowych laboratoriéw. Celowosc ta jest uzasadniana osobiscie przez kierownikéw centréw.

136 Kontrolowany w piémie z 28 marca 2025 r. (odpowiedZ na ZK-9 pkt 10) wyjasnit, Ze obowigzki zwiagzane
z aktualizacja tresci Biuletynu Informacji Publicznej oraz strony internetowej Instytutu Geodezji i Kartografii, do
31 lipca 2024 r. spoczywaty na rzeczniku prasowym, po zakonczeniu wspoétpracy, zostaty przekazane do
kompetencji dziatu Ol, dziatu OINTE oraz sekretariatu.

137 Pismo IGiK z 14 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-5 pkt 28.
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Kolegium Dyrektora

64. W okresie objetym kontrolg w IGIK dziatato Kolegium Dyrektora, tj. organ o charakterze
opiniodawczym i doradczym w istotnych sprawach dotyczacych Instytutu. Sktad Kolegium®®® zostat
okreslony w § 3 ust. 2 Rozdziatu 4 Regulaminu organizacyjnego IGiK. Dyrektor IGiK poinformowat!¥, Zze
kolegium dyrektora zostato podzielone na dwa kolegia: naukowe oraz administracyjne. Podziat ten jest w petni
uzasadniony, poniewaz ogranicza on ilos¢ czasu, ktéry byt pochtaniany pracownikom na udziat w czesci
niezwigzanej bezposrednio z ich dziatalnoscig w IGIiK. Kolegium naukowe zajmuje sie przede wszystkim
omawianiem oraz planowaniem: biezqcej dziatalnosci naukowej, rozwoju kadry naukowej, publikacjami
naukowymi, innymi formami upowszechniania osiqggnie¢ naukowych. Skupia sie réwniez na statym
monitorowaniu dorobku naukowego pracownikéw oraz planowaniu udziatéw w ogtaszanych przetargach oraz
konkursach na granty badawcze. Kolegium administracyjne zajmuje sie przede wszystkim sprawami
dotyczqcymi biezqcej oraz planowanej dziatalnosci operacyjnej IGiK.

Posiedzenia Kolegium, zgodnie z § 3 ust. 3 Rozdziatu 4 Regulaminu organizacyjnego, powinny by¢
zwotywane co najmniej raz na miesigc przez Dyrektora z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Kolegium, w petnym lub ograniczonym sktadzie, w zaleznosci od tematu posiedzenia.

Ustalono, ze w 2024 r. odbyto sie dziewie¢ posiedzen Kolegium, przy czym w okresie od kwietnia do
pazdziernika nie zwotywano jego posiedzen, co rodzi ryzyko niedostatecznego wykorzystania potencjatu
tego organu doradczego oraz ostabienie mechanizmoéw konsultacyjnych w Instytucie.

Dziatania zarzadcze Dyrektora
65. Zgodnie z § 3 Regulaminu organizacyjnego IGiK, Dyrektor kieruje Instytutem przy pomocy m.in.
kierownikéw jednostek organizacyjnych.

Ustalono, ze w 2024 r. wystapity wakaty na stanowisku kierownika Centrum Geomatyki Stosowanej oraz
Centrum Geodezji i Geodynamiki. Dyrektor zaproponowat petnienie tych funkcji dotychczasowym
pracownikom IGiK, a ich kandydatury zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Rade Naukowg“°.

66. Struktura organizacyjna Instytutu oraz zakres zadan poszczegdlnych komérek organizacyjnych
okreslone zostaty w Regulaminie organizacyjnym, ktéry pomimo wydanych w poprzednich kontrolach
MRIT zalecen nie zostat zaktualizowany. W strukturze Instytutu nadal znajdujg sie jednostki/komérki
organizacyjne posiadajace tylko kierownikéw. Ponadto nie zrealizowano zalecenia pokontrolnego
dotyczacego koniecznosci przeprowadzenia analizy celowosci istnienia jednostek/komérek
organizacyjnych, w ktérych zatrudniony jest jedynie ich kierownik. Dyrektor Instytutu w pismie
z 10 kwietnia 2025 r. wyjasnit, ze nie ma dokumentacji dotyczqcej analizy celowosci istnienia
jednoosobowych laboratoriéw. Celowosc¢ ta jest uzasadniana osobiscie przez kierownikéw centréw.

67. Dyrektor Instytutu w okresie objetym kontrolg udzielit pethomocnictwa tacznego i upowaznit do
dziatania w imieniu Instytutu trzy osoby, tj. sekretarza naukowego, gtéwnego ksiegowego oraz
kierownika Dziatu Kadr, co usprawnito podejmowanie dziatan zarzadczych w przypadku jego
nieobecnosci. Powyzsze stanowi realizacje zalecen pokontrolnych sformutowanych w wyniku
poprzednich kontroli MRIT.

68. W Instytucie nie przyjeto formalnego systemu zastepstw nieobecnych pracownikéw. Dyrektor
Instytutu wyjasnit'4, ze wszyscy pracownicy z poszczegélnych grup np. administracji sq przeszkoleni, aby méc
zastgpic innych pracownikéw w razie ich dtuzszej nieobecnosci. Sami pracownicy szkolg sie nawzajem ze
swoich obowigzkéw, aby w zespotach byta zapewniona zastepowalnos¢. Ponadto od dtuzszego czasu
w dziatach DON'2 prowadzone sq nabory w celu zapewnienia jeszcze bardziej sprawnego procesu
zastepowalnosci.

138 Cztonkami Kolegium s3 Zastepca Dyrektora ds. naukowych lub Sekretarz Naukowy, Gtéwny Ksiegowy,
kierownicy jednostek organizacyjnych Instytutu i/lub ich zastepcy, kierownik Obserwatorium Geodezyjno-
Geofizycznego Borowa Gora oraz osoby zaproszone przez Dyrektora.

139 Pismo IGiK z 28 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-8 pkt 3.

140 Pismo IGiK z 6 marca 2025 r. odpowiedz na pismo ZK3.

141 Pismo IGiK z 14 marca 2025 r. - odpowiedz na pismo ZK-5 pkt 29.

142 Dzjaty obstugi nauki.
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69. W celu realizacji zalecenia pokontrolnego w zakresie poprawy wynikéw finansowych Instytutu
Dyrektor zainicjowat szereg dziatanh majacych na celu zwiekszenie przychodéw, ograniczenie kosztéw
oraz usprawnienie dziatania komoérek organizacyjnych zaangazowanych w podstawows dziatalnos¢
Instytutu, cho¢ nie wszystkie przyniosty w badanym okresie rezultaty. Szczegétowe dziatania Dyrektora
zostaty opisane w niniejszym dokumencie w Obszarze |: Dziatalno$¢ finansowa Instytutu - Plany
finansowe.

Regulacje wewnetrzne

70. Nie wszystkie obszary dziatalnosci Instytutu, zostaty formalnie uregulowane. W toku kontroli
stwierdzono, ze w Instytucie nie wdrozono procedur dotyczacych planowania finansowego
i monitorowania realizacji plandw, dochodzenia naleznosci, gospodarowania majagtkiem a takze zasad
etyki i polityki antykorupcyjnej. Ponadto, nie dokonano aktualizacji ustanowionych wczeéniej procedur
i dostosowania ich do obowigzujgcej struktury organizacyjnej funkcjonujacej w Instytucie, pomimo
sformutowania zalecen pokontrolnych w tym zakresie.

Regulacje wewnetrzne obowigzujgce w okresie objetym kontrolg, m.in. takie jak: instrukcja obiegu
i kontroli dokumentéw finansowych oraz regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi, prawami wtasnosci przemystowej oraz zasady komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych'*® zawieraty postanowienia oparte na nieobowigzujacych juz przepisach prawa
powszechnie obowigzujgcego, mimo ze MRIT sformutowat zalecenie pokontrolne dotyczace przegladu
wszystkich ustanowionych w IGiK aktéw prawa wewnetrznego pod katem zgodnosci z przepisami prawa
powszechnie obowigzujagcego. Regulamin udzielania zamoéwienn publicznych, do momentu jego
aktualizacji w grudniu 2024 r., takze odnosit sie do nieobowigzujacej ustawy - Pzp. Instytut wdrozyt
jedynie formalna procedure obstugi skarg, wnioskéw i petycji'** oraz wprowadzit polityke
antymobbingowa i antydyskryminacyjna4°.

Brak sformalizowanych zasad funkcjonowania w poszczegdlnych obszarach dziatalnos$ci Instytutu,
w ocenie Zespotu kontroleréw, prowadzit do rozproszenia odpowiedzialnosci za dany obszar,
aw konsekwencji do braku wtasciwej realizacji zadan lub nie zachowania wystarczajagcego s$ladu
rewizyjnego.

71. Ustalono, ze tabele zaszeregowania wynagrodzenia, stanowigce zatacznik do zaktualizowanego
6 wrzesnia 2024 r. Zaktadowego Regulaminu Wynagradzania'*® przy niektorych stanowiskach okreslaja
minimalna warto$¢ wynagrodzenia zasadniczego, ktore jest nizsze niz minimalne wynagrodzenie za prace
okres$lone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2024 r.'4” Nalezy jednak
wskazac¢, ze na ptace minimalng sktada sie wynagrodzenie zasadnicze i inne $wiadczenia wynikajace
Z umowy o prace, m.in. premie regulaminowe, a takze wynagrodzenie za urlop wypoczynkowy.

Powyzsze moze stanowié o braku atrakcyjnosci Instytutu jako docelowego miejsca pracy dla mtodych
pracownikéw.

72. Dyrektor Instytutu nie zrealizowat réwniez zalecenia pokontrolnego dotyczacego zapewnienia
aktualnosci informacji zamieszczanych w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na stronie internetowej
Instytutu. Obowigzki zwigzane z aktualizacjg tresci Biuletynu Informacji Publicznej oraz strony
internetowej IGiK, do 31 lipca 2024 r. spoczywaty na rzeczniku prasowym, a po zakoniczeniu wspdtpracy,
zostaty przekazane do kompetencji Dziatu Obstugi Informatycznej, Osrodka Informacji Naukowej,
Technicznej i Ekonomicznej oraz sekretariatu. Nalezy jednak wskazaé, ze pracownicy ww. komorek nie
dokonywali biezacej aktualizacji informacji publikowanych w BIP, a dane zamieszczone na stronie

143 Zarzadzenie nr 15/2016 Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii z dnia 23 maja 2016 r.

144 Zarzadzenie Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii nr 25a z dnia 24 wrzeénia 2024 r. w sprawie przyjmowania
i rozpatrywania skarg, wnioskéw i petycji.

145 Zarzadzenie Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii nr 14/2024 z dnia 11 lipca 2024 r. w sprawie
wprowadzenia procedury antymobbingowe;j i antydyskryminacyjnej w Instytucie Geodezji i Kartografii.

146 Zarzadzenie Dyrektora Instytutu.

147 Dz.U. 2 2023 r., poz. 1893.
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internetowej Instytutu oraz w BIP byty nierzetelne; m.in. zamieszczony byt nieaktualny sktad Rady
Naukowe;j.

73. Zgodnie z art. 354 ust. 4 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dyrektor IGiK w dniu
28 stycznia 2025 r. ztozyt oswiadczenie o zgodnosci danych wprowadzonych do Systemu POL-on ze
stanem faktycznym.

[Akta kontroli: str. 55-197, ptyta CD]

Informacje o kontroli
Kontrole przeprowadzit, upowazniony przez Ministra Rozwoju i Technologiil*®, Zespét kontroleréw
w sktadzie:

— Ewa Zawadzka-Dzwonka, gtowny specjalista w Departamencie Kontroli i Audytu, kierownik

Zespotu,
— Monika Miszczuk, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli i Audytu, cztonek Zespotu,
— Anna Zarebska-Golanska, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli i Audytu, cztonek Zespotu.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono w okresie od 11 lutego do 4 kwietnia 2025 r.

Kierownikiem jednostki kontrolowanej w okresie objetym kontrolg byt Pan dr hab. inz. Michat Szota
powotany'# na to stanowisko przez Ministra Rozwoju i Technologii 30 czerwca 2023 r.

Do projektu wystapienia pokontrolnego zostaty zgtoszone uwagi oraz wyjasnienia®®®, ktére nie miaty
wptywu na ustalenia i oceny zawarte w ww. dokumencie, a takze deklaracje dziatan, ktére zostaty
uwzglednione przy formutowaniu zalecen pokontrolnych.

Zalecenia pokontrolne

Biorac pod uwage powyzsze ustalenia i oceny, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli zalecam
wzmocnienie nadzoru sprawowanego przez Kierownictwo IGiK, w szczegdlnosci poprzez:

1. Dostosowanie regulaminu organizacyjnego oraz statutu do faktycznej struktury organizacyjnej
istniejacej w IGiK.

2. Przeprowadzenie udokumentowanej analizy celowosci istnienia komérek organizacyjnych,
w ktérych obsade kadrowa stanowi jedynie ich kierownik.

3. Zmiane regulacji wewnetrznych niezgodnych z przepisami prawa lub odnoszacych sie do
nieaktualnej struktury organizacyjne;.

4. Sporzadzanie planéw finansowych zawierajacych wszystkie elementy, okreslone w art. 18 ust. 11
uoib.

5. Zwiekszenie transparentnosci dziatania Instytutu poprzez dokumentowanie decyzji Kierownictwa
Instytutu dotyczacych przesunie¢, pomiedzy zadaniami, $rodkéw finansowych z subwencji
udzielonej na utrzymanie potencjatu badawczego, wraz ze wskazywaniem ich przyczyn.

6. Dotozenie nalezytej starannosci przy opracowywaniu plandw zakupdéw i inwestycji w celu
uwzglednienia w nich wszystkich zaméwien planowanych do realizacji w danym roku.

7. Prowadzenie jednolitego rejestru umow i zamdéwien powigzanego ze sporzadzanymi planami
zakupéw oraz umozliwiajacego odpowiednia agregacje danych do sprawozdawczosci z udzielonych
zamoéwien.

8. Dokumentowanie faktu prowadzenia kontroli merytorycznej i formalno-rachunkowej faktur
wystawianych kontrahentom Instytutu.

9.  Wiasciwe zabezpieczanie intereséw Instytutu w zawieranych przez IGiK umowach.

10. Ustalanie w planach dziatalnos$ci miernikéw pozwalajacych na ocene stopnia ich realizacji.

148 Upowaznienia nr: MRiT/6-DKT/25 (MRIT/20-UDK/25), MRiT/7-DKT/25 (MRIT/19-UDK/25), MRiT/8-DKT/25
(MRiT/22-UDK/25).
149 Pismo MRIT znak: DNP-V.1102.2.2023.MB.2 z 30 czerwca 2023 r.
150 Pismo znak: D.0800.1.2025 z 11 czerwca 2025 r.
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11. Niezwtoczne przeprowadzenie okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikow
naukowych i badawczo-technicznych Instytutu, zgodnie z art. 44 ust. 4 oraz art. 50 uoib,

stosownie do ztozonej przez Dyrektora IGIK w pismie znak: D.0800.1.2025 z 11 czerwca 2025 r.
deklaraciji, a takze:

12. Wdrozenie regulacji wewnetrznych dotyczacych:
a) ustalania i dochodzenia naleznosci,
b) przygotowania i monitorowania planéw finansowych,

c) gospodarowania majatkiem Instytutu, w tym ewidencjonowania wykorzystania aparatury
badawczej,

d) zapobiegania konfliktowi intereséw oraz polityki antykorupcyjnej.
13. Podejmowanie skutecznych dziatarh majacych na celu:
a) poprawe sytuacji finansowej Instytutu,

b) ograniczenie kosztéow funkcjonowania Instytutu w celu unikniecia strat finansowych
w kolejnych latach.

14. Rozbudowanie potencjatu naukowo-badawczego Instytutu poprzez zatrudnienie pracownikéw na
stanowiska badawczo-techniczne.

15. Podejmowanie skutecznych dziatan w celu umozliwienia rozwoju naukowego pracownikéw
Instytutu skutkujacego wzrostem liczby publikacji naukowych, uzyskiwaniem patentéw oraz
udziatem w konkursach naukowych.

16. Niezwtoczne powotanie w Instytucie rzecznika dyscyplinarnego oraz przestrzeganie obowigzkéw
okreslonych w art. 57 ust. 4 uoib.

17. Zwiekszenie efektywnosci dziatan Kolegium Dyrektora IGiK poprzez formutowanie przez nie
propozycji w zakresie usprawnienia funkcjonowania Instytutu oraz ich dokumentowanie
w sporzadzanych protokotach/notatkach z posiedzen ww. gremium.

18. Przestrzeganie obowiazku publikacji ogtoszen o konkursach na stanowiska naukowe w Biuletynie
Informacji Publicznej, na stronie podmiotowej ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego
i nauki oraz na stronie internetowej Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych
naukowcow (platforma EURALEX), zgodnie z art. 43 ust. 6 uoib.

19. Rzetelne dokumentowanie przebiegu prowadzonych w Instytucie konkurséw na stanowiska
naukowe oraz publikowanie ich wynikéw w Biuletynie Informacji Publicznej IGiK.

20. Dokonywanie biezacej aktualizacji informacji zamieszczanych w Biuletynie Informacji Publicznej
Instytutu.

21. Podjecie dziatari w celu dokonania wyceny akgji spotki || GGG - ootrzcby

sfinalizowania ich sprzedazy.

Na podstawie art. 49, w zwigzku z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli, prosze o przedstawienie w terminie
30 dni od dnia otrzymania niniejszego wystgpienia, informacji o sposobie wykonania zalecen
wraz z dokumentacjg potwierdzajaca podjete dziatania.

Informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli, od wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja $rodki
odwotawcze.

Z upowaznienia,
Michat Graczyk
Dyrektor Generalny

/ kwalifikowany podpis elektroniczny /
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