RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2021 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Sanatorium Uzdrowiskowego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Kotobrzegu

sporzadzony w dniu 20 czerwca 2022 roku na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji w Kotobrzegu dziata na podstawie ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz.U.2022.633 t.j.) oraz powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu Sanatorium nadanego przez Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji stanowigcego zatgcznik do Zarzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji Nr 59 z dnia 19 grudnia 2016 r. (Dz.Urz.MSWiA.2016.70
z pdin.zm.).

Sanatorium jest powotane do wykonywania dziatalnosci leczniczej w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego i rehabilitacji uzdrowiskowej.
Zaktad prowadzi dziatalnos¢ lecznicza w rodzaju:

1) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

2) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

Jednostka realizuje takie zadania dydaktyczne i badawcze w powigzaniu z udzielaniem
éwiadczert zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia.

Sanatorium prowadzi wydzielong dziatalno$¢ inng niz dziatalnos¢ lecznicza w zakresie:
1) oddawania w najem lub dzierzawe aktywow trwatych, zbednych na cele dziatalnosci
statutowej Sanatorium,
2) $wiadczenia ustug hotelowych i gastronomicznych,
3) prowadzenia miejsc postojowych,
4) wypozyczania sprzetu rekreacyjnego i sportowego,
5) organizowania konferencji,
6) sprzedazy produktow zdrojowych oraz pamiatek.

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIA w Kotobrzegu prowadzi dziatalno$¢ medyczng
gtéwnie w oparciu o umowe zawartg z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z jednostkami podlegtymi ministrowi wtasciwemu
do spraw wewnetrznych, tj. Policja, Paristwowa Straza Pozarng, Stuzbg Ochrony Panstwa.
Zaktad $wiadczy réwniez ustugi lecznicze dla oséb prywatnych finansujacych leczenie
z wtasnych srodkow.

W zwiazku z trwajacym w kraju stanem epidemii oraz wprowadzanym dwukrotnie czasowym
zakazem wykonywania dziatalnoéci leczniczej polegajacej na udzielaniu swiadczeri w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego w miesigcach styczeri — marzec 2021 roku Zaktad pozostawat
w stanie gotowosci jako podmiot przeznaczony na izolatorium dla pacjentéw zakazonych
COVID19. Decyzja Nr 1/2020 Wojewoda Zachodniopomorski polecit Sanatorium
od 2 listopada 2020 roku utworzyé i prowadzi¢ izolatorium na 170 pokoi (365 miejsc), w celu
realizacji standardu opieki sprawowanej w zwigzku z przeciwdziataniem zakazeniu wirusem
SARS-CoV-2, standardu opieki medycznej oraz standardu warunkéw lokalowo — pobytowych
— zgodnie z wymogami zawartymi w rozporzgdzeniu Ministra zdrowia w sprawie standardu
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organizacyjnego opieki w izolatoriach. Do dnia 2 lutego 2021 roku jednostka funkcjonowata
w formie izolatorium.

W zwigzku z powyzszym plan finansowo-rzeczowy Sanatorium zaktadany na 2021 rok
nie zostat zrealizowany w zakresie przychoddéw i kosztdw z dziatalnosci operacyjnej.

W grudniu 2021 roku Narodowy Fundusz Zdrowia przyznat jednostce finansowanie
zobowigzan wynikajacych z kwot wyptaconych zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 137 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkdéw publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1285 z pdin.zm) w kwocie
5449 162,65 ztotych, co wptyneto na wygenerowanie dodatniego wyniku finansowego.

W roku 2021 zrealizowano szereg inwestycji majgcych na celu dostosowanie obiektéw Zaktadu
do obowigzujacych przepiséw prawa oraz zapewnienie ciggtosci sprawnego funkcjonowania
jednostki. W ramach inwestycji wykonano:
-modernizacje budynku wysokiego B w zakresie opracowania ekspertyzy technicznej
przeciwpozarowej oraz wydzielenia stref pozarowych i wymiany w pokojach sanatoryjnych
drzwi na przeciwpozarowe;
-dostosowanie pomieszczenia serwerowni do wymogéw prawa;
-wykonanie projektu budowlanego modernizacji X pietra budynku wysokiego B;
-opracowanie koncepcji w zakresie modernizacji i przebudowy basenu i pomieszczen
przylegtych;
-modernizacje budynku Socjalnego — przebudowa sciany stotowki;
-modernizacje budynku niskiego A — dostosowanie dyzurki pielegniarskiej do wytycznych
sanitarno-epidemiologicznych;
-modernizacje budynku Socjalnego - zabudowa meblowa oraz wymiana drzwi
w sekretariacie;
-zakup dodatkowego sprzetu niezbednego do prawidtowego funkcjonowania zaktadu.

Naktady poniesione w roku 2021 r. na zadania inwestycyjne wyniosty 1 min 567 tys. zt.
Zadania sfinansowano w kwocie 921,9 tys. zt ze srodkéw dotacji celowej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, a w kwocie 644,8 tys. zt ze srodkéw wtasnych.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2021 .

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu oparta jest o komdrki organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture
organizacyjng w 2021 roku regulowat Regulamin Organizacyjny wprowadzony - Zarzagdzeniem
nr 40 Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kotobrzegu
z dnia 29 grudnia 2020 roku (z pézn.zm.).

Dotychczasowa struktura organizacyjna jest dostosowana do biezacej dziatalnoéci Zaktadu
i nie wymaga reorganizacji.

Jednostka w najblizszym czasie nie planuje zadnych zmian w zakresie podstawowe;j
dziatalnosci leczniczej polegajacej na stacjonarnym lecznictwie uzdrowiskowym. Jedynie
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po zakoriczeniu inwestycji w zakresie adaptacja X pietra budynku wysokiego B na potrzeby
dziatalnosci sanatoryjnej bedzie zwiekszona liczba miejsc noclegowych na potrzeby
catodobowych pobytdéw leczniczych.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi

waznosci

Akredytacyjny CMJ
ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

X | X[ X |[X| X

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2021 r.

Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu

Wykonanie badan z zakresu Diagnostyka Sp. z 0. 0.,

medycznej diagnostyki ul. prof. Michata Zyczkowskiego 16,
laboratoryjnej 31-864 Krakdow
Badanie RTG, porady Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska

specjalistyczne specjalistow Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Kotobrzegu,

Ul. Jednoéci Narodowej 86/88,

78-100 Kotobrzeg

Sterylizacja narzedzi Regionalny Szpital w Kotobrzegu,
ul. topuskiego 31-33, 78-100 Kotobrzeg
Transport medyczny ,AFRU MED” Spodtka Jawna,
ul. Teczowa 15, 78-100 Kotobrzeg
Ochrona Mienia Agencja Ochrony LEX CREMEN Sp. z 0. 0.,
ul. Brzozowa 27, 75-136 Koszalin
Obstuga prawna Kancelaria Radcy Prawnego Dariusz Jankowski,
ul. przy Placu Gwiazdzistym 1, 75-801 Koszalin
Obstuga prawna w zakresie Mazurkiewicz Cieszyriski Mazuro i Wspélnicy
zamowien publicznych Adwokaci i Radcowie Prawni Spdtka
Komandytowa,
ul. Klonowica 30/1, 71-247 Szczecin
Pranie bielizny poscielowej i | Zaktad Ustug Pralniczych Spdtka Jawna,
gastronomicznej Henryka Rdzalska, Katarzyna Karasiewicz,

ul. Lipowa 11, Mielenko, 76-032 Mielno
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Staty serwis eksploatacyjny —
sieciowy system
komputerowy

PROBIT” Sp. C. Handel i Ustugi Komputerowe

Marek Plust, ul. Wtadystawa IV 137, 75 - 342 Koszalin,
PROBIT” Sp. C. Handel i Ustugi Komputerowe Bernard

Pacewicz, ul. Wtadystawa IV 137,
75 - 342 Koszalin,

Licencja na korzystanie z
systemu — personel biaty i
szary dostosowanie do
przepisow prawa

Softor Sp. z 0. 0., ul. Generata J6zefa Bema 25,

87-720 Ciechocinek

Ustuga w zakresie petnienia
obowigzkow
Inspektora Ochrony Danych

DPO Piotr Metnicki, ul. Bydgoska 63/45,
64-920 Pita

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

zmian w tym zakresie.

Dziatalno$s¢ pomocnicza realizowana jest w oparciu o umowy outsourcingu i
wilasciwie zabezpiecza dziatalnos$¢ Sanatorium. Jednostka aktualnie nie planuje

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU
Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r.
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Ocena stanu zatrudnienia

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIA w Kotobrzegu w 2021 roku planowato
zatrudnienie na poziomie 145 osdb, w tym 68 osob dziatalnosci podstawowe;j.

Na dzieAd 31.12.2021 r. jednostka wykazata 147 zatrudnionych, w tym 67 w dziatalnosci
podstawowe;.

Stan zatrudnienia na dzied 20 czerwca 2022 roku to 141 oséb, w tym pracownicy
dziatalno$ci podstawowej 67 osdb, pracownicy administracyjni i ekonomiczni 25 osoby,
pracownicy gospodarczy i obstugi 49 osoby .

Obecna struktura zatrudnienia w Sanatorium w petni zabezpiecza funkcjonowanie
jednostki w zakresie podstawowej dziatalnosci leczniczej oraz innych dziatéw
pomocniczych. SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu w zakresie polityki
kadrowej nawigzuje wspotprace w oparciu o umowy o prace, umowy zlecenia oraz umowy
o udzielanie zamdwienia na $wiadczenia zdrowotne. Z uwagi na biezace problemy
pozyskania pracownikdw do dziatu zywienia Sanatorium prowadzi caty czas nabér na wolne
stanowiska, gtéwnie przez ogtoszenia w internecie. Duza fluktuacja w tym dziale
podyktowana jest niskimi zarobkami oraz duzg konkurencyjnoscia na rynku prywatnym.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Uchwata nr 13/2021 Rady Spotecznej SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA w
Kotobrzegu z dnia 20 sierpnia 2021r. utworzono stanowisko inspektora ds. inwestycji
w Dziale Administracyjno — Technicznym.

Z dniem 1 stycznia 2022r. dokonano zmian w strukturze organizacyjnej SP ZOZ Sanatorium
Uzdrowiskowego MSWiA w Kotobrzegu polegajacych na:

1) utworzeniu stanowiska inspektor ds. zywienia w Dziale Zywienia,
2) utworzeniu stanowiska konserwator urzqdzen technicznych w Dziale
Administracyjno - Technicznym,

Powyzsze zmiany zostaty wprowadzone uchwatg nr 20/2021 i uchwatg nr 21/2021 Rady
Spotecznej SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiIA w Kotobrzegu z dnia 10 grudnia
2021r.
Zmiany wprowadzone w zakresie utworzenia nowych stanowisk pracy byty podyktowane
biezgcymi potrzebami jednostki:
a) zaplanowanymi znaczacymi inwestycjami budowlanymi w obiekcie,
b) duzg rotacjg pracownikéw w dziale zywienia oraz problemy z rosngcymi cenami
zywnosci i brakiem dostepnosci na rynku niektérych asortymentow,
c) awaryjnos$¢ posiadanego sprzetu technicznego na bazie zabiegowej z uwagi na
znaczny poziom wyeksploatowania.
Obecnie Sanatorium nie posiada planéw reorganizacji. W okresie 2022 — 2024 bierze
jednak pod uwage mozliwos¢ zmniejszenia stanu zatrudnienia tj. likwidacje pojedynczych




etatow po odejsciu pracownika na emeryture (np. 1 etat kierowcy). Optymalizacja zasobdéw
kadrowych uwarunkowana bedzie sytuacja ekonomiczng zaktadu oraz biezgcymi
potrzebami w poszczegdlnych dziatach.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umow zawartych z NFZ

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu prowadzi dziatalno$¢ medyczna
W oparciu o umowe zawartg z Zachodniopomorskim OW NFZ, a takze z jednostkami podlegtymi
ministrowi wtasciwemu do spraw wewnetrznych, tj. Policja, Paristwowg Strazg Pozarnga, Stuzbg
Ochrony Panstwa.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest w oparciu o jeden Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny
oraz Dziat Usprawniania Leczniczego z baza zabiegowa.

Tabela nr 3 Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2020 - 2021
oraz plan na 2022 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika

Plan Plan
2022/ | 2022/
2021 | 2020

Rodzaj $wiadczent Plan na Plan na | 2021/
2020 2021 2022 1. 2020 2021 2022r. | 2020

Uzdrowiskowe

leczenie sanatoryjne 9465950,00 | 11059526,10| 12910070,46| 94,99 | 93,16 99,35 1,17| 1,17 1,36
dorostych

Uzdrowiskowe
leczenie
ambulatoryjne
dorostych i dzieci
Dodatkowe $rodki na
Swiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane
przez pielegniarki i
potozne, wspotczynnik
korygujacy koszty
$wiadczen 425 460,00 733 147,08 0,00 4,27 6,18 0| 1,72 0 0
pielegniarek,
wspoétczynnik
korygujgcy koszty
Swiadczen
wynagrodzenia
zasadnicze

RAZEM 9965 010,00 | 11871473,18| 12994 843,61 | 100,00 | 100,00 | 100,00 X X X

73 600,00 78 800,00 84 773,15 0,74 0,66 0,65| 1,07| 1,08 1,15
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Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonar i niedowykonar umow zawartych z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczaltu z Niedowykonania
Badial Svladcian drowiatnveh NFZ nierozliczone na dzien umoéw/ryczattu z NFZ na dzien
> : Y zamkniecia ksiag rachunkowych zamkniecia ksiag
za 2021r. rachunkowych za 2021 r.
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne
dorostych 4019 098,00
Uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne
dorostych i dzieci 22 576,20
Dodatkowe $rodki na $wiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i
potozne, wspdtczynnik korygujacy koszty
$wiadczen pielegniarek, wspétczynnik
korygujacy koszty swiadczen wynagrodzenia
zasadnicze 0,00
RAZEM 4 041 674,20

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Przy catorocznym prowadzeniu dziatalnosci dotychczasowa wartos¢ umowy z NFZ
zabezpieczata stabilne funkcjonowanie Sanatorium, takze poza sezonem letnim. W roku
2021 obowigzywata stawka za osobodzien leczenia stacjonarnego o 14 ztotych wyzsza niz
w roku poprzednim, tj. 97 ztotych. W zwigzku z rosngcymi cenami materiatéw, ustug oraz
zasobdéw ludzkich na rok 2022 wynegocjowano wzrost stawki o kolejne 16 ztotych, tj. do
kwoty 113 ztotych. W oparciu o aktualng wycene swiadczen zdrowotnych od kwietnia 2022
roku wysoko$¢ stawki za osobodzien leczenia stacjonarnego i ambulatoryjnego zwigkszono
04,5 %.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Podstawowym problemem majacym wptyw na realizacje umowy z NFZ w roku 2021 byto
wprowadzenie zakazu prowadzenia dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego, na
skutek czego Zaktad nie zrealizowat 4 turnuséw sanatoryjnych. W turnusach, ktore
realizowano po wznowieniu dziatalnosci w drugim kwartale roku odnotowano duzy poziom
tzw. ,niedojazdéw”, czyli niestawienia sie pacjentéw na leczenie, co mogto wynikac z
utrudnienia jakim byta koniecznos$¢ obowigzkowego wykonania przed przyjazdem testu na
obecno$¢ koronawirusa, badz z obawy przed zakazeniem sie wirusem podczas podrézy do
sanatorium lub w trakcie pobytu.
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4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA w Kotobrzegu zlokalizowanych
w Kotobrzegu przy ulicy Portowej 22. W wykazanych na koniec 2021 roku przychodach
poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej
podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zrédet.

Tabela nr 5 Baza té6zkowa (na dzierh 31 grudnia)

. Koméris Liczba tézek
i organizacyjna
2020 2021 Plan na 2022 r. | Plan na 2023 r. | Plan na 2024 r.
Oddziat
1 |uzdrowiskowy 365 365 365 365 379
sanatoryjny
Ogétem 365 365 365 365 379

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2021 r.

Analiza wykonania umow z NFZ
% wskaznik % wskaznik
Komérka Wartolé Wartos¢ wykorzystania | wykorzystania
0y . -
organizacyjna | ymowy po Wykonanie $wiadczen . 4 tozek w tozek w
on
aneksach i umowy (w zt) | niezaptaconych Wzmo;r;le 2021r. 2020r.
ugodach (w zt) (w zt)
Uzdrowiskowy
oddziat 11 059 526,10 | 7 040428,10 0,00 64% 54,4 40,81
sanatoryjny
Podsumowanie | 11 059 526,10 | 7 040 428,10 0,00 64% X X
Tabela nr 7 Wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztéow w 2021 r.
Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik
uzdrowiskowy oddziat sanatoryjny 11 789 466,32 14 655 005,10 -2 865 538,78
izolatorium 147 141,28 684 472,00 -537 330,72
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Przychody ‘ Liczba porad

Nazwa poradni ‘ ::;z:; fin\:::;l:vy ‘ ;
seclem Wik wom e konv:::,mcme-
ambulatorium 166 407,11 105 021,51 | 483608,12| -317 201,01 42‘85 : 3419

Ocena funkcjonowania poradni

Zaktad $wiadczy ambulatoryjne ustugi lecznictwa uzdrowiskowego dla pacjentéow
ze skierowaniem z Narodowego Funduszu Zdrowia w oparciu o zawartg umowe
na lata 2019-2023, a takze dla oséb bez skierowania za petna odptatnoscia.
Wynegocjowana na 2021 rok stawka NFZ za osobodzien leczenia pacjenta
w wysokosci 39,40 zt (30,00 zt w roku zawarcia umowy) nie pokrywa kosztow
realizacji Swiadczen w tym zakresie.

Na wysokos$¢ straty finansowej osiggnietej w roku 2021 z tytutu uzdrowiskowego
leczenia ambulatoryjnego miato wptyw wprowadzenie zakazu prowadzenia
dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego na skutek ogtoszonego w kraju
stanu epidemii, gdzie w tym okresie nie realizowano ustug zdrowotnych w ramach
kontraktu z NFZ oraz ograniczono mozliwosci w zakresie ustug komercyjnych.

4.4 Lecznictwo dzienne — NIE DOTYCZY
4.5 Blok operacyjny — NIE DOTYCZY

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2022 - 2024

Sanatorium obecnie optymalnie wykorzystuje mozliwosci infrastruktury obiektu
na prowadzenie dziatalnosci medycznej. Przewidziane dziatania inwestycyjne w zakresie
modernizacji basenu i pomieszczen przylegtych na lata 2022 -2024 spowoduja, ze w kolejnych
latach Zaktad bedzie mdgt na dodatkowej przestrzeni w bazie zabiegowej wygospodarowac
gabinety na nowe zabiegi lecznicze z uwzglednieniem zapotrzebowania na ustugi w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego. Ponadto realizacja inwestycji w zakresie modernizacji X pietra
budynku wysokiego B, ktdra bedzie ukoriczona w 2023 roku, przyczyni sie do rozszerzenia bazy
noclegowej o nowoczesne miejsca, co przyczyni sie do zwiekszenia ilosci tézek w obiekcie oraz
mozliwosci stworzenia specjalnej oferty ustug w zakresie dziatalnosci leczniczej dla wybranej
grupy klientéw komercyjnych.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2021 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2021 roku

Inne
Plan zewnetrzne $ Razem
Lp. Nazwa inwestycji wydatkéw Sotede irédta rodid wykom'mle
| MSWIA | . .| wiasne |wydatkéw w
na 2021 r. finansowania 5091 :
(UE, MZ...) ;
Inwestycje budowlane
1 Modernizacja basenu i pomieszczen 70 67
przylegtych
67,00
5 Modenizacja ?gdynku S(l)qa.lnego - 40 40
przebudowa Sciany stotéwki
40,00
3 Modernlzaqa'pletra X w celu ' 155 152
przystosowania do celéw sanatoryjnych
152,00
Dostosowanie obiektéw SP Z0Z
4. |Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA w 1026 864 160
Kotobrzegu do przepiséw prawa 102400
5. Dostosowarne pomleszt:zenla 74 58 15
serwerowni do wymogow prawa
73,00
Modernizacja budynku niskiego A -
dostosowanie dyzurki pielegniarskiej do
6. . 15 15
wytycznych sanitarno-
epidemiologicznych 15,00
Modernizacja Budynku Socjalnego -
7. |zabudowa meblowa oraz wymiana 30 20
fir%WI w §el.<retarr.|a.(:|e o 12 | e 2000
Razem: zadania inwestycyjne 1410,00f 922,00 0,00, 469,00 1391,00
Razem: zakupy inwestycyjne 202 176 176,00
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 (w tys. zf)

(wiezowiec B)

Planowane
Wartos¢ zewnetrzne . Flangwany
. Nazwa bocut Dotacja srédia Srodki| okres Usasadhicnia
P4 zadania 0sZI0TY| MswiA | ._|wiasne| realizacji
sowa finansowania tod ol
(UE, MZ ...)
Wymiana dZwigu konieczna z
uwagi na czeste awarie, wysokie
g koszty napraw oraz trudng
Wymlana dostepnosc czesci zamiennych
pindyw 260 260 2022 |(przestarzata technologia). W roku
. b.udynku 2020 sporzgdzono kosztorys
RiskInLA przebudowy szybu windowego.
Wykonanie zadania zaplanowano
na rok 2022.
Konieczno$¢ realizacji decyzji
pokontrolnej Panstwowej Strazy
Pozarnej w zakresie poprawy
bezpieczenstwa pacjentéow
przebywajgcych w sanatorium. W
zwigzku z uzyskaniem
dofinansowania z Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i
Dostosowanie Administracji w kwocie 1.100.000
obiektéw SP zt, na rok 2022 zaplanowano
207 wykonanie systemu
Sanatorium nadci$nieniowego usuwania dymu
Uzdrowiskowe z klatki schodowej 11-pietrowego
2 |go MSWIiA w Adap 1321 Seonepzesdiag budynku B w oparciu o
Kotobrzegu do zaktualizowang dokumentacje
przepisdow techniczna. Realizacje ostatniego
prawa etapu dostosowania polegajacego

na budowie oswietlenia
ewakuacyjnego i alarmowego oraz
pracach wykonczeniowych
zaplanowano na rok 2023. Po
zakonczeniu obydwu etapow
inwestycji budynek wysoki B bedzie
spetniat catkowicie wymogi w
zakresie bezpieczenstwa

przeciwpozarowego.
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Modernizacja

Inwestycja ma na celu
dostosowanie basenu do
postanowien rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie
okreslenia wymagan, jakie powinny
spetniac zaktady i urzadzenia
lecznictwa uzdrowiskowego. Dzieki
modernizacji pomieszczen
wspatistniejgcych

base'nu i ’ 7700 6000 1700 2022-2024 wygospodarowane. zostang miejsca
pomieszczen na dodatkowe gabinety z nowa
przylegtych ofertg ustug lecznictwa
uzdrowiskowego. W roku 2021
opracowano koncepcje
przebudowy. Opracowanie
dokumentacji projektowej oraz
realizacje zadania zaplanowano na
lata 2022-2024 po uzyskaniu
finansowania ze srodkéw Unii
Europejskiej.
Koniecznos$¢ zagospodarowania
najwyzszego pietra budynku
wysokiego B, celem racjonalnego
Modernizacja wykorzystania powierzchni
pietra X w celu uzytkowych. W roku 2021
przystosowani 4 000 3200 800 2023 opracowano koncepcje
a do celéow przebudowy oraz dokumentacje
sanatoryjnych projektowa. Realizacje zadania
zaplanowano na rok 2023 po
uzyskaniu finansowania ze sSrodkéw
Unii Europejskiej.
Inwestycja ma na celu
dostosowanie standardu istniejace;j
Modernizacja bazy noclegowej do obecnych
pokoi potrzeb rynku oraz wprowadzenia
sana!tgryjnych 5 000 4000 1000 2023-2024 jednolitej in.f!'astr'ukturY
w wiezowcu B elektrycznej i sanitarnej w
oraz budynku pokojach sanatoryjnych. Realizacje
niskim A zadania zaplanowano na lata 2023-
2024 po uzyskaniu finansowania ze
srodkéw Unii Europejskie;j.
Dostosowanie Konieczno$¢ realizacji decyzji
obiektow SP pokontrolnej Pafistwowej Strazy
202 Pozarnej w zakresie wydzielenia
Sanatorium stref przeciwpozarowych w
Uzdrowiskowe klatkach schodowych budynku oraz
go MSWIA w 709 a00/55 2023 budowy oswietlenia alarmowego i
Kotobrzegu do ewakuacyjnego w ciggach
przepisow komunikacyjnych, majacego na
prawa (niski celu poprawe bezpieczeristwa
budynek A) pacjentéw przebywajacych w
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sanatorium. Zadanie bedzie
kontynuowane w roku 2025.

Modernizacja

Niskiego W zwigzku z ustawowym
Budynku A obowigzkiem spetnienia
3\;32 i minimalnych wymagan w zakresie
YSORIERD dostepnosci architektonicznej
7 Budynku B " 28 1292022 podmiotéw publicznych
dostosowanie zaplanowano modernizacje
tazienek do’ tazienek w celu dostosowania do
potrzeb os6b potrzeb osdb niepetnosprawnych.
niepetnospraw
nych
W zwigzku z ustawowym
T obowiazkiem spetnienia
Moderrnzaqa minimalnych wymagan w zakresie
Wysokiego dostepnosci architektonicznej
Budynku o podmiotéw publicznych
poc’:ljazd 2l9 zaplanowano budowe podjazdu dla
o§ob 260 260 2022  |oso6b niepetnosprawnych przy
. mepe.’mospraw wejsciu do budynku wysokiego B
nych'l y od ul. Spacerowej wraz z wymiang
wymiana drzwl drzwi na automatyczne, ktére
na umozliwig osobom
automatyeane niepetnosprawnym sprawne
wejscie do budynku.
Przebudowa pomieszczenia
Recepcji w celu wygospodarowania
przestrzeni na dodatkowe
stanowiska pracy w zwigzku z
usprawnieniem przyje¢ w dzien
przyjazdu pacjentéw na turnusy
Modernizacja sanatoryjne w dobie pandemii.
Budynku Montaz nowej instalacji
9 Socjalnego - 80 80, 2022 |elektrycznejiteleinformatycznej w
przebudowa celu zapewnienia prawidtowego
recepcji funkcjonowania sprzetu
komputerowego z posiadanymi
systemami SSP, DSO i monitoringu.
Wykonanie nowej zabudowy
meblowej z uwagi na zapewnienie
wiasciwych warunkow
przechowywania dokumentacji.
gﬂu?jjlirI?JzaCJa Montaz klimatyzacji w celu
Soicialnas. zapewnienia wtasciwych
P 25 25 2022 temperatur w pomieszczeniach
10 kuchni niezbednych do zachowania

klimatyzacji w
pomieszczenia
ch kuchni

odpowiednich warunkéw
sanitarnych przy przechowywaniu i
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Dziatu
Zywienia

obrdbce artykutéw
zywnosciowych.

Modernizacja

Z uwagi na wysokie koszty zuzycia
paliwa gazowego do celow
ogrzewania cieptej wody zasadna
jest wymiana wezownic w
zasobniku cieptej wody o

innych 35 : e e
11 |urzadzen 35 2022 pc-)jemn(.)su 1:500I nf':l wez'ow'nlce o
KoHowhi wiekszej powmrzchm’grzejnej,
wykonane z materiatdw o wiekszej
przewodnosci ciepta. Inwestycja
przyczyni sie do optymalizacji
Ll ) kosztow.
Ra : zadani
AZAM: 2ACAN: (191 7151 1327 | 13460 | 6928
inwestycyjne
Zakup srodkoéw trwatych oraz
Zakipy wymiana zuzytego sprzetu na nowy
Inwes e 495 495| 2022-2024 |w cel.u zapev'vr'nenla C'IangSCI |.
prawidtowosci funkcjonowania
Sanatorium
Razem: | o, 510| 1327 | 13460 | 7423
inwestycje

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majq wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Kotobrzeg to 46 tys. miasto pofozone na Pomorzu Zachodnim, u ujscia rzeki Parsety,
nad Morzem Battyckim, przy drodze krajowej nr 11 oraz drodze ekspresowej S6.
To uzdrowisko z trzema letnimi kapieliskami morskimi, z wystepujacymi zrédtami wody
mineralnej, solanki oraz zaktadem gérniczym kopalni borowiny.
Uzdrowisko Kotobrzeg utrzymuje swoje wiodace miejsce wsrdd pozostatych uzdrowisk Polski
dysponujgc najwyzszg liczbg zaktadéw lecznictwa uzdrowiskowego na terenie — wedtug
danych GUS (,Zdrowie i ochrona zdrowia w 2019r.”) byly 24 zaktady lecznictwa
uzdrowiskowego, ktére dysponowaty 6257 tdzkami, przy ogodlnej liczbie w wojewddztwie
8,996 tys., a w kraju 29,3 tys. tézek na terenie uzdrowisk.
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Stale rozbudowujacy sie rynek ustug sanatoryjnych w Kotobrzegu cechuije silna konkurencja.
Analizujac liczbe kuracjuszy w poszczeg6lnych powiatach tych wojewodztw, zdecydowanie
najwiekszg liczbe pacjentéw leczonych stacjonarnie odnotowano w powiecie kotobrzeskim —
74,6 tys. 0s6b (0 36,5% mniej niz przed rokiem). Poza leczeniem uzdrowiskowym wystepuje
preznie rozwijajacy sie segment komercyjny.

Hotele, zaktady SPA i oérodki wczasowo-wypoczynkowe oferujg ustugi, przede wszystkim
noclegowe o zdecydowanie wyzszym standardzie.

Sprzedaz ustug komercyjnych nie jest jednak réwnomierna w ciggu roku. Wystepuje tu
zjawisko silnej sezonowosci. W okresie od 1 lipca do 31 sierpnia jest petny sezon, miesigce
maj, czerwiec, wrzesieh oraz pazdziernik to niski sezon. Pozostate miesigce wykazujg duzo
mniejsze zainteresowanie ze strony pacjentow komercyjnych. Zakres ustug $wiadczonych
w Sanatorium przez caty rok jest jednakowy, dlatego tez zmian w poziomie zainteresowania
$wiadczonymi ustugami w pewnych okresach roku nalezy upatrywa¢ w czynnikach
zewnetrznych. Naleza do nich gtéwnie: klimat panujgcy w Kotobrzegu i jego okolicach, ktéry
cechuje stosunkowo duze nastonecznienie oraz duza wilgotnosé, ostre wiatry i zimne morze
przez wiekszg czesc roku.

Stad przychody z komercyjnych ustug medycznych, tj. z tytutu pobytéw komercyjnych
leczniczych oraz odptatnych zabiegdéw i badan (w 2021 r. kwota 2398 792 zt — 18,9%
przychodéw ze sprzedazy produktow) stanowig uzupetnienie podstawowego Zrddta
funkcjonowania Sanatorium, czyli Srodkéw wynikajgcych z zawartego kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Kwota wynikajgca z ptatnosci NFZ za 2021 r. wyniosta 8 163 249 zt i wraz
z doptatami kuracjuszy do wyzywienia i zakwaterowania wynoszgcymi 1 465 374 zt stanowita
76% przychoddw ze sprzedazy produktéw.

Aktualny rynek pracy, otoczenie znacznej ilosci konkurencji, powodujg drenaz zasobdw
ludzkich. Fluktuacja personelu medycznego Sanatorium jest dos¢ niska, ze wzgledu
na przewazajacy sposob zatrudniania w oparciu o umowy o prace. Z uwagi ha mnogosé
osrodkdw prowadzacych leczenie uzdrowiskowe w Kotobrzegu znacznie zawezona jest
dostepnosc¢ kadry lekarskiej.

Odczuwalny jest natomiast odptyw pracownikéw ze sfery pomocniczej typu zywienie,
sprzatanie, ustugi konserwatorskie, recepcje. Oferowana przez Sanatorium wartoéé
wynagrodzenia na poziomie minimalnym nie jest atrakcyjna na rynku pracy, w szczegdlnosci
w okresie sezonu. A gwarancja stabilnego zatrudnienia nie jest juz wyznacznikiem dla osdb
poszukujgcych pracy.

Z tego powodu pojawit sie takie problem braku zainteresowania outsourcingiem.
Przy zmniejszajacych sie zasobach ludzkich brak jest gwarancji ciggtosci funkcjonowania
podmiotow na dos¢ waskim rynku lokalnym, a koszty swiadczenia ustug drastycznie ulegty
zwiekszeniu.

Znaczacy wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg ma takze stan nieruchomosci
i wyposazenia jednostki. Pomimo wysokich, na miare mozliwosci finansowych Sanatorium,
wydatkow majatkowych (w ciggu ostatnich trzech lat 2019-2021 2 822 451 zt) pozostat wysoki
stopien zamortyzowania infrastruktury na poziomie 63,7 %.

Sanatorium w zaleznosci od celéw strategicznych przyjetych przez jednostke realizuje
dziatania inwestycyjne i remontowe, przy zachowaniu wymagajacego coraz wiekszych
srodkéw finansowych, sprawnego funkcjonowania infrastruktury technicznej (sprzetowe;j
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w bazie zabiegowej, gastronomicznej, ale takze wszelkiego rodzaju instalacji technicznej
znajdujacej sie w budynkach, wind, itp.)

W dalszej kolejnosci jest takze niezbedne dziatanie w kierunku podniesienia poziomu jakosci
bazy noclegowej.

Zmiane mozliwosci i zakresu s$wiadczenia odptatnych ustug w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego w 2020 roku wywotata pandemia koronawirusa SARS-Cov-2. Ze wzgledu
na rozporzadzenia Ministerstwa Zdrowia w zakresie ograniczenia rozprzestrzeniania sie
koronawirusa, zostato ono catkowicie wstrzymane w okresie od marca do czerwca 2020 r. i od
pazdziernika 2020 r. do marca 2021 r. Natomiast Decyzjag Wojewody Zachodniopomorskiego
w SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowym MSWIiA w Kotobrzegu zorganizowane zostato
Izolatorium dla oséb zakazonych wirusem SARS CoV-2, ktére funkcjonowato w okresie od
listopada 2020 roku do lutego 2021 roku. Wznowienie dziatalnosci sanatoryjnej mozliwe byto
wytacznie po wdrozeniu nowego rezimu sanitarnego (dotyczacego wyposazenia i utrzymania
higieny w obiektach, wyposazenia personelu w srodki ochrony osobistej, wymogi sanitarne
skierowane do kuracjuszy), kontrolowanego przez Powiatowa Stacje Sanitarno-
Epidemiologiczng w Kotobrzegu.

Przewazajgca ilos¢ miejsc dostepnych w sanatorium zajmujg pacjenci skierowani przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Okres spotecznej izolacji oraz lek przed zakazeniem koronawirusem spowodowat rezygnacje
czesci komercyjnych pacjentéw z zaplanowanych wczesniej komercyjnych pobytéw
sanatoryjnych. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku byto to 1126 oséb.

Kondycja finansowa (spowodowana przerwaniem dziatalnosci, kosztami spowodowanymi
wymogami rezimu sanitarnego, utratg czesci kuracjuszy komercyjnych) nie sprzyja
inwestowaniu $rodkéw na dziatania marketingowe zwiekszajace sprzedaz ustug.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

Kluczowy wptyw na sytuacje finansowa jednostki w 2021 r. mialo wprowadzenie zakazu
prowadzenia dziatalnosci leczniczej w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Przez trzy
miesigce sanatorium nie realizowato turnuséw sanatoryjnych wynikajacych z umowy zawartej
z Narodowym Funduszem Zdrowia. W okresie wstrzymania dziatalnosci leczniczej jednostka
pozyskiwata przychody jedynie z tytutu doptat do wynagrodzen pielegniarek oraz dzierzawy
pomieszczenia na stacje Komendzie Wojewddzkiej Policji, a takze z prowadzenia w okresie
od listopada 2020 r. do lutego 2021 r. izolatorium dla osdb zarazonych wirusem SARS-COV- 2.
Osiagniete przychody nie pokrywaty biezacych kosztow dziatalnosci  jednostki
z uwzglednieniem utrzymania zatrudnienia personelu w celu zapewnienia gotowosci do
$wiadczenia ustug w ramach umowy z NFZ.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2021 r.

. .| 31grudnia 31 grudnia
BILANS na dzien 2021 2020
AKTYWA
1 | A Aktywa trwate 17 748 408,25 | 17 439 365,44
2.5l Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 |1 Rzeczowe aktywa trwate 17 748 308,25 | 17 439 265,44
8 1 Srodki trwate 16 375 098,73 | 17 309 202,07
9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 870 468,05 870 468,05
10 Ib\l:/:\c/jr:‘l;lj, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej 14 368 433,96 | 15 131 564,76
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 964 921,94 | 1119357,13
12 $rodki transportu 40 119,59 61 051,55
13 inne Srodki trwate 131:155,19 126 760,58
14 Srodki trwate w budowie 1373 209,52 130 063,37
15 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | 1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 il 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 5 i(irp:goaz;sf:;\:‘ci: Sir;;is:;: w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00
19 3 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 100,00 100,00
21 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 ;A;s:;:;;a\;;f;éaﬂg;tit:éh, w ktérych jednostka posiada 100,00 100,00
30 - udziaty lub akcje 100,00 100,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
40 | V Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
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41 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 9508 464,61 | 8461 143,63
44 | | Zapasy 420 414,83 118 597,54
45 it Materiaty 260 661,16 72 960,34
46 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 159 753,67 45 637,20
50 | 1l Naleznosci krétkoterminowe 106 247,40 267 478,20
51 ab Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00
e e 0,00 0,00
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 106 247,40 267 478,20
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 99 339,15 242 843,13
63 - do 12 miesiecy 99 339,15 242 843,13
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
65 i ol R i B || e e at
66 c inne 1177,25 236,90
67 dochodzone na drodze sgdowej 0,00 21 354,17
68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 8159 585,36 7 277 089,54
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 8159 585,36 | 7 277 089,54
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
80 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8 159585,36| 7277 089,54
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 8 159585,36| 7277 089,54
82 - inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 822 217,02 797 978,35
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86 | C. Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 27 256 872,86 | 25 900 509,07
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 19970 033,22 | 17 627 543,32
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 11233312,82|11233312,82
91 | 1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6394 230,50 | 10 081 360,32
92 - nafi\{\/yika vyartos'ci sp.rze’daiy (vY.artoéci emisyjnej) nad 0,00 0,00
wartoécig nominalng udziatéw (akcji)
93 | I Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
99 | VI Zysk (strata) netto 2 342 489,90 | -3 687 129,82
100 | vt O'dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ 0,00 0,00
ujemna)
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 7 286 839,64 | 8 272 965,75
102 | | Rezerwy na zobowigzania 2196 671,00 | 1445 459,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2196 671,00 1 445 459,00
105 - dtugoterminowa 2147 913,00 | 1395 195,00
106 - krétkoterminowa 48 758,00 50 264,00
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00
110 1l Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 WoF)ec pozostai_ych je_dnostek,_ w ktorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 b ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 0,00 0,00
119 11l Zobowigzania krétkoterminowe 1920851,39| 5310 864,02
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
Zobowigazania j 5
123 jednostza posi\;vt;): zeacazogzazsc:\?\j;/ﬁrej\i/d;:::tzll(éw e 9,00 0,00
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
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128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1920851,39| 5310 864,02
131 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 463 464,27 123 976,92
135 - do 12 miesiecy 463 464,27 123 976,92
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 3000,00| 4389123,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 g z tytutu podatkéw,. cet, ubezpie'czeﬁ sp.o’fecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 733 991,96 429 375,78
140 h ztytutu wynagrodzen 418 587,01 342 295,67
141 i inne 301 808,15 26 092,65
142 4 Fundusze specjalne 0,00 0,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 3169 317,25| 1516 642,73
144 1 Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 3169317,25| 1516 642,73
146 - dtugoterminowe 3079780,33| 1429231,01
147 - krétkoterminowe 89 536,92 87 411,72
148 Pasywa razem 27 256 872,86 | 25 900 509,07
149 aktywa 27 256 872,86 | 25 900 509,07
150 pasywa 27 256 872,86 | 25 900 509,07

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2021 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

T 31 grudnia 31 grudnia
2021 2020

1 A  Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 11936 077,56 | 8163 601,58

2 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 12 593 224,16 8294 736,44

przychody ze sprzedazy NFZ 8163 248,00 5708 265,02

w tym ryczatt 0,00 0,00

4 " Zmiana stanu produk’tlc'm{ (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, 732 746,60 1177 054,86
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00

7 V  Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjna 75 600,00 45 920,00

8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 15358 043,49 | 12 159 918,39

9 | Amortyzacja 1257 654,45 1235 461,35

10 Il Zuzycie materiatéw i energii 3693 225,59 2270 807,76

11 Il Ustugi obce 1721 026,96 1316 153,82

12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 193 328,69 180 850,19
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13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 6 960 641,36 5901 199,74
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1468 438,21 1198 567,29
16 - emerytalne 656 391,82 536 569,23
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 63 728,23 56 878,24
18 | VIl Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
19 C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3421965,93| -3996316,81
20 | D Pozostate przychody operacyjne 5 800 859,57 299 104,01
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
22 Il Dotacje 33 935,30 53 210,68
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 5766 924,27 245 893,33
25 E Pozostate koszty operacyjne 21 388,74 6 715,07
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 20413,82 0,00
28 Il Inne koszty operacyjne 974,92 6 715,07
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2357504,90| -3703927,87
30 | G Przychody finansowe 3 373,00 32 592,05
31 |  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36 | Il Odsetki, wtym: 3 373,00 32 592,05
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 | I Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41 | V Inne 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 I Odsetki, w tym: 0,00 0,00
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
48 IV Inne 0,00 0,00
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2360877,90| -3671335,82
50 J  Podatek dochodowy 18 388,00 15 794,00
51 | Kk sP;;cthtale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00
y)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 2342489,90 | -3 687 129,82
53 Razem przychody 17 740 310,13 8 495 297,64
54 Razem koszty 15397 820,23 | 12182427,46
55 Wynik netto 2342489,90| -3687129,82
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywéw pienieznych za 2021 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

il 31 grudzien 31 grudzien
BT At 2021 2020
1 | A Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnoéci operacyjnej
2 | | Zysk (strata) netto 2342 489,90 | -3 687 129,82
3 | I Korekty razem -863931,88| 4833317,66
4 |1 Amortyzacja 1257 654,45 | 1235461,35
5 | 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 | 4 2Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 751 212,00 180 114,00
9 | 6 Zmiana stanu zapasow -301 817,29 -92 734,19
10| 7 Zmiana stanu naleznosci 161 230,80 368 710,01
111 8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw -3664 396,18 | 4124 386,17
12| 9 7Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych 932 184,34| -982619,68
13|10 Inne korekty 0,00 0,00
14| Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1l1) 1478558,02| 1146 187,84
15| B Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnoéci inwestycyjnej
16| | wptywy 0,00 0,00
171 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 0,00 0,00
18] 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne 0,00 0,00
19| 3 7 aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
20| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22| - zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
23| - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24| - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
25| - odsetki 0,00 0,00
26| - inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
27| 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
28| Il Wydatki 1292313,71| 1186 551,46
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
29| 1 i tywéw trwatych 1292313,71| 1186 551,46
30 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
31 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32| a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
33| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34| - nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36| 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37| Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (I-11) -1292 313,71 | -1 186 551,46
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38| C Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
39| I Wplywy 696 251,51 0,00
401 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatfowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
42| 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43| 4 Inne wptywy finansowe 696 251,51 0,00
44| 5 Ppokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45| I wydatki 0,00 0,00
46| 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
47| 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
18| 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku 0,00 0,00
49| 4 sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
50| 5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51| 6 Ztytutu innych zobowigzar finansowych 0,00 0,00
52| 7 Ptatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00
53| 8 Odsetki 0,00 0,00
54| 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55| 1l przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (I-11) 696 251,51 0,00
56 | D Przeptywy pieniezne netto razem (A.IIIxB.1IZC.II1) 882 495,82 -40 363,62
57| E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: 882 495,82 -40 363,62
58| - zmiana stanu érodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59| F Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 277 089,54 | 7317 453,16
60| G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 8 159585,36| 7277 089,54
61| - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 8 688,20 1 905,08
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoéé w 2021
s ponizej 0,0 % 0 =
zyskcrxszz:i”:\etto Odlo'_O% HUB0 % 2 =
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 ¥
powyzej 4 % 5 12,68
wskaznik ponizej 0,0% 0 1
zyskownosci 0d0,0%do3,0% 3 &
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 =
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 12,76
VU ponizej 0,0 % 0 -
Zy‘:’;gjf:;';ci 0d 0,0% do 2,0 % 3 i
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 -
powyzej 4,0 % 5 8'81
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Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci za 2021 r. osiggnety wartosci dodatnie o najwyiszej
wartosci punktowej. Zaréwno w zakresie przychodéw ogdtem, jak i przychoddw
z dziatalnosci operacyjnej, a takze poziomu wykorzystania aktywdw jednostka
osiggneta wysoki zysk. Jest to wynikiem sfinansowania przez NFZ zobowigzan
wynikajacych z zaliczek pobranych w okresach wstrzymania dziatalnosci leczniczej
na skutek ogtoszonego w kraju stanu epidemii. Otrzymane z tego tytutu przychody
w kwocie 5 449 162,65 ztotych zaliczono do pozostatych przychoddéw operacyjnych.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
ponizej 0,60 0 -
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 -
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8 -
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2
powyzej 3,00 lub jezeli z6bowigzania 10 4,41
ponizej 0,50 0 -
wskaznik od 0,50 do 1,00 8 U
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 =
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 4,20
krétkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

Przedstawione wskazniki ptynnosci wskazujg, Ze pomimo ograniczonego
funkcjonowania zwigzanego z wprowadzonym w roku zakazem prowadzenia
dziatalnoéci uzdrowiskowej, jednostka posiada bardzo dobra ptynnosé¢ finansowa.
Jest to spowodowane tym, iz w latach poprzedzajacych ogtoszenie w kraju stanu
epidemii wypracowano zyski i zgromadzono S$rodki pienigzne w celu
przeprowadzenia w kolejnych latach inwestycji wymagajacych znacznych naktadow
finansowych, a takze z mozliwoscia pobierania w okresie wstrzymania dziatalnosci
zaliczek z Narodowego Funduszu Zdrowia w celu zapewnienia terminowego
regulowania zobowigzan przez jednostki, ktére nie mogty realizowac zawartego
kontraktu z uwagi na wprowadzane zakazy w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego.
W grudniu 2021 roku pobrane zaliczki zostaty umorzone w kwocie 5449 162,65

ztotych.

Strona 26 z 41



7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 3 4,93
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1 -
dniach) powyzej 90 dni 0 g
wskaznik do 60 dni 7 8,46
rotacji od 61 dni do 90 dni 4 5
zobowigzan i ] 0 3
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci za 2021 r. okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania jednostki
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi na srednim poziomie okoto 5 dni.
Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan okreslit okres, jaki jest potrzebny jednostce
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych na $rednim poziomie 8,5
dnia. Obydwa wskazniki osiggnety wartosci w przedziale minimalnym o najwyzszej
ocenie punktowej, co $wiadczy o tym, ze jednostka nie ma trudnodci ze
sciggalnoscig swoich naleznosci, a takze z terminowym regulowaniem biezgcych
zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2021
i ponizej 40 % 10 1544
ija?""_‘ od 40% do 60 % 8 :
zadtuzenia
5ai [ o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3 -
powyzej 80 % 0 =
od 0,00 do 0,5 10 0,21
0d 0,51 do 1,00 8 2
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 5
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4 B
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 o

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow osiggniety na poziomie 15,11 % w roku 2021 okreéla
niski stopieri finansowania aktywéw Sanatorium kapitatami obcymi.

Natomiast przedstawiony wskainik wyptacalnosci wskazuje, ze na jednostke
funduszu wtasnego przypada 0,21 jednostki funduszy obcych.

Wskazniki te $wiadcza o duzej sile finansowej jednostki i zdolnosci do
samodzielnego finansowania swojej dziatalnoci i majatku.
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7.2.5 Tabela

nr

wraz z poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

15 Podsumowanie wskainikow ekonomiczno

- finansowych

Zmiana
2021
Wyszczegdlnienie 2020 wskazang el Max' %z 2021 2021/
w raporcie | faktyczne | punktéw | max | minus
za 2020 2020 2020
il 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik
zyskownosci -42,5% -1,6% 12,7%
netto
Punkty 0 0 5 5
Wskaznik
ayskownoscl . Jaao gors s Llimggile 12 8%
dziatalnosci
Wskazniki | operacyjnej
2yskownosci [p ity 0 0 5 5
Wskaznik
zyskownosci -14,4% 0,9% 8,8%
aktywow
Punkty 0 0 5 5
RAZEM
PUNKTY 0 0 15 15 i 15 -
2YSKOWNOSC
Wskazniki
biezgcej 1,43 3,21 4,41
ptynnosci
Punkty 8 10 10 12
Wskazniki | Wskaznik
ptynnosci | szybkiej 1,41 3,13 4,20
~ ptynnosci
Punkty 13 10 10 13
Razem punkty| 54 20 20 25 1 a1 5%
ptynnosé
Wskaznik
rotacji 19,19 11,70 4,93
naleznosci
Punkty 3 3 3 3
Wskazniki | Wskaznik
efektywnosci | rotacji 8,88 5,90 8,46
zobowigzan
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty
etekiywnote 10 10 10 10 1 0 0%
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Wskaznik
zadtuzenia 26,09%| 15,56% 15,11%
... | aktywow
Wekaenlkl o ity 10 10 10 10
zadtuzenia Wskaznik
| AL T O T 0,21
wyptacalnosci
Punkty 10 10 10 10 :
fiazem punkty | g9 20 20 0 | 1 0 | 0%
zadtuzenie
taczna wartosé punktow 51 50 65 70 | 1 14 27%

PODSUMOWANIE

Pomimo zaktadanego na 2021 rok osiggniecia straty finansowej, dzieki otrzymanemu
finansowaniu zobowigzan z Narodowego Funduszu Zdrowia, jednostka uzyskata wysoki wynik
finansowy.

Przedstawione w powyzszej analizie wskazniki za 2021 rok przyjety wartosci dodatnie,
a uzyskane oceny oscyluja w wartoéciach maksymalnych. Swiadczy to o dobrej kondyciji
finansowej oraz braku zadtuzenia jednostki, co daje stabilne podstawy do prowadzenia dalszej
dziatalnosci.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2022-
2024

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogodlne:

- rzeczywiste przychody i koszty dziatalnosci podstawowej za cztery miesigce roku 2022
oraz zatozenie realizacji w kolejnych miesigcach $wiadczen zdrowotnych w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego zgodnie z harmonogramem wynikajagcym z umowy
zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia;

- przyjecie jako poziom wyjsciowy dla prognozy na lata 2023 i 2024 zatozenh planu
finansowego roku 2022 przy zatozeniu catorocznego funkcjonowania zaktadu
bez wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia dziatalnoéci w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego i dziatalnosci noclegowej;
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Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:

— utrzymanie w kolejnych latach kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem
Zdrowia na lata 2019-2023, a takze zawarcie nowej umowy na kolejny 5-letni
okres, przy zatozeniu wzrostu wysokosci stawki za osobodzien uzdrowiskowego
leczenia sanatoryjnego o 5% w kazdym kolejnym roku;

— zwiekszanie w kolejnych latach przychodu z tytutu doptat kuracjuszy do kosztow
wyzywienia i zakwaterowania o 5%, w zwigzku z zaktadanym wzrostem poziomu
finansowania przez $wiadczeniobiorce kosztéw wyzywienia i zakwaterowania
w sanatorium uzdrowiskowym okreslanego rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia;

— zwiekszenie w roku 2023 i 2024 przychodu z tytutu pobytéw komercyjnych
w stosunku do planu przyjetego na rok 2022 na skutek zaktadanego wzrostu cen
tych ustug 0 10 %;

— z2wiekszenie w kolejnych latach przychodu z tytutu realizacji programow
zdrowotnych w zakresie turnuséw antystresowych dofinansowanych dotacja
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w zwigzku z zaktadanym
wzrostem o 10% w kolejnych latach ceny za osobodzien pacjenta
przebywajgcego na leczeniu;

— zwiekszenie w latach 2023-2024 przychoddéw z tytutu Swiadczenia pozostatych
komercyjnych ustug medycznych oraz pozostatych ustug niemedycznych, w tym
dzierzaw, 0 10% w poréwnaniu do przewidywanego wykonania w roku 2022;

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

— poniesienie w roku 2022 minimalnych kosztéw niezbednych do zabezpieczenia
ciagtoéci funkcjonowania jednostki oraz utrzymania zatrudnienia pracownikéw,
z uwzglednieniem wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzeri pracownikow
podstawowej dziatalnoici medycznej oraz dziatalnosci  pomocnicze]
niemedycznej w oparciu o projekt ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektdérych innych ustaw (Druk nr 2268);

— zwiekszenie w prognozowanych latach przewidywanego kosztu amortyzacji
érodkéw trwatych na skutek realizacji kolejnych etapéw inwestycji w zakresie
dostosowania obiektéow jednostki do przepisow prawa, a takie inwestycji
majacych na celu racjonalne wykorzystanie powierzchni budynkow
oraz zapewnienie ciggtosci i sprawnosci funkcjonowania zaktadu;

— wzrost 0 12 % w latach 2023-2024 poziomu innych kosztéw dziatalnosci
operacyjnej, w tym wynagrodzer, ubezpieczeri spotecznych i innych swiadczen
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zwigzany gtéwnie z przewidywanym wzrostem cen rynkowych oraz poziomem
minimalnego wynagrodzenia za prace;

3) Pozostatych przychoddéw operacyjnych:

— zwiekszenie w latach 2022- 2024 przychodéw stanowigcych réwnowartosc
odpisdw amortyzacyjnych Srodkéw trwatych, ktérych zakup dofinansowano
dotacjg, na skutek ukonczenia w roku 2022 rozpoczetej w roku 2021 inwestycji
w  zakresie wydzielenia stref pozarowych oraz wymiany drzwi
na przeciwpozarowe w budynku wysokim B, przyznania na rok 2022 dotac;ji
od organu zatozycielskiego na realizacje kolejnego etapu inwestycji
dostosowujacej obiekty Zaktadu do przepisow prawa, a takze w zwigzku
z zaktadanym pozyskaniem w kolejnych latach srodkéw unijnych na realizacje
inwestycji w zakresie przebudowy basenu wraz z pomieszczeniami przylegtymi,
modernizacji pietra X w celu przystosowania do celdw sanatoryjnych
oraz modernizacji pokoi sanatoryjnych w wiezowcu B i niskim budynku A;

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:

— zaktada sie, ze w prognozowanym okresie jednostka nie bedzie ponosita
pozostatych kosztdw operacyjnych;

5) Przychodéw finansowych:

— utrzymywanie sie w latach 2023-2024 poziomu oprocentowania lokat
terminowych oraz depozytdw overnight z roku 2022;

6) Kosztow finansowych:

— w latach 2023 i 2024 przewiduje sie poniesienie kosztéw finansowych z tytutu
odsetek od pozyczki z Polskiej Fundacji Przedsiebiorczoéci w ramach Programu
Fundusz Dostepnosci na realizacje zadania inwestycyjnego budowy podjazdu dla
0s6b niepetnosprawnych oraz wymiany drzwi wejsciowych do budynku na
automatyczne. W ramach programu oferowane jest preferencyjne
oprocentowanie od 0,15% w skali roku w catym okresie kredytowania, a takze
mozliwo$¢ umorzenia 30% pozyczki;

7) Stanu aktywoéw:

— zwiekszenie sumy aktywéw w latach 2022-2024 w zwigzku z zaktadanym
pozyskiwaniem dotacji od organu zatozycielskiego oraz ze $rodkéw unijnych
na dofinansowanie realizowanych inwestycji budowlanych;
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7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

— zwiekszanie w kolejnych latach poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o
10% zwigzane z przewidywanym wzrostem cen swiadczonych ustug;

8) Stanu zobowigzan:

— zmniejszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych w roku 2022 w stosunku
do poziomu zaktadanego w planie finansowym w zwigzku zakwalifikowaniem
pozostatej do rozliczenia kwoty zaliczek pobranych z Narodowego Funduszu
Zdrowia w okresie obowigzywania zakazu prowadzenia dziatalnosci leczniczej
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego do rozliczen miedzyokresowych
przychodéw; :

— zwiekszanie w kolejnych latach poziomu zobowigzan krétkoterminowych
wynikajgce z przewidywanego wzrostu cen rynkowych materiatéw i ustug;

8.1 Planowane zobowigzania

SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA w Kotobrzegu planuje w latach 2022-2024
zaciggna¢ zobowigzania z tytutu pozyczki.

W zwigzku z planowaniami dotyczacymi pozyskania zewnetrznego zrddfa finansowania
ponizej zostaty przedstawione szczegétowe informacje.

: Farma : Wartosé Rok Okres e
finansowania At Uzasadnienie
(kredyt/potyczka) (w tys. zt) | zaciggniecia | sptaty
pozyczka 260 2022 3lata | Pozyczka z Polskiej Fundagji

Przedsiebiorczosci w ramach Programu
Fundusz Dostepnosci na realizacje
zadania inwestycyjnego budowy
podjazdu dla osob niepetnosprawnych
oraz wymiany drzwi wejsciowych do
budynku na automatyczne. W ramach
programu oferowane jest preferencyjne
oprocentowanie od 0,15% w skali roku
w catym okresie kredytowania, a takze

mozliwo$¢ umorzenia 30% pozyczki.

9) Rezerwy na zobowigzania:

—  zwiekszanie w kolejnych latach rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne
zwiagzane z przewidywanym wzrostem kosztu wynagrodzer
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10) Fundusz wtasny:

zwiekszanie funduszu wiasnego w latach 2022-2024 o kwoty przewidywanych
dodatnich wynikéw finansowych osigganych za te lata;

8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 — 2024

BILANS
oo ol 31 grudzien 31 grudzien 31 grudzien
e 2022 2023 2024
AKTYWA
1A Aktywa trwate 19 265 000,00 | 30034 200,00 | 35518 800,00
2 |1 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Wartosé firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
e || Rzeczowe aktywa trwate 19 264 900,00 | 30034 100,00 35518 700,00
8 1 Srodki trwate 18 729 500,00 | 23462 900,00 | 35017 500,00
9 giuinty (W tym prawo tayskowaniy 870500,00|  870500,00 870 500,00
wieczystego gruntu)
; budynk, lokale, prawa do lokaliiobiekty |15 5cq 400 00| 22027 100,00| 33 624 700,00
0 inzynierii ladowej i wodnej
1 urzadzenia techniczne i maszyny 419 300,00 265 200,00 121 000,00
1 7 .
) srodki transportu 19 200,00 0,00 0,00
; inne srodki trwate 161 100,00 300 100,00 401 300,00
1] )
4 2 Srodki trwate w budowie 535 400,00 6 571 200,00 501 200,00
; 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
‘15 1] Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
C2) v Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00 100,00
4 Vv DI.ugotermmowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
0 miedzyokresowe
4
1 B. Aktywa obrotowe 9 822 300,00 6 871 100,00 7 289 100,00
4
) | Zapasy 261 400,00 211 400,00 166 400,00
4
3 1 Materiaty 261 400,00 211 400,00 166 400,00
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4 ! :

4 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00

4

5 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00

4

6 Towary 0,00 0,00 0,00

;' Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00

g 1l Naleznosci krétkoterminowe 800 000,00 880 000,00 968 000,00

; 1l Inwestycje krétkoterminowe 7 960 900,00 4 979 700,00 5 354 700,00

0 $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 7 960 900,00 4 979 700,00 5354 700,00

i Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00

> | Kedtkatarminowe cozliczents 800000,00|  800000,00| 800 000,00

2 miedzyokresowe

2 Aktywa razem 29 087 300,00 | 36 905 300,00 | 42 807 900,00
PASYWA

i A. Kapitat (fundusz) wtasny 20270 100,00 | 20827 200,00 | 21 655 900,00

2 | Kapitat (fundusz) podstawowy 11 233300,00| 11233300,00| 11233 300,00

Z Il Kapitat (fundusz) zapasowy 8 736 700,00 9 036 800,00 9593 900,00

3 Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00

: VI Zysk (strata) netto 300 100,00 557 100,00 828 700,00

: B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 8 817 200,00 | 16078 100,00 | 21152 000,00

g | Rezerwy na zobowigzania 2 346 700,00 2 546 700,00 2 796 700,00

i 1] Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

g 11l Zobowigzania krétkoterminowe 1783 500,00 1 870 600,00 1978 600,00

6 Zobowigzania wobec pozostatych

3 jednostek 1783 500,00 1 870 600,00 1978 600,00

6 ik .

4 A Mediyipaael 260 000,00 173 300,00 86 700,00

6 z tytutu emisji dtuznych papierow

5 wartosciowych 0,00 0,00 0,00

6 : ) Sl

6 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00

6 z tytutu dostaw i ustug, o okresie

7 wymagalnosci: 344 900,00 386 400,00 432 800,00

6 - do 12 miesiec

8 ey 344 900,00 386 400,00 432 800,00

8 - powyzej 12 miesiec

9 el i 0,00 0,00 0,00

7. ol : .

0 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
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f zobowigzania wekslowe

1 0,00 0,00 0,00

7 z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen

2 g spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych 600 100,00 672 100,00 752 800,00

7 :

3 n 2B RaETodZen 502 300,00 562 600,00 630 100,00

7 =

4 e Inne 76 200,00 76 200,00 76 200,00

7 .

5 4 Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00

7 B

6|V Raskezaniainicdzyokresawe 4 687 000,00 | 11660 800,00| 16376 700,00

7

7 Refyne razein 29 087 300,00 36 905 300,00 | 42 807 900,00
aktywa 29 087 300,00| 36 905 300,00| 42 807 900,00
pasywa 29 087 300,00| 36905 300,00 42 807 900,00

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022 — 2024

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

ha'dzlon 31 grudzien 31 grudzien 31 grudzien
2022 2023 2024
1A ":I':‘V,::f’dy nestaze sprzedaeylzréwnhre zalml, | o0 400 400,00 | 22'938.500.00 | 25 814 600,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20597 400,00 | 23 138 200,00 | 26 064 600,00
przychody ze sprzedazy NFZ 13013 200,00 | 14 213 500,00 | 14 924 100,00
w tym ryczatt 0,00 0,00 0,00
4l Zmiana'stanu pr.odukfcow (zwmgl’(?ze.nle - wartosé -150 000,00 -200 000,00 -250 000,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
s | Koszt wyt.worzenla? produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
61 1v Przych.odly netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00
materiatéw
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 320 000,00 | 22 602 200,00 25 308 500,00
9 | | Amortyzacja 1300000,00| 1300 000,00 1450 000,00
é Il Zuzycie materiatéw i energii 5410 000,00 6 059 200,00 6 786 300,00
.
1 Il Ustugi obce 2463 000,00| 2 758 500,00 3 089 500,00
1 §
) IV Podatki i optaty, w tym: 206 100,00 230 800,00 258 500,00
1
W podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
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1

4 V  Wynagrodzenia 8 850 000,00 | 9912 000,00 11 101 400,00
; Vi K{t::'zpleczema spoteczne i inne Swiadczenia, w 2007 000,00 2247 800,00 2517 600,00
1 - 858 000,00 961 000,00 1076 300,00
6 emerytalne

; VIl Pozostate koszty rodzajowe 83 900,00 93 900,00 105 200,00
; VIl Warto$é sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
; C 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 127 400,00 336 000,00 506 100,00
2

0 D Pozostate przychody operacyjne 142 900,00 182 500,00 284 100,00
2 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
] trwatych

g Il Dotacje 89 200,00 143 200,00 248 000,00
2

3 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
i IV Inne przychody operacyjne 53 700,00 39 300,00 36 100,00
2

5 E Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
2 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
6 trwatych

2

- Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
; Il Inne koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
; F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 270 300,00 518 500,00 790 200,00
3 G Przychody finansowe 54 800,00 64 000,00 64 000,00
i | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
3 a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
38 oW kt.orych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
3 kapitale

z b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
S W kt.orych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
5 kapitale

Z Il Odsetki, w tym: 54 800,00 64 000,00 64 000,00
3 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
3 " Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w 0,00 0,00 0,00
8 tym:

: - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
g IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
4

1 V Inne 0,00 0,00 0,00
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g H Koszty finansowe 0,00 400,00 400,00
: | Odsetki, w tym: 0,00 400,00 400,00
j - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
4 " Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w 0,00 0,00 0,00
5 tym:

g - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
i 1 0,00 0,00 0,00
7 Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych ! i i

g IV Inne 0,00 0,00 0,00
g | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 325 100,00 582 100,00 853 800,00
3 J  Podatek dochodowy 25 000,00 25 000,00 25 000,00
5 K Poz?staie cfbowu.-lzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
1 (zwiekszenia straty)

g L  2ysk (strata) netto (I-J-K) 300100,00| 557 100,00 828 800,00
2 Razem przychody 20 645 100,00 | 23184 700,00 | 26 162 700,00
Z Razem koszty 20 345 000,00 | 22 627 600,00 25333 900,00
;’ Wynik netto 300 100,00 557 100,00 828 800,00

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2022 - 2024

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 0,0 % 0
Wskainik od 0,0% do 2,0 % 3 1,44
zyskownosci netto — : .
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,38 3,14
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 1,30 2,22 3,00
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
i) ponizej 0,0 % 0
Zy‘:’;g:::;';ci 0d 0,0% do 2,0 % 3 To7- | 169
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,08
powyzej 4,0 % 5
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Interpretacja wynikéow

Analiza wskaznikowa w prognozie na lata 2022-2024 wskazuje na sukcesywne
zwiekszanie zyskownosci Sanatorium. Pomimo przewidywanego w kolejnych latach
wzrostu poziomu cen materiatéw i ustug niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie lecznictwa uzdrowiskowego, a takze poziomu kosztéw statych funkcjonowania
jednostki, zaktada sie wypracowywanie dodatnich wynikéw finansowych. Jest to
nastepstwem przewidywanego zwigkszania poziomu przychodoéw gtéownie w
konsekwencji realizacji inwestycji w zakresie zagospodarowania niewykorzystywanej
przestrzeni na najwyzszej kondygnacji budynku wysokiego B oraz wzrostu pozostatych
przychodéw operacyjnych stanowigcych réwnowartoéé odpiséw amortyzacyjnych
érodkow trwatych, ktérych zakup dofinansowano dotacja.

W zwigzku z przewidywanym wzrostem cen rynkowych materiatéw i ustug, jednostka

zaktada poréwnywalny poziom wzrostu cen swiadczonych ustug.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

: WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,98
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 4,79 3,01
. ponizej 0,50 0
Wekaznlk od 0,50 do 1,00 8
szybkiej = 5 3
ptynnosci . powyzej 1,00 do 2,5 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 4,65 2,90 2,90

Interpretacja wynikow

Przy uwzglednieniu zatozeh ogdlnych przyjetych do analizy finansowej, wskazniki
ptynnosci osiggaja w poszczegdlnych latach bardzo wysoki poziom okreslajgcy
nadptynnoé¢ Sanatorium. Jest to spowodowane tym, ze jednostka gromadzi srodki
pieniezne, w celu prowadzenia w kolejnych latach inwestycji wymagajacych
wysokich naktadéw finansowych przy ponoszeniu tylko niezbednych kosztow.
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8.4.3 Wskainiki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2022 2023 2024

=, 1 ponizej 45 dni 3 8,03 13,25 | 12,94
WSklaz,”'k,“_’t(ac“ od 45 dni do 60 dni 2
$c
oe ezr'm s od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 7,16 5577 5,74
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Przy przyjetych zatozeniach wskazniki efektywnosci osiggajg wartosci w przedziale
minimalnym o najwyiszej ocenie punktowej. W okresie objetym prognozg nie
przewiduje sie pogorszenia sytuacji w zakresie $ciggalnosci naleznosci i
regulowania biezgcych zobowigzan.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

X WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 40 % 10 14,20 11,97 11,16
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia

S T
alehen 6V (6] powyzej 60 % do 80 %

o

powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10 0,20 0,21 0,22

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

wskaznik
wyptacalnosci

O|H~|[O|00

Interpretacja wynikéw

Przewidywane na lata 2022-2024 wskazniki zadtuzenia aktywow okreslajg niski
stopien finansowania aktywow Sanatorium kapitatami obcymi.

Przedstawione wskazniki wyptacalnosci wskazujg, ze na jednostke funduszu
wtashego przypada okoto 0,2 jednostki funduszy obcych.

Wskazniki te $wiadczg o duzej sile finansowej Sanatorium i zdolnosci do
samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej.
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2021 2022 -plan | 2023 - plan | 2024 - plan osiagniecia
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci 5 3 4 4 5
zyskownogci netto
Wskaznik
zyskownosci
yskOwHOSCl 5 3 3 3 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 5 3 3 4 5
aktywow
Razem 15 9 10 11 15
Wskazniki
Wskazniki biezqcej 10 10 10 12 12
ptynnogci ptynnosci
Wskaznik
szybkiej 10 10 10 10 13
ptynnosci
Razem 20 20 20 22 25
Wskaznik
Wskaznik rotacji. 3 3 3 3 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik
tacii
rotacji ' 7 7 > - 7
zobowigzan
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik 10
Wskazniki zadtuzenia 10 10 10 10
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 10 10 10 10 10
wyptacalnosci
Razem 20 20 20 20 20
taczna wartosé punktow 65 59 60 63 70

PODSUMOWANIE

Przedstawiony raport obrazuje, ze w przypadku braku nadzwyczajnych okolicznosci
majgcych wptyw na funkcjonowanie, SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu
jest silng jednostka zdolng do samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci.

Przy zatozeniu, ze utrzyma sie stan opanowanej sytuacji epidemiologicznej w kraju
oraz powrdci stabilno$¢ ekonomiczna, kontynuacja podstawowej dziatalnosci leczniczej
jednostki w kolejnych latach nie jest zagrozona, a przyjety poziom przychoddéw i kosztéw
pozwala na osigganie dodatnich wynikéw finansowych. Wypracowane zyski w latach
wczesniejszych oraz decyzja o sfinansowaniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia zobowigzan
wynikajacych z zaliczek pobranych w okresach wstrzymania dziatalnosci leczniczej dajg
mozliwos¢ realizacji zatozonych dziatann inwestycyjnych. Sanatorium bedzie dysponowato
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$rodkami pienieznymi na pokrycie wktadu wtasnego przy realizacji modernizacji obiektu ze
$rodkdéw unijnych bez zaciggania kredytéw bankowych.

Planowane inwestycje budowlane majg na celu przede wszystkim dostosowac budynki
Sanatorium do wymogoéw prawa oraz podnies¢ standard naszej bazy zabiegowej i noclegowej
do poziomu lokalnej konkurencji podmiotéw prywatnych. Znaczace nakfady majatkowe
przyczynia sie do rosnacej dynamiki wskaznikdw zyskownosci, przy jednoczesnym utrzymaniu
prawidtowego poziomu wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia.

Podsumowujgc, dalsza dziatalno$¢ lecznictwa uzdrowiskowego przy wykorzystaniu
potencjatu dziatalnosci komercyjnej bedzie dochodowa przy jednoczesnych dziataniach w
zakresie modernizacji obiektdw i urzadzen technicznych Sanatorium.

DYREKTOR
Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki/Zdrowolng)
Sanatorium Uzdrowiskowego,
MinisteP§twa Spraw Wewnetrznych i Agministracji
w Kolobrzegu

(

gt Miciej Bejnaxoyvicze

podpjs i pieczatka Dyrektora
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