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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (SD UPP) miata miejsce
w dniach 03-04.02.2026 i zostata przeprowadzona zgodnie z wczesniej przygotowanym
harmonogramem, udostepnionym wtadzom SD UPP. W pierwszym dniu wizytacji Zespot
Oceniajgcy spotkat sie najpierw z wtadzami Szkoty Doktorskiej oraz Podmiotu - Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu w celu przedstawienia szczegoétowego harmonogramu wizytacji oraz
zapoznania sie informacjami na temat funkcjonowania SD UPP, w tym profilu ksztatcenia,
najistotniejszych problemow, perspektyw oraz roli/funkcji SD w Podmiocie. Kolejnym punktem
wizytacji byto spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, Administracjg i Radg
SD UPP, w tym takze z osobami odpowiedzialnymi za kryteria oceny poddane ewaluacji. W
spotkaniu wzieta udziat rowniez Przewodniczgca Zespotu ds. jakosci ksztatcenia, Petnomocnik
Rektora ds. ewaluacji oraz Przewodniczagca Samorzgdu Doktorantéw. Poruszane byty m.in.
kwestie zwigzane z poszczegdlnymi kryteriami poddanymi ewaluaciji, ktére wymagaty
dodatkowych wyjasnien czy uzupetnien. Po godzinnej przerwie w spotkaniu, Zespét oceniajgcy
zapoznat sie z dokumentacjg zwigzang z ksztatceniem w SD UPP, w tym: dotyczgca rekrutacji,
powotaniem promotora i promotora pomocniczego, zmiang promotora, opiniami Samorzadu
Doktorantéw dotyczgcymi oceny okresowej nauczycieli ksztatcgcych w SD oraz programow
ksztatcenia.

Drugi dzien wizytacji rozpoczat sie od spotkania z kadrg prowadzgca ksztatcenie w SD UPP, w
tym z promotorami i promotorami pomocniczymi oraz z przedstawicielami Rad Naukowych
reprezentowanych dyscyplin. Nastepnie, Zesp6t Oceniajgcy spotkat sie z doktorantami i Radg
Samorzadu Doktorantow. Nalezy podkreslié, iz w obu spotkaniach nie uczestniczyty wtadze SD
UPP, a wsrod doktorantéw biorgcych udziat w spotkaniu byli rowniez doktoranci zagraniczni,
ktérzy aktywnie uczestniczyli w dyskusji. Spotkanie umozliwito weryfikacje informacji zawartych
W raporcie samooceny oraz poznanie opinii kadry i doktorantow w zakresie wielu istotnych
aspektow podlegajgcych ewaluacii, np. programoéw ksztatcenia, opieki promotorskiej,
przygotowywania Indywidulanych Planéw Badawczych, ich realizacji czy mozliwosci
wprowadzania zmian. Obie grupy podkreslaty ogromne wsparcie ze strony administracji SD, w
tym w zakresie rozwigzywania roznych problemoéw. Dodatkowo, kadra ksztatcgca wskazata na
wsparcie UPP w zakresie podnoszenia kompetencji poprzez mozliwos¢ uczestnictwa w réznych
kursach oraz programach mobilnosciowych. Doktoranci natomiast wyrazili zadowolenie z
mozliwosci realizacji zaje¢ w systemie modutowym, ktéry pozwala na bardziej efektywng
organizacje aktywnosci zwigzanych z realizacjg Indywidulanych Planéw Badawczych. W
kolejnym etapie cztonkowie Zespotu oceniajgcego wspolnie omoéwili informacje uzyskane w
trakcie wizytacji i przygotowali rekomendacje, ktére nastepnie przedstawili wraz przebiegiem
dalszych etapéw postepowania oceniajgcego podczas spotkania koricowego wtadzom SD UPP i
Podmiotu.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Na podstawie raportu samooceny oraz ustalen z wizytacji wspoétprace podmiotu z Samorzgdem
Doktorantéw nalezy oceni¢ jako bardzo dobrze rozwinietg instytucjonalnie i realnie wykonywang
w praktyce. Wspotpraca ma charakter systemowy i opiera sie na szeregu dokumentow, w tym
Statucie Uczelni, Regulaminie Szkoty Doktorskiej oraz Regulaminie Samorzadu, a przedstawiciele
doktorantéw uczestniczg w organach kolegialnych uczelni i pracach ciat istotnych dla
funkcjonowania SD UPP, w tym z gtosem doradczym w rekrutacji, Radzie Szkoty i Zespole ds.
jakosci ksztatcenia. Samorzad doktorantéw bierze udziat w procesach kluczowych dla
ksztatcenia, opiniuje program ksztatcenia w szkole doktorskiej, uzgadnia regulamin oraz opiniuje
zasady i kryteria rekrutacji oraz procedury oceny srédokresowej. Samorzad doktorantdéw opiniuje
réwniez projekty decyzji i uchwat dotyczgcych doktorantéw. Dwukrotnie uzgodnit z podmiotem
kandydature na dyrektora SD UPP. Pozytywnie nalezy oceni¢ partnerski model biezgcej
wspotpracy z dyrekcjg i administracjg SD UPP, regularne spotkania robocze oraz wspélne
dziatania srodowiskowe, integracyjne oraz naukowe, a takze skutecznosc¢ dziatan samorzgdu w
obszarze socjalnym, w tym wypracowanie podwyzek stypendium doktoranckiego. W czasie
wizytacji doktoranci potwierdzili dobrg jakos¢ relacji roboczych i sprawczg role reprezentaciji
doktoranckiej, a skala szkoty i zréznicowanie spotecznosci potwierdzajg znaczenie tej
wspotpracy. W sferze finansowej odnotowano, ze Samorzad w roku poprzedzajgcym wizytacje
dysponowat srodkami w wysokosci 16 000 zt oraz posiada zapewnione zaplecze lokalowe.
Obszarem wymagajgcym wzmocnienia pozostaje przejrzystos¢ komunikacji finansowe;j
dotyczacej srodkdéw pozostajgcych w dyspozycji Samorzadu doktorantéw. Brak stosownej
dokumentaciji, przekazywanej Przewodniczgcemu Samorzadu Doktorantow ostabia standard
transparentnosci i przewidywalnosci dziatan. W ocenie zespotu zasadne jest uporzagdkowanie
procedur administracyjnych przez wprowadzenie corocznej, pisemnej informaciji o planie
finansowym dla aktywnosci, tak aby utrzymac partnerski model wspétpracy i jednoczesnie
zwiekszy¢ audytowalnos¢ decyzji finansowych.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Program ksztatcenia jest bardzo dobrze przygotowany, sktada sie z Programu ogdlnego (PO) i
Programu dyscyplinowego (PD). Na szczegdlne uznanie zastuguje PO, ktéry opiera sie na
blokach tematycznych z uwzglednieniem potrzeb wszystkich doktorantéw: Narzedzia
badawcze (na zakonczenie doktorant przygotowuje wtasny projekt), Metodologia, Organizacja
i finansowanie badan naukowych (zaliczenie polega na przygotowaniu przez kazdego
doktoranta draftu aplikacji o projekt naukowy), Globalne problemy srodowiskowe (korczy sie
egzaminem testowym), Seminarium interdyscyplinarne (doktoranci przedstawiajg stan
zaawansowania swoich rozpraw doktorskich, umozliwia to interdyscyplinarne spojrzenie na
podejmowane przez nich problemy badawcze). Taki ksztatt programu ogélnego $wietnie
spetnia wymogi interdyscyplinarnosci. Dodatkowo, duzg zaletg programu ksztatcenia w SD
UPP jest system modutowy. Niestety, jest tez kilka aspektow, ktére wymagajg poprawy.
Jednym z nich jest fakt wprowadzenia do programow jedynie przedmiotéw obligatoryjnych -
brakuje zaje¢ fakultatywnych, chociaz Uchwata nr 392/2020 Senatu UPP z dnia 29 stycznia
2020 r. w sprawie ramowego programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UPP moéwi o
zajeciach obligatoryjnych i fakultatywnych (paragraf 10, pkt 1). Uwage zwraca takze kilka
niedopatrzen w kwestii uchwat dotyczgcych zaréwno PO, jak i PD. Ostatnia Uchwata Senatu
UPP z dnia 29 stycznia 2020 r. wprowadza informacje z zakresu ramowego programu
ksztatcenia dotyczgce PO, jednak obecnie stosowany PO rézni sie od zaprezentowanego w
uchwale, co wymaga aktualizacji (nowej Uchwaty Senatu). Z kolei w odniesieniu do PD
wskazano (uzupetnienia do raportu samooceny), ze Uchwata Rady Szkoty SD UPP dotyczgca
PD zostata uchwalona dnia 6 listopada 2023, co nie jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami
(Dz.U. 2018 poz. 1668, art. 200 pkt 3), wg ktérych: "program ksztatcenia, o ktérym mowa w art.
201 ust. 3, podmiot prowadzacy szkote doktorskg udostepnia nie pézniej niz 5 miesiecy przed
rozpoczeciem rekrutacji”. Ponadto, wg doktorantéw SD UPP zaréwno PO, jak i PD sg zbyt
rozbudowane, co skutkuje duzym obcigzeniem zajeciami i ograniczeniem czasu dostepnego
na realizacje prac badawczych w ramach rozprawy doktorskiej. Z drugiej strony podczas
wizytacji w SD UPP doktoranci poprosili o mozliwos¢ wprowadzenia zaje¢ ksztattujgcych
znajomosc¢ jezyka angielskiego w zakresie specjalistycznym. W zwigzku z tym Zespot
Oceniajacy sugeruje SD UPP reorganizacje obu programéw w taki sposob, aby jednoczesnie
zredukowac liczbe godzin i zabezpieczy¢ realizacje zaktualizowanych efektow uczenia sie,
adekwatnych do poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (8 PRK), w zgodzie z politykg UPP. W
tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz SD UPP opiera ksztatcenie na nieaktualnych
efektach uczenia sie, tj. opisanych w Rozporzgdzeniu MNiSW z dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz.U.
2016 poz. 64) i dodatkowo btednie nazwanych ,efektami ksztatcenia” w Regulaminie SD UPP
(paragraf 10 pkt 2). Te nieaktualne efekty uczenia sie zostaty wykorzystane do przygotowania
sylabuséw zaje¢ prowadzonych w SD UPP, a takze elementéw Indywidualnych Planéw
Badawczych (IPB). W zwigzku z tym Zespét Oceniajgcy zaleca SD UPP aktualizacje efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK, dostosowang do obowigzujgcych aktow
prawnych w tym przypadku Rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. poz.
2218), z uwzglednieniem charakterystyk szczegétowych (Il stopnia) obejmujgcych efekty
uczenia sie z zakreséw wiedzy ogélnej (WG), wiedzy szczegoétowej/kierunkowej, umiejetnosci
ogolnych, umiejetnosci komunikacyjnych, umiejetnosci organizacyjnych, umiejetnosci uczenia
sie, kompetencji spotecznych, kompetencji organizacyjnych, kompetencji zwigzanych z
odpowiedzialnoscig i rolg spoteczng, z podziatem na poszczegolne efekty uczenia sie w
obrebie kazdego ze wskazanych zakresow, np. PBS_WG_3 — zna i rozumie metodologie badan
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naukowych. Zespdt Oceniajgcy zaleca takze SD UPP, aby Zesp6t ds. jakosci ksztatcenia
przygotowat dla kazdej z prowadzonych dyscyplin tabele (macierz) z obowigzujgcymi efektami
uczenia sie, a w dalszej kolejnosci dopilnowat wskazania i zapisania przez koordynatoréw
przedmiotow wtasciwych efektéw uczenia sie w sylabusach dla wszystkich przedmiotéw z
zakresu PO i PD oraz w IPB. Jednoczesnie, po wystuchaniu présb stron zainteresowanych
podczas wizytacji, Zesp6t Oceniajgcy rekomenduje wprowadzenie szkolen dla kadry
prowadzgcej ksztatcenie w SD UPP w zakresie przygotowywania sylabuséw oraz szkolen w
zakresie przygotowania IPB dla promotoréw i doktorantow.

Poprawy wymaga takze kilka kwestii dotyczacych IPB, ktéry np. w Regulaminie SD UPP nie
funkcjonuje jako dokument, mimo stworzonych dla niego jednoznacznych ram prawnych. W
zwigzku z tym Zespét Oceniajacy zaleca SD UPP umieszczenie wzoru IPB (stworzonego w
ramach SD UPP) jako zatgcznika do Regulaminu. Watpliwosci budzi takze brak mozliwosci
wprowadzania zmian w ztozonym IBP, co wzbudza niepokoj wsrdd doktorantow i promotoréw.
W SD UPP realizowanych jest wiele prac o charakterze eksperymentalnym, narazonych z
jednej strony na réznego rodzaju nieprzewidziane problemy, z drugiej zas wymagajacych
modyfikacji harmonogramu np. w celu uzyskania lepszej jakosci wynikow. Powyzsze kwestie
moga z kolei mie¢ wptyw na przedtuzenie terminu ukonczenia ksztatcenia w SD. Zespét
Oceniajacy sugeruje zatem, aby w uzasadnionych przypadkach, SD UPP umozliwiata zmiane
czy modyfikacje IBP chociazby poprzez tworzenie anekséw. Niezrozumiaty jest takze fakt
opiniowania IPB przez Komisje Dyscypliny (KD), ktéra moze narzuca¢ zmiany doktorantowi i
promotorowi (na ktérych spoczywa odpowiedzialnos¢ za realizacje IBP). Z tego wzgledu
Zespot Oceniajgcy uwaza, iz przygotowany przez doktoranta w porozumieniu z promotorem
IPB nie powinien by¢ opiniowany przez KD, a jedynie przyjety przez Dyrektora SD.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Jak juz wspomniano przy ocenie jakosci ksztatcenia w zakresie Kryterium 1, ksztatcenie w SD
UPP jest oparte na efektach uczenia sie niezgodnych z obowigzujgcymi przepisami, tj.
Rozporzagdzeniem MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W
tym zakresie Zespot Oceniajgcy zaleca dziatania naprawcze, polegajgce na przygotowaniu
witasciwych efektdw uczenia sie, najlepiej w postaci matryc dla kazdej dyscypliny, z ktoérych
bedzie jasno wynikagé, iz wszystkie przypisane do dyscypliny efekty uczenia sie sg wypetnione
przedmiotami zawartymi w programie ksztatcenia oraz w Indywidualnym Planie Badawczym.
W zakresie systemowych rozwigzan przyjetych przez SD UPP nalezy doceni¢, wskazane
wczesniej, dwa modutowe programy nauczania, tj. Program ogélny (PO) i Program
dyscyplinowy (PD), ktére umozliwiajg doktorantom dopasowanie planu studiéw do wtasnych
potrzeb i zainteresowan. Ponadto, UPP zapewnienia doktorantom dostep do infrastruktury
badawczej, laboratoriow, baz danych, szkolen z réznorodnego oprogramowania w zakresie
bloku ,Narzedzia badawcze”.

Na podstawie dostarczonych sylabuséw (wyjatek stanowig sylabusy dla dyscypliny
biotechnologia, ktoérych nie zatgczono ani w raporcie samooceny, ani w uzupetnieniach do
raportu) widac, iz SD UPP proponuje rézne innowacyjne metody nauczania. Sg wsrdd nich
panele dyskusyjne, wyktady z zaproszonymi ekspertami, studium przypadku, wyktady
potgczone z warsztatami, prezentacja jak wykorzystywac internetowe zrédet informacji oraz
naukowe platformy informatyczne, filmy branzowe czy gry symulacyjne. Weryfikacja efektow
uczenia sie uwzglednia posiadanie przez doktorantéw SD UPP zaréwno wiedzy teoretycznej,
jak i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i wydaje sie by¢ osiggana transparentnie przy
pomocy réznych sposobow. Dla przyktadu, poza standardowymi sposobami, jak egzamin
ustny i pisemny oraz zaliczenie, sg to przygotowanie projektu lub jego draftu, poprawne
wykonanie eksperymentu, ocena zaangazowania w dyskusje czy praca zespotowa, ocena
dziatania urzgdzenia pomiarowego, analiza danych zebranych w toku pracy wtasnej, esej,
przygotowanie wywiadu ustrukturyzowanego, debaty, burza mézgdw, przygotowanie raportu
czy protokotu itp. Jedyna uwaga do transparentnosci sposobu weryfikacji zostata
przedstawiona przez doktorantow zagranicznych ksztatcgcych sie w SD UPP podczas
wizytacji. Wskazali na nieréwnosci w trybie oceny, tj. mozliwos¢ otrzymywania pomocy
naukowych i zdawania egzaminow w jezyku polskim przez doktorantow polskich, pomimo
realizacji catosci ksztatcenia w jezyku angielskim. Jednak w opinii Zespotu Oceniajgcego jest
to zgodne z Regulaminem SD, w ktérym znajduje sie zapis ,W przypadku obywateli polskich
ksztatcenie odbywa sie w jezyku polskim lub angielskim” (Regulamin SD jest dostepny réwniez
w jezyku angielskim na stronie SD UPP).

Podobnie jak sposoby weryfikacji efektow uczenia sig, takze forma i kryteria zaliczenia sg
zroznicowane i obejmujg m.in. aktywny udziat w zajeciach, prezentacje wynikow pracy
zespotowej, egzamin ustny lub pisemny, prezentacje multimedialna, przygotowanie serii grafik,
dyskusje naukowa, test pisemny, referat, raport koricowy czy protokét.

Doktoranci SD UPP sg regularnie oceniani, sktadajg raporty semestralne, podlegajg ocenie
srodokresowej i na etapie sprawozdan koncowych. Wypetniajg anonimowe ankiety w celu
oceny i pézniejszego doskonalenia programow dziatan szkoty doktorskiej. Integrujg sie ze
srodowiskiem akademickim i przemystowym, wspotpracujg z innymi uczelniami oraz
srodowiskiem branzowym, w tym odbywajg liczne staze naukowe, przygotowujg publikacje
oraz biorg aktywny udziat w projektach z zagranicznymi osrodkami naukowymi, m.in. dzieki
programowi PREIDUB oraz réznym mozliwosciom aplikowania o wsparcie mobilnosci ze
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zrédet zewnetrznych (np. NAWA, NCN, akcje KA131 i KA171 programu Erasmus+, akcje COST,
sie¢ CEEPUS, Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta, Fundacja DAAD, Fundacja Dekabana,
srodki UE).

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz w SD UPP prowadzona jest bardzo szeroka ankietyzacja
zarowno w zakresie prowadzonych zaje¢, jak i oceny prowadzgcych czy promotoréw, wszelkie
komentarze wprowadzone w ankietach sg rozwazane i dyskutowane oraz stuzg
podejmowaniu dziatan dgzacych do rozwigzywania probleméw.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

W sktad kadry prowadzgcej ksztatcenie w SD UPP wchodzi 96 pracownikéw prowadzgcych
zajecia w programie ogolnym i w tzw. programach dyscyplinowych. Az 84% z nich petni
jednoczesnie role promotora lub promotora pomocniczego, ktory zgodnie z Regulaminem SD
UPP (paragraf 17, pkt 7) poszerza zakres kompetencji promotora o wtasne, unikalne
kompetencje naukowe. Kadra prowadzgca ksztatcenie posiada kwalifikacje zgodne z misja
uczelni i celami dydaktycznymi, jak rowniez aktualny dorobek naukowy zgodny z zakresem
ksztatcenia prowadzonego w okreslonych dyscyplinach, co jest poparte takze informacjami
zawartymi w ankietach dotyczagcych kwalifikacji nauczyciela akademickiego/ pracownika
naukowego, zatgczonych do raportu samooceny. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz wsréd
kadry prowadzgcej ksztatcenie jest jedenastu naukowcéw zaliczanych do 2% najczesciej
cytowanych naukowcow na swiecie. Ksztatcenie prowadzg osoby charakteryzujgce sie takze
duzg aktywnoscig w aplikowaniu i pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na realizacje badan
oraz mobilnos¢ z réznych zrédet (m.in. z NCN, NCBR, NAWA, srodkéw UE, programu
Erasmus+, akcji COST, sieci CEEPUS, z Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta, Fundacji
DAAD), a takze uczestnictwem w wielu szkoleniach (np. w zakresie tutoringu akademickiego) i
programach (m.in. PO WER, FERS, PKD) podnoszgacych kwalifikacje, tym umozliwiajgcych
rozwoj kompetencji przekrojowych. W tym zakresie duzg pomoc zapewnia UPP, zaréwno
poprzez organizacje takich szkolen, jak i wsparcie ze strony réznych ogdélnouczelnianych
jednostek, np. Dziatu Projektéw czy Centrum Wsparcia i Rozwoju.

Proces wyboru nauczycieli ksztatcgcych doktorantdéw jest oparty zaréwno o aktualne
kompetencje naukowe i zawodowe zwigzane z zakresem ksztatcenia (m.in. dorobek
publikacyjny, doswiadczenie w pozyskiwaniu projektdéw i kierowaniu grantami, aktywnos¢ na
forum miedzynarodowym, udziat w konferencjach czy wspotprace z podmiotami
gospodarczymi), jak i odpowiednie doswiadczenie dydaktyczne, m.in. znajomos¢ i swobodna
komunikacje w jezyku angielskim oraz opieke nad doktorantami. Kwalifikacje kadry
ksztatcgcej weryfikowane sg zaréwno przez administracje SD i Rade Szkoty (program ogdlny),
jak i przez poszczegélne Komisje Dyscypliny oraz Rady Naukowe Dyscyplin (programy
dyscyplinowe). Jednak procedury weryfikacyjne wydajg sie opieraé jedynie o wskazniki
opisowe, tj. w raporcie samooceny stosowane sg ogolne sformutowania, takie jak ,grupa
nauczycieli akademickich o wysokich kwalifikacjach, zaréwno naukowych, jak i
dydaktycznych”. Nie przedstawiono szczegotowych, mierzalnych kryteriow oceny wskazanych
»wysokich kwalifikacji”, a to budzi watpliwosci w kwestii transparentnosci decyzji
podejmowanych przy doborze kadry. Z tego wzgledu Zespot oceniajgcy rekomenduje w tym
zakresie rozwazenie wprowadzenia kwantyfikowalnych wskaznikéw (np. progéw minimalnych)
lub zastosowanie juz istniejgcych (np. do oceny pracownika), jak réwniez - w miare mozliwosci
ujednolicenie kryteriow oraz procedur oceny kadry prowadzgcej ksztatcenie w obrebie
dyscyplin.

Oceny kwalifikacji kadry ksztatcgcej w SD UPP dokonujg takze doktoranci poprzez udziat w
réznych ankietach, ktére dajg mozliwos¢ wyrazenia anonimowej opinii m.in. na temat
kompetencji w prowadzeniu danego przedmiotu, sposobu przekazywania wiedzy,
atrakcyjnosci prowadzonych zajec, jakosci komunikacji w jezyku angielskim czy opieki
sprawowanej promotora. Wyniki tych ankiet sg analizowane przez Dyrektora SD i w przypadku
niskich ocen stanowig podstawe to podjecia dziatan naprawczych. Jak wynika z raportu
samooceny, takie sytuacje miaty miejsce sporadycznie, a wyniki uzyskane z wiekszosci ankiet
wskazujg na wysoka ocene kadry ksztatcacej oraz opieki promotora. Jednak w odniesieniu do
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oceny jakosci opieki promotorskiej uwage zwraca zmniejszajgca sie w kolejnych latach
proporcja wypetnionych ankiet. Z tego wzgledu Zespét oceniajgcy rekomenduje podijecie przez
SD UPP skuteczniejszych dziatan zachecajgcych doktorantow to anonimowej oceny.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Szkota jest otwarta na mozliwos¢ rekrutacji kandydatéw z kraju, jak i z zagranicy. Podstawe
rekrutacji stanowi poziom naukowy reprezentowany przez kandydatéw. Zasady rekrutacji sg
przejrzyste, tatwo dostepne dla kandydatéw. O przyjeciu kandydatéw do SD UPP decydujg
analiza dorobku naukowego, ocena przygotowanego projektu badawczego, wyniki rozmowy z
kandydatami, analiza ich dotychczasowego procesu edukacji oraz wynik egzaminu ze
znajomosci jezyka angielskiego. Nieliczne odwotania od procesu rekrutacji sg rozpatrywane
witasciwie, w sposob niebudzgcy zadnych watpliwosci.

Kwalifikacje cztonkdédw Komisji rekrutacyjnej opierajg sie o aktualne kompetencje naukowe i
zawodowe zwigzane z zakresem ksztatcenia (m.in. dorobek publikacyjny, doswiadczenie w
pozyskiwaniu projektéw i kierowaniu grantami, aktywnos$¢ na forum miedzynarodowym, udziat
w konferencjach czy wspotprace z podmiotami gospodarczymi), jak i odpowiednie
doswiadczenie dydaktyczne. Procedury weryfikacyjne wydajg sie opierac jedynie o wskazniki
opisowe, co moze mie¢ wptyw na transparentnos¢ podejmowanych decyzji w doborze kadry. Z
tego wzgledu Zespdt oceniajgcy rekomenduje w tym zakresie rozwazenie wprowadzenia
kwantyfikowalnych wskaznikéw (np. progéw minimalnych).
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Szkota Doktorska Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu zbudowata wieloelementowy
system opieki promotorskiej, ktéry tgczy w sobie rozwigzania formalne z narzedziami
prewencji, jak rowniez interwencji. Do rekrutacji dopuszczani sg kandydaci dysponujgcy zgoda
naukowca z uczelni na prowadzenie doktoratu oraz zabezpieczeniem finansowania i
infrastruktury. Chociaz, w trakcie wizytacji pojawiaty sie pojedyncze gtosy w dyskusji
wskazujgce na brak zabezpieczenia finansowego srodkéw na udziat doktoranta w konferencji
mimo wczesniejszej deklaracji promotora. Z tego wzgledu SD UPP powinna dotozy¢ staran,
aby takie sytuacje nie miaty miejsca w przysztosci. Potencjalni promotorzy sg otwarci na
wspotprace zaréwno z absolwentami uczelni, jak réwniez kandydatami z innych osrodkéw
akademickich. Dlatego SD UPP powinna zwiekszy¢ aktywnos¢ w zakresie zapewnienia tej
ostatniej grupie mozliwosci nawigzania kontaktu z potencjalnymi promotorami, publikujgc na
stronie internetowej zagadnienia badawcze, stanowigce tematy przysztych rozpraw
doktorskich.

Wyznaczanie promotoréw nastepuje uchwatg Komisji Dyscypliny, z mozliwoscig powotania
promotora pomochniczego oraz zmiany promotora w sytuacjach losowych lub innych
okolicznosciach. Przy czym zasady powotywania promotoréw pomocniczych powinny w
przejrzysty sposéb wynikac z ich kompetenc;ji i by¢ zgodne z przepisami ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pézn. zm.).

Za mocng strone nalezy uznac katalog dziatan wspierajgcych wspétprace doktoranta z
promotorem, obejmujgcy spotkania inauguracyjne i coroczne spotkania z promotorami,
deklaracje zasad wspotpracy, imienne ankiety jakosci opieki promotorskiej z mozliwoscia
reakcji dyrektora przy niskich ocenach oraz raporty semestralne uwzgledniajgce opinie
promotora o wspotpracy z doktorantem. Raport potwierdza rowniez wsparcie organizacyjne
Biura SD i dostep do Centrum Wsparcia i Rozwoju, w tym pomoc psychologiczng,
pedagogiczng i mentorskg oraz wsparcie osob z niepetnosprawnosciami, co znajduje
dodatkowe umocowanie w regulaminie przewidujgcym indywidualng organizacje ksztatcenia i
dostosowania form zaliczen. Szczegdlnie pozytywnie nalezy oceni¢ wprowadzong przez
Szkote "Deklaracje zasad wspoétpracy miedzy promotorem a doktorantem®, ktéra petni funkcje
narzedzia prewencyjnego i porzadkujgcego relacje od samego poczgtku rozpoczecia
ksztatcenia. Dokument ten precyzuje kluczowe zasady wspotpracy, w tym oczekiwania obu
stron, godziny dostepnosci promotora, preferowane kanaty i czestotliwos¢ komunikaciji,
zasady przekazywania informacji zwrotnej oraz organizacje pracy nad kolejnymi etapami
rozprawy. Istotnym elementem deklaracji jest takze uregulowanie kwestii zwigzanych z
autorstwem, wspotautorstwem i wtasnoscig intelektualng, co ogranicza ryzyko nieporozumien
w zakresie publikowania wynikow badan. W ocenie zespotu oceniajgcego rozwigzanie to
stanowi dobrg praktyke wspierajgca transparentnosc, bezpieczenstwo wspétpracy i skuteczne
zapobieganie konfliktom na linii doktorant - promotor. Niezaleznie jednak, wydaje sie, ze SD
UPP powinna okresli¢ jednoznaczne procedury postepowania w przypadku wystgpienia takich
sytuacji, tj. konfliktu pomiedzy doktorantem a promotorem lub promotorem pomocniczym,
zwtaszcza, ze w okresie ewaluaciji takie zdarzenie wystgpito kilkukrotnie. Ustalenia z wizytacji
potwierdzity praktyczne funkcjonowanie deklaracji wspétpracy pomiedzy promotorem a
doktorantem, pétrocznych raportow i dostepnosci wsparcia psychologicznego.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Zasady przeprowadzania oceny $rodokresowej (0S) w SD UPP sg bardzo precyzyjnie
przedstawione w zatgczniku do Zarzgdzenia nr 15/2025 Rektora UPP z dnia 25 lutego 2025 .
0S w SD UPP odbywa sie zgodnie z obowigzujgcg Ustawa, tzn. realizacja Indywidualnego
Planu Badawczego (IBP) podlega ocenie srédokresowej w potowie okresu ksztatcenia, tj. pod
koniec 4 semestru, najczesciej we wrzesniu. Ciekawym rozwigzaniem jest dwuetapowos¢
oceny. Nie pdzniej niz do korca lipca (minimum 30 dni przed 0S), doktorant osobiscie
przedstawia wtasciwej Komisji Dyscypliny srédokresowe sprawozdanie z realizacji IPB,
zaopiniowane przez promotora lub promotoréw, obejmujgce: informacje o stopniu
zaawansowania realizacji zadan badawczych sktadajgcych sie na rozprawe doktorska oraz
informacje o zgodnosci z harmonogramem przedstawionym w IPB. Ten etap pozwala na
lepsze przygotowanie sie do wiasciwej oceny srédokresowej. We wrzesniu Komisja
oceniajaca, przeprowadza rozmowe z doktorantem, a takze z promotorem/promotorami na
temat przedtozonego sprawozdania. Przyjete zasady wydajg sie wtasciwe. Doktoranci w
nalezyty sposéb i we wiasciwych terminach informowani sg o sposobie przeprowadzeniu 0S.
Mozliwos¢ uczestniczenia bezstronnych swiadkéw — przedstawicieli Samorzgdu Doktorantéw
gwarantuje przejrzystosc i bezstronnos¢ przeprowadzonej oceny.

Jedyng watpliwos¢ podczas oceny Kryterium 6 budzi obecnos$¢ promotora podczas oceny
srodokresowej. Wprawdzie promotor nie jest cztonkiem Komisji oceniajgcej i nie moze
gtosowac nad oceng doktoranta, to jednak Komisja oceniajgca przeprowadza rowniez z
promotorem rozmowe, co w ocenie Zespotu Oceniajgcego nie powinno mie¢ miejsca.
Promotor nie powinien uczestniczy¢ w posiedzeniach podczas OS i wypowiadaé sie na temat
przedtozonego sprawozdania.
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Umiedzynarodowienie:

Mimo, iz zajecia w SD UPP sg prowadzone w catosci w jezyku angielskim, to jak wynika z
informacji zawartych w raporcie samooceny i w uzupetnieniach, udziat kadry
miedzynarodowej w programach ksztatcenia jest niewielki i wynosi ok. 3%. Zdaniem Zespotu
oceniajgcego zwiekszenie tej proporcji pomogtoby niewatpliwie w umiedzynarodowieniu SD.
Watpliwos¢ budzi takze sktad tej kadry — wsréd wymienionych w sylabusach nauczycieli
prowadzgcych zajecia znajduje sie co prawda kilka os6b o obcobrzmigcych nazwiskach,
jednak w opinii ZO sg to osoby zatrudnione w UPP, ale nie w ramach kontraktow ,visiting
scholar” i dlatego nie powinny by¢ uznane za kadre miedzynarodowa. Z drugiej strony kadra ta
wnosi pewien wktad w umiedzynarodowienie SD, chociazby poprzez utrzymywanie wspotpracy
naukowej w zakresie badan i wizyt stazowych, np. z Indiami. W SD UPP niewielki jest takze
udziat promotoréw lub promotoréw pomocniczych zatrudnionych poza Polskg — w okresie
objetym ewaluacjg dotyczyt ksztatcenia jedynie trzech doktorantow. Zespot oceniajacy
sugeruje zatem takze zwiekszenie nacisku na deklarowany udziat w umiedzynarodowieniu
poprzez rozszerzenie liczby promotorow, kopromotoréw oraz promotoréw pomocniczych
pochodzgcych z zagranicznych osrodkéw naukowych. Trzeba jednak podkresli¢, iz na jakosé
ksztatcenia w perspektywie miedzynarodowej w do$¢ duzym zakresie majg wptyw goscie z
zagranicy, zapraszani na wyktady (na krotkie lub dtugie pobyty) w ramach Programu ogélnego
— stanowig oni ok. 25% kadry dydaktyczne;j.

Kadra dydaktyczna SD UPP wykazuje wysoki stopien mobilnosci naukowej oraz aktywnosci w
srodowisku miedzynarodowym, m.in. dzieki skutecznemu aplikowaniu o krajowe i
miedzynarodowe srodki na zwiekszenie mobilnosci. Mobilnos¢ ta jest szeroko wspierana
instytucjonalnie i znajduje bezposrednie przetozenie na umiedzynarodowienie badan oraz
proces ksztatcenia doktorantow. System wsparcia mobilnosci kadry, obejmuje: informacje,
doradztwo grantowe, elastyczne planowanie dydaktyki (system modutowy) oraz mechanizmy
motywacyjne (oceny okresowe, premiowanie). Kadra dydaktyczna z wiekszosci dyscyplin jest
takze zaangazowana w miedzynarodowe badania naukowe, sieci i towarzystwa naukowe oraz
bierze udziat w konferencjach miedzynarodowych. Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, iz
dzieki promotorom, réwniez doktoranci SD UPP realizujg badania w $cistej wspotpracy
miedzynarodowej, uczestniczgc w projektach finansowanych z programéw NAWA, Horizon,
COST oraz publikujgc z autorami zagranicznymi. Ponadto, w okresie objetym ewaluacjg ok.
42% doktorantéw skorzystato ze stypendiow lub stazy za granicg. W materiatach
uzupetniajgcych do raportu samooceny zatgczono kilka przyktadowych IPB, w ktérych mozna
znalez¢ wiele elementéw umiedzynarodowiania, jak publikacje w czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym, zrédta finansowania badan, ktére czesto obejmuja projekty i programy
miedzynarodowe, udziat w konferencjach miedzynarodowych czy wspoétprace z zagranicznymi
zespotami badawczymi.

SD UPP posiada anglojezyczng strone internetowg, stanowigcg podstawowe narzedzie
promoc;ji Szkoty i Uczelni na forum miedzynarodowym. Na stronie mozna znalez¢ informacje
na temat oferty ksztatcenia w jezyku angielskim, rekrutacji dla kandydatéw zagranicznych,
opis zasad funkcjonowania SD, programy ksztatcenia oraz informacje na temat wsparcia dla
doktorantow. Kontakt ze SD UPP jest mozliwy w jezyku angielskim, dotyczy to zaréwno obstugi
administracyjnej, jak i biezgcej komunikacji w sprawach organizacyjnych i informacyjnych.
Wsparcie jezykowe dotyczy m.in.: procesu rekrutacji, organizacji ksztatcenia, kwestii
pobytowych i integracyjnych doktorantéw-cudzoziemcow. Niestety, SD UPP nie prowadzi
aktywnosci w mediach spotecznosciowych w jezyku angielskim, co niewatpliwie pomogtoby
zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢ wsrod potencjalnych kandydatow — cudzoziemcéw.
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Doceni¢ nalezy jasng strategie SD UPP w zakresie dalszego rozwoju umiedzynarodowienia,
obejmujgcag m.in. pozyskiwanie zagranicznych promotorow pomocniczych, rozwoj uméw co-
tutelle, zwiekszenie udziatu w miedzynarodowych sieciach doktorskich czy organizacje

konferencji miedzynarodowych.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

W okresie objetym ewaluacja, wielu doktorantéw SD UPP skorzystato z ustawowo
dopuszczalnej mozliwosci przedtuzenia terminu ztozenia rozprawy doktorskiej. Mimo, iz SD
UPP nie opracowata dotychczas katalogu przyczyn, to argumentacja doktorantow opierata sie
o racjonalne powody, ktére obejmowaty losowe przypadki zwigzane z prowadzeniem badan
(np. konieczno$¢ powtdrzenia badan), udokumentowang chorobe czy zaistniate inne wazne i
udokumentowane okolicznosci (np. zmiana pracodawcy w przypadku doktoratu
wdrozeniowego, oczekiwanie na publikacje artykutu, urlop macierzynski).

Doktoranci, ktorzy w okresie objetym ewaluacjg ztozyli wniosek o wszczecie postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora (ztozyli rozprawe doktorskg) stanowig az 95% doktorantéw,
ktdrzy w tym okresie ukonczyli ksztatcenie w SD UPP. Stopien doktora zostat nadany w
przypadku 70% tych doktorantéw (nikomu nie odmoéwiono nadania stopnia), przy czym 39% z
nich uzyskato wyréznienie rozprawy doktorskiej. Wskazuje to na wysoka jakos¢ badan
prowadzonych przez doktorantow, co dodatkowo potwierdza duza ré6znorodnosc i wysoki
poziom ich osiggnie¢ naukowych w kazdej z reprezentowanych w SD UPP dyscyplin.
Wiekszos¢ z tych osiggnie¢ miata bezposrednio lub posrednio zwigzek z aktywnoscig
naukowa okreslong w Indywidualnym Planie Badawczym (IBP) i obejmowata m.in.
upowszechnianie nowatorskich i aplikacyjnych wynikéw badan w postaci publikacji w
renomowanych i wysoindeksowanych czasopismach naukowych lub nagradzanych wystgpien
na krajowych i miedzynarodowych konferencjach, zdobycie nagréd w prestizowych
konkursach za opracowania biznesowo-wdrozeniowe, pozyskanie funduszy zewnetrznych na
badania czy zgtoszenia patentowe.

W okresie objetym ewaluacjg, w SD UPP nie dziatat Zespoét ds. oceny jakosci ksztatcenia, ale
doktoranci mieli mozliwo$¢ dokonywania oceny jakosSci ksztatcenia poprzez kilka
anonimowych ankiet, dotyczgcych programu ogélnego, programow dyscyplinowych, zasad
oraz przebiegu oceny srodokresowe;j i jakosci opieki naukowej. Doktoranci wyrazali pozytywne
opinie na temat mozliwosci ksztatcenia modutowego. Dobrze oceniali takze program ogdlny i
seminaria interdyscyplinarne, atrakcyjnosc¢ zajec i sposob przekazywania wiedzy, a takze
kompetencje jezykowe kadry prowadzgcej zajecia i wspotprace z promotorem. Pozytywnie
ocenili takze zasady i przebieg oceny srodokresowej. Zastrzezenia do jakosci ksztatcenia
pojawity sie w ankietach jedynie w pojedynczych przypadkach, stanowigc podstawe do
podjecia przez Dyrektora SD dziatart naprawczych (np. zmiana prowadzgcego przedmiot,
rozmowa z prowadzgcym w celu poprawy doskonatosci ksztatcenia). Proporcja doktorantéw
wypetniajgcych ankiety byta jednak mniejsza niz 100%, co wskazuje na koniecznos$¢ podjecia
przez SD UPP bardziej skutecznych dziatan zachecajgcych do korzystania z tej mozliwosci
oceny ksztatcenia. Inng alternatywg moga by¢ bezposrednie spotkania z doktorantami, jak
zorganizowane przez Dyrektora SD UPP dla 3 rocznikéw (udziat 61 oséb), w trakcie ktérego
byta mozliwos¢ zwrdcenia uwagi na rézne kwestie zwigzane z poprawg jakosci ksztatcenia.
W okresie objetym ewaluacjg w SD UPP nie prowadzono monitoringu karier zawodowych
absolwentow, ktorzy ukonczyli ksztatcenie w szkole doktorskiej i ktérzy uzyskali stopien
doktora po ukonczeniu ksztatcenia w szkole doktorskiej. Dlatego rekomenduje sie jak
najszybsze wprowadzenie takiego monitoringu, gdyz jego wyniki mogg pomaoc zarbwno w
weryfikacji jakosci ksztatcenia, jak i w dalszym rozwoju SD UPP.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Szkota Doktorska Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (SD UPP) prowadzi ksztatcenie
doktorantéw na wysokim poziomie. Wypracowata i wdrozyta wiele mechanizméw
usprawniajgcych edukacje uczestnikow SD. Pewne niedociggniecia wykazane w raporcie
samooceny oraz podczas wizytacji zostang przedstawione ponizej.

« Zespot oceniajgcy rekomenduje wprowadzenie szkolen dla kadry prowadzgcej ksztatcenie w
SD UPP w zakresie przygotowywania sylabuséw oraz szkolen w zakresie przygotowania
Indywidualnym Planie Badawczym (IPB) dla promotoréw i doktorantéw. Pozwoli to na
opracowanie wtasciwych efektdw uczenia sie dla kazdej dyscypliny, z ktérych bedzie jasno
wynikagé, iz wszystkie przypisane do dyscypliny efekty uczenia sie sg wypetnione przedmiotami
zawartymi w programie ksztatcenia oraz w IBP.

« Zaleca sie SD UPP aktualizacje efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji (8 PRK), dostosowang do obowigzujgcych aktéw prawnych Rozporzadzenia
MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. poz. 2218), z uwzglednieniem charakterystyk
szczegdtowych (I stopnia) obejmujgcych efekty uczenia sie z zakreséw wiedzy ogdlnej, wiedzy
szczegotowej/kierunkowej, umiejetnosci ogolnych, umiejetnosci komunikacyjnych, umiejetnosci
organizacyjnych, umiejetnosci uczenia sig, kompetencji spotecznych, kompetenciji
organizacyjnych, kompetencji zwigzanych z odpowiedzialnoscig i rolg spoteczng, z podziatem na
poszczegolne efekty uczenia sie w obrebie kazdego ze wskazanych zakreséw.

« Zespot oceniajacy sugeruje SD UPP reorganizacje programu ogolnego i programu
dyscyplinowego w taki sposob, aby jednoczesnie zredukowac liczbe godzin i zabezpieczyé
realizacje zaktualizowanych efektdw uczenia sie, adekwatnych do poziomu 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji, w zgodzie z politykg UPP.

- Zespot oceniajgcy rekomenduje rozwazenie wprowadzenia kwantyfikowalnych wskaznikéw (np.
progéw minimalnych) lub zastosowanie juz istniejgcych (np. do oceny pracownika), jak réwniez -
w miare mozliwosci - ujednolicenie kryteriow oraz procedur oceny kadry prowadzacej
ksztatcenie w obrebie dyscyplin, doboru cztonkéw komisji rekrutacyjnej oraz cztonkéw komisji
do oceny srodokresowej doktorantow.

« Zaleca sie by promotor i promotor pomocniczy nie uczestniczyt posiedzeniach podczas oceny
srodokresowe;.

+ Udziat kadry miedzynarodowej w programach ksztatcenia jest niewielki i wynosi ok. 3%.
Zdaniem Zespotu oceniajgcego zwiekszenie tej proporcji pomogtoby niewatpliwie w
umiedzynarodowieniu SD UPP.

Za mocna strone SD UPP nalezy uzna¢ katalog dziatan wspierajgcych wspotprace doktoranta z
promotorem, obejmujgcy spotkania inauguracyjne i coroczne spotkania z promotorami,
deklaracje zasad wspotpracy, imienne ankiety jakosci opieki promotorskiej z mozliwosciag reakcji
dyrektora przy niskich ocenach oraz raporty semestralne uwzgledniajgce opinie promotora o
wspotpracy z doktorantem. Doceni¢ nalezy jasng strategie SD UPP w zakresie dalszego rozwoju
umiedzynarodowienia, obejmujgcg m.in. pozyskiwanie zagranicznych promotoréow
pomocniczych, rozwoj umow co-tutelle, zwiekszenie udziatu w miedzynarodowych sieciach
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doktorskich czy organizacje konferencji miedzynarodowych. Takze prowadzenie zaje¢c w SD w
systemie modutowym jest bardzo dobrym rozwigzaniem umozliwiajgcym doktorantom lepsza
organizacje aktywnosci zwigzanych z realizacjg pracy doktorskie;j.

Na wielkie uznanie zastugujg bardzo dobre relacje pomiedzy doktorantami a nauczycielami
prowadzgcymi zajecia w SD oraz administracjg SD. Zaréwno kadra dydaktyczna SD, jak i
uczestnicy SD czujg silne wsparcie ze strony administracji SD, co pozwala wtasciwie realizowac
proces ksztatcenia, ktory przebiega w przyjaznej atmosferze. SD UPP jest jednostka duzg,
otwartg na wprowadzanie zmian pozwalajgcych na usprawnienie i tak catkiem dobrze
funkcjonujgcego juz procesu ksztatcenia doktorantéw.

W opinii Zespotu oceniajgcego wynik ewaluacji Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu jest pozytywny.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Szkota Doktorska Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (SD UPP) prowadzi ksztatcenie
doktorantow na wysokim poziomie. Proces ksztatcenia prowadzony w SD UPP jest zgodny z
wymaganiami przewidzianymi dla poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, aczkolwiek
rekomendacjg Zespotu Oceniajgcego (Z0) jest aktualizacja efektow uczenia sie dla 8 PRK,
dostosowana do obowigzujgcych aktéw prawnych

Procesy dydaktyczny oraz sposoby monitorowania postepéw edukacji doktorantéw prowadzone
sg we wilasciwy sposob i gwarantujg osiggniecie odpowiednich efektéw uczenia sie. Kadra
naukowa prowadzgca ksztatcenie jest wiasciwie dobrana, aczkolwiek zaleca sie zwiekszenie
udziatu kadry miedzynarodowej. Docenic nalezy jasng strategie SD UPP w zakresie dalszego
rozwoju umiedzynarodowienia, obejmujgcg m.in. pozyskiwanie zagranicznych promotorow
pomocniczych oraz rozwoj umoéw co-tutelle. Takze prowadzenie zaje¢ w SD w systemie
modutowym jest bardzo dobrym rozwigzaniem umozliwiajgcym doktorantom lepszg organizacje
aktywnosci zwigzanych z realizacjg pracy doktorskiej. Na wielkie uznanie zastugujg bardzo dobre
relacje pomiedzy doktorantami a nauczycielami prowadzgcymi zajecia w SD oraz administracjg
SD, co pozwala witasciwie realizowac proces ksztatcenia Proces rekrutacji jest prowadzony w
sposob transparentny i zgodny z regulacjami wewnetrznymi.

Rekomendacje przedstawione przez ZO majg charakter doskonalgcy, a ich wdrozenie moze
przyczyni¢ siell do dalszego podnoszenia jakosci ksztatcenia i transparentnosci dziatania SD
UPP.

Podsumowujac, SD UPP realizuje proces ksztatcenia na wysokim poziomie merytorycznym,
organizacyjnym i dydaktycznym. Zespot Oceniajgcy rekomenduje przeprowadzenie kolejnej
ewaluacji SD UPP za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt 2 ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce” z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pézn. zm.).
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