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Warszawa, 27 lutego 2025

Pani

dr hab. n. med. Beata Jagielska
Dyrektor

Narodowego Instytutu Onkologii

im. Marii Sktodowskiej-Curie -
Parstwowego Instytutu Badawczego

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Jednostka kontrolowana: Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie, ul. Roentgena 5, 02-781 Warszawa, zwany
dalej: ,/nstytutent’ \ub ,,N/IO-PIB’.

Jednostka kontrolujaca/departament: Ministerstwo Zdrowia, Departament Nadzoru
i Kontroli, ul. Miodowa 15, 00-952 Warszawa.

Kontrole przeprowadzity:

— Wioletta Kot — Naczelnik w Departamencie Nadzoru i Kontroli Ministerstwa Zdrowia,
dziatajgca na podstawie upowaznienia nr 265/2024 waznego w okresie 18 wrzesnia
— 31 pazdziernika 2024 r. — kierownik zespotu kontrolujacego;

— Aleksandra Pawtowska — gtéwny specjalista w Departamencie Nadzoru i Kontroli
Ministerstwa Zdrowia, dziatajgca na podstawie upowaznienia nr 266/2024 waznego
w okresie 18 wrze$nia— 31 pazdziernika 2024 r.;

— Agnieszka Kliczkowska-Katra — gtéwny specjalista w Departamencie Nadzoru i Kontroli
Ministerstwa Zdrowia, dziatajgca na podstawie upowaznienia nr 267/2024 waznego
w okresie 18 wrze$nia— 31 pazdziernika 2024 .

Temat kontroli: Ocena realizacji zalecen pokontrolnych wydanych w toku poprzedniej
kontroli Ministra Zdrowia.

Okres objety kontrola: 1 stycznia 2023 r.— 30 czerwca 2024 r.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono w okresie od dnia 18 wrzesnia 2024 r. do dnia

31 pazdziernika 2024 r. w trybie zwyktym, na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia
15lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej!, dalej jako: ,ustawa o kontroll’, oraz
art. 35w wz. z art. 36 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych?, dalej
jako: ,ustawa o instytutach’.

Celem kontroli byto dokonanie oceny realizacji zalecen pokontrolnych wydanych w toku
poprzedniej kontroli Ministra Zdrowia.

1Dz.U.z22020r.poz. 224.
2Dz.U.z2022r.poz. 498.
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I. Ocena ogdlna kontrolowanej dziatalnosci.

W Instytucie, w okresie 24 maja— 31 sierpnia 2021 r., Minister Zdrowia przeprowadzit
kontrole w zakresie dziatalnosci finansowej Instytutu, organizacji i jakosci pracy oraz
jakosci zarzadzania Instytutem. Kontrolg objeto okres 1 stycznia 2019 r. — 31 grudnia 2020
r. Wyniki kontroli sformutowano w wystapieniu pokontrolnym z dnia 21 listopada 2022 r.

0 znaku: NKK1.0912.4.2021.4.ES. Ocena funkcjonowania Instytutu w zakresie
kontrolowanego obszaru zostata sformutowana w sposéb opisowy. W wyniku ustalen
kontroli sformutowano 12 zalecen pokontrolnych.

Ocena dziatan podejmowanych przez Instytut w zakresie kontrolowanego obszaru zostata
przedstawiona w sposéb opisowy i sktadaja sie na nig ponizsze oceny czgstkowe.

W wyniku kontroli stwierdzono, ze nie zrealizowano 1 zalecenia pokontrolnego
dotyczacego zgtaszania zmian objetych wpisem do RPWDL w terminie okreslonym
w art. 107 ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej, co nalezy oceni¢ negatywnie.

Za zrealizowane w catosci uznano 8 zalecen pokontrolnych, dotyczacych:

1) opracowania regulacji wewnetrznych dotyczacych regulowania zobowigzan
oraz windykacji naleznosci;

2) terminowego regulowania zobowigzan w celu unikniecia koniecznosci zaptaty odsetek;

3) zwiekszenia zatrudnienia w grupie pracownikéw naukowych;

4) zawierania umow o zakazie prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej z pracownikami
naukowymi Instytutu zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 47
ust. 5 ustawy o instytutach;

5) ograniczenia zawierania umow cywilnoprawnych z pracownikami Instytutu;

6) przestrzegania przez Rade Naukowa obowigzku wynikajgcego z art. 29 ust. 2 pkt 6
ustawy o instytutach?, tj. zatwierdzania perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci
naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej Instytutu oraz art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy
o instytutach?, tj. opiniowanie kierunkowych planéw tematycznych badar naukowych i
prac rozwojowych oraz finansowych instytutu, a takze rocznych sprawozdan dyrektora
z wykonania zadan;

7) sporzadzania dokumentdéw w sprawie oceny dorobku naukowego i technicznego
pracownikow naukowych i badawczo-technicznych Instytutu np. w postaci uchwaty Rady
Naukowej — zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 12 ustawy o instytutach badawczych, ktéry
stanowi, ze do zadan rady naukowej nalezy m.in.: opiniowanie kwalifikacji os6b na
stanowiska pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych oraz dokonywanie
okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego tych pracownikow;

8) przestrzegania uregulowan zawartych w obowigzujacej ustawie z dnia 11 wrze$nia
2019 r. Prawo zamoéwien publicznych,

w szczegolnosci:
a) przekazywania do publikacji Urzedowi Publikacji Unii Europejskiej ogtoszen
0 udzieleniu zaméwienia zawierajacych informacje o wynikach danego postepowania

3W brzmieniu obowiazujgcym od dnia 6 wrze$nia 2023 r. art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o
instytutach stanowi: ,,ustalanie perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowej,
rozwojowej i wdrozeniowej”.

4W brzmieniu obowigzujgcym od dnia 6 wrze$nia 2023 r. art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o
instytutach stanowi: ,,opiniowanie kierunkowych planéw tematycznych badan naukowych i
prac rozwojowych oraz rocznych sprawozdan dyrektora z wykonania zadan”.
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zgodnie z art. 265 ust. 1 ww. ustawy Pzp, tj. nie p6zniej w terminie 30 dni od dnia
zakonczenia postepowania o udzielenie zamowienia,

b) skiadania oSwiadczen w formie pisemnej o istnieniu albo braku istnienia okolicznosci,
o ktérych mowa w art. 56 ust. 2 lub 3 ww. ustawy Pzp przez osoby, o ktérych mowa w
art. 56 ust. 1 i 3 ww. ustawy, pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za ztozenie
fatszywego oSwiadczenia,

co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Jako zrealizowane w czesci uznano 2 zalecenia, dotyczace:

1) bezwzglednego przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000 r.
0 wynagradzaniu 0s6b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi, w tym
wyegzekwowanie zwrotu srodkow wyptaconych Gtdwnemu Ksiegowemu w ramach
nagrod innych niz roczna.

Instytut wyegzekwowat zwrot Srodkéw wyptaconych Gtéwnemu Ksiegowemu w ramach
nagrod innych niz roczna, co zastuguje na ocene pozytywna. Natomiast Instytut w dalszym
ciggu nie przestrzega przepisow ustawy z dnia 3 marca 2000 r. 0 wynagradzaniu 0s6b
kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi®, dalej jako: ,,ustawa kominowa’, co nalezy
oceni¢ negatywnie.

2) przestrzegania przez Rade Naukowa obowigzku wynikajacego z art. 29 ust. 2 pkt 6
ustawy o instytutach tj. zatwierdzania perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci
naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej Instytutu oraz art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy
o instytutach, tj. opiniowanie kierunkowych planéw tematycznych badan naukowych
i prac rozwojowych oraz finansowych instytutu, a takze rocznych sprawozdan dyrektora
z wykonania zadan.

Zalecenie pokontrolne zostato zrealizowane w czesci dotyczacej przestrzegania przez Rade
Naukowg obowigzku wynikajacego z art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutach, co zastuguje
na ocene pozytywna.

Dyspozycjaart. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o instytutach nie zostata w petni zrealizowana. O ile
Rada Naukowa NIO-PIB zaopiniowata kierunkowe plany tematyczne badan naukowych

i prac rozwojowych, o tyle przedtozonego dokumentu nie mozna uznaé za roczne
sprawozdanie dyrektora z wykonania zadan.

W trakcie biezacej realizacji uznano 1 zalecenie pokontrolne dotyczace zintensyfikowania
dziatan majacych na celu zmniejszenie straty finansowej Instytutu oraz podjecie
konkretnych dziatar naprawczych i restrukturyzacyjnych.

Instytut w badanym okresie podejmowat dziatania, ktorych celem byta poprawa sytuacji
finansowej jednostki. Podejmowane przez Kierownictwo Instytutu dziatania wskazuja na
prawidtowe zidentyfikowanie kierunku w obszarze optymalizacji procesu finansowania
dziatalnosci jednostki, co przynosi wymierne efekty. Niemniej jednak pozostajg obszary,
wskazane w ,,Programie restrukturyzacyjny Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie — Paristwowego Instytutu Badawczego (N/O-PIB)”, wymagajace
wdrozenia.

5Dz.U.z2019r.poz.2136.
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Il. Stan organizacyjno-prawny.

Instytut jest panstwowa jednostka organizacyjna, posiadajgcg status instytutu badawczego,
dziatajaca na podstawie ustawy o instytutach oraz innych obowigzujgcych przepisow
prawa, a takze postanowien statutu. Instytut uczestniczy w systemie ochrony zdrowia.

NIO-PIB posiada osobowo$¢ prawna, a jego siedzibg jest Warszawa, dalej réwniez jako:
~0srodek w Warszawi€'. Instytut posiada oddziaty w Gliwicach i Krakowie, dalej rowniez
jako: ,,Oddziat w Gliwicach’ oraz ,,Oddziat w Krakowie'.

Przedmiotem dziatalnosci Instytutu jest prowadzenie badan naukowych i prac
rozwojowych w obszarze choréb nowotworowych, przystosowywanie wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki, wdrazanie wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych.

1. Kadrazarzadzajaca.

Dyrektorem Instytutu od 15 stycznia 2024 r. jest Pani dr hab. n. med. Beata Jagielska.
We wczesniejszym okresie stanowisko to sprawowat prof. dr hab. n. med. Jan Walewski.

Dyrektor kieruje i zarzadza Instytutem przy pomocy:

—  Zastepcy Dyrektora — Dyrektora Oddziatu w Gliwicach —dr hab. n. med. Stawomira
Blamka, prof. Instytutu (od 27 marca 2024 r.). We wczesniejszym okresie, stanowisko
to zajmowat prof. dr hab. n. med. Krzysztof Sktadowski;

—  Zastepcy Dyrektora — Dyrektora Oddziatu w Krakowie — prof. dr hab. n. med. Janusza
Rysia;

—  Zastepcy Dyrektora ds. Naukowych - prof. dr hab. n. med. Michata Mikuli;

—  Zastepcy Dyrektora ds. Klinicznych - prof. dr hab. n. med. Andrzeja Kaweckiego;

—  Zastepcy Dyrektora ds. Zarzadzania - dr n. med. Witolda Tomaszewskiego;

—  Zastepcy Dyrektora ds. Administracji i Inwestycji - Marcina Ozygaty;

—  Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa Otwartego — prof. dr hab. n. med. Lucjana Wyrwicza;

— Gléwnego Ksiegowego — Tomasza Gateckiego.

W toku kontroli stwierdzono, ze w badanym okresie, oprocz zarzadzania Instytutem,

nw. osoby petnity réwniez inne funkcje w NIO-PIB, tj.:

— Pan prof. dr hab. n. med. Jan Walewski zatrudniony by} na stanowisku Profesora oraz
Kierownika Kliniki Nowotworow Uktadu Chtonnego (do dnia 31 pazdziernika 2023 r.),
a nastepnie Konsultanta w zakresie dziatalnosci naukowej i leczniczej Kliniki
Nowotworéw Uktadu Chtonnego (od dnia 1 listopada 2023 r.);

— Pan prof. dr hab. n. med. Andrzej Kawecki zatrudniony by} na stanowisku Profesora oraz
Kierownika Kliniki Nowotworow Glowy i Szyi;

— Pan prof. dr hab. n. med. Michat Mikula zatrudniony byt na stanowisku Profesora oraz
Kierownika Pracowni Badan Wieloskalowych w Zaktadzie Genetyki;

— Pan prof. dr hab. n. med. Lucjan Wyrwicz zatrudniony byt na stanowisku Profesora
Instytutu, Kierownika Kliniki Onkologii i Radioterapii oraz Petnomocnika Dyrektora
ds. Ksztatcenia Przeddyplomowego.

Jak wyjasnit Instytut®, ww. osoby byty zatrudnione w Instytucie w ramach umoéw o prace
jeszcze przed powotaniem na stanowisko wchodzgce w sktad kadry zarzadzajgcej.
Petnienie wskazanych funkcji nie byto realizowane w ramach dodatkowego zatrudnienia,

6 Pismo Instytutu z dnia 17 pazdziernika 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.15.
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a ponadto osoby te nie pobieraty dodatkowego, innego niz okre$lone przez Ministra
Zdrowia, wynagrodzenia za petnione funkcje inne niz zarzadzanie Instytutem.

Dodatkowo ustalono, ze:

— Pan prof. dr hab. n. med. Krzysztof Sktadowski kierowat | Klinikg Radioterapii;

— Pan prof. dr hab. n. med. Janusz Rys zatrudniony byt na stanowisku Profesora oraz
Kierownika Zaktadu Patomorfologii Nowotworow.

Ustalenia kontroli wskazuja, ze ww. osoby otrzymywaty, dodatkowe wynagrodzenie —inne
niz okreslone przez Ministra Zdrowia —w zwigzku z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych.
Szczegbtowe ustalenia w powyzszym zakresie zawiera rozdziat |11 pkt. 1 niniejszego
dokumentu.

Jednoczesnie ustalono, ze osoby zarzgdzajace Instytutem wykonywaty dodatkowe
zatrudnienie w ramach stosunku pracy lub prowadzity dziatalno$¢ gospodarcza.

Zastepca Dyrektora — Dyrektor Oddziatu w Gliwicach — dr hab. n. med. Stawomir Blamek
prowadzit dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra po dopetnieniu formalnosci i realizacji wczesniej
podjetych zobowigzan, zostata zawieszona na koniec kwietnia 2024 r.

Zastepca Dyrektora ds. Klinicznych - prof. dr hab. n. med. Andrzej Kawecki wykonywat

dodatkowe zatrudnienie w|
jako konsultant medyczny, a takze w

I . - < sic wykfadow

dydaktycznych dla studentéw, na co otrzymat zgode Dyrektora Instytutu.

Zastepca Dyrektora ds. Zarzadzania - dr n. med. Witold Tomaszewski prowadzit dziatalno$¢

iosiodarczi iod firmi raz petni funkcje Prezesa

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, zasadnym jest by Dyrektor Instytutu kazdorazowo
ocenial, czy aktywnosci prowadzone przez Zastepcow Dyrektora w czasie trwania
stosunku pracy, nie naruszajg postanowier zawartych przez nich uméw o zakazie
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, o ktérych mowa w art. 28 ust. 3 ustawy o
instytutach.

2. Statut.

Instytut dziata na podstawie statutu, ktory okresla przedmiot i zakres jego dziatania oraz
tryb pracy jego organ6w, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 1/2024 Rady
Naukowej NIO-PIB z dnia 31 stycznia 2024 r. w sprawie uchwalenia Statutu Narodowego
Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panistwowego Instytutu Badawczego,
zatwierdzonego przez Ministra Zdrowia w dniu 28 lutego 2024 r., dalej jako: , Statut’.

We wczesniejszym okresie, NIO-PIB dziatat w oparciu o postanowienia Statutu,
zatwierdzonego przez Ministra Zdrowia w dniu 20 grudnia 2019 r., a nastepnie w dniu
5 czerwca 2023r.

Ustalono, ze Statut kazdorazowo zostat uchwalony przez Rade Naukowa Instytut, a
nastepnie zatwierdzony przez Ministra Zdrowia w trybie okreslonym w art. 6 ust. 2 ustawy
o instytutach.

3. Regulamin organizacyjny.

7 Zgodnie z o$wiadczeniem z dnia 20 wrze$nia 2024 r.,_jestw procesie

wygaszania swojej dziatalnosci
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Instytut dziata na podstawie regulaminu organizacyjnego, ktory okresla strukture
organizacyjng instytutu i tryb pracy jego komérek organizacyjnych, ustalonego przez
Dyrektora NIO-BIP na mocy Zarzadzenia Nr 21/2024 z dnia 1 marca 2024 r. w sprawie
ustalenia struktury organizacyjnej i trybu pracy komorek organizacyjnych oraz okres$lenia
Regulaminu Organizacyjnego Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-
Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego, dalej jako: ,,regulamin organizacyjny’.

Regulamin organizacyjny i jego zmiany kazdorazowo opiniowane byty przez Rade Naukowg
NIO-PIB i zaktadowe organizacje zwigzkowe, w trybie art. 6 ust. 4 oraz art. 29 ust. 2 pkt 8
ustawy o instytutach.

Regulamin organizacyjny wyczerpuje minimalny zakres regulacji okreslony w art. 24 ust. 1
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej®, dalej jako: ,ustawa o
dziatalnosci leczniczey'.

We wczesniejszym okresie, Instytut dziatat na podstawie regulaminu organizacyjnego,
wprowadzonego Zarzgdzeniem nr 1/2020 Dyrektora Narodowego Instytutu Onkologii
im. Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego z dnia 2 stycznia
2020 r. w sprawie ustalenia struktury organizacyjnej oraz okreslenia regulaminu
organizacyjnego NIO-PIB, z p6zn. zm.

Ill. Realizacja zalecen pokontrolnych wydanych w toku poprzedniej kontroli Ministra
Zdrowia.

Stan realizacji zalecen pokontrolnych przedstawia si¢ jak ponizej.

1. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego bezwzglednego przestrzegania
przepisow ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi
podmiotami prawnymi, w tym wyegzekwowanie zwrotu srodkéw wyptaconych
Gtéwnemu Ksiegowemu w ramach nagréd innych niz roczna.

Zalecenie pokontrolne zostato zrealizowane w czesci dotyczacej wyegzekwowania zwrotu
srodkéw wyptaconych Gtéwnemu Ksiegowemu w ramach nagréd innych niz roczna,

za$ w pozostatej czesci, tj. bezwzglednego przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 3 marca
2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi, pozostaje
nie zrealizowane.

W odniesieniu do powyzszego ustalono co nastepuje.

1.1. Bezwzgledne przestrzeganie przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000r.
o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi.

W odniesieniu do bezwzglednego przestrzegania przepisow ustawy z dnia 3 marca 2000 .
o wynagradzaniu 0s6b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi, stwierdzono jak
ponizej.

Dyrektora oraz zastepcow dyrektora powotuje i odwotuje minister nadzorujacy, ktory

w akcie o powotaniu na stanowisko okresla takze wysokos¢ jego wynagrodzenia,

z uwzglednieniem zasad okreslonych w ustawie kominowej. W odniesieniu do gtéwnego
ksiegowego, wynagrodzenie ustala osoba wtasciwa w sprawach czynnosci z zakresu prawa
pracy, a wiec Dyrektor Instytutu.

Zgodnie z art. 8 pkt 5 lit a ustawy kominowej wysokos$¢ wynagrodzenia miesiecznego 0s6b
zajmujacych stanowisko dyrektora, zastepcy dyrektora i gtéwnego ksiegowego,

8Dz.U.z2024r., poz. 799.
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zatrudnionych w instytucie badawczym utworzonym lub nadzorowanym przez ministra nie
moze przekroczy¢ szesciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego®.

W okresie objetym kontrolg wynagrodzenie miesieczne Dyrektora, Zastepcéw Dyrektora
i Gtéwnego Ksiegowego Instytutu ustalono zgodnie z zasadami wynikajacymi
z ustawy kominowej.

Ustawa kominowa zezwala osobom zarzgdzajacym Instytutem na pobieranie, obok
wynagrodzenia miesiecznego, $wiadczenia dodatkowego oraz nagrody rocznej. Wykaz
Swiadczen dodatkowych zawiera rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia

21 stycznia 2003 r. w sprawie szczeg6towego wykazu swiadczen dodatkowych, ktére moga
by¢ przyznane osobom kierujacym podmiotami prawnymi, oraz trybu ich przyznawania,
dalej jako: ,,rozporzadzenie w sprawie swiadczeri dodatkowych’.

W toku kontroli ustalono, ze osoby zarzadzajgce Instytutem w okresie objetym kontrolg
otrzymaty nagrode roczng w zwigzku z zakoriczonym rokiem obrotowym 2022 r. zyskiem
finansowym.

Minister Zdrowia w pazdzierniku 2023 r. przyznat Dyrektorowi Instytutu prof. dr hab. n.
med. Janowi Walewskiemu nagrode roczna w wysokosci || | | | |

W przypadku prof. dr hab. n. med. Krzysztofa Sktadowskiego (Zastepcy Dyrektora —
Dyrektora Oddziatu w Gliwicach) nagroda roczna zostata przyznana w czerwcu 2023,
przez Dyrektora Instytutu w wysokosci trzykrotnosci przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w roku poprzedzajacym rok przyznania nagrody, tj. po jej wyliczeniu w
wysokosci

W przypadku Zastepcy Dyrektora ds. Klinicznych - prof. dr hab. n. med. Andrzeja
Kaweckiego nagroda roczna zostata przyznana w lipcu 2023 r. przez Dyrektora Instytutu,
w wysokosci trzykrotnosci przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w roku
poprzedzajacym rok przyznania nagrody, tj. po jej wyliczeniu w wysokosci

W przypadku Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa Otwartego — prof. dr hab. n. med. Lucjana
Wyrwicza nagroda roczna zostata przyznana w lipcu 2023 r. przez Dyrektora Instytutu,

w wysokosci trzykrotnosci przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w roku
poprzedzajacym rok przyznania nagrody, tj. po jej wyliczeniu w wysokosci

9 Wynagrodzenie miesieczne w 2023 r.i 2024 r. mogto wynosi¢: 5.655,43 zt x 6 = 33.923,85
zt.

Na podstawie art. 12 ustawy z dnia 1 grudnia 2022 r. (Dz. U. 2022 r., poz. 2666, z p6zn. zm.)
0 szczegolnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023, a takze
art. 2 ustawy z dnia 16 stycznia 2024 r. (Dz. U. 2024 r., poz. 123) o szczeg6lnych
rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024, w latach 2023-2024,
podstawe do ustalenia maksymalnej wysokos$ci wynagrodzenia miesiecznego, o ktérym
mowa w art. 8 ustawy kominowej, stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie

w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2020 r.
Zgodnie z Obwieszczeniem Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego z dnia 21 stycznia
2021 r.w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2020 r., wynagrodzenie to wynosito
5.655,43 zt.
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W przypadku Zastepcy Dyrektora ds. Administracji i Inwestycji - Marcina Ozygaty nagroda
roczna zostata przyznana w lipcu 2023 r. przez Dyrektora Instytutu, w wysokosci
trzykrotnosci przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w roku poprzedzajgcym rok

przyznania nagrody, t}. [ EEEEEEEEEE

W przypadku Gtéwnego Ksiegowego — Tomasza Gateckiego nagroda roczna zostata
przyznana w lipcu 2023 r. przez Dyrektora Instytutu, w wysokosci trzykrotnosci
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w roku poprzedzajgcym rok przyznania
nagrody, tj. po jej wyliczeniu w wysokosci

Powyzsze byto zgodne z § 4 pkt 2 rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie
szczegbtowych zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujgcym niektorymi
podmiotami prawnymi oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej z dnia 29 czerwca
2005 r.1°, dalej jako: ,rozporzadzenie Ministra Zdrowia ws. nagrody roczney’, jak tez art. 10
ust. 7 ustawy kominowey.

Niezaleznie od powyzszego, nagrode roczng w czerwcu 2023 r. otrzymat réwniez Pan prof.
dr hab. n. med. Janusz Ry$ (Zastepca Dyrektora — Dyrektor Oddziatu w Krakowie). Nagroda
roczna zostata przyznana przez Dyrektora Instytutu, w wysokosci trzykrotnosci
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w roku poprzedzajgcym rok przyznania
nagrody, tj. po jej wyliczeniu w wysokosci

Zgodnie z przedtozonymi wyjasnieniami Instytutu®?, do wyliczenia nagrody rocznej
wskazano nastepujgce sktadniki wynagrodzenia: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek
funkcyjny, dodatek stazowy, a takze urlop taryfowy, wynagrodzenie za dyzury medyczne.
W tym kontekscie podkreslenia wymaga, ze w sktad wynagrodzenia miesiecznego
przyznanego przez Ministra Zdrowia wchodzi wynagrodzenie zasadnicze, dodatek
funkcyjny oraz dodatek stazowy.

Majac nawzgledzie powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze nagroda roczna zostata naliczona

w nadmiernej wysokosci, bowiem wliczono réwniez dodatkowe sktadniki wynagrodzenia,
ktére nie zostaty okreslone w dokumentach je przyznajacych jako sktadniki wynagrodzenia
miesiecznego.

Powyzsze byto niezgodne z art. 10 ust. 7 ustawy kominowej, bowiem nagroda roczna
przekroczyta trzykrotnos¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w roku
poprzedzajgcym przyznanie nagrody, co nalezy oceni¢ negatywnie z punktu widzenia
legalnosci dziatan.

W kontekscie powyzszego, zauwazenia réwniez wymaga, ze zgodnie z art. 13 ustawy
kominowej, postanowienia, ktére ustalajg nagrode roczng w wysokosci wyzszej niz
maksymalna dopuszczona ustawa, sa niewazne z mocy prawa w odniesieniu do tej czesci,
ktora przewyzsza kwote maksymalng okreslong w ustawie.

Dodatkowo ustalono, ze osoby zarzgdzajace Instytutem w badanym okresie otrzymywaty
zwiekszone wynagrodzenie w zwiagzku z realizowanymi projektami.

W przypadku Pana prof. dr hab. n. med. Krzysztofa Sktadowskiego (Zastepcy Dyrektora —
Dyrektora Oddziatu w Gliwicach), Minister Zdrowial? w okresie od 1 listopada 2022 r.
do 31 grudnia 2027 r. zwiekszyt wynagrodzenie miesieczne o kwote_w zwigzku

10Dz.U.z2019r., poz. 885.
11 Pismo Instytutu z dnia 17 pazdziernika 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.15.
12 Pisma Ministra Zdrowia z dnia 4 listopada 2022 r., 30.03.2023r.,19.10.2023r.
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z realizowanym przez Oddziat w Gliwicach projektem ,Nowoczesne leczenie chorych na
raka gruczotowo-torbielowatego regiony gtowy i szyi z wykorzystaniem PSMA
znakowanego lutetem 177”. W badanym okresie, Pan prof. dr hab. n. med. Krzysztof
Sktadowski otrzymywat zwiekszone wynagrodzenie z tytutu realizacji projektu o kwote
mieszczaca sie w przedziale _Zgodnie z wyjasnieniami Instytutu?3,
rozbieznos¢ pomiedzy kwotg przyznang przez Ministra Zdrowia, a wyptacong wynikata z
faktu, ze w budzecie projektu wskazano tgczng kwote wraz ze sktadkami ZUS i podatkiem,
jak tez zwigzane byto z przekroczeniem rocznego limitu sktadek na ubezpieczenie
spoteczne.

Zwiekszone wynagrodzenie w zwigzku z realizowanymi projektami w badanym okresie
otrzymywat rowniez Pan Marcin Ozygata — Zastepca Dyrektora ds. Administracji

i Inwestycji. Minister Zdrowia w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. zwiekszyt
Wynagrodzenie_z tytutu realizacji projektu ,,BIODRUK-CAR” oraz

w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 r. o || I - tytutu realizacji projektu
~Zakup sprzetu medycznego PET-CT oraz budowa bunkra na potrzeby Narodowego
Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Paristwowego Instytutu Badawczego
w Warszawie”.

Zwiekszone wynagrodzenie z tytutu realizacji projektow otrzymywat réwniez Zastepca
Dyrektora ds. Naukowych - prof. dr hab. n. med. Michat Mikula. Minister Zdrowia4
zwiekszyt wynagrodzenie, odpowiednio w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 kwietnia
2023 r., anastepnie w okresie 1 lipca 2023 r. do 30 listopada 2023 r. 0 kwote

aw grudniu 2023 r. o kwote -z tytutu realizacji projektu ,Poszukiwanie
mechanizmu dziatania inhibitoréw kinazy CDK8 w ostrej biataczce szpikowej”, dalej jako:
Jorojekt CDK’

Ponadto, w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 listopada 2024 r. Minister Zdrowia
zwiekszytwynagrodzenie o kwote w zwigzku z realizowaniem projektu
»,MARC'’s physological function in the biotransformation of xenobiotics especially in lipid
metabolism an non alkoholic fatty liver disease (NAFLD) using several models”.

Ustalenia kontroli wskazuja, ze Pan prof. dr hab. n. med. Michat Mikula otrzymat
zwiekszone wynagrodzenie z tytutu realizacji projektu CDK8 w maju i czerwcu 2023,
pomimo braku zgody Ministra Zdrowia na jego przyznanie w tym okresie. Zgodnie

z wyjasnieniami Instytutu'® wynagrodzenie to zostato wyptacone pomytkowo, a btad ten
skorygowano w pazdzierniku 2023 r. poprzez potrgcenie, za zgodg pracownika,
nadptaconego dodatkowego wynagrodzenia za maj i czerwiec 2023 r. z dodatkowego
wynagrodzenia przystugujacego za okres od lipca do pazdziernika 2023 r.

Powyzsze dziatania nie spetniaty wymogéw nalezytej starannosci.

Ponadto, osoby zarzadzajace Instytutem w kontrolowanym okresie otrzymywaty réwniez
dodatkowe wynagrodzenie w zwigzku z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych.

Pan prof. dr hab. n. med. Krzysztof Sktadowski (Zastepca Dyrektora— Dyrektora Oddziatu
w Gliwicach) otrzymywat dodatkowe wynagrodzenie z tytutu udzielania $wiadczen

13 pismo Instytutu z dnia 4 pazdziernika 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.9.

14 pismo Ministra Zdrowia z dnia 30 marca 2023 r., znak: NKM.569.55.2023.2.MZ oraz
pismo Ministra Zdrowia z dnia 19 pazdziernika 2023 r., znak: NKM.569.177.2023.2MZ
15 Pismo Instytutu z dnia 17 pazdziernika 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.15.
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zdrowotnych. Jak wyja$niono'® w toku kontroli, w wyniku zmian organizacyjnych

w Oddziale w Gliwicach oraz z uwagi na brak dostatecznej liczby lekarzy, umozliwiono
lekarzom znajdujacym sie w aktywnym procesie ksztatcenia, petnienie dyzuréw,
wprowadzono jednak dodatkowe wsparcie i zabezpieczenie nadzorcze polegajace

na pozostawaniu w gotowosci pod telefonem lekarza specjalisty.

W badanym okresie, Pan prof. dr hab. n. med. Krzysztof Sktadowski petnit dyzury lekarskie
pod telefonem, za co otrzymywat dodatkowe wynagrodzenie. W badanym okresie
wysokos$é sSrodkéw za udzielanie Swiadczen zdrowotnych wyniosta tacznie

Przekazana w toku kontroli dokumentacjal’ wskazuje rowniez, ze Pan prof. dr hab. n. med.
Krzysztof Skkadowski zawart w dniu 6 kwietnia 2023 r. umowe z Zastepcg Dyrektora
NIO-PIB Dyrektorem Oddziatu w Krakowie — Panem prof. dr hab. n. med. Januszem
Rysiem, na udzielanie $wiadczen zdrowotnych, przedmiotem ktérej byto udzielanie
konsultacji z zakresu radioterapii onkologicznej w Klinice Radioterapii oraz Zaktadzie
Radioterapii NIO-PIB Oddziatu w Krakowie.

W okresie od kwietnia do grudnia 2023 r. Pan prof. dr hab. n. med. Krzysztof Sktadowski
otrzymat tgczne wynagrodzenie w wysokosci _

Wynagrodzenie z tytutu udzielania Swiadczen zdrowotnych otrzymywat réwniez Pan prof.
dr hab. n. med. Janusz Ry$ (Zastepca Dyrektora — Dyrektor Oddziatu w Krakowie).

Jak wyjasnit Instytut*®, Dyrektor NIO — PIB Oddziatu w Krakowie jest zatrudniony na
stanowisku Profesora oraz Kierownika Zaktadu Patomorfologii Nowotworodw i jako lekarz
jest zobowigzany do petnienia dyzuréw medycznych, za$ podstawe wyptacania
wynagrodzenia z tytutu udzielania $wiadczen zdrowotnych podczas petnienia dyzurow
medycznych stanowit art. 95 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.
W badanym okresie wysokos¢ srodkéw za udzielanie Swiadczen zdrowotnych wyniosta

Majac na wzgledzie powyzsze ustalenia, zauwazenie wymaga, ze co do zasady, w zwigzku
zart. 5 ust. 1 ustawy kominowej, osoby objete ta ustawa, nie moga od pracodawcy
otrzymywac innych wynagrodzen, poza miesiecznym, niezaleznie od istnienia dodatkowej
podstawy (bez znaczenia czy to umowa o prace, czy tez umowa cywilnoprawna),
ustanowionej odrebnie od podstawowego stosunku zobowigzaniowego, o ktorym wskazuje
siew art. 5 ust. 1 ustawy kominowe;.

W konsekwencji nieistotna pozostaje kwestia podstawy wykonywania przez osoby objete
ustawg kominowg innych zadan na rzecz Instytutu. Mozliwe jest wykonywanie tych zadan
jako pracownik, na podstawie dodatkowego stosunku zobowigzaniowego lub
administracyjnoprawnego, ale nie moze im zosta¢ przyznane przez pracodawce odrebne
wynagrodzenie z tego tytutu.

Podkreslenia wymaga bowiem, ze w ustawie kominowej nie ma zakazu wykonywania przez
osobe petniaca funkcje dyrektora lub zastepcy dyrektora instytutu innych zadan

i czynnosci. Tym samym nie ma formalnych przeszkdod do udzielaniem $wiadczenh
zdrowotnych przez dyrektora lub zastepce dyrektora instytutu w ramach zadan

16 pismo Instytutu z dnia 4 pazdziernika 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.9.
17 Pismo Instytutu z dnia 23 pazdziernika 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.16.
18 Pismo Instytutu z dnia 4 pazdziernika 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.9.
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realizowanych w kierowanym instytucie, o ile nie wptywa to na realizacje jego zadan jako
dyrektoralub zastepcy dyrektora. Taka dziatalno$¢ nie moze jednak naruszac przepisu
art. 5 ustawy kominowej, ktéry ma decydujace znaczenie, bowiem okresla podstawe

i wysoko$¢ wynagrodzenia ww. oséb.

Potwierdzenie powyzszego mozna znalez¢ w orzeczeniu Gtéwnej Komisji Orzekajacej

w Sprawach o Naruszenie Dyscypliny Finanséw Publicznych z dnia 23 stycznia 2020 r.1°,
ktéra w analogicznym stanie prawnym stwierdzita, ze: ,Nie mozna przyjac, ze
ograniczeniom wynikajgacym z ustawy o wynagrodzeniu podlegaja wytacznie te sktadniki
wynagradzania, ktore sg bezposrednio zwigzane z wykonywaniem zatrudnienia, tj.
Swiadczenia pracy zwigzanej z zarzadzaniem, poniewaz takie wynagradzaniu 0sob
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi, Przyjecie stanowiska, Ze ograniczeniom
wynikajacym z ustawy o wynagradzaniu nie podlegaja sktadniki wynagrodzenia, ktore sa
zwigzane ze swiadczeniem pracy naukowef oznaczatoby, Ze norma prawna zawarta w art. 5
wzw. z art. 8 ustawy o wynagradzaniu ma charakter czysto iluzoryczny, a jef obejscia z
fatwoscig mozna dokonac, dokonujac podziatu wynagrodzenia na czesc zwigzang z
zarzadzaniem oraz na czesc dotyczaca wykonywania pracy naukowey'.

Majac na uwadze powyzsze, wyptacanie dodatkowego wynagrodzenia w zwigzku
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych byto niezgodne z art. 5 ustawy kominowej i nalezy
je oceni¢ negatywnie na podstawie kryterium legalnosci.

1.2. Wyegzekwowanie zwrotu srodkéw wyptaconych Gtéwnemu Ksiegowemu w ramach
nagrod innych niz roczna.

W kwestii wyegzekwowania zwrotu srodkow wyptaconych Gtéwnemu Ksiegowemu

w ramach nagréd innych niz roczna, ustalono, ze Instytut w dniu 29 grudnia 2022 r. wniost
do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie pozew przeciwko Gtéwnemu
Ksiegowemu Panu Tomaszowi Gateckiemu o zaptate kwoty—z odsetkami
tytutem zwrotu nienaleznie przyznanych nagréd innych niz nagroda roczna, wyptaconych
w2019i2020r.

W dniu 13 lutego 2023 r. wydany zostat Przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy VI
Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych nakaz zaptaty kwoty dochodzonej pozwem

w postepowaniu upominawczym?, Od nakazu zaptaty pozwany wniost sprzeciw.

W odpowiedzi na sprzeciw z dnia 19 czerwca 2023 r. NIO-PIB wni6st o oddalenie sprzeciwu
i zasgdzenie narzecz Instytutu kwoty dochodzonej pozwem wraz z odsetkami.

Wyrokiem z dnia 5 grudnia 2023 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy zasadzit od Pana
Tomasza Gateckiego na rzecz NIO-PIB kwote odsetkami ustawowymi

za opOznienie od dnia 23 grudnia 2022 r. do dnia zaptaty, oddalit powddztwo w pozostatym
zakresie, tj.codo kwoty_ze wzgledu na przedawnienia roszczenia oraz zasgdzit
narzecz NIO-PIB kwote tytutem kosztéw procesu. Od powyzszego wyroku Pan
Tomasz Gatecki ztozyt apelacje do Sgdu Okregowego w Warszawie.

W odpowiedzi na apelacje Pana Tomasza Gateckiego NIO-PIB wniést o oddalenie apelacji
w catosci.

Wyrokiem z dnia 25 pazdziernika 2024 r. w sprawie sygn. akt: _ wydanym na
posiedzeniu niejawnym Sad Okregowy w Warszawie, oddalit apelacje Pana Tomasza

2syon o [
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Gateckiego — Gtéwnego Ksiegowego NIO-PIB od wyroku w sprawie oraz
zasadzit od Pana Tomasza Gateckiego na rzecz NIO-PIB kwot odsetkami
za opOznienie w wysokosci ustawowej liczonymi po uptywie tygodnia od dnia doreczenia
odpisu wyroku do dnia zaptaty tytutem kosztow zastepstwa procesowego.

Pan Tomasz Gatecki w dniu 7 listopada 2024 r. dokonat wptaty na rachunek bankowy
NIO-PIB kwoty w tacznej wysokosci [l to jest kwoty zasadzonej Wyrokiem Sadu
Rejonowego z dnia 5 grudnia 2023 r. w sprawie sygn. akt: || | lllloraz wyrokiem Sadu

Okregowego w Warszawie z dnia 25 pazdziernika 2024 r. w sprawie sygn. akt-
iwraz z odsetkami.

2. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego zgtaszania zmian objetych wpisem
do RPWDL w terminie okreslonym w art. 107 ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Instytut jest wpisany do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza, dalej jako:
~RPDWL", prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego — ksiega rejestrowa nr
000000018613.

W okresie objetym kontrolg, Instytut dokonywat zmian struktury organizacyjnejw zakresie
jednostek i komérek organizacyjnych, ktérych dziatalno$¢ jest zwigzana z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych.

Ustalenia kontroli wskazuja, ze wpisy do RPWDL byty dokonywane bez zachowania zasady
rzetelnosci.

Zarzadzeniem Nr 36/2024 Dyrektora NIO-PIB z dnia 17 maja 2024 r. w sprawie zmian

w strukturze i Regulaminie Organizacyjnym Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie, dokonano zmian
polegajacych na:

1) przeksztatceniu Gabinetu Tomografii Komputerowej | oraz Gabinetu Tomografii
Komputerowej Il w Pracownie Tomografii Komputerowe;.

Tymczasem RPWDL w Ip. 139 oraz Ip. 161 widnieja komérki organizacyjne odpowiednio

0 nazwie Pracownia Tomografii Komputerowej Il oraz Pracownia Tomografii
Komputerowej I. W rubryce 12 data zakonczenia dziatalnosci przez komérke organizacyjna
brak jest wpisu. W odniesieniu do Osrodka w Warszawie RPWDL nie zawiera wpisu
dotyczacego Pracowni Tomografii Komputerowej.

2) Przeksztatceniu Gabinetu Rezonansu Magnetycznego | i Gabinetu Rezonansu
Magnetycznego Il w Pracownie Rezonansu Magnetycznego.

Tymczasem RPWDL w Ip. 92 zawiera wpis dotyczgcy Pracowni Rezonansu Magnetycznego
I.W RPWDL brak jest wpisu odnoszacego sie do Gabinetu Rezonansu Magnetycznego Il.
W odniesieniu do Osrodka w Warszawie RPWDL nie zawiera wpisu dotyczacego Pracowni
Rezonansu Magnetycznego.

Ponadto ustalano, ze:

1) w Osrodku w Warszawie
— wRWPDL widnieje komdrka organizacyjna o nazwie Gabinet Zabiegowo -
Diagnostyczny Poradni Endokrynologicznej (Ip. 187), ktérej nie uwzgledniono
w Regulaminie Organizacyjnym NIO-PIB;
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— zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym w sktad Oddziatu Klinicznego
Anestezjologii i Intensywnej Terapii wchodzi m.in. Oddziat Intensywnej Terapii,
ktorego nie uwzgledniono w RPWDL;

— zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym w skfad Zaktadu Fizyki Medycznej wchodzi
Pracownia Fizycznych Problemoéw Diagnostyki, tymczasem w RPWDL nie
uwzgledniono ww. komarki organizacyjnej;

— zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym w skiad Kliniki Endokrynologii
Onkologicznej i Medycyny Nuklearnej wchodzi m.in. Zaktad Inzynierii Genetycznej,
tymczasem RPWDL nie uwzglednia ww. komérki organizacyjnej;

2) w Oddziale w Gliwicach funkcjonuje komérka organizacyjna pod nazwg ,Klinika
Ginekologii Onkologicznej”, ktorej nie uwzgledniono w RPWDL,;

3) w Oddziale w Krakowie:

— wRPWODL nie uwzgledniono jednostek organizacyjnych wchodzgcych w skiad
Zaktadu Analityki i Biochemii Klinicznej, tj. Pracowni Diagnostyki Hematologicznej
i Koagulologicznej, Pracowni Markeréw Nowotworowych, Pracowni Biatek,
wymienionych w Regulaminie Organizacyjnym;

— wRPWODL nie uwzgledniono jednostek organizacyjnych wchodzgcych w skiad
Zaktadu Fizyki Medycznej, wymienionych w Regulaminie Organizacyjnym;

— wRWPDL widnieje komorka organizacyjna o nazwie Gabinet Diagnostyczno -
Zabiegowy Kliniki Onkologii Klinicznej (Ip. 296), Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy
Kliniki Ginekologii Onkologicznej (Ip. 297), Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy
Oddziatu Zabiegowego Urologii Onkologicznej (Ip. 308), ktérych nie uwzgledniono
w Regulaminie Organizacyjnym NIO-PIB;

— wRPWODL nie uwzgledniono Zespotu Fizjoterapeutow, o ktdrym mowa
w Regulaminie Organizacyjnym.

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z art. 107 ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej, podmiot
wykonujacy dziatalno$é lecznicza wpisany do rejestru jest obowigzany zgtasza¢ organowi
prowadzacemu rejestr wszelkie zmiany danych objetych rejestrem w terminie 14 dni.

Dokonywanie wpiséw aktualizujgcych do RPWDL z op6Znieniem, a takze bez
uwzglednienia wszystkich jednostek i komaérek organizacyjnych, ktérych dziatalnosc jest
zwigzana z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, nalezy oceni¢ negatywnie pod wzgledem
legalnosci i rzetelnosci dziatan.

Wobec powyzszych okolicznosci, zalecenie pokontrolne nie zostato zrealizowane.

3. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego zintensyfikowania dziatan majacych
na celu zmniejszenie straty finansowej Instytutu oraz podjecie konkretnych dziatan
naprawczych i restrukturyzacyjnych.

Zalecenie pokontrolne jest w trakcie biezgcej realizacji.

W odniesieniu do powyzszego, ustalono co nastepuje.

3.1. Dziatania naprawcze i restrukturyzacyjne.
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Instytut w 2023 r. prowadzit dziatania naprawcze i restrukturyzacyjne na podstawie
Programu restrukturyzacyjnego zaakceptowanego przez Ministerstwo Zdrowia w dniu
28 czerwca 2022r.

Osrodek w Warszawie oraz Oddziaty w Gliwicach i Krakowie opracowaty odrebne
dokumenty, z ktérych wynikaty m.in. kluczowe zadania przewidziane do realizacji, jak tez
skutki finansowe planowanych przedsiewziec.

Odpowiedzialno$¢ za wszelkie dziatania zmierzajgce do poprawy funkcjonowania Instytutu
powierzono odpowiednim Zastepcom Dyrektora, ktérzy przy pomocy kierownikéw
podlegtych komorek organizacyjnych sprawowali bezposredni nadzér nad realizacja
dziatan.

Monitoring realizacji Programu realizowany byt w sposéb ciggty, wszelkie dziatania
naprawcze, restrukturyzacyjne i optymalizacyjne byty na biezgco omawiane

na comiesiecznych spotkaniach z Kierownikami Klinik, Dziatem Analiz i Dziatem Rozliczen
z udziatem Kierownictwa Instytutu.

Z realizacji Programu sporzadzane byty sprawozdania. Instytut cyklicznie za kazdy kwartat
przekazywat sprawozdania z realizacji dziatan zaplanowanych w ww. dokumentach
do Ministerstwa Zdrowia.

Dziatania restrukturyzacyjne N1O-PIB osadzaty sie wokdt m.in. nastepujacych zadan:

— zwiekszenia aktywnosci w zakresie poszukiwania zewnetrznych zrédet finansowania;

— optymalizacji kosztowej utrzymaniainfrastruktury techniczneji sprzetowej;

— optymalizacji wykorzystania zasobow poszczeg6linych komorek organizacyjnych;

— optymalizacji zuzycia produktow leczniczych i wyrobéw medycznych;

— zwiekszenia elastycznosci wykorzystywania posiadanego w NIO-PIB sprzetu
badawczego i metod badawczych;

— rozwoju badan klinicznych;

— wadrozenia elektronicznego obiegu dokumentow;

— intensyfikacji dziatan w zakresie rozliczer do NFZ;

— utrzymania dotychczasowej kategorii Instytutu z perspektywa docelowa najwyzszej
kategorii.

Zgodnie z wyjasnieniami Instytutu?!, jak tez przedtozonymi sprawozdaniami, czes$¢ zatozen
ww. Programu restrukturyzacyjnego zostata zrealizowana, za$ czes¢ jest w trakcie
realizacji, co przynosi wymierne efekty. Ponadto, w dalszym ciagu pozostajg zadania
wymagajgce wdrozenia.

Majac na uwadze powyzsze zalecenie dotyczace zintensyfikowania dziatari majgcych
na celu zmniejszenie straty finansowej Instytutu oraz podjecie konkretnych dziatan
naprawczych i restrukturyzacyjnych uznano jako w trakcie biezgcej realizacji.

Dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji finansowej Instytutu, wymagaja zdecydowanej
kontynuacji w celu optymalizacji procesu finansowania dziatalnosci Instytutu
w perspektywie dtugoterminowe;.

3.2. Sytuacjafinansowa Instytutu.

21 Pismo Instytutu z dnia 24 wrze$nia 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.3.
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Na podstawie Sprawozdania finansowego Instytutu za 2023 r. oraz danych finansowych
za |l pétrocze 2024 r. przekazanych przez NIO-PIB, ustalono jak ponize;j.

Sytuacja finansowa Instytutu w 2023 r. ulegta poprawie w stosunku do 2022 r. Instytut
zakonczyt 2023 r. zyskiem netto w wysokosci 93.234.715,99 zt, na ktory ztozyty sie zyski
poszczegodlnych oddziatow NIO-PIB w Gliwicach (54.615.001,79 zt), Krakowie
(27.407.209,05 zh) i Osrodka w Warszawie (11.212.505,15 z4).

Instytut nie wykazywat na koniec 2023 r. zysku (straty) z lat ubiegtych, zas kapitaty
(fundusze) rezerwowe wynosity 28.856.442,41 zt.

W bilansie sporzagdzonym na dzien 31 grudnia 2023 r. NIO-PIB wykazat po stronie
aktywoéw i pasywéw sume: 1.565.384.649,93 zt.

W roku obrotowym 2023 przychody ogétem ksztattowaty sie na poziomie
2.440.734.558,23 zt, zas wartos¢ kosztéw ogétem wynosita 2.346.084.007,24 zt.

W 2023 r. przychody NIO-PIB wzrastaty szybciej niz koszty, co w konsekwencji
spowodowato wygenerowanie zysku.

W odniesieniu do 2024 r., nalezy zauwazy¢, ze badany okres obejmuje | pétrocze. Z uwagi
na fakt, ze rok obrotowy nie jest zakoriczony, petnai rzetelna ocena sytuacji finansowej
oraz wynikéw dziatalnosci Instytutu jest ograniczona.

W | pétroczu 2024 r. Instytut wykazywat strate na poziomie -18.427.906,97 z, na co
sktadaty sie straty poszczegolnych oddziatéw, odpowiednio -7.156.214,53 zt (Gliwice),
-8.222.559,41 zt (Krakéw) oraz -3.049.133,03 zt (Osrodek w Warszawie).

W | pétroczu 2024 r. przychody ogdtem wynosity 1.304.979.966,64 zt. Wartos¢ kosztow
ogoétem osigganych przez Instytut w | pétroczu 2024 r. wyniosta 1.323.358.049,61 zt.

W | potroczu 2024 r. NIO-PIB wykazat po stronie aktywow i pasywow sume:
1.586.346.164,65 zt. Zanotowano spadek wartosci aktywow trwatych, jak tez spadek
wartosci kapitatu (funduszu) wiasnego, przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan ogétem.

Tabela Nr 1. Przychody i koszty w 2023 r. — | p6troczu 2024 r.

dziatalno$¢ pc?zosta+a . .
okres - dziatalno$¢ dziatalno$¢ finansowa
operacyjna operacyjna
PRZYCHODY
2023 2.391.629.483,91 35.459.094,70 13.645.979,62
| pétrocze 2024 1.293.716.366,66 7.229.843,74 4.033.756,24
KOSZTY
2023 2.320.944.482,52 8.239.087,55 16.900.437,17
| pétrocze 2024 1.315.310.568,30 2.097.062,74 5.950.418,57

Analizujac powyzsze dane, na wzgledzie nalezy mie¢ fakt, ze kontrola nie obejmuje petnego
roku obrotowego, a dostepne w toku kontroli dane sg czesciowe i nie odzwierciedlajg
petnego obrazu sytuacji finansowej.

Niemniej jednak Instytut wyjasnit®?, ze spadek kondycji finansowej Instytutu w | pétroczu
2024 r., jest konsekwencja uktadu kalendarza i dni $wigtecznych, co wptywa na ciggtos¢
udzielania $wiadczen zdrowotnych, jak réwniez wynika z faktu, ze indeksacja wyceny
Swiadczen nastepuje w lipcu danego roku.

22 Pismo Instytutu z dnia 25 pazdziernika 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.18.
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Z wyjasnien Instytutu?® wynika réwniez, ze osiggniety ujemny wynik finansowy

w | pétroczu 2024 r. spowodowany jest opdznieniami w ptatnosciach ze strony NFZ. Jak
os$wiadczyt Instytut, uwarunkowania wynikajgce z zasad finansowania Swiadczen
zdrowotnych przez NFZ, sg o tyle nieadekwatne, bowiem plany rzeczowo-finansowe na
dany rok okreslone sg na poziomie historycznym, nie wystarczajgcym do zabezpieczenia
potrzeb zdrowotnych. Z wyjasnien Instytutu wynika, ze podstawowym czynnikiem
niekorzystnego wyniku finansowego w | potroczu 2024 r. jest petna kontynuacja realizacji
procedur medycznych, pomimo nieoptacenia wszystkich zrealizowanych procedur przez
ptatnika.

Bioragc pod uwage analogiczny okres, tj. | pétrocze roku 2023 oraz 2024, wynik finansowy
Instytutu prezentowat sie jak ponizej.

Tabela nr 2. Zestawienie wyniku finansowego w 2023 r. — | p6troczu 2024 r.

Oddziat | pétrocze 2023 r. lill pétrocze | pétrocze 2024 .
[wzt] 2023 r.[w zi] [wzt]
WARSZAWA | -59.691.174,28 11.212.505,15 -3.049.133,03
KRAKOW -15.422.855, 44 27.407.209,05 -8.222.559,41
GLIWICE 11.188.929,50 zt 54.615.001,79 -7.156.214,53

Na podstawie powyzszych danych zauwazenia wymaga, ze w | potowie 2023 r. Osrodek
w Warszawie oraz Oddziat w Krakowie odnotowaty strate finansowa, jednak w Il potowie
roku nastgpito odbicie, ktdre pozwolito osiagna¢ na koniec 2023 r. dodatni wynik
finansowy.

W tym kontekscie zauwazenia rowniez wymaga, ze w | potowie 2024 r. strata Oddziatow
byta juz mniejsza, niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Cho¢ petne rezultaty za
caty 2024 r. na dzien zakonhczenia czynnosci kontrolnych nie sg dostepne, to jednak
utrzymanie trendu, pozwolitoby na osiggniecie dodatniego wyniku finansowego na koniec
2024r.

3.2.1. Przychody Instytutu.

Analiza przychodow Instytutu wykazuje, ze w 2023 r. w ramach dziatalno$ci operacyjnej
wygenerowano przychody na poziomie 2.391.629.483,91 zt, w ramach pozostatej
dziatalnosci operacyjnej — 35.459.094,70 zt, zas dziatalnosci finansowej — 13.645.979,62 zt.

W | pétroczu 2024 r. Instytut w ramach dziatalnosci operacyjnej wygenerowat przychody
na poziomie 1.293.716.366,66 zt, w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej —
7.229.843,74 z}, za$ dziatalnosci finansowej — 4.033.756,24 zt.

Plan na 2024 r. zaktada, ze w ramach dziatalnosci operacyjnej przychody wyniosa
2.685.671.555,00 zt, w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej — 8.504.807,62 zt, zas
dziatalnosci finansowej— 7.789.560,44 zt.

Analizujac powyzsze dane, nalezy zauwazy¢ ze w | potroczu 2024 r., w ramach przychodow
operacyjnych, Instytut zrealizowat blisko 50% planu finansowego na caty 2024 r.

W przypadku pozostatych przychod6éw operacyjnych plan finansowy zostat zrealizowany
w | pétroczu 2024 r. na poziomie blisko 86%, za$ w zakresie przychodéw finansowych —
blisko 52%. W tym kontekscie, zasadne jest utrzymanie dotychczasowego tempa wzrostu,
co prawdopodobnie moze przyczyni¢ sie do zrealizowania planu przychodéw.

23 Pismo Instytutu z dnia 24 wrze$nia 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.3.
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Szczegbtowe kwoty, w odniesieniu do Osrodka w Warszawie jak i poszczegolnych
Oddziatéw Instytutu, przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela nr 3. Przychody Instytutu w 2023-1 pétrocze 2024 w ramach poszczegdlnych
rodzajoéw dziatalnosci.

o , ROK | WARSZAWA | KRAKOW | GLIWICE
Rodzaj dziatalnosci
Przychody [z1]
. . . 2023| 1.140.850.386,13 | 285.680.490,50 | 835.886.897,95
Dziatalnosé¢ lecznicza
2024 612.024.123,87 | 139.091.716,62 | 443.598.235,51
. L. 2023 28.270.110,03 2.693.748,00| 20.927.443,99
Dziatalnos¢ naukowa
2024 11.643.351,97 1.320.000,00 9.555.802,32
. » 2023 50.591.873,89 520.272,00 9.953.907,81
Dziatalnos¢ zleconaz MZ
2024 20.294.484,73 125.810,00 6.579.776,00
Dziatalno$¢ komercyjna 2023 6.715.949,50 61.360,00| 10.813.241,75
ustugowa - niemedyczna 2024 2.677.987,48 68.261,00| 5.403.406,10
o 2023 25.081.210,33 390.097,19 5.306.256,39
Badania kliniczne
2024 12.501.327,85 112.475,00 2.070.213,32
Pozostata dziatalnosé 2023 7.532.475,46 11.059.367,03| 16.879.092,38
operacyjna 2024 6.146.046,94 472.891,61 610.905,19
. e 2023 2.621.118,48 1.691.594,75 9.333.266,39
Dziatalnosé finansowa
2024 54112293 43.896,96 3.448.736,35
Inne 2023 39.462.036,23 14.837.635,92 0,00
2024 17.218.232,83 8.077.943,59 0,00

Gtéwnymi zrodtami przychoddéw we wszystkich oddziatach Instytutu byty sSrodki z tytutu
prowadzenia dziatalnosci leczniczej. Waznym zrédtem przychodéw, jednak stanowigcym
niewielki udziat przychodéw, byta dziatalno$é naukowa.

Najwyzsze przychody generowat Osrodek w Warszawie, nastepnie Oddziat w Gliwicach,
zas najnizsze — Oddziat w Krakowie.

Majac nawzgledzie powyzsze, zasadnym jest utrzymanie przychodoéw z juz dostepnych
zrédet oraz zintensyfikowanie dziatan w kierunku pozyskiwania nowych zrédet
przychodow, tak by utrzymac stabilny poziom przychodoéw.

3.2.2. Koszty Instytutu.

Analiza kosztow Instytutu wykazuje, ze w 2023 r. w ramach dziatalnosci operacyjnej
poniesiono koszty na poziomie 2.320.944.482,52 zt, w ramach pozostatej dziatalnosci
operacyjnej— 8.239.087,55z4, za$ dziatalnosci finansowej — 16.900.437,17 zt.

W | potroczu 2024 r. Instytut w ramach dziatalnos$ci operacyjnej wygenerowat koszty na
poziomie 1.315.310.568,30 zt, w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej—
2.097.062,74 zt, za$ dziatalnosci finansowej — 5.950.418,57zt.

Plan na 2024 r. zaktada, ze w ramach dziatalnosci operacyjnej koszty planowane sg na
poziomie 2.700.673.958,00 zt, pozostate koszty operacyjne — 9.246.811,34 zi, za$ koszty
finansowe — 19.224.439,51 zt.

Porownujac koszty z 2023 r. i | pétrocza 2024 r. widoczny jest wzrost kosztéw dziatalnosci
operacyjnej. Plan finansowy Instytut na 2024 r. zaktada wyzsze wzgledem 2023 r. koszty
operacyjne, co sugeruje, Ze Instytut zmaga sie z rosngcymi wydatkami w tej kategorii.
Przyczyny powyzszego stanu rzeczy nalezy upatrywac¢ w dynamicznej i zmiennej sytuacji
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otoczenia ekonomiczno-gospodarczego, majgcg bezposredni wptyw réwniez na sytuacje

finansowg Instytutu.

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej sa relatywnie stabilne,
jednak réwniez obserwuje sie pewien wzrost.

Szczegobtowe kwoty, w odniesieniu do Osrodka w Warszawie i poszczegdlnych oddziatéw
Instytutu, przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela nr 4. Koszty Instytutu w 2023-I pétrocze 2024 w ramach poszczegoélnych rodzajéw

dziatalnosci.
WARSZAWA KRAKOW GLIWICE
Rodzaj dziatalnosci ROK | |
Koszty
. » . 2023|1.138.377.459,65 | 237.687.980,09 | 774.507.205,12
Dziatalnos¢ lecznicza
2024 | 617.038.226,70(145.390.807,21|450.771.798,30
. » 2023 34.836.536,00 2.693.748,00| 28.495.469,90
Dziatalnos$¢ naukowa
2024 18.166.466,99 1.037.550,15| 15.264.830,80
. . 2023 51.140.617,76 514.475,70 9.894.977,56
Dziatalno$¢ zleconaz MZ
2024 23.744.165,95 150.510,62 6.198.063,38
Dziatalno$¢ komercyjna 2023 6.037.132,47 5.650,00 7.970.010,70
ustugowa - niemedyczna 2024 2.203.531,49 31.546,76| 4.809.076,69
o 2023 6.077.547,10 631.356,88 2.928.067,61
Badania kliniczne
2024 5.173.413,98 319.661,82 1.573.709,65
. . . 2023 6.479.601,47 1.763.889,65 7.436,60
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
2024 1.943.460,48 135.503,49 18.098,77
) L 2023 8.705.191,45 8.032.147,09 163.098,63
Dziatalnos¢ finansowa
2024 2.913.922,34 3.010.273,81 26.222,42
Inne 2023 427859154 | 14.867.656,44 0,00
2024 15.359.264,22 8.077.943,59 0,00

Najwyzsze koszty generowat Osrodek w Warszawie, nastepnie Oddziat w Gliwicach, za$

najnizsze — Oddziat w Krakowie.

W ujeciu rodzajowym, w kontrolowanym okresie przewarzajgca czes¢ kosztow,

przeznaczono na zuzycie materiatéw i energii, stanowigce blisko 49% (w 2023 r.) oraz
48,9% (w | pétroczu 2024 r.) oraz wynagrodzenia, stanowigce ponad 35,3% (w2023 r.) oraz

36,6% (w | pétroczu 2024 r.) kosztéw operacyjnych. Ponadto znaczacym, jednak

stanowigcym nizszy udziat w ogélnej sumie kosztéw operacyjnych, wynoszacy 10%
(w2023r.) oraz 9,5% (w | potroczu 2024 r.), byt koszt ustug obcych.

Powyzsze dane wskazujg, ze dynamika kosztéw wzrasta, a Instytut stoi przed wyzwaniem
utrzymania stabilnosci finansowej w dtuzszej perspektywie czasowej wobec rosnacych

kosztow.

Majac nawzgledzie powyzsze, zasadnym jest zapewnienie oszczednego i wydajnego
gospodarowania srodkami bedacymi w dyspozycji NIO-PIB, zgodnie z zasadg uzyskiwania
najlepszych efektow przy mozliwie najmniejszych naktadach.

3.2.3. Naleznosci Instytutu.

Stan naleznosci Instytutu przedstawia ponizsze zestawienie tabelaryczne.

Tabela nr 5. Naleznosci Instytutu w 2023-1 pétrocze 2024,
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. . . stanna stanna
Oddziat naleznosci | 3406.2024r. | 31.12.2023r.
3 ogotem 25.644.661,00 |47.496.206,00
Krakow
wymagalne 228.205,00 109.743,00
L. ogoétem 73.931.681,00 |92.939.587,00
Gliwice
wymagalne 457.966,00 508.735,00
ogétem 104.391.611,00 | 146.560.805,00
Warszawa
wymagalne 6.075.268,00 1.359.999,00
RAZEM ogétem 203.967.953,00 | 286.996.598,00
wymagalne 6.761.439,00 1.978.477,00

Majac na wzgledzie powyzsze dane, zauwazenia wymaga, ze dynamika naleznosci wzrasta,
przy czym nastgpit znaczny wzrost naleznosci wymagalnych w | potroczu 2024 r.,
w stosunku do 2023 r.

Najwyzszg wartos¢ naleznosci ogotem posiadat Osrodek w Warszawie, nastepnie Oddziat
w Gliwicach, za$ najnizsze — Oddziat w Krakowie.

Znaczng grupe powstatych naleznosci ogétem stanowity rozrachunki z NFZ, a wedtug stanu
na dzien 30 czerwca 2024 r. ich fgczna wartos$¢ wyniosta 183.229.207,00 zt, natomiast
wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2023 r.— 266.872.207,00 zt.

W odniesieniu do naleznosci wymagalnych, to przyczyng ich powstania byty w wiekszosci
rozrachunki z zaktadami opieki zdrowotne;j.

Majac nawzgledzie powyzsze, zasadnym wydaje sie wzmocnienie monitorowania procesu
odzyskiwania naleznosci.

4. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego opracowania regulacji wewnetrznych
dotyczacych regulowania zobowiazan oraz windykacji naleznosci.

Procedure dochodzenia wierzytelnosci okresla Dziat VI rozdziat 1 Polityki rachunkowosci
wprowadzonej zarzgdzeniem Dyrektora NIO-PIB nr 59/2023 z dnia 21 listopada 2023 r.
w sprawie wprowadzenia zasad (polityki) rachunkowos$ci Narodowego Instytutu Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie — Paristwowego Instytutu Badawczego, dalej jako: ,,Polityka
rachunkowosci”.

Polityka rachunkowosci szczeg6towo reguluje kwestie dochodzenia wierzytelnosci.
Zgodnie z procedurg, dziatania zapobiegajgce mozliwosci nieuregulowania zaptaty
zawykonane przez NIO-PIB ustugi lub dostawy, podejmowane sg juz na etapie zawierania
uméw. W sytuacji zawarcia umowy z dotychczasowym kontrahentem NIO-PIB,
weryfikowane jest czy nie figuruje on w rejestrze dtuznikéw w Dziale Ksiegowosci
Instytutu. W sytuacji zawierania umowy z nowym kontrahentem (brak historii rozliczeh

w ewidencji Instytutu), zalecane jest umieszczenie w umowie postanowien
zabezpieczajacych zaptate naleznosci.

Pracownicy Dziatu Ksiegowosci NIO-PIB w oparciu o zapisy w systemie finansowo-
ksiegowym na biezaco analizujg terminowo$¢ zaptaty naleznosci i w przypadku powstania
naleznosci wymagalnych podejmuja dziatania przedwindykacyjne.

W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, dopuszcza sie zawarcie ugody w sprawie
odroczenia terminu sptaty catosci lub czesci naleznosci, roztozenia na raty sptaty catosci lub
czesci naleznosci. Decyzje te podejmuje Dyrektor Instytutu lub jego Zastepca na wniosek
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00-952 Warszawa
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Glownego Ksiegowego N1O-PIB. Zawarcie ugody powoduje wstrzymanie dalszych
czynnosci windykacyjnych, z wyjgtkiem ich monitorowania.

W sytuacji, gdy wystepuje nalezno$¢ wymagalna od dtuznika i jednocze$nie zobowigzanie
Instytutu wobec niego, dokonuje sie kompensaty poprzez potracenie naleznosci z kwoty
zobowigzania, w przypadku dopuszczalnosci takiego rozwiazania.

W przypadku powstania naleznosci wymagalnej, dtuznik zawiadamiany jest w formie
pisemnej o powstatej zalegtosci, a czynnos¢ ta jest dokumentowana w formie notatki
stuzbowej. Nie rzadziej niz raz na kwartat, do dtuznika wysytane jest pisemne wezwanie
do zaptaty kwoty gtéwnej wraz z odsetkami. W przypadku, gdy w kolejnym kwartale
wierzytelnosc, co do ktérej zostato wystawione wezwanie do zaptaty, dalej pozostaje
nieuregulowana, do dtuznika wysytane jest ostateczne wezwanie do zaptaty.

W przypadku stwierdzenia braku zaptaty w kolejnym okresie kwartalnym, dalsze dziatania
windykacyjne podejmuje Zesp6t Radcow Prawnych NIO-PIB. Radca Prawny moze wystapic¢
do Gtéwnego Ksiegowego Instytutu z wnioskiem o odstapienie od przeprowadzenia dziatan
windykacyjnych i uznanie windykacji wierzytelnosci za nieuzasadniong ekonomicznie

(w przypadku, gdy suma przewidywanych kosztéw procesowych bytaby réwna lub wyzsza
od kwoty dtugu). Po podjeciu decyzji o dochodzeniu roszczenia w postepowaniu sgdowym,
Radca Prawny opracowuje pozew i kieruje go do sadu.

W przypadku braku zaptaty zasagdzonej wierzytelnos$ci, Radca Prawny na wniosek dziatu
zamawia tytut wykonawczy celem wszczecia egzekucji.

W przypadku regulowania zobowigzan, Instytut postepuje zgodnie z zasadami okreslonymi
w przepisach og6lnych, w tym Kodeksu Cywilnego. Regulowanie zobowigzan nastepuje
zgodnie z terminami ich zaptaty. W przypadku okresowego braku srodkéw na terminowa
zaptate zobowigzania, ptatnosci realizowane sa na podstawie codziennej, biezacej analizy
sytuacji finansowej. Zgodnie z wyjasnieniami Instytutu, w pierwszej kolejnosci regulowane
sg zobowigzania pracownicze i zréwnanie z nimi oraz zobowiazania publicznoprawne,
nastepnie wszelkie zobowigzania zwigzane z ptynnym funkcjonowaniem jednostki

(tj. optaty za media, zywienie pacjentow itp.), natomiast pozostate zobowigzania

w kolejnosci minimalizujgcej koszty obstugi dtugu.

Wobec powyzszego, zalecenie pokontrolne uznaje sie za zrealizowane.

5. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego terminowego regulowania zobowiazan
w celu unikniecia koniecznosci zaptaty odsetek.

Stan zobowigzan Instytutu przedstawia ponizsze zestawienie tabelaryczne.

Tabela nr 6. Zobowigzania Instytutu w 2023-1 pétrocze 2024.

. R . stanna
Oddziat zobowigzania 30.06.2024 . stanna 31.12.2023r.
i ogotem 128.996.189,00 122.826.118,00
Krakéw
wymagalne 6.891.810,00 0,00
. ogotem 126.203.486,00 125.036.437,00
Gliwice
wymagalne 0,00 0,00
ogétem 245.305.083,00 225.535.920,00
Warszawa
wymagalne 0,00 0,00
o
RAZEM ogorem 500.504.758,00 473.398.475,00
wymagalne 6.891.810,00 0,00
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Majgc na wzgledzie powyzsze dane, zauwazenia wymaga, ze w badanym okresie
zobowigzania ogotem, jak tez wymagalne, wykazujg tendencje wzrostowa,.

Z przekazanych wyjasnien Instytutu2* wynika, ze zobowigzania wymagalne Oddziatu
w Krakowie w wysoko$ci 6.891.810,00 zt z tytutu dostaw i ustug (wykazywane wedtug
stanu nadzieh 30 czerwca 2024 r.) zostaty uregulowane w lipcu 2024 r.

Przewazajgca grupe zobowigzan ogétem stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.
Instytut w badanym okresie posiadat rowniez zobowigzania publicznoprawne, jak tez
wobec pracownikdw.

Zobowigzania wobec pracownikow wynikaty z zasad okreslonych w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy, zgodnie z ktérymi wynagrodzenie za dany miesigc wyptacane jest

do dziesigtego dnia nastepnego miesigca kalendarzowego w stosunku do miesiagca, za ktére
wynagrodzenie przystuguje.

Zgodnie z wyjasnieniami2, Instytut w przypadku pojawienia sie zobowigzan
przeterminowanych i otrzymania noty odsetkowej wystepuje do kontrahenta z wnioskiem
o odstgpienie od zobowigzan ubocznych do zobowigzania gtéwnego. W ten sposob
Osrodek w Warszawie uzyskat umorzenie odsetek w | pétroczu 2024 r. w wysokosci
18.372,51 zt, zasw 2023 r.— 72.671,79 zt.

Dodatkowo, Instytut podejmuje dziatania w celu zawierania ugéd i porozumien
pozasadowych, celem odstapienia od zobowigzan ubocznych do zobowigzania gtéwnego.
Oddziat w Krakowie w 2023 r. podpisat 4 pozasgdowe porozumienia i 5 porozumien
sgdowych.

Pomimo prowadzonego biezagcego monitoringu stanu zobowigzan, w badanym okresie
wystapity przypadki ponoszenia dodatkowych kosztéw w zwigzku z nieterminowym ich
regulowaniem. Ich stan ogélny w poszczegélnych Oddziatach prezentowat sie nastepujaco.

Tabela nr 7. Dodatkowe koszty zwigzane z nieterminowym regulowaniem zobowiazan
w 2023-I potrocze 2024.

. | pétrocze
Oddziat 2023r. 2024r.
Warszawa 233.881,88 zt 23.251,87
Gliwice 8.088,61 44,00
Krakéow 2.118573,26 277.888,70

Jednakze majgc na wzgledzie, ze dodatkowe koszty w zwigzku z nieterminowym
regulowaniem zobowigzan wykazaty tendencje spadkowa, zalecenie pokontrolne nalezy
uznac za zrealizowane.

Niezaleznie od powyzszego, nalezy podejmowac dziatania, ktérych celem jest
minimalizowanie ryzyka zwigzanego z opéznionymi ptatnosciami.

6. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego przestrzegania uregulowan zawartych
w obowiazujacej ustawie z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych,
w szczeg6lnosci:
a) przekazywanie do publikacji Urzedowi Publikacji Unii Europejskiej ogtoszen
o udzieleniu zamdéwienia zawierajacych informacje o wynikach danego

24 Pismo Instytutu z dnia 25 wrze$nia 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.2.
25 Pismo Instytutu z dnia 25 wrze$nia 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.2.
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postepowania zgodnie z art. 265 ust. 1 ww. ustawy Pzp, tj. nie p6Zniej w terminie
30 dni od dnia zakoriczenia postepowania o udzielenie zamoéwienia,

b) sktadanie oswiadczen w formie pisemnej o istnieniu albo braku istnienia
okolicznosci, o ktérych mowa w art. 56 ust. 2 lub 3 ww. ustawy Pzp przez osoby,
o ktérych mowa w art. 56 ust. 1i 3 ww. ustawy, pod rygorem odpowiedzialnosci
karnej za ztozenie fatszywego o$wiadczenia.

Instytut przy realizacji dostaw, zakupow sprzetu oraz ustug dziatat na podstawie ustawy

z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamowien publicznych?6, dalej jako: , ustawa Pzp’ oraz

procedur wewnetrznych. W zakresie udzielania zaméwien publicznych w Instytucie

opracowano i wdrozono nastepujace regulacje wewnetrzne:

— Zarzadzenie nr 42/2021 Dyrektora Instytutu z dnia 26 maja 2021 r. w sprawie
okreslenia zasad udzielania zaméwien publicznych przez Instytut;

— Zarzadzenie nr 24/2021 Dyrektora Instytutu Oddziatu w Gliwicach z dnia 6 lipca 2021 r.
w sprawie okreslenia zasad udzielania zaméwien publicznych (ze zmianami);

— Proceduranr P-304 ,Zakupy i gospodarka magazynowa — sterowanie operacyjne
procesem oraz jego monitorowanie”;

— Zarzadzenie 29/2021 Dyrektora Instytutu Oddziatu w Krakowie z dnia 9 lipca 2024 r.
w sprawie okreslenia zasad udzielania zamdwien publicznych przez Instytut Oddziat
w Krakowie.

Instytut jako zamawiajgcy w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy PZP, nie jest zobowigzany

do sporzadzania oraz zamieszczania w Biuletynie Zamowien Publicznych planu postepowan
0 udzielenia zamowienia. Niemniej jednak Oddziaty w Gliwicach i Krakowie sporzadzity
powyzsze plany.

Instytut sporzadzit roczne sprawozdanie o udzielonych zaméwieniach, zgodnie z art. 82
ustawy Pzp zarok 2023. Ze przedstawionego sprawozdania wynika, iz:

1) Osrodek w Warszawie przeprowadzit;

— 101 zamoéwien w trybie podstawowym, o ktérym mowa w art. 275 pkt 1 ustawy Pzp —
nataczng kwote 27.007.433,71 zt;

— 2 zaméwienia w trybie z wolnej reki na taczna kwote 354.655 zt;

— 122 zamdéwienia o wartosci rownej lub przekraczajacej progi unijne;

— 7 zaméwien na ustugi spoteczne i inne szczegélne ustugi, o ktérych mowa w art. 359 i
art. 392 ust. 1 ustawy Pzp — natgczng kwote 6.887.022,84 zi;

— 255 zaméwien udzielonych z wylgczeniem stosowania przepisow ustawy
(zamOwienia, ktorych przedmiotem sg ustugi badawcze lub rozwojowe, o ktorych
mowa w art. 11 ust. 1 pkt 3 ustawy Pzp) —1.779.699,85 zt,

— zamowienia o wartosci mniejszej niz 130.000 zt — natgczng kwote 5.643.927,86 zt;

2) Oddziat w Gliwicach przeprowadzit:
— 47 zaméwien w trybie podstawowym, o ktorym mowa w art. 275 pkt 1 ustawy Pzp —
natgczng kwote 29.814.203,20 zt;
— 14 zaméwien w trybie podstawowym, o ktorym mowa w art. 275 pkt 2 ustawy Pzp —
nataczng kwote 6.439.450,14 zt;
— 1 zaméwienie w trybie z wolnej reki na kwote 854.813,46 zi;
— 105 zamoéwien o wartosci rownej lub przekraczajacej progi unijne;

26 Dz.U.z2024 ., poz. 1320.
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— 466 zamoéwien udzielonych z wylgczeniem stosowania przepisow ustawy
(zamOwienia, ktorych przedmiotem jest zakup czasu antenowego lub audyciji, o
ktérych mowa w art. 11 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp) — 3.396.008,59 z4

— zamodwienia o wartosci mniejszej niz 130.000 zt — na tgczng kwote 11.759.764,68 zi;

3) Oddziat w Krakowie przeprowadzit:
— 34 zamdbwien w trybie podstawowym, o ktorym mowa w art. 275 pkt 1 ustawy Pzp —
natgczng kwote 10.084.280,96 z;
— 1 zamoéwienie w trybie podstawowym, o ktérym mowa w art. 275 pkt 2 ustawy Pzp —
nataczng kwote 530.869,92 zt
— 34 zamoéwienia o wartosci rownej lub przekraczajacej progi unijne;
— zamOwienia o wartosci mniejszej niz 130.000 zt — na taczng kwote 3.450.186,27 zt;

W ramach kontroli zaméwien publicznych przeprowadzonych w okresie objetym kontrolg
zbadano 10 postepowan?’, w tym 5 postepowan z roku 2023 o tgcznej warto$ci przedmiotu
zamoéwienia 6.870.671,74 zt netto oraz 5 postepowan z roku 2024 o tacznej wartosci
przedmiotu zamowienia 14.938.923,89 zt netto.

W odniesieniu do powyzszego ustalano jak ponizej.

Wszystkie poddane badaniu postepowania Osrodka w Warszawie, Oddziatu w Gliwicach
i Oddziatu w Krakowie zostaty poprzedzone wnioskiem o zaméwienie publiczne.

Przed wszczeciem postepowania o udzielenie zaméwienia, dokonywano analizy potrzeb
i wymagan, o ktérej mowa w art. 83 ustawy Pzp. Przedmiotowa analiza kazdorazowo
stanowita zatgcznik do wniosku o wszczecie postepowania.

Wszystkie postepowania zostaty przygotowane i przeprowadzone przez komisje
przetargowe. Komisje miaty charakter dorazny, ich sktad kazdorazowo zostat zatwierdzony
przez osobe upowazniona.

We wszystkich postepowaniach stosowne oswiadczenia, o ktérych mowa w art. 56 ust. 2
ustawy Pzp (o$wiadczenie o braku konfliktu intereséw) oraz art. 56 ust. 3 ustawy Pzp
(oswiadczenie o niekaralnosci) ztozyty wszystkie osoby podejmujace czynnosci, tj.:
kierownik zamawiajgcego, pracownicy zamawiajgcego, ktérym kierownik zamawiajacego
powierzyt wykonanie zastrzezonych dla siebie czynnosci, osoby mogace wptyna¢ na wynik
postepowania, cztonkowie komisji przetargowej.

W poddanych badaniu postepowaniach, prawidtowo dokonywano ustalenia wartosci
zamowienia.

27 Osrodek w Warszawie: PN-51/23/KT — odczynniki i materiaty eksploatacyjne wraz z
dzierzawa systemu; WR-80/23/EP — umowa na serwis i nadzér systemu komputerowego
PROCES; PN-65/24/EP — ustuga odbioru, wywozu i utylizacji odpadéw medycznych

i weterynaryjnych; TP-90/24/ZS — cze$¢ 1: konserwacja i przeglad agregatow
pradotwaorczych; czes$¢ 2: konserwacja i przeglad UPS-6w.

Oddziat w Gliwicach: DO/DZ-TPzmn-381-2-2/24 — system monitorowania dawki; DO/DZ-
381-1-19/23 — sukcesywne dostawy materiatéw opatrunkowych; DO/DZ-381-4-1/23 —
kompleksowa dostawa gazu ziemnego wysokometanowego do instalacji znajdujacej sie
w NIO-PIB Oddziale w Gliwicach.

Oddziat w Krakowie: ZP-271-3/23 — Dostawa odziezy ochronnej dla personelu NIO-PIB
O/Krakoéw; ZP-271-2/24 — Serwisowanie linii radioterapeutycznej; ZP-271-26/24 —
Swiadczenie ustug hotelarskich dla pacjentéw poddawanych radioterapii, protonoterapii
i chemioterapii oraz dla os6b oddelegowanych przez NIO-PIB Oddziat w Krakowie.
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We wszystkich postepowaniach o udzielenie zamdéwienia okreslono, zgodnie zart. 61 ust. 1
ustawy Pzp forme komunikacji z wykonawcami jako odbywajgcag sie przy uzyciu Srodkow
komunikacji elektronicznej, poprzez wskazanie adresu strony internetowej, jak réwniez
zgodnie z art. 67 ustawy Pzp dopetnito obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowanych srodkéw komunikacji elektronicznej, poprzez zamieszczenie w ogtoszeniu
Wwszczynajgcym postepowanie o udzielenie zamodwienia informacji o Srodkach komunikaciji
elektronicznej, przy uzyciu ktérych bedzie komunikowat sie z wykonawcami oraz informacji
o0 wymaganiach technicznych i organizacyjnych sporzadzania, wysytania i odbierania
korespondenciji elektronicznej.

W ramach postepowan przestrzegano zasady jawnosci poprzez publikacje ogtoszen:

0 zamoOwieniu, o zmianie zamdwienia, 0 wyniku postepowania oraz o wykonaniu umowy,
odpowiednio w Biuletynie Zaméwien Publicznych, Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
oraz na stronie internetowej prowadzonego postepowania.

Kazdorazowo, specyfikacja warunkow zamowienia, dalej jako: ,,SWZ” zawierata informacije
okreslone w art. 281 ustawy Pzp oraz zapewniono na stronie internetowej prowadzonych
postepowan bezptatny, pelny, bezposredni i nieograniczony dostep do SWZ.

W ramach prowadzonych postepowan przestrzegano zasad dotyczacych otwarcia

i oceny ofert, a najp6zniej przed otwarciem ofert udostepniano na stronie internetowej
prowadzonego postepowania informacje o kwocie, jakg zamierzano przeznaczy¢ na
sfinansowanie zamdéwienia, zgodnie z art. 222 ust. 4 ustawy Pzp. Po otwarciu ofert,
kazdorazowo udostepniano informacje o nazwach albo imionach i nazwiskach oraz
siedzibach lub miejscach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej albo miejscach
zamieszkania wykonawcow, ktorych oferty zostaty otwarte, a takze cenach lub kosztach
zawartych w ofertach, jak stanowi art. 222 ust. 5 ustawy Pzp.

Wyboru najkorzystniejszej oferty dokonywano zgodnie z art. 239 ustawy Pzp, na podstawie
kryteridw oceny ofert opisanych w sposéb jednoznaczny i zrozumiaty, zgodnie

zart. 240 ust. 1 ustawy Pzp. Realizujac regulacje art. 253 ustawy Pzp, niezwtocznie po
wyborze najkorzystniejszej oferty informowano wykonawcow, ktérzy ztozyli oferty, o
wyborze najkorzystniejszej oferty oraz punktacji przyznanej ofertom w kazdym kryterium
oceny ofert i fgcznej punktacji, a takze o wykonawecach, ktérych oferty zostaty odrzucone,
podajac uzasadnienie faktyczne i prawne.

W zakresie zawierania uméw z dostawcami/ustugodawcami wytonionymi w
postepowaniach o udzielenie zamoéwienia publicznego, przestrzegano terminu zawarcia
umowy okreslonego w art. 264 ustawy Pzp.

Dokumentowano réwniez przebieg poddanych badaniu postepowan o udzielenie
zamowienia, sporzadzajac w ich toku protokot postepowania wraz z zatacznikami, zgodny
pod wzgledem formy i tresci z wymogami rozporzadzenia Ministra Rozwoju, Pracy

i Technologii z dnia z dnia 18 grudnia 2020 r. w sprawie protokotéw postepowania oraz
dokumentacji postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego?.

Wobec powyzszego, zalecenie pokontrolne uznaje sie za zrealizowane.

7. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego zwiekszenia zatrudnienia w grupie
pracownikéw naukowych.

28 Dz. U. poz. 2434.
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Instytut w badanym okresie, poza prowadzeniem konkurséw na stanowiska naukowe,
co zostato opisane w dalszej czesci niniejszego dokumentu, podejmowat réwniez inne
aktywnosci, ktérych celem byto zwiekszenie zatrudnienia w grupie pracownikéw
naukowych.

Osrodek w Warszawie prowadzit zadania wdrazajace plan dziatarn w ramach utrzymania HR
Excellence in Research uzyskanego w 2023 r. Wyro6znienie to jest potwierdzeniem
stosowania i aspirowania do najwyzszych standardow europejskich przy zatrudnianiu
pracownikéw naukowych i przyczynia sie do wzrostu poziomu atrakcyjnosci zatrudnienia
w Instytucie.

Osrodek w Warszawie oraz Oddziaty aktywnie staraty sie o pozyskanie dofinansowania
projektéw badawczych, ktdre przewidywaty zaangazowanie studentéw i doktorantéw.
Instytut w Warszawie pozyskat dofinansowanie na dalsze adaptacje i doposazenie
przestrzeni laboratoryjnej. Planowane jest, ze budynek ten zasiedlg w 2026 r. zespoty
badawecze kierowane przez wybitnych badaczy z wyr6zniajgcym dorobkiem naukowym
dajacy rekojmie zdolnosci do pozyskiwania finasowania na prowadzenie badan naukowych.

W badanym okresie przyznawano réwniez stypendia doktorskie dla realizujacych badania
naukowe w ramach grantéw wewnetrznych, co ma stymulowac rozwaj przysztej kadry
naukowej w ramach szkét doktorskich dziatajacych przy Instytucie.

Realizowane obecnie kliniczne projekty badawcze wpisujg sie w najnowsze trendy
rozwojowe onkologii i obejmujg zagadnienia zwiazane z kombinacjg immunoterapii

z nowoczesnymi metodami radioterapii, obrazowaniem za pomocg innowacyjnych
znacznikéw PET czy wykorzystaniem radioizotopowej terapii celowanej molekularnie.

W przypadku badar przedklinicznych prace obejmujg miedzy innymi wykorzystanie metod
sekwencjonowania nowej generacji, zaawansowanej proteomiki czy wykorzystania
wiruséw onkolitycznych.

Oddziat w Gliwicach wspétprowadzi Wsp6lna Szkote Doktorska z Politechnika Slaska

w Gliwicach, G¥dwnym Instytutem Gdarnictwa, Instytutem Informatyki Teoretycznej

i Stosowanej Polskiej Akademii Nauk, Instytutem Podstaw Inzynierii Srodowiska Polskigj
Akademii Nauk, Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych Polskiej Akademii Nauk.
W badanym okresie (w roku akademickim 2023/2024) ksztatcenie we wspolnej szkole
doktorskiej rozpoczeto 6 doktorantéw.

Oddziat w Gliwicach od lat organizuje zajecia dodatkowe w ramach dziatalnosci
Studenckiego Kota Naukowego dla studentéw Wydziatu Lekarskiego Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach, zwanego dalej ,SUM w Katowicach”. Obecnie
wspOtpraca z SUM w Katowicach jest rozszerzana i do Instytutu powracajg zajecia

z onkologii dla studentéw VI roku Wydziatu Lekarskiego, po raz pierwszy beda tez
prowadzone zajecia z hematologii dla studentow V roku. Daje to mozliwosé
zaprezentowania studentom nie tylko pracy klinicznej, ale tez zainteresowania praca
naukowa, co w przysztosci moze sie przetozyc¢ nie tylko na wieksze zainteresowanie
absolwentow studiéw medycznych deficytowymi specjalizacjami onkologicznymi, ale
réwniez pracg naukowa w Instytucie

Ponadto na podstawie sktadanych zgtoszen dobra intelektualnego przez pracownikéw
Oddziatu w Krakowie tworzgcych nauke, a niezatrudnionych na stanowiskach naukowych,
Dziat Nauki regularnie dokonuje analiz dorobku naukowego ww. pracownikéw i wskazuje
Zastepcy Dyrektora Oddziatu ds. Naukowych potencjalne osoby spetniajgce kryteria
zatrudnienia na stanowiska naukowe. Réwniez Oddziat w Gliwicach monitoruje dziatalnos¢
naukowag prowadzong przez lekarzy. Dzieki temu mozliwe jest identyfikowanie 0s6b
wyrdézniajacych sie osiggnieciami badawczymi i zaangazowaniem naukowym. Najlepsi
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z nich, po spetnieniu odpowiednich kryteriow, otrzymuja mozliwo$¢ przejscia na stanowiska
naukowe, co pozwala na dalszy rozwdj ich kariery w dziedzinie badan oraz wspiera
budowanie silnej kadry naukowej Oddziatu w Gliwicach. Taka polityka promuje rozwoj
naukowy wewnatrz organizacji i wzmacnia jej potencjat badawczy.

Powyzsze dziatania sprawity, ze w badanym okresie liczba pracownikéw naukowych
zwiekszyta sie o0 3 osoby.

Ponizsza tabela prezentuje stan i strukture zatrudnienia w okresie od 1 stycznia 2023 .
do 30 czerwca 2024 r,

Tabela Nr 8. Stan i struktura zatrudnienia.

Grupa
zawodowa
pracownikéw

Stan na dzien:
1 stycznia 2023r.

Stan nadzien:
31 grudnia 2023r.

Stan na dzien:
30 czerwca 2024 .

%
Osoby | wstrukturze
zatrudnienia

%
Osoby | w strukturze
zatrudnienia

%
Osoby | wstrukturze
zatrudnienia

WARSZAWA

Pracownicy
naukowi
ogbétem

103 3,86%

108 3,88%

107 3,73%

Pracownicy
pozostali

1436 53,80%

1518 | 54,52%

1567 | 54,64%

Pracownicy
wykonujacy
zawody
medyczne

1130 42,34%

1158 | 41,60%

1194 | 41,63%

Ogotem:

2669 100,00%

2784 | 100,00%

2868 | 100,00%

KRAKOW

Pracownicy
naukowi
ogotem

28 3,85%

25 3,42%

26 3,51%

Pracownicy
pozostali

408 56,04%

411 56,22%

418 56,41%

Pracownicy
wykonujacy
zawody
medyczne

292 40,11%

295 40,36%

297 40,08%

Ogétem:

728 100,00%

731 100,00%

741 100,00%

GLIWICE

Pracownicy
naukowi
ogé6tem

90 4,92%

91 4,80%

91 4,73%

Pracownicy
pozostali

1168 63,79%

1191 | 62,82%

1197 | 62,21%

Pracownicy
wykonujacy
zawody
medyczne

573 31,29%

614 32,38%

636 33,06%

Ogoétem:

1831 100,00%

1896 | 100,00%

1924 | 100,00%
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INSTYTUT (WARSZAWA, KRAKOW, GLIWICE)

Razem
pracownicy 221 4,28% 224 4,14% 224 4,09%
naukowi
R
azem 5228 | 100,00% 5411 | 10000% | 5533 | 100,00%
ogétem:
Analizujac powyzsze dane pod katem poszczegdlnych Oddziatéw sytuacja przedstawiata sie
nastepujgco:
— Instytut w Warszawie zwiekszyt zatrudnienie w grupie pracownikéw naukowych
0 4 osoby;

— Oddziat w Gliwicach zatrudnienie w grupie pracownikéw naukowych o 1 osobe,
— Oddziat w Krakowie zmniejszyt stan pracownikéw naukowych o 2 osoby.

Niezaleznie od powyzszego, z analizy stanu i struktury zatrudnienia wynika, ze w
kontrolowanym okresie udziat pracownikéw naukowych w ogolnej strukturze zatrudnienia
wynosit zaledwie 4,09% (wedtug stanu na 30 czerwca 2024 r.), co biorgc pod uwage
podstawowa dziatalno$¢ Instytutu jaka jest prowadzenie badar naukowych i prac
rozwojowych, moze mie¢ wptyw na prowadzong dziatalno$¢ naukowa.

Fluktuacja kadr przedstawia sie nastepujgco:

— w2023 r. zatrudniono tgcznie 666 pracownikéw, zas rozwiazano stosunek pracy
z 503 osobami.

— w pétroczu 2024 r. zatrudniono tgcznie 343 osoby, zas rozwigzano stosunek pracy
z 213 pracownikami.

Majac nawzgledzie liczbe odejs¢ z pracy i naptyw nowych pracownikéw w badanym okresie
w Instytucie, szczeg6towe dane te prezentowaty sie nastepujaco:

Tabela Nr 9. Fluktuacja kadr w N1O-PIB.

ROK | WARSZAWA | KRAKOW | GLIWICE
Liczba pracownikéw nowozatrudnionych
2023r. 415 78 173
| p6trocze 2024 . 216 33 94
Liczba pracownikéw, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy
2023r. 307 75 121
| p6trocze 2024 . 131 24 58

Przyczyn odejscia pracownikdéw z Instytutu nalezy upatrywac w wypowiedzeniu stosunku
pracy przez pracownikéw, na mocy porozumienia stron, rozwigzaniu umowy z uptywem
czasu, na ktory zostata zawarta czy w zwigzku z przejsciem na emeryture.

Instytut podejmowat dziatania majace na celu zapewnienie stabilnosci kadry, a z wyjasnien

Instytutu?® wynika, ze podejmowano m.in. nastepujgce dziatania:

— wprowadzono podwyzki nie tylko obligatoryjne, ale rowniez dodatkowe w sytuacji,
kiedy zasoby finansowe pozwalaty na ich dokonanie. Skutkiem tego osiagnieto
atrakcyjnos¢ poziomu wynagrodzen wzgledem otoczenia biznesowego. Wynagrodzenia
zawsze wyptacane bytly terminowo zgodnie z obowigzujacym terminarzem;

— umozliwiano podnoszenie kwalifikacji zawodowych. W ramach rozwoju kariery
corocznie jest opracowywany i realizowany plan szkolen w ramach mozliwosci
Instytutu. Pracownicy kierowani byli na szkolenia zewnetrzne, jak réwniez prowadzono
szkolenia wewnetrzne. Ponadto, w Oddziale w Krakowie podpisywano z pracownikami

29 Pismo Instytutu z dnia 30 wrzes$nia 2024 r., znak: ORG.0910.2.2024.6.
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umowy o podnoszenie kwalifikacji zawodowych, w ramach ktérych udzielano im
ptatnego urlopu szkoleniowego oraz optacano czesne za kursy i szkolenia (w tym
specjalizacyjne);

— umozliwiano awans pracownikom, jak i wyrazano zgode na zmiane stanowiska pracy,
zgodnego z nowo nabytymi kwalifikacjami przez pracownika;

— wprowadzono elastyczne formy swiadczenia pracy — pracownicy moga Swiadczy¢ prace
w ramach pracy zdalnej lub hybrydowej, co pozwala dostosowac¢ charakter wypetniania
zadan pracowniczych z potrzebami i indywidualnymi mozliwosciami pracownika;

— monitorowano stan umow i z wyprzedzeniem przeprowadzano procesy rekrutacji
na stanowiska, na ktérych pojawiat sie wakat.

Wobec powyzszego, zalecenie pokontrolne uznaje sie za zrealizowane.

Niezaleznie od powyzszego, majgc na wzgledzie zmienng sytuacje otoczenia
ekonomicznego Instytutu, ktéra ma bezposredni wptyw na strategie zatrudnienia,
zasadnym jest utrzymanie zatrudnienia na poziomie niezaktdcajagcym sprawnego
realizowania zadan Instytutu.

8. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego zawierania uméw o zakazie
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej z pracownikami naukowymi Instytutu zgodnie
z zasadami okreslonymi w art. 47 ust. 5 ustawy o instytutach.

W okresie objetym kontrolg Instytut zawarttacznie 21 umoéw z pracownikami naukowymi
dotyczacych zakazu dziatalnosci konkurencyjnej wobec Instytutu, z czego: 13 uméw

w Os$rodku w Warszawie; 7 uméw w Oddziale w Gliwicach oraz 1 umowe w Oddziale

w Krakowie.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w badanym obszarze.
Majac na uwadze powyzsze zalecenie pokontrolne zostato zrealizowane.

9. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego ograniczenia zawierania uméw
cywilnoprawnych z pracownikami Instytutu.

W Osrodku w Warszawie uregulowano zasady zawierania umoéw cywilnoprawnych
w Procedurze P4 ,Zatrudnienie i administrowanie przebiegiem procesu zatrudnienia”.

W Oddziale w Krakowie nie ma ustalonych odrebnych zasad dotyczacych zawierania umoéw
cywilnoprawnych i sg one zawierane zgodnie z Regulaminem udzielania zamoéwien
publicznych w NIO-PIB Oddziat w Krakowie.

W Oddziale w Gliwicach nie ustalono odrebnych zasad dotyczacych zawierania umow
cywilnoprawnych. Instytut wyjasnit®0, ze umowy te zawierane sg na wniosek kierownika
komorki organizacyjnej, a w przypadku kurséw i grantéw na wniosek kierownika kursu lub
grantu. Nastepnie kierownik przedktada wniosek do Dyrektora Oddziatu lub jego zastepcy
w danym pionie, ktérego zasadnosc i potrzeba jest weryfikowana. Natomiast umowy

o udzielanie $wiadczen zdrowotnych tzw. ,kontrakty” zawierane sg zgodnie z ustawg z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, po weryfikacji i akceptacji potrzeb
poszczegblnych komérek organizacyjnych przez Dyrekcje NIO-PIB Oddziatu w Gliwicach.

W okresie objetym kontrola;
— Osrodek w Warszawie zawart tacznie 166 uméw cywilnoprawnych z wkasnymi
pracownikami, z czego 77 w 2023 r. i 89 w pierwszej potowie 2024 r.,

30 Pismo Instytutu z dnia 30 wrzes$nia 2024 r., znak: DZ/D0O-091-25/24.
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— Oddziat w Krakowie —tacznie 6 uméw cywilnoprawnych z wkasnymi pracownikami,
zczego 1w 2023 r.i5 w pierwszej potowie 2024 r.,

— Oddziat w Gliwicach —tgcznie 16 umow cywilnoprawnych z wiasnymi pracownikami,
natomiast w okresie 1 stycznia — 30 czerwca 2024 nie zawierat umow cywilnoprawnych
z wkasnymi pracownikami.

Koszt wszystkich uméw zawartych z pracownikami Instytutu wyniést fgcznie
1.319.542,66 zt,z czego 1.182.265,99 zt ponidst Osrodek w Warszawie, 73.501,20 zt —
Oddziat w Krakowie i 63.775,47 zt — Oddziat w Gliwicach.

Umowy cywilnoprawne zawarte z pracownikami Instytutu dotyczyty m.in.: koordynowania
i monitorowania realizacji Narodowej Strategii Onkologicznej, prowadzenia wyktadow dla
doktorantéw, petnienia funkcji promotora w postepowaniu doktorskim, petnienia funkcji
cztonka w komisji habilitacyjnej, posiedzen Komisji Bioetycznej, realizacji zadan inspektora
ochrony radiologicznej, wykonywanie prac w ramach realizacji projektu.

W poddanych badaniu przedmiotach umoéw nie stwierdzono, aby pokrywaty sie z zakresami
obowigzkdw pracownikow.

Po zakonczeniu realizacji umowy lub po zakonczonym miesigcu pracownicy sktadali
rachunki do umow wraz z kartami czasu pracy, ewidencjami godzin wykonywania umowy
lub potwierdzeniami czasu realizacji zadania z akceptacjami przetozonych.

Instytut nie zawierat umow cywilnoprawnych z kadrg zarzadzajaca.

Podkresli¢ réwniez nalezy, ze w poréwnaniu do poprzedniej kontroli Ministra Zdrowia
liczba umoéw zawartych przez Instytut z wkasnymi pracownikami spadta o 286. Wobec
powyzszego nalezy uznag, ze Instytut ograniczyt zawieranie umow cywilnoprawnych

z pracownikami Instytutu, a zalecenie pokontrolne nalezy uznac za zrealizowane.

Niezaleznie od powyzszego nalezy zaznaczy¢, ze aktualne pozostajg rekomendacije
dotyczace zawierania umow cywilnoprawnych opracowane przez Kancelarie Prezesa Rady
Ministrow, wskazujace, m.in. na ograniczenie zawierania uméw cywilnoprawnych,

w szczegolnosci zawieranych z pracownikami jednostki — powyzsze co do zasady nie
powinno mie¢ miejsca, poza przypadkami uzasadnionymi wyjatkowymi okoliczno$ciami

i mie¢ charakter tymczasowy. Zasadg powinno by¢ wiec wykonywanie przez pracownikéw
zadan na podstawie i w ramach stosunku pracy, a w rezultacie nawet realizacja
dodatkowych zadan nie powinna by¢ przedmiotem zawierania umow cywilnoprawnych

z pracownikiem etatowo zatrudnionym w danej jednostce. W przypadku zaistnienia
uzasadnionych okolicznosci, nalezy w szczegélnosci wziaé pod uwage inne formy
wynagradzania whasnych pracownikéw za wykonanie dodatkowych zadan. Niemniej jednak
w razie uzasadnionej koniecznosci dokonania odstepstwa od ww. rekomendacji, nalezy
kazdorazowo udokumentowac ten fakt przed zawarciem umowsy.

10. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego przestrzegania przez Rade Naukowa
obowigzku wynikajacego z art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutach, tj. zatwierdzania
perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowe;j
Instytutu oraz art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o instytutach, tj. opiniowanie kierunkowych
planéw tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych oraz finansowych
instytutu, a takze rocznych sprawozdan dyrektora z wykonania zadan.

Zalecenie pokontrolne zostato zrealizowane w czesci dotyczacej przestrzegania przez Rade
Naukowag obowigzku wynikajacego z art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutach. Natomiast
dyspozycja art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o instytutach nie zostata w petni zrealizowana. O ile
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Rada Naukowa NI1O-PIB zaopiniowata kierunkowe plany tematyczne badan naukowych
i prac rozwojowych, o tyle przedtozonego dokumentu nie mozna uznac za roczne
sprawozdanie dyrektora z wykonania zadan.

W odniesieniu do powyzszego, ustalono co nastepuje.

10.1. Zatwierdzanie perspektywicznych kierunkéw dziatalno$ci naukowej, rozwojowej
i wdrozeniowej Instytutu.

W odniesieniu do kwestii zatwierdzania perspektywicznych kierunkow dziatalnosci
naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej Instytutu ustalano, ze Rada Naukowa N1O-PI1B
Uchwatg Nr 233/2022 z dnia 26 pazdziernika 2022 r. zatwierdzita Perspektywiczne
kierunki dziatalnosci naukoweyj, rozwofowef i warozeniowej na lata 2023-2028
Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Paristwowego Instytutu
Badawczego, namocy art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutach3?.

Nastepnie, Rada Naukowa NIO-PIB Uchwatg Nr 234/2023 z dnia 25 pazdziernika 2023 r.
ustalita Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukoweyj, rozwojowej i wadrozeniowej na
lata 2024-2028 Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskief-Curie —
Paristwoweqgo Instytutu Badawczego, namocy art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutachs2,

W powyzszym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

10.2. Opiniowanie kierunkowych planéw tematycznych badar naukowych i prac
rozwojowych oraz rocznych sprawozdan dyrektora z wykonania zadan.

Odnoszac sie do kwestii opiniowania kierunkowych planéw tematycznych badan
naukowych i prac rozwojowych oraz finansowych instytutu ustalono, ze Rada Naukowa
NIO-PIB Uchwatg Nr 38/2023 z dnia 15 marca 2023 r. pozytywnie zaopiniowata
Kierunkowy plan tematyczny badari naukowych i prac rozwojowych na 2023 r.

Brzmienie 6wczesnie obowiazujgcego art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o instytutach (Dz. U. z
2022r., poz. 498) wskazywato m.in. na opiniowanie kierunkowych planéw tematycznych
badarn naukowych i prac rozwojowych oraz finansowych instytutu. Zatagczone do uchwaty
dokumenty, pomimo ze w nazwie nie odnosity sie do planow finansowych, to ich tres¢
zawierata planowane koszty poszczegoélnych projektow w zakresie badan naukowych i prac
rozwojowych na 2023 r. Pomimo bteddéw o charakterze redakcyjnym, Rada Naukowa

w 2023 r. de factozaopiniowata kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac
rozwojowych oraz finansowych instytutu.

Art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o instytutach w brzmieniu z dnia 28 lipca 2023 r. (Dz.U.z 2023,
poz. 1672), wprowadzit obowigzek opiniowania przez Rade Naukowg m.in. kierunkowych
planéw tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych.

Na mocy Uchwaty Nr 233/2023 z dnia 25 pazdziernika 2023 r. Rada Naukowa NIO-PIB
pozytywnie zaopiniowata Kierunkowy plan tematyczny badari naukowych i prac
rozwofowych na 2024 r.

W powyzszym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

31Dz.U.z2022r., poz. 498.
32Dz.U.z2023r., poz. 1672.
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W odniesieniu do rocznych sprawozdan dyrektora z wykonania zadan, o ktérych mowa
wart. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy o instytutach33, w toku kontroli przedtozono Uchwate Rady
Naukowej NIO-PIB Nr 49/2024 z dnia 6 marca 2024 r. w sprawie zaopiniowania
Sprawozdania z oceny raportow projektow badawczych realizowanych w ramach
Kierunkowego planu tematycznych badari naukowych i prac rozwojowych w Narodowym
Instytucie Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Paristwowym Instytucie Badawczym za
rok 2023, dalej jako: ,Sprawozdanie’. Przedmiotowe Sprawozdanie sporzadzita Komisja ds.
Badan Naukowych, na podstawie raportéw z realizacji projektéw badawczych, a zatwierdzit
sie Zastepca Dyrektora ds. Naukowych jako przewodniczgcy Komisji.

Jako podstawe podjecia powyzszej czynnosci wskazano § 10 ust. 2 pkt 3 Statutu NIO-PIB,
zgodnie z ktérym Do zadan Rady Naukowej nalezy: opiniowanie kandydatow

na stanowiska: Zastepcy Dyrektor do spraw naukowych oraz kierownikéw komérek
organizacyjnych wskazanych w Regulaminie Organizacyjnym, odpowiedzialnych

za prowadzenia badan naukowych”.

W tym kontekscie zauwazy¢ nalezy, ze przywotana podstawa prawna nie powinna znalez¢
zastosowania w odniesieniu do opiniowania przedmiotowego Sprawozdania, co stanowi
btad formalno-prawny, powodujacy niezgodnos¢ Uchwaty Nr 49/2024 z dnia 6 marca 2024
r.ze Statutem Instytutu.

Niezaleznie od powyzszego nalezy uznac, ze dyspozycja art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy

o instytutach nie zostata w peini zrealizowana. O ile Rada Naukowa NIO-PIB zaopiniowata
kierunkowe plany tematyczne badar naukowych i prac rozwojowych, o tyle przedtozonego
Sprawozdanianie mozna uznac za roczne sprawozdanie dyrektora z wykonania zadan.
Powyzsze nalezy oceni¢ negatywnie, biorgc pod uwage kryterium legalnosci i rzetelnosci
dziatan kontrolowanej jednostki.

Majac na uwadze powyzsze, zalecenie pokontrolne nalezy uznac za zrealizowane w czesci.

W kontekscie powyzszego zauwazenia wymaga, ze ustawa o instytutach w brzmieniu z dnia
28lipca2023r.(Dz.U.z2023r., poz. 1672), w art. 2a wprowadzita réwniez obowigzek
dziatania instytutu na podstawie planu dziatalnosci, uwzgledniajacego kierunkowe plany
tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych, roczne plany finansowe,
perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej. Plan
dziatalnosci instytutu jest ustalany na okres roku kalendarzowego w terminie do dnia

30 czerwca roku poprzedzajacego. Plan dziatalnosci instytutu okresla najwazniejsze
zadania do realizacji w okresie objetym tym planem. Przy czym, majac na wzgledzie art. 24
ust. 2 Ustawy o zmianie ustawy - Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw34, w
terminie 3 miesiecy od dnia wej$cia w zycie niniejszej ustawy3® dyrektorzy instytutéw
badawczych ustalg plany dziatalnosci tych instytutéw na 2024 r. zgodnie z art. 2ai art. 24
ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy zmienianej w art. 8, w brzmieniu nadanym niniejszg ustawa.

W toku kontroli przedtozono Uchwate Nr 235/2023 Rady Naukowej N1O-PIB z dnia 25
pazdziernika 2023 r. w sprawie Planu Dziatalnosci Instytutu narok 2024. Jednakze z tresci
uchwaty i zatgcznikéw do niej wynikato, ze Rada Naukowa NIO-PIB nie zaopiniowata Planu
Dziatalnosci sensu stricto, a jedynie jego czesci sktadowe w postaci Kierunkowego planu
tematycznego badari naukowych i prac rozwajowych na 2024 r., Planu Finansowego na rok

33Dz.U.z2022r., poz. 498 oraz Dz.U.z 2023 r.,poz. 1672.
34Dz.U.z2023r., poz. 1672
35Do 6 grudnia 2024 r.
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2024, Perspektywicznych kierunkow dziatalnosci naukoweyj, rozwojowej i wdroZzeniowej na
lata 2024-2028 Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskief-Curie —
Paristwowego Instytutu Badawczego.

5 grudnia 2023 r. Zastepca Dyrektora ds. Administracji i Inwestycji ustalit Plan Dziatalnosci
Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Paristwowego Instytutu
Badawczego na rok 2024.

Rada Naukowa NIO-PIB na mocy Uchwaty Nr 273/2023 z dnia 6 grudnia 2023 r.,
anastepnie Nr 276/2023 z dnia 13 grudnia 2023 r. pozytywnie zaopiniowata, na mocy art.
29 ust. 2 pkt 1la ustawy o instytutach, Plan Dziatalnosci Narodowego Instytutu Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia nalezy zauwazyé¢, ze Plan dziatalnosci Instytutu na
2024 r. zostat ustalony w ustawowym terminie, niemniej jednak zauwazenia wymaga ze na
podstawie art. 24 ust. 1 pkt 1 lit a ustawy o instytutach, plan dziatalnosci Instytutu ustala
dyrektor, po zasiegnieciu opinii rady naukowe;j.

Na Planie Dziatalno$ci Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowego Instytutu Badawczego narok 2024 z dnia 5 grudnia 2023 r. widnieje podpis
Zastepcy Dyrektora ds. Administracji i Inwestycji oraz Przewodniczgcego Rady Naukowej
NIO-PIB, za$ Plan Dziatalnosci Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-
Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego narok 2024 z dnia 13 grudnia 2023 r. nie jest
opatrzony podpisem.

Niezaleznie od powyzszego, Plan Dziatalnosci Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego na rok 2025, zostat
sporzadzony w dniu 26 czerwca 2024 r. przez Zastepce Dyrektora ds. Naukowych i
pozytywnie zaopiniowany przez Rade Naukowg Instytutu na mocy Uchwaty nr 111/2024
zdnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie Planu Dziatalnosci Narodowego Instytutu Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego na rok 2025,

a nastepnie ustalony przez Dyrektora Instytutu Decyzjg nr 3/2024 z dnia 28 czerwca
2024 r. w sprawie ustalenia Planu Dziatalnosci Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego na rok 2025.

Brak ustalenia Planu Dziatalnosci Instytutu na 2024 r. przez Dyrektora Instytutu byto
dziataniem nieprawidtowym w Swietle art. 24 ust. 1 pkt 1 lit a ustawy o instytutach.

11. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego sporzadzania dokumentéw
w sprawie oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych
i badawczo-technicznych Instytutu np. w postaci uchwaty Rady Naukowej - zgodnie
z art. 29 ust. 2 pkt 12 ustawy o instytutach badawczych, ktéry stanowi, ze do zadan
rady naukowej nalezy m.in.: opiniowanie kwalifikacji oséb na stanowiska pracownikéw
naukowych i badawczo-technicznych oraz dokonywanie okresowej oceny dorobku
naukowego i technicznego tych pracownikéw.

Zalecenie pokontrolne zostato zrealizowane.
W odniesieniu do powyzszego, ustalono co nastepuje.
11.1. Dokonywanie okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw.

W Instytucie okreslono zasady dokonywania okresowych ocen pracownikow naukowych
i badawczo-technicznych, obowigzujace jednoczes$nie w Oddziale w Warszawie, Gliwicach
i Krakowie.
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Zarzadzeniem Dyrektora NIO-PIB z dnia 2 kwietnia 2021 r. wprowadzono Regulamin
okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikow naukowych i badawczo-
technicznych Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Paristwowego Instytutu Badawczego, dalej jako: ,Regulamin oceny dorobku”.

Zgodnie z Regulaminem oceny dorobku, oceny okresowej oceny dorobku naukowego

i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych dokonuje Komisja Rady
Naukowej Instytutu ds. Oceny dorobku naukowego. Do zadan ww. Komisji nalezy réwniez
przedstawienie Radzie Naukowej Instytutu projektu uchwaty w sprawie okresowej oceny
dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych
Instytutu, w formie raportu zawierajacego liste pracownikéw podlegajgcych ocenie

w porzadku od najwiekszej do najmniejszej liczby punktow uzyskanej przez poszczego6lnych
pracownikow.

Komisja Rady Naukowej Instytutu ds. Oceny dorobku naukowego dokonata w 2023 .
oceny okresowej dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych Instytutu za lata 2021-2022. Komisja Rady Naukowej Instytutu ds. Oceny
dorobku naukowego sporzadzita z podjetych czynnosci Sprawozdanie Komisji

ds. okresowej oceny dorobku naukowego pracownikow naukowych i badawczo-
technicznych za lata 2021-2022, dalej jako: ., Sprawozaanie’.

Ocenie podlegato tgcznie 217 pracownikéw, z czego 101 z Osrodka w Warszawie,
89 z Oddziatu w Gliwicach oraz 27 z Oddziatu w Krakowie. Komisja Rady Naukowej
Instytutu ds. Oceny dorobku naukowego, na podstawie kryteriéw okreslonych

w Regulaminie oceny dorobku, ocenita 87,1 %, tj. 189 pracownikow pozytywnie, za$
28 pracownikom (12,9%) przyznano ocene negatywna,.

Rada Naukowa NIO-PIB, na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 12 ustawy o instytutach,
pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie Komisji ds. Oceny dorobku naukowego i dokonata
oceny zgodnej z tym dokumentem, podejmujac uchwate Nr 78/2023 z dnia 26 kwietnia
2023 r. w sprawie oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych

i badawczo-technicznych za lata 2021-2022.

Majac na wzgledzie powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze Rada Naukowa NIO-PIB podejmowata
czynnosci przewidziane w ustawie o instytutach badawczych w zakresie oceny dorobku
naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych Instytutu.

Niezaleznie od powyzszego, kierownictwo Instytutu wykorzystywato wnioski ptynace
z okresowych ocen pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych w zarzadzaniu
jednostka.

W oparciu o wyniki okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw
planowane byty awanse wewnetrzne, jak tez w nielicznych przypadkach przesuniecia
pracownikéw ze stanowisk naukowych na zgodne z posiadanymi kwalifikacjami. Ponadto,
dokonano modyfikacji Regulaminu oceny dorobku, zmieniajgc m.in. udziat punktéw dla
kazdego autora w przypadku publikacji wieloautorskich, wprowadzono punkty za abstrakty
pokonferencyjne publikowane w czasopismach z listy filadelfijskiej oraz zmniejszono
punkty przyznawane za awanse naukowe. Powyzsze zmiany miaty na celu docenienie
udziatu w publikacjach naukowych i abstraktach konferencyjnych.

11.2. Opiniowanie kwalifikacji oséb na stanowiska pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych.
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W odniesieniu do opiniowania przez Rade Naukowg NIO-PIB kwalifikacji os6b

na stanowiska pracownikow naukowych i badawczo-technicznych ustalono, ze w badanym
okresie przeprowadzono: 11 postepowan w Oddziale w Warszawie, 2 postepowania

w Oddziale w Gliwicach, natomiast w Oddziale w Krakowie nie przeprowadzano
postepowan konkursowych na stanowiska naukowe.

W toku kontroli dokonano sprawdzenia prawidtowosci przeprowadzenia postepowan
konkursowych na:

1) 3stanowiska naukowe asystenta w Klinikach/Zaktadach Oddziatu w Gliwicach
na podstawie Zarzadzenia Nr 13/2023 Dyrektora NIO-PIB z dnia 14 lutego 2023,

2) 3stanowiska naukowe asystenta w Centrum Badan Translacyjnych i Biologii
Molekularnej Nowotworéw im. Prof. Mieczystawa Chorazego w Oddziale
w Gliwicach na podstawie Zarzadzenia Nr 14/2023 Dyrektora NIO-PIB z dnia
14 lutego 2023 r.;

3) stanowisko naukowe adiunkta w Zaktadzie Biologii Nowotworéw w Osrodku
w Warszawie na podstawie Zarzgdzenia Nr 10/2023 z dnia 7 lutego 2023 r;

4) stanowisko naukowe adiunkta w Klinice Gastroenterologii Onkologicznej w OSrodku
w Warszawie na podstawie Zarzgdzenia Nr 17/2024 z dnia 16 lutego 2024 r;

5) stanowisko naukowe profesora w Klinice Nowotworéw Ptuca i Klatki Piersiowej
Osrodku w Warszawie na podstawie Zarzadzenia Nr 30/2024 z dnia 19 kwietnia
2024r,;

6) stanowisko naukowe profesora w Osrodku w Warszawie na podstawie Zarzadzenia
Nr 38/2024 z dnia 22 maja 2024 r.

Na podstawie zweryfikowanej dokumentacji ustalono, co nastepuije.

Zatrudnienie pracownika naukowego byto poprzedzone konkursem. Kryteriai tryb
przeprowadzania i ogtaszania konkursu okreslat Statut Instytutu oraz ,,Regulamin konkursu
na stanowisko naukowe w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Skfodowskief — Curie’,
wprowadzony Zarzadzeniem Nr 4/2018 Dyrektora Instytutu z dnia 11 stycznia 2018 .,
anastepnie ,,Regulamin zatrudnienia na stanowisku naukowym w Narodowym Instytucie
Onkologif im. Marii Sktodowskief — Curie — Paristwowym Instytucie Badawczynt’,
stanowiacy zatacznik do Zarzadzenia Nr 16/2024 Dyrektora NIO-PIB z dnia 16 lutego
2024r.

Konkursy na stanowiska naukowe ogtaszane byty przez Dyrektora w drodze Zarzgdzenia.
Postepowania konkursowe przeprowadzaty komisje konkursowe, powotane kazdorazowo
przez Dyrektora w drodze Zarzadzania do przygotowania i przeprowadzenia
poszczegdlnych postepowan konkursowych. Ogtoszenia o konkursie byty zamieszczane
na stronie podmiotowej ministra wtasciwego ds. nauki w Biuletynie Informacji Publicznej,
a takze nastronie internetowej Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych
naukowcow przeznaczonym do publikacji ofert pracy naukowcow.

Rada Naukowa Instytutu, na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 12 ustawy o instytutach,
pozytywnie opiniowata kwalifikacje os6b na stanowiska naukowe.

Majac na uwadze powyzsze, nie stwierdzono nieprawidtowosci w badanym obszarze.

12. Realizacja zalecenia pokontrolnego dotyczacego przeprowadzania ocen okresowych
pracownikéw nienaukowych takze przez NIO Oddziat w Krakowie na podstawie
opracowanych w tym celu procedur.
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W Osrodku w Warszawie obowigzywata Procedura P6 —,,Ocenianie pracownikéw i badania
satysfakcji z pracy”, zgodnie z ktdrg ocene okresowa przeprowadza sie co najmniej raz
na 2 lataijest obowigzkowa.

Oddziat w Gliwicach dokonywat oceny pracownikow innych niz naukowi i badawczo-
techniczni na podstawie pkt 4.3.5. Ocena pracownikéw — Procedury Nr P-303;
~Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi — Sterowanie Operacyjne Procesem oraz jego
Monitorowanie”. Na podstawie obowigzujacego formularza kierownik komorki
organizacyjnej lub jego zastepca dokonywat oceny wszystkich podlegtych mu pracownikow.
Ocena pracownika dokonywana jest raz w roku i obejmuje okres od 1 lipca danego roku

do 30 czerwca nastepnego roku.

W Oddziale w Krakowie obowigzywato Zarzadzenie nr 12/2023 Dyrektora Instytutu
Oddziatu w Krakowie z dnia 29 marca 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przeprowadzania okresowych ocen pracowniczych w Instytucie w Oddziale w Krakowie.
Ocena okresowa pracownika przeprowadzana jest raz w roku.

W okresie objetym kontrolg przeprowadzono oceny pracownikéw innych niz naukowi
i badawczo-techniczni.

1) W Osrodku w Warszawie ocena dokonywana byta w terminie od 3 czerwcado 5 lipca
2024 r.iobjeta 2.157 o0s6b. Osrodek w Warszawie wykorzystywat wnioski ptynace
z ocenw celu okres$lenia programow naprawczych dla oséb, ktérych oceny byty
niezadawalajgce oraz jako know-how do oceny na uzytek planowania w zakresie
zapewnienia ciggtosci kompetencji i zadan funkcyjnych oraz rozwoju kariery
pracownikéw, w tym szkoler podnoszacych wiedze w zakresie realizowanych zadan
pracownikéw i celéw Instytutu.

2) W Oddziale w Gliwicach zostaty przeprowadzone dwie oceny pracownicze: za okres
od 1 lipca 2022 r. do 30 czerwca 2023 r. oraz za okres od 1 lipca 2023 r. do 30 czerwca
2024 r. W Oddziale w Gliwicach uzyskana przez pracownikéw niska ocena stanowita
podstawe do podjecia decyzji o przeniesieniu pracownika na inne stanowisko, zmiany
komorki organizacyjnej lub nieprzedtuzania umowy o prace. W wyniku
przeprowadzonej oceny obejmujgcej okres od 1 lipca 2022 r. do 30 czerwca 2023 r. 98%
ocenionych pracownikow uzyskato wynik niewymagajacy uzasadnienia (pracownik
wyrézniajacy sie —ocena 5; pracownik dobry —ocena pomiedzy 4-4,9). 2% pracownikéw
uzyskato ocene ,pracownika zachowawczego” przy czym ogélna ocena wynosita
powyzej 3 (w skali ocen pomiedzy 2-3,9). W uzasadnieniu uzyskanej oceny wskazano
m.in. brak zaangazowania w wykonywaniu powierzonych obowigzkéw, koniecznosé
dalszego szkolenia oraz pracy pod nadzorem, czeste absencje. W grupie niskiej oceny
jeden z pracownikéw otrzymat ogdlng ocene 1,67 (w sakli ocen pomiedzy 1-1,9) co byto
wynikiem m.in. niestosownego zachowania wobec przetozonego oraz
wspOtpracownikéw oraz incydentu, za ktory udzielono pracownikowi kary porzadkowej.

3) W Oddziale w Krakowie zostaty przeprowadzone dwie oceny pracownicze: w terminie
do 15 czerwca 2023 r. za 2022 r. — ocena obejmowata wszystkich pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, z wytgczeniem pracownikéw, ktérzy
pracowali krocej niz 6 miesiecy w 2022 r., tj. 653 osoby oraz w terminie do 31 marca
2024 r. zarok 2023 — ocena obejmowata wszystkich pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umowy o prace, z wytgczeniem pracownikow, ktorzy pracowali krocej niz
6 miesiecy w 2023 r., tj. 657 0s6b. W Oddziale w Krakowie wnioski ptynace z ocen
pracowniczych byty wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji personalnych,
m.in. przy przyznawaniu nagréd rocznych, planowaniu szkolen i doskonalenia
zawodowego pracownikow oraz w poprawieniu komunikacji z podwiadnymi.
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Na podstawie proby kontrolnej, wytonionej metoda doboru losowego ustalono, ze w oceny
okresowe pracownikéw nienaukowych dokonywane byty przez wszystkie jednostki,

tj. Osrodek w Warszawie, Odziat w Gliwicach oraz Oddziat w Krakowie, na podstawie
regulacji wewnetrznych.

W powyzszym zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Zalecenie pokontrolne zostato zrealizowane.

Biorac pod uwage ustalenia kontroli, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli,
zalecam Pani Dyrektor:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

bezwzgledne przestrzeganie przepiséw ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o
wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi oraz aktéw
wykonawczych do niej;

podjecie dziatar zmierzajacych do zwrotu wynagrodzenia wyptaconego niezgodnie
z ustawg kominowa i wydanymi na jej podstawie aktami wykonawczymi, na rzecz
Zastepcy Dyrektora — Dyrektor Oddziatu w Krakowie oraz Zastepcy Dyrektora —
Dyrektora Oddziatu w Gliwicach;

wzmocnienie nadzoru nad Oddziatami Instytutu w aspekcie zasad wynagradzania
kadry zarzadzajgcej;

kontynuowanie dziatan w celu optymalizacji procesu finansowania dziatalnosci
Instytutu w dtugiej perspektywie czasowej;

utrzymanie przychodéw z juz dostepnych zrédet oraz zintensyfikowanie dziatan

w kierunku pozyskiwania nowych zrédet przychodéw, tak by utrzymacé stabilny
poziom przychododw;

zapewnienie oszczednego i wydajnego gospodarowania Srodkami bedacymi

w dyspozycji NIO-PIB, zgodnie z zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw przy
mozliwie najmniejszych naktadach;

wzmocnienie monitorowania procesu odzyskiwania naleznosci;

terminowe regulowanie zobowigzarn w celu minimalizowania dodatkowych kosztow
zwigzanych z opdznionymi ptatnosciami;

utrzymanie zatrudnienia na poziomie niezakt6cajagcym sprawnego realizowania
zadan Instytutu;

w przypadku zaistnienia uzasadnionych okolicznosci dotyczacych wykonywania
dodatkowych zadan przez wiasnych pracownikéw Instytutu, nalezy wzig¢ pod uwage
inne niz umowy cywilnoprawne formy wynagrodzenia, zas w przypadku uzasadnionej
koniecznosci dokonania odstepstwa od ww. reguty, nalezy kazdorazowo
udokumentowac ten fakt przed zawarciem umowy;

zgtaszanie zmian objetych wpisem do RPWDL w terminie okreslonym w art. 107
ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej;

sporzadzenie rocznego sprawozdania dyrektora z wykonania zadan, celem
umozliwienia Radzie Naukowej NIO-PIB wypetnienia dyspozycji art. 29 ust. 2 pkt 5
ustawy o instytutach;

spowodowanie zachowania przez Rade Naukowg N1O-PIB nalezytej starannosci przy
sporzadzaniu dokumentow z podejmowanych czynnosci okreslonych w ustawie o
instytutach, celem unikniecia btedéw formalno-prawnych, powodujacy niezgodnosé
uchwat z przepisami prawa lub statutem Instytutu.

Przedstawiajgc powyzsze zalecenia, oczekuje od Pani Dyrektor, w terminie 30 dni od daty
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otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykonania
zalecen, wykorzystaniu wnioskow, a takze o podjetych dziataniach w celu ich realizacji
lub przyczynach ich niepodjecia.

Ponadto, informuje Panig Dyrektor, ze stosownie do art. 48 ustawy o kontroli
od wystapienia pokontrolnego nie przystuguja srodki odwotawcze.

Z wyrazami szacunku

Z upowaznienia Ministra Zdrowia
Katarzyna Galas

Zastepca Dyrektora

/dokument podpisany elektronicznie/

telefon: +48 22 25001 46 ul. Miodowa 15
adres email: kancelaria@mz.gov.pl 00-952 Warszawa

www.gov.pl/zdrowie

37



