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Grupa 1 - programowanie WPR po 2027r.

Integracja pozioma producentéw - konieczny etap rozwoju

Wojciech Styburski | Agrointegracija

Warszawa, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 11.09.2026 .




WPROWADZENIE

Dlaczego trwatosé GPR jest problemem badawczym i praktycznym?

Integracja pozioma moze wzmacniac pozycje przetargowa
rolnikéw, obniza¢ koszty transakcyjne i sprzyjac stabilizacji
wynikow ekonomicznych

System wsparcia tworzy jednak ryzyko hazardu moralnego:
dotacje sg wyptacane przez 5 lat, a grupa musi utrzymac
uznanie jeszcze tylko przez rok.

H Jezeli GPR konczg dziatalnosc¢ tuz po okresie obowigzkowym,
Srodki publiczne nie przektadajg sie na trwatg wspotprace.

Zjawisko (nie)trwatosci integracji w ramach GPR

Gtowna teza

Nie wystarczy, aby grupy powstawaty. Kluczowe
jest to, czy potrafig przetrwac po wygasnieciu
bodzca dotacyjnego i generowaé realne
korzysci ekonomiczne dla cztonkoéw.

Pytanie badawcze: jakie cechy grupy i jakie mechanizmy
ekonomiczne moga ograniczac nietrwatos¢ wspotpracy?
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KONTEKST

Skala wsparcia publicznego dla GPR

W latach 2004-2022 wyptacono ponad 1,9 mld
zt wsparcia dla grup producentéow rolnych.

Najwieksza czes¢ srodkow trafita do wojewddztw, w ktérych
powstato najwiecej grup — szczegdlnie do Wielkopolski.

Zjawisko (nie)trwatosci integracji w ramach GPR
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Tabela 3. Zrealizowane ptatnos¢i (w PLN) w ramach wsparcia dla grup producentéw rolnych

w poszczegblnych okresach programowania wspolnej polityki rolnej

24 197 882,87

805 421 062,02

1092 969 138,69

Wojewddztwo 2004-2006 2007-2013* 2014-2022%* RAZEM
Dolnoslgskie 1710 158,94 84 526 692,50 65 417 096,75 151 653 948,19
Kujawsko -

pomorskie 6 133 391,62 77 011 405,71 49 792 260,34 132 937 057,67
Lubelskie 739 123,14 14 316 050,46 14 914 080,59 29 969 254,19
Lubuskie 2 123 935,44 52 586 862,87 16 014 588,08 70 725 386,39
Lodzkie 0,00 21 163 868,50 174 832 916,94 195 996 785,44
Matopolskie 763 655,60 5279 827,20 3079 143,12 9 122 625,92
Mazowieckie 1026 041,02 43 822 262,85 86 244 521,89 131 092 825,76
Opolskie 2 692 906,43 74 520 517,47 101 298 480,95 178 511 904,85
Podkarpackie 52226126 17 869 099,16 10 266 159,94 28 657 520,36
Podlaskie 0,00 33 533 971,68 11 177 833,35 44 711 805,03
Pomorskie 1498 611,76 35368 110,54 41 571 632,27 78 438 354,57
Slaskie 0,00 22 097 090,16 12 359 791,28 34 456 881,44
Swigtokrzyskie 0,00 9 653 013,10 1933 807,07 11 586 820,17
Warminsko -

mazurskie 865 875,78 59 226 757,24 29 647 914,05 89 740 547,07
Wielkopolskie 5112 794,27 209 832 627,23 467204 771,94 682 150 193,44
Zachodniopomorskie 1009 127,61 43 878 919,96 7214 140,13 52102 187,70
Centrala QR5 2Q 0R5 20

2007-2013

dl 2UU=2UVU0,

KWwUld ODC

Zrédto: Dane Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa




WYNIKI: PRZEZYWALNOSC

Wiekszos¢ grup konczy dziatalnos¢ krotko po zakonczeniu okresu otrzymywania wsparcia

Kaplan—Meier survival estimate
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ARIMR.

Zjawisko (nie)trwatosci integracji w ramach GPR

Pionowa linia oznacza 6 lat: 5 lat pobierania wsparcia +
1 rok obowigzkowego utrzymania uznania.

Po 6 latach prawdopodobienstwo
przezycia radykalnie spada; po 9 latach
jest ponizej 20%, a po 12 latach ponizej
10%.

To wskazuje, ze problem nie dotyczy tylko tworzenia
grup, ale przede wszystkim ich utrzymania po
wygasnieciu bodzZca zwigzanego z dotacjg
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Punkt wyjscia: rynek coraz bardziej polaryzuje producentow AGRO

Zmienne ceny Import prosiat

Wahania cen zywca i warchlakdw oznaczaja W 2025 r. sprowadzono do Polski ponad 8 mln
niestabilny dochéd gospodarstwa. prosiat.

Koncentracja produkcji Tucz naktadczy

Maleje liczba stad, a produkcja skupia sie w coraz Daje kapitat i organizacje, ale ogranicza udziat
wiekszych gospodarstwach. rolnika w marzy i decyzjach.

Potrzebujemy integracji — ale takiej, w ktdrej rolnik zachowuje
wtasnosg,
wptyw na decyzje i udziat w wartosci dodane;j.




Dwa modele skutecznej integracji — rozna struktura wtasnosci i podziat wartosci

Przyktady analizowane w ujeciu porownawczym

SMITHFIELD FOODS / WH GROUP DANISH CROWN

przyktad analizowanego modelu integracji korporacyjnej przyktad analizowanego modelu integracji spotdzielczej
Zrédto: materiaty korporacyjne firmy Zrédto: materiaty korporacyjne firmy
Smifhf‘eld_ onas + ROZWG)  FUNDACIA rontar g3

Fundusze inwestycyjne

@ Sieci Handlowe

DAT-Schaub A/S

Sieci Handlowe

e Banki, Zaktady miesne,

Banki B
Mieso i wyroby Zaktady Produkcja pasz przetwornie |‘.:(aSZOWG >
ANIMEX miesne, AGRIPLUS genetyka

przetwornie
paszowe,

rolnicy

[ Pytanie strategiczne: kto jest wtascicielem integracji i kto zatrzymuje wartos¢ dodana?

Slajd ma charakter analityczny i poréwnawczy. Uzycie nazw i znakéw graficznych nie oznacza partnerstwa, rekomendacji ani udziatu tych podmiotéw w projekcie Agrointegraciji.




Co musi dawac¢ producentowi skuteczna integracja pozioma? ol

1. Stabilizacja dochodu

Mniej przypadkowosci cenowej i wieksza przewidywalnos¢ wyniku.

2. Sita negocjacyjna

Wspdlna sprzedaz i zakupy zamiast indywidualnych negocjac;ji.

3. Dostep do wiedzy

Benchmarking, doradztwo, dane i standardy produkcyjne.

4. Finansowanie rozwoju

Wspdlne inwestycje, OP/GP, sSrodki WPR i projekty B+R.

5. Udziat w wartosci dodanej

Producent uczestniczy w marzy, a nie tylko wykonuje ustuge tuczu.




Integracja producentow to proces w czasie

Kazdy etap jest wazny, poniewaz odpowiada na inne potrzeby i przygotowuje grunt pod kolejny poziom wspotpracy.

ETAP 1 ETAP 2 ETAP 3
OW 2014-2020 PR 2023-2027 PR 2028-2032
ETAP 1 ETAP 2 ETAP 3
Grupa producentow Organizacja producentow Program operacyjny OP
— budowa podstaw wspétpracy —wzmochienie pozycji - zarzadzanie rozwojem
rynkowej wspotpracy
Rolnik zastanawia Rolnik planui -y
sie nad Rolnik dziata i om cpranue - %
e X ; wspoélne e
wspétpraca U|U uzyskuje korzys inwestycje
e przetamanie bariery zaufania . konsolidacja producentéw i grup ; e wspolne inwestycje i modernizacja _
e wspolna organizacja sprzedazy * rozwoj wspolnej dziatalnosci handlowej e marketing, sprzedaz i nowe rynki
e standaryzacja produkcji i zarzgdzania e wieksza sita negocjacyjna e zarzgdzanie ryzykiem i odpornoscia
e pierwsze efekty skali i transfer wiedzy e ograniczanie ryzyka rynkowego ¢ R&D, ochrona srodowiska

Whiosek: integracja nie jest jednorazowym dziataniem, lecz procesem roztozonym w czasie. Kazdy etap ma odrebny cel i

wspolnie tworzg one droge do trwatej, dojrzatej integracji producentow.




1. Grupa producentow rolnych

=
=
& &

Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020 (PROW
2014-2020)

0,0
T~ || 100000¢

producentéw rolnych

Cel:

Pokonanie bariery zaufania
Poprawa konkurencyjnosci
gospodarstw cztonkéw
Standard produkgji
Standard administracji
Transfer wiedzy i
sieciowanie



H

Roznice w wydajnosci produkcji

6,3t/ha - W 8t/ha

—

19 prosiat/loche . % 29 prosigt/loche
T
5,7 tys. |/krowe - |‘ ;5 8,2 tys. |/krowe
g



Strategia Agrointegracja — poprawa konkurencyjnosci, wzrost wydajnosci,
zrownowazona produkcja

- IR AT Okreslenie statusu zdrowia stada
T _ Wk Yk Bioasekuracja

Program profilaktyki
ObniZenie problemoéow
somatycznych
Zwiekszenie wydajnosci
Poprawa odchowu prosiat

OKkreslenie potencjatlu genetycznego
Program optymalnego krzyzZowania
rasowego

Dobor konkretnych osobnikéw do
inseminacji
Lepsze wykorzystanie pasz

Ocena zasobow gospodarstwa
Ocena jakosci i mozliwosci
produkcyjnych pasz
Optymalne bilansowanie pasz
Zwiekszenie wydajnosci
Ograniczenie chordob
metabolicznych

Efektywne mikroorganizmy,
dodatki ziotowe




2. Organizacja Producentow Rolnych

Lﬁﬂ% “‘U% Program Rozwoju Obszaréw Cel:

Wiejskich 2014-2020 (PS WPR * Rozwoj wspotpracy

2023-2027) handlowej
“ﬁ% U‘U e Poprawa pozycji rolnikdw w

taficuchu wartosci
S Konsolidacja srodowiska
o0 O™ .
2O= O roducentow
a 100 000 € b |
Grupa Postep technologiczny
o Ograniczenie ryzyka
0,0 o o koniunkturalnego
=" e
G . q
P2 Grupa Organizacja
producentow rolnych
[OPNO)
0.0
Grupa K?Q{\n
Grupa
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Wspolna sprzedaz trzody i bydta
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Wspdlna sprzedaz trzody — wartos¢ dodana

Sprzedaz tygodniowa
Dodatkowa marza

Waga zywa tucznika

Dodatkowy dochad

Dodatkowy dochdd

Podziat dodatkowego dochodu
inwestycja 30%
dodatkowy dochéd

gospodarstwo 1600
tycznikdow  70%

6000 szt

0,17 gr/kg zywiec

123 kg

125 460,00 pin/tydzien

6 523 920,00

1957 176,00

23 419,20

pln/rok

pin/rok

pIn/rok



Promocja — Gwarantowana jakos¢

Potwierdzamy wiarygodnos¢

Nie boimy sie KONTROLI

Wewnetrzne audyty na zlecenie
Wspotpraca z instytucjami nadzorujgcymi
procesy produkcyjne, handlowe

BEZ ANTYBIOTYKOW
BEZ GMO
Z OGRANICZONYM SLADEM
WEGLOWYM

* Dobrostan zwierzat

* Niskoemisyjna produkcja

e Zréwnowazenie w uprawach

» Standard jakosci od Pola do Stotu

* Trwata, stabilna wspoétpraca z przetwdrstwem

\9 Integrowana produkcja.com.pl
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Agrointegracja healthy food - KtZ




Agrolntegracja He

Zapraszamy do Kuklin

ryj smak prawdziwej,
sklepie Agrointegracja Hi
U Nas znajdziesz antrykot

ANTRYKOT
WOLOWY

przygotowania aromatycz
burgeréw, a nawet na gril

@ Wybier:
swojej rod.

BEZ ANTYBIOTYKOW
BEZ GMO

ZDROWA A
| a Th G
WOLOWINA LA

LEPSZY SKLAD » BRAK CHEMII» NIEZROWNANY SMAK

agrointegracja Nie tajemnica to,
trzody chlewnej staje sie priorytetem w rc
naciskiem na metody przyjazne dla nasze

dstawiamy Wam najnowsze praktyki
na $rodowisko oraz wplywajace n
konsumenta wie ny.

@ Redukgja emisji: Nowoczesne technol
systemy biogazo pomagajg zmniejsza.
cieplarnianych. Jako Agrolntegracja bierz:
Narodowym Kongr: Biometanu, aby d
na temat najnowszych technologii. Wierz)
biogazu jako zielonej alternatyy la nas:

wody: Gospodarstwa in
wej i monitorowanie zu:

enie poprawiaja zdrowie i w
naturalne pasze oraz ograniczamy antybi

Wspétpraca : Dzieki
firmami jak PolPig, _ miedzy:
Duriskimi hodowcami (Embassy of Denm.
rolnicy wdrazaja najnowsze technologie f
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WIEI Rzo Zréwnowazona hodowla trzody chlewnej

v ktérej klu aczenie maja innow.
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ALGORYTM: WYNIKI

Rozliczenie standardowe vs rozliczenie algorytmem

Ujemny zysk - ostatnie 208 Czestotliwos¢
tygodni wystgpienia (%)
16,50 Tucznik 33%
500,00
\Warchlak 15%
Caty tancuch 12%
14,50
300,00
12,50
100,00
10,50
-100,00
8,50
6.50 -300,00
4,50 -500,00
1.06.2022 1.06.2023 1.06.2024 1.06.2025 1.06.2026
zysk_tucznik zysk_warchlak — e=——VEZG = MINROL

16,50

14,50

12,50

10,50

8,50

6,50

4,50
1.06.2022

Ujemny zysk - ostatnie 208 Czestotliwosé
tygodni wystapienia (%)
Tucznik 12%
\Warchlak 12%
Caty taricuch 12%
1.06.2023 1.06.2024 1.06.2025 1.06.2026
zysk_tucznik_algorytm zysk_warchlak_algorytm —\/EZG e MINROL

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MRiRW, portalu cenyrolnicze.pliinformacji od producentéw

Standard: zyski stron sg okresowo bardzo asymetryczne.

Zjawisko (nie)trwatosci integracji w ramach GPR

Algorytm: zyski sg bardziej rownomiernie dzielone w czasie.

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

-100,00

-200,00

-300,00

-400,00

-500,00
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Algorytm - narzedzie do stabilizacji produkcji trzody chlewne;j

Cgmz?
|
e Ceny warchlak Dania | |
e Ceny warchlak Polska .'| ﬁ
- o =

* Ceny Pasz

* Wet, energia, woda

* GUS wynagrodzenia
« 28 warchlakéw/lochy
* 2,14 wyprosienia

Warchlak




* Ceny tucznik VEZG i

 GUS wynagrodzenia

Algorytm - narzedzie do stabilizacji produkcji trzody chlewne;j

* Ceny tucznik Polska | |
* Ceny Pasz I
e ———
=r

* Wet, energia, woda
e 2,74 FCR

e 3,14 upadek




Algorytm - narzedzie do stabilizacji produkcji trzody chlewne;j

e 13 tygodni od zakupu
e Cztonek grupy
producentow

.



Algorytm - narzedzie do stabilizacji produkcji trzody chlewne;j

CICRI. O

* Warchlak sprzedaz
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Algorytm - narzedzie do stabilizacji produkcji trzody chlewne;j

\ > Tucznik sprzedaz




Algorytm - narzedzie do stabilizacji produkcji trzody chlewne;j

—p  * rOzliczenie
S ! - .
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Algorytm - narzedzie do stabilizacji produkcji trzody chlewne;j

f
” * Warchlak sprzedaz
> * Tucznik sprzedaz
— e rozliczenie
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Algorytm Agrointegracja
Stan na: 28 tydzieri 2026 ZYSk 66,58

30,8%

Z 46,09 zt zysk 20,48 2ysk
247,16 zt zakup warchlak 19.04.2027
396,17 zt cena warchlaka wolny rynek

U 98 o B8 s

-_-—_-_-

Warchiak




ALGORYTM WYNIKI
Algorytm wyréwnuje Srednie zyski i ogranicza ich zmiennosé

Wartos¢ Sredniego zysku producentéow tucznika i warchlaka w zaleznosci od

sposobu rozliczenia

Sposéb Sredni zysk [PLN/szt.] Wspoétczynnik zmiennosci zyskow spadat:
Rok wyliczkania Producent Producent ¢ producent tucznika: 215% > 82%
Zysku tuczika warchlaka e producent warchlaka: 86% > 76%
Ostatnie 208 Rynek 43,35 106,33
tygodni Algorytm 86,08 63,60
Rynek 109,58 163,94
2023
Algorytm 171,31 92,21
Rynek 37,05 174,86
2024
Algorytm 110,80 101,10
Rynek 5,77 92,46
2025
Algorytm 44,44 53,79

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MRiRW, portalu cenyrolnicze.pliinformacji od producentéw

Zjawisko (nie)trwatosci integracji w ramach GPR
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3. Organizacja Producentow Rolnych —
program operacyjny

Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2028-2032

Programy
operacyjne
6% WPS

Organizacja
producentow rolnych

Cele:

* Wspolne inwestycje — ferma produkujgca warchlaki,
biogazownia, przetworstwo

* Optymalizacja produkcji w zakresie kosztéw,
efektywnosci oraz emis;ji

e Udziat w promocji i marketing catego tancucha dostaw

e Poszerzanie kanatéw sprzedazy — Eksport

e Zarzadzanie ryzykiem

* Ochrona srodowiska

e Badania i rozwdj! Innowacje!



December, 2025

Tuczarnia 1000

s s g S b
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,Agrointegracja Uprawa”




IMPLIKACJE
Implikacje dla polityki i dalszych badan
Polityka publiczna

Wsparcie powinno premiowac trwatosc¢ i
realne funkcjonowanie grup, a nie wytacznie
formalne powstanie podmiotu.

Praktyka gospodarcza . Zarzadzanie

Kluczowe sg przejrzyste zasady rozliczen, * Innowacje
wspolne inwestycje, liderzy i ograniczanie * Transfer wiedzy
zachowan nielojalnych. « inwestycje

Gtowne przestanie

Trwata integracja wymaga wspotwystepowania
bodzcéw ekonomicznych, zaufania i dobrej
architektury organizacyjnej.

Zjawisko (nie)trwatosci integracji w ramach GPR

XXII Kongres Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Lazy, 8-10.09.2026



s;‘”;\J 7

@ AGROINTEGRACIJA.PL .

DZIEKUJE ZA UWAGE

WOICIECH STYBURSKI
PREZES AGROINTEGRACJA SP. Z O.0.

WYZNACZAMY WEASCIWY KIERUNEK
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