MINISTERSTWO ROZWOJU i TECHNOLOGII
Departament Handlu i Wspétpracy Miedzynarodowej

JAPONIA
Informacja o stosunkach gospodarczych z Polska
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1. Informacje ogodlne
Powierzchnia: 377 835 km?
Ludnosc: 126,7 min
Podziat administracyjny: 47 prefektur
Religia: szintoizm 70,5%, buddyzm 67,2%, chrzescijaristwo 1,5%, inne 5,9% (czes$¢
populacji wyznaje jednoczesnie szintoizm i buddyzm)
Stolica: Tokio
Waluta: Jen (JPY)
Ustrdj polityczny monarchia parlamentarna
Gtowa panstwa: Cesarz NARUHITO od 1.05.2019 .
Premier Fumio KISHIDA od 16.09.2020 .
Minister Gospodarki, Yasutoshi NISHIMURA od 10.08.2022 .
Handlu i Przemystu
Minister Spraw Yoshimasa HAYASHI od X1.2021 r.
Zagranicznych
Ambasador Japonii w Akio MIYAIIMA od 11.2020 .
Polsce
Ambasador RP w Japonii Pawet MILEWSKI od 12.10.2019r.
2. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne
Wskazniki 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023*
PKB (w mld USD, ceny biezace)* 4.860 | 4972 | 5.154 | 5.03] 4.932 | 4.234 | 4.410
PKB na 1 mieszkarica (PPP) (w USD)* 42760 |39 850 |40 566 |42 080 | 44 670 |49 044 |51 809
PKB (wzrost w %, ceny state)? 1,9 0,6 -0,3 -4,6 1,7 1,1 1,3
Deficyt budzetowy (% PKB)? -3,4 | -2,5 -3 -89 | -6,7 | -7,8 -6,4
Dtug publiczny (% PKB)* 235,0 | 232,3 | 236,3 | 259,4 | 262,5 | 261,3 | 258,2
Inflacja (CPI w %, na koniec roku)! 0,5 0,9 0,5 -0,9 0,5 2,5 2,7
Bezrobocie (w %)* 2,8 2,4 2,4 2,8 2,8 2,6 2,3
Eksport towaréw (w mld USD)? 683.3 | 737.8 | 705,7 | 639,9 | 758,6 | 751,6 -
Import towaréw (w mld USD)? 625.7 | 748.1 | 720,8 | 635,7 | 773,3 | 902,6 -
Bezp. inwestycje zagr. w Japonii (mld USD)? 256,8 | 277,9 | 314,5 | 388,9 | 351,8 | 349,4 -
; — 2 -
B‘gﬁityqe bezp. Japonii za granica (mld 1555 | 1647 | 1870 | 1980 | 1987 | 2079 | -

Zrédto: L IMF - World Economic Outlook Database; JETRO:https://www.jetro.go.jp/en/reports/statistics.html
*prognozy na 2023 r.



https://www.jetro.go.jp/en/reports/statistics.html

3. Ustrdj polityczyny, sytuacja gospodarcza

Zgodnie z obowigzujacg od 1947 r. konstytucjg Japonia jest monarchig parlamentarng, a gtowa
panstwa jest cesarz. Wtadze ustawodawczg sprawuje dwuizbowe i wybieralne Zgromadzenie
Narodowe (Kokkai) w sktad ktérego wchodza: nizsza lzba Reprezentantéw oraz wyisza lzba
Radcéw. W sktad Izby Reprezentantdw wchodzi 480 deputowanych wybieranych na okres 4 lat.
Izba Radcow liczy 242 cztonkdw wybieranych na 6 lat, przy czym co 3 lata wymieniana jest potowa
sktadu. Wtadze wykonawczg sprawuje rzad, ktérego szefem jest premier powotywany przez
Zgromadzenie Narodowe i mianowany przez cesarza.

Japonia jest trzecig (poza UE) najwieksza gospodarka swiata pod wzgledem nominalnego PKB
po USA i Chinach. Jednocze$nie od dwdch dekad zmaga sie ze stagnacjg gospodarczy, ktéra
przyczynita sie do utraty przez Japonie dominujgcej pozycji w Azji. W 2012 r. premier Abe ogtosit
radykalny program ozywienia gospodarki tzw. abenomika (oparta na trzech krokach tzw.
,3 strzaty”: stymulacja fiskalna, tagodzenie polityki pienieznej, reformy strukturalne), ktéra ma
zapobiec powstaniu kryzysu zadtuzeniowego w dtuzszym okresie oraz zapewni¢ wyjscie z deflacji
i zwiekszenie potencjalnej stopy wzrostu.

W ostatnich latach wzrost gospodarczy Japonii pozostaje niewielki pomimo kolejnych rzgdowych
programéw stymulacyjnych i luznej polityki pienieznej banku centralnego (m.in. ujemne stopy
procentowe). Japonskiej gospodarce cigzg niekorzystne zmiany demograficzne, czyli starzejgca
i kurczaca sie populacja oraz duzy dtug publiczny. Japonia stoi réwniez w obliczu wyzwan
zwigzanych z eskalacjg napieé¢ handlowych miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, a takze
pogorszeniem dwustronnych relacji z Koreg Potudniowa.

4. Ramy prawno-traktatowe wspoétpracy gospodarczej pomiedzy Polska a Japonig

- Uktad o Handlu i Zegludze zawarty w Tokio w listopadzie 1978 r.

- Umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania w zakresie podatkéw i dochoddw, podpisana
w Tokio w lutym 1980 r.

- Porozumienie miedzy rzadami obu panstw dotyczace japonskiej pozyczki na fundusz
stabilizacyjny w Polsce (w wysokosci 150 min USD), podpisane w styczniu 1990 r.

- Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Japonii o komunikacji lotniczej, podpisana w grudniu
1994 .

- Umowa z 2004 r. o wzajemnym zwolnieniu z obowigzku zdawania egzaminu na prawo jazdy —
faktycznie strona japoriska nie wywigzuje sie z zasady wzajemnosci i wymaga od polskich
obywateli zdawania egzaminu.

- Memorandum o wspdtpracy w dziedzinie pokojowego wykorzystania energii jagdrowej,
podpisane w marcu 2010 .

- Porozumienie o wspodtpracy w obszarze rozwoju technologii czystego wegla z wrzesnia 2010 r.
Stronami porozumienia sg Gtowny Instytut Gérnictwa w Katowicach, Instytut Chemicznej
Przerébki Wegla w Zabrzu oraz Japoniskie Centrum Energii Weglowej (JCOAL) odpowiedzialne
za implementacje polityki rzadu Japonii w obszarze energii i technologii opartych na weglu.

- Podpisanie listu intencyjnego (28 maja 2014 r.) pomiedzy Ministerstwem Gospodarki
i japonska organizacja NEDO (Organizacja ds. rozwoju technologii przemystowych i nowych
energii - The New Energy and Industrial Technology Development Organization). Dokument
ten wyraza poparcie obu stron dla wdrozenia w Polsce projektu inteligentnych sieci
i magazynowania energii. Projekt ma na celu integracje z systemem elektroenergetycznym
energii wiatrowej i utatwienie jej bilansowania.

Z dokumentami mozna zapoznaé sie w Bazie Traktatowej MSZ na stronie:
https://traktaty.msz.gov.pl/umowa-1

5. Umowa o partnerstwie gospodarczym miedzy Unig Europejska a Japonia

(Economic Partnership Agreement EU-Japan)

e Umowa podpisana zostata w dniu 17 lipca 2018 r. podczas szczytu UE-Japonia w Tokio,
na podstawie Decyzji Rady (UE) 2018/966 z 6 lipca 2018 r., a weszta w zycie 1 lutego 2019 r.

o Celem Umowy EPA byto utworzenie strefy wolnego handlu miedzy UE i Japonia, ktéra
przyczynia sie do powstania silniejszych relacji gospodarczych pomiedzy partnerami.


https://traktaty.msz.gov.pl/umowa-1

To najwieksza i najbardziej kompleksowa umowa gospodarcza zawarta dotychczas zaréwno
przez UE, jak i Japonie. Eliminuje cta oraz inne przepisy ograniczajgce handel, zasadniczo do
catej wymiany handlowej towarami przemystowymi i duzej czesci wymiany handlowej
towarami  rolnymi. Istotnie wykracza tez poza istniejgce zobowigzania stron
w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w takich obszarach jak np.: ustugi, zaméwienia
publiczne, bariery pozataryfowe i ochrona praw wtasnosci intelektualnej, w tym oznaczenia
geograficzne. We wszystkich tych obszarach Japonia zgodzita sie przyja¢ nowe zobowigzania,
jakich wtadze tego kraju nie byty dotychczas gotowe zaakceptowac.

Z chwilg wejscia w zycie Umowy, Japonia dokonata liberalizacji 91% wartosci swojego
importu z UE. Na koniec okreséow przejSciowych (stopniowego znoszenia cet) liberalizacja
obejmie 99% wartosci importu z UE. Pozostaty 1% zostanie czeSciowo zliberalizowany przez
wprowadzenie kontyngentéw taryfowych oraz obnizonych stawek celnych w rolnictwie.
Z punktu widzenia pozycji taryfy celnej, z chwilag wejscia Umowy EPA w zycie, Japonia
w petni liberalizuje 86% swoich pozycji taryfowych, a po 15 latach 97%.

Dokument przewiduje przejsciowe okresy liberalizacji, ktére po stronie Japonii mogg wynosié
do 15 lat (rolnictwo), a po stronie UE do 7 lat (branza samochodowa). Wartos¢ japonskiego
importu z UE objeta okresami przejsciowymi to 9%, a wartos$¢ unijnego importu z Japonii
objetego okresami przejsciowymi to 24%.

Do istotnych osiggnie¢ UE w zakresie liberalizacji nalezy zaliczy¢ m.in.

petng liberalizacje, po okresie przejsciowym, eksportu produktéw rolno-spozywczych —

twarde sery dojrzate, makaron, niektére wyroby cukiernicze,

petng liberalizacje z chwilg wejscia umowy w zycie, win i win musujgcych;

japonskie koncesje prowadzace z czasem do petnej liberalizacji w przypadku miesa

wieprzowego,

poprawe warunkow dostepu do rynku japonskiego dla unijnych eksporteréw wotowiny oraz

wszystkich innych niz ww. seréw,

liberalizacje catego europejskiego eksportu towardow przemystowych, w tym takze obuwia

i wyrobow ze skdry, ktore od dawna napotykaty na istotne ograniczenia w dostepie do

japonskiego rynku.
Umowa EPA to takie nowe mozliwosci uczestnictwa w postepowaniach przetargowych
zamowien publicznych dla oferentéw z UE. Japonia otworzyta dostep do zamdéwien na
szczeblu nizszym niz centralny do 89 podmiotéw (m.in. uniwersytety, szpitale i centra
badawcze), a takze do swoich 48 , gtéwnych miast” z liczbg mieszkancéw przekraczajgcg 300
tys. 0séb (ok. 15% ludnosci Japonii). Wyrazita tez zgode na zniesienie, rok po wejsciu w zycie
umowy EPA, ,Klauzuli bezpieczenstwa operacyjnego” w przypadku przedsiebiorstw unijnych
dziatajacych na rynku przewozéw kolejowych.
EPA przewiduje rdwniez ograniczenie technicznych i regulacyjnych barier w handlu
towarami takich jak np. koniecznos$¢ przeprowadzania podwodjnych testdw w sektorach
pojazdow silnikowych, elektroniki, produktédw leczniczych i wyrobéw medycznych,
ekotechnologii. W postanowieniach dotyczacych pojazdéw silnikowych jest jednoczes$nie
klauzula ochronna, ktéra umozliwia UE ponownie przywrdcenie cet w ich imporcie, jezeli
Japonia zaprzestanie stosowania regulaminéw Europejskiej Komisji Gospodarczej (EKG) ONZ
lub ponownie wprowadzi wycofane srodki pozataryfowe (badz tez opracuje nowe).
Porozumienie przewiduje liberalizacje handlu ustugami, inwestycji oraz handlu
elektronicznego, co oznacza m.in. lepszy dostep do rynku japonskiego dla polskich
przedsiebiorstw ustugowych isolidne podstawy ograniczajgce dyskryminacyjne traktowanie
unijnych inwestoréw w Japonii.

Umowa zawiera tez przekrojowe postanowienia dotyczace jasnych zasad budowania
wewnetrznych regulacji krajowych i ramy dla tworzenia uméw ws. wzajemnego uznawania
kwalifikacji zawodowych. Podobnie jak wszystkie inne umowy handlowe, odpowiednio
zabezpiecza prawo UE do regulowania ustug publicznych, takich jak publiczna stuzba zdrowia,
edukacja publiczna czy ustugi spoteczne.

Postanowienia dotyczgce handlu elektronicznego to najbardziej ambitne zapisy, jakie UE
kiedykolwiek zawarta z jakimkolwiek partnerem handlowym w tym obszarze. W sposéb
zrownowazony odzwierciedlajg one interesy europejskich jak i japonskich przedsiebiorstw
oraz konsumentéw.



e Umowa zapewnia wysoki poziom ochrony praw wtasnosci intelektualnej i gwarantuje
ochrone ponad 200 produktéw spozywczych, win i napojow spirytusowych (w tym dwdch
produktéw polskich: Polska Wédka i Wodka ,,Zubréwka”), ktére w UE chronione s3 za pomoca
oznaczen geograficznych, zgodnie z art. 23 porozumienia WTO w sprawie Handlowych
Aspektow Praw Wtasnosci Intelektualnej (TRIPS). Dokument po raz pierwszy w historii uméw
zawieranych przez UE, zawiera postanowienia dotyczgce tadu korporacyjnego, dla ktérych
inspiracjg byty postanowienia Kodeksu tadu korporacyjnego opracowanego przez Organizacje
Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), ktére to odzwierciedlajg takze najlepsze praktyki
UE i Japonii stosowane w tej dziedzinie.

e Umowa zawiera kompleksowy rozdziat dotyczacy handlu i zréwnowaionego rozwoju,
za sprawg ktdrego handel ma wspiera¢ ochrone s$rodowiska i rozwdj spoteczny oraz
przyczyniaé sie do zréwnowazonej gospodarki lesnej i zrOwnowazonego zarzadzania zasobami
rybnymi. W rozdziale tym okreslono réwniez, w jaki sposéb spoteczernstwo obywatelskie
bedzie zaangazowane w jego wykonywanie i monitorowanie. Zawiera ona rowniez
zobowigzanie do wdrozenia Porozumienia paryskiego w sprawie zmian klimatu. Ponadto
umowa ustanawia specjalny mechanizm przegladu dla realizacji tego rozdziatu.

e Porozumienie zawiera réwniez rozdziat poswiecony matym i Srednim przedsiebiorstwom
(MSP). Jego przepisy sg tak skonstruowane, by MSP w petni skorzystaly z mozliwosci, jakie
oferuje umowa.

6. Wymiana handlowa Polski z Japonia

Obroty towarowe Polski z Japonig w latach 2015-2022 (min USD)

2022/
2021!
[%]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Eksport| 570,9 590,8 558,6 668,7 750,9 734,6 870,6 8314 95,5

Import | 2674,7 {2961,9 |3786 4270,2 | 50383 | 4818,6 | 5319,3 | 56079 105,4

Obroty | 3245,7 | 3552,8 | 4344,6 | 4938,9 | 5789,3 | 5553,2 | 6189,9 | 6439,3 104

Saldo -2103,8 |-2371,2|-3227,5|-3601,5(-4287,4|-4084,1|-4448,6 | -4776,6 #

Zrédto: opracowanie MRIT na podstawie danych GUS, baza Handel Zagraniczny

e W 2022 r. polsko-japonskie obroty handlowe osiggnety najwyzszg wartosé¢ w historii, tj. blisko

6,5 mld USD (wzrost o 4,7% r/r), w tym polski eksport blisko 832 mIn USD (spadek o 4,5% r/r),
aimport 5,6 mld USD (wzrost 0 6,2% r/r).

e Polska w handlu z Japonig notuje deficyt, ktory w 2022 r. wynidst blisko -4,8 mld USD (-4,5 mid

USD w 2021 r.). Najwieksze ujemne saldo wystepuje w obrotach wyrobami elektromaszynowymi.

e W 2022 r. w polskim eksporcie do Japonii najwiekszg czes¢ stanowity (wg klasyfikacji CN):

XVI - maszyny i urzadzenia mechaniczne; sprzet elektr.; ich czesci; urzadzenia do rejestracji
i odtwarzania dzwieku, urzagdzenia telewizyjne do rejestracji i odtwarzania obrazu i dZzwieku oraz ich
czesci i wyposazenie (36,82%, 306 298 713 USD)

XVII - pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajgce oraz wspotdziatajgce urzgdzenia transportowe
(11,33%, 94 319 636 USD)

12021 = 100%



| - zwierzeta zywe; produkty pochodzenia zwierzecego (9,32%, 77 560 359 USD)

W 2022 r. w polskim imporcie z Japonii najwiekszg czes¢ stanowity (wg klasyfikacji CN):

XVI - maszyny i urzadzenia mechaniczne; sprzet elektr.; ich czesci; urzadzenia do rejestracji
i odtwarzania dzwieku, urzadzenia telewizyjne do rejestracji i odtwarzania obrazu i dzwieku oraz ich
czesci i wyposazenie (30,1%, 1 700 392 663 USD)

XVII - pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajgce oraz wspdtdziatajgce urzadzenia transportowe
(22,84%, 1 290 598 145 USD)

VI - produkty przemystu chemicznego lub przemystéw pokrewnych (15,16%, 856 719 701 USD)

e Nieréwnowaga w handlu z Japonig ma charakter strukturalny i cze$ciowo wynika z duzego
naptywu japonskiego kapitatu inwestycyjnego, w szczegdlnosci maszyn oraz urzadzen do
japonskich fabryk w Polsce. Wiekszos¢ produkcji (przede wszystkim branzy elektronicznej
i motoryzacyjnej) jest nastepnie reeksportowana na inne rynki — gtéwnie europejskie.

7. Wspotpraca inwestycyjno-kapitatowa

e Wedtug danych NBP za 2022 r., Japonia byta trzecim najwiekszym pozaeuropejskim inwestorem
w Polsce plasujac sie za Republikg Korei i USA.

NBP szacuje, ze skumulowana wartos¢ zobowigzan z tytutu japonskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) w Polsce wyniosta na koniec 2022 r. 1 234,5 min USD w poréwnaniu do
1196,4 min USD w 2021 r.

Japonskie inwestycje koncentrujg sie gtéwnie w branzach: motoryzacyjnej i elektromobilnosci,
elektromaszynowej, farmaceutycznej, BPO/SSC/ITO/B+R oraz spoiywczej. Najwieksi japoriscy
inwestorzy w Polsce to m.in. Toyota, Bridgestone, NKS Europe, Takeda, Fujitsu, Hitachi Data
System, Color Trading (grupa ArkRay), Mabuchi. W 2022 r. firma Daikin ogtosita plany budowy
zaktadu produkcyjnego w woj. tédzkim (m.in. pompy ciepta, klimatyzatory).

e W Polsce dziata ponad 356 japonskich firm (w tym 113 produkcyjnych), ktére utworzyly do tej
pory ok. 53 tys. miejsc pracy. Lokalizacje zaktadéw produkcyjnych skupiajg sie w specjalnych
strefach ekonomicznych, zwtaszcza wojewddztw dolno$laskiego i slgskiego. Ponadto czesc
inwestycji japonskich w Polsce dokonywana jest za posrednictwem filii firm japonskich w krajach
Europy Zachodniej, co powoduje, ze w statystykach odnotowywane sg one jako inwestycje z krajow
europejskich.

Wg danych NBP skumulowana wartos¢ zobowigzan z tytutu polskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Japonii wyniosta na koniec 2022 r. 0 min USD. Dystans geograficzny, czy wysokie
koszty pracy czynig rynek japoniski mniej atrakcyjnym celem dla polskich inwestycji.

8. Dostep do rynku

Japonia to zamozny rynek z blisko 127 mIn mieszkancéw. Budowanie marki w Japonii moze by¢
czasochtonne, dlatego warto pomyslec o tym w kategoriach dtugofalowej inwestycji.

Odlegto$¢ geograficzna i réznice kulturowe sg wyzwaniami dla polskich firm planujgcych ekspansje
na rynek japonski. Japonscy importerzy oczekujg sie bardzo aktywnej wspodtpracy ze strony
dostawcy. Najwiekszym utrudnieniem w rozwoju polskiego eksportu do Japonii pozostaja
uwarunkowania rynkowe:

— duza konkurencja z catego swiata i geograficzna bliskos¢ tanich producentéw azjatyckich,
— nieufnos¢ Japonczykdw do nowo pojawiajacych sie towardw — tak konsumpcyjnych, jak
i przemystowych,



— odmienne standardy w zakresie produktéw i ustug,

— niedostatecznie rozwiniete kanaty dystrybucji polskich towardw na terenie Japonii,

— mata wiedza konsumentdw i przedstawicieli japonskiego biznesu na temat Polski i jej
produktéw,

— sktonnosé¢ konsumentéw japonskich do kupowania towaréw swiatowych marek.

Z punktu widzenia struktury polskiego eksportu potencjalnie najbardziej ucigzliwe dla polskich
firm moga by¢ bariery w dostepie do japoriskiego rynku produktéw rolno-spozywczych.

Mieso wotowe - rynek otwarty dla zatwierdzonych przez strone japoriskg producentéw. Polska
jest najwiekszym eksporterem wotowiny do Japonii sposréd krajéw UE. Japonia akceptuje
eksport miesa pochodzacego od zwierzat ponizej 30 miesigca zycia. Gtowny Inspektorat
Weterynarii prowadzi z witadzami japonskimi rozmowy w sprawie rozszerzenia eksportu
rowniez na mieso pochodzace od starszych zwierzat.

Mieso wieprzowe - w lutym 2014 r. w zwigzku z wystgpieniem w Polsce afrykanskiego pomoru
Swin (ASF) u dzikdw Japonia wprowadzita zakaz importu miesa wieprzowego z Polski. Zakaz ten
dotyczy catego terytorium Polski. Strona polska prowadzi rozmowy z administracjg japoriska
dot. zniesienia zakazu na poziomie dwustronnym, jak réwniez za posrednictwem Komisji
Europejskiej.

Mieso drobiowe - 17 sierpnia 2022 r. wtadze japonskie przywrdcity mozliwosé importu
polskiego miesa iproduktéw drobiowych od zatwierdzonych przez strone japoriskg
producentéw. Okresowo eksport z niektérych wojewddztw jest blokowany ze wzgledu na
wystepowanie przypadkéw HPAI (obecnie PL eksport jest mozliwy z 4 wojewodztw).
Finalizowane sg rozmowy w sprawie uznania zasady regionalizacji. Osobne rozmowy s3
prowadzone w zakresie drobiu poddanego obrébce termicznej (rozmowy na poczgtkowym
etapie).

Mieso drobiowe przetworzone termicznie - Polska zabiega o mozliwos¢ eksportu
przetworzonego termicznie miesa drobiowego i produktow drobiowych, niezaleznie od sytuacji
epizootycznej zwigzanej z HPAI. W marcu 2020 r. wznowiono prace nad uzgodnieniem wzoru
Swiadectwa zdrowia dla ww. produktéw. Obecnie sprawa czeka na rozpatrzenie po stronie
japonskiej. Ponadto trwajg rozmowy dot. inspekcji zaktadéw produkcyjnych zainteresowanych
wysytka swojej produkcji do Japonii. Przed dokonaniem kontroli zaktadéw strona japoriska musi
zatwierdzi¢ dokumenty aplikacyjne kazdego z tych zaktaddw.

Owoce - rynek zamkniety w zakresie owocéw Swiezych ze wzgledu na wymogi fitosanitarne
i dtugotrwate procedury dot. uzyskania pozwolen. Aktualnie prowadzone sg rozmowy w
zakresie zniesienia zakazu dla borowki amerykanskiej (rozmowy na poczatkowym etapie).
Rynek japonski jest otwarty dla owocéw mrozonych i przetworzonych.

Mleko i produkty mleczne — rynek otwarty dla producentéw zatwierdzonych przez strone
japoniska.

9. Perspektywiczne obszary wspotpracy

Do kluczowych obszaréow polsko-japoniskiej wspotpracy mozemy obecnie zaliczyé sektor
energetyczny (w szczegdlnosci technologie wodorowe i zwigzane z dekarbonizacjg) i cyfryzacje
gospodarki. Japonia jest rowniez waznym rynkiem zbytu dla polskich towardw rolno-spozywczych
(m.in. mieso, przetwory owocowo-warzywne, mrozone owoce i warzywa, stodycze, wyroby
alkoholowe). W perspektywie najblizszych lat kolejnym znaczagcym polem wspdtpracy mogg by¢
projekty na rzecz powojennej odbudowy Ukrainy (np. tworzenie polsko-japonskich konsorcjéw,
budowa centrow logistycznych na terenie Polski z obszarem dziatania na terytorium Ukrainy).




10. Dziatania na rzecz rozwoju dwustronnej wspoétpracy gospodarczej

Podczas wizyty Prezydenta RP w Japonii w lutym 2015 r. uzgodniono podniesienie polsko-
japonskich relacji do rangi partnerstwa strategicznego. Zostato przyjete wspdlne oswiadczenie
(,Building Framework for Strategic Partnership for Freedom, Growth and Solidarity”)
0 wspotpracy politycznej, w obszarze bezpieczenstwa, gospodarki, wspdtpracy naukowej
i technologicznej, wymiany kulturalnej i miedzyludzkiej, a takie wspodtpracy na forach
miedzynarodowych. W pazdzierniku 2015 r. goszczgca w Polsce na zaproszenie organizatoréw
XVII Miedzynarodowego Konkursu pianistycznego im. F. Chopina ksiezna Takamado spotkata sie
z Parg Prezydencka.

W 2019 r. przypadata 100. rocznica nawigzania stosunkéw dyplomatycznych miedzy Polska
a Japonia. W czerwcu 2019 r. wizyte w Polsce ztozyt ksigze Fumihito z matzonka ksiezna Kiko.

W dniach 20-21 stycznia 2020 r. miata miejsce pierwsza po 15 latach wizyta Premiera RP
w Japonii. Wizycie towarzyszyt duzy komponent gospodarczy z udziatem polskich i japonskich
przedsiebiorcdw. Rozmowy dotyczyty m.in. wspdtpracy w dziedzinach nowych technologii,
infrastruktury oraz energetyki.

17 maja 2022 r. Rzad Polski podjat decyzje o udziale naszego kraju w Swiatowej Wystawie
EXPO 2025 w Osace, Kansai. Za przygotowanie udziatu Polski w EXPO 2025 odpowiada Polska
Agencja Inwestycji i Handlu S.A., do ktérej zadan nalezy promocja polskiej gospodarki, w tym
promocja eksportu polskich firm oraz wspieranie inwestycji zagranicznych w Polsce.

4 maja 2023 r. ministrowie gospodarki Polski i Japonii, p. Waldemara Buda i p. Yasutoshi
Nishimura, podjeli decyzje o ustanowieniu polsko-japonskich konsultacji gospodarczych.
Spotkania beda odbywaé sie co do zasady raz do roku przy okazji dwustronnych wizyt.
Gtéwnym celem tego miedzyrzadowego mechanizmu jest regularny przeglad stanu
dwustronnej wspdtpracy gospodarczej, w szczegdlnosci w zakresie wymiany handlowej,
inwestycji, identyfikacji barier i perspektywicznych obszaréw wspotpracy.

11. Kultura biznesu w Japonii

Polska i Japonia nalezg do dwdch réznych kregédw kulturowych, co w znaczny sposéb wptywa na
wystepowanie réznic w relacjach biznesowych, kulturze pracy, a takze sposobie prowadzenia
negocjacji.

HIERARCHIA - w kontaktach z Japoriczykami duze znaczenie ma przestrzeganie zasad hierarchii.
Podczas spotkan formalnych i nieformalnych bardzo istotne jest, by zawsze okazywaé szacunek
osobom starszym oraz wyzszym pozycjg.

POWITANIE - spotykajac sie w grupie oséb, warto zwrdcic sie i powitac kazdg osobe indywidualnie
— sktaniajac sie przy tym kazdorazowo (lekki ukton oznacza schylenie catego tutowia, a nie zwykte
skinienie gtowy). Nalezy pamietac o tym, ze w przypadku sktonu wykonuje go jako pierwsza osoba
nizsza ranga. Podawanie reki na powitanie jest praktykowane w biznesie, a dion podaje osoba
najwyzsza ranga. W warunkach pandemicznych Japonczycy moga unikaé¢ podawania reki.
WYMIANA WIZYTOWEK - jest dla Japoriczykdw bardzo waznym rytuatem i elementem spotkania.
Bezwzglednie trzeba miec¢ je zawsze przy sobie. Wymieniajagc wizytdwki nalezy przyjmowad
i podawaé kartonik oburgcz, tekstem skierowanym do przyjmujgcego. Naleizy bezzwiocznie
poswieci¢ kilka sekund na zapoznanie sie z trescig wizytowki. Nigdy nie nalezy chowac jej do
kieszeni czy portfela, najlepiej potozy¢ ja na stole na widocznym miejscu - tak, aby przez caty
czas trwania spotkania pozostawata w zasiegu wzroku. Nie wolno zgina¢ wizytéwki ani nic na niej
pisa¢. Obydwa gesty uznawane sg za lekcewazenie jej wiasciciela, chociaz niektérzy Japoniczycy
moga zapisaé sobie na wizytéwce transkrypcje polskiego nazwiska. Wizytéwka jedynie w jezyku
polskim jest dla Japoriczyka nieczytelna i bezuzyteczna, poniewaz uniemozliwia kategoryzacje
i hierarchizacje polskiego partnera. Konieczne jest przekazanie wizytéwki w jezyku angielskim (np.
dwustronnej, polsko-angielskiej).

PODAWANIE PRZEDMIOTOW - podajac jaki$ przedmiot nalezy to zrobi¢ obiema rekoma.
W kulturze azjatyckiej jest to oznaka dobrego wychowania. Podajac co$ np. w trakcie positku
(filizanka, butelka) drugga reka nalezy podtrzymywaé trzymane naczynie od spodu. Ruchy
wykonywane podczas podawania przedmiotéw powinny by¢ opanowane i spokojne, namaszczone
ceremoniatem positku. Podawanie czegokolwiek lewg rekg uwazane jest za niegrzeczne.



e SPOTKANIA ORAZ NEGOCIACIJE BIZNESOWE z Japoriczykami moga okaza¢ dla strony polskiej
niefatwe i niezrozumiate. Spowodowane to jest faktem, ze Japoniczycy majg zwyczaj czestego
powracania w rozmowach do kwestii, ktére zostaty juz wczesniej omowione i tym samym sg
uznawane przez strone polska za juz zakoriczone.

e Japonczycy unikajg w rozmowach kwestii spornych, a takze rzadko krytykuja zgtaszane
propozycje. Moze to doprowadzi¢ do btednych interpretacji opinii wyrazanych przez strone
japonska. Japonczycy podczas rozmow beda unikaé¢ odpowiedzi wprost na niewygodne pytania
(rzadko odméwig czegokolwiek wprost), jednak sygnatem, ze ich stanowisko jest wobec danej
kwestii nieprzychylne mogg by¢ sformutowania typu: "do tego punktu rozmowy wrécimy pdzniej",
"propozycja ta wymaga gtebszej analizy", czy tez "by¢ moze".

e Dodatkowo, warto wiedzie¢, ze japonska kulture biznesowa charakteryzujg stosunkowo dtugie
procesy decyzyjne (zdecydowanie diuzsze niz w Europie). Zwigzane jest to m.in. z wspomniang
wyzej hierarchicznoscia - kazda decyzja grupy musi uzyskaé akceptacje najwyzszego
przedstawiciela organizacji.

e Oficjalne spotkanie biznesowe w Japonii czesto konczg sie wymiang upominkéw. Istotne jest, by
najwyzszy rangg uczestnik spotkania otrzymat prezent o wyiszej wartosci niz pozostali
przedstawiciele firmy. Dodatkowo, nalezy pamietaé, by wreczany prezent byt estetycznie
zapakowany, poniewaz Japoniczycy zwracajg duzg uwage nie tylko na sam upominek, ale takze na
jakosé jego opakowania.

o Wspdlne kolacje biznesowe po zakoriczonych spotkaniach i negocjacjach sg bardzo czestym
zwyczajem. Uczestnictwo w takiej kolacji pozwala na nawigzanie bezposrednich kontaktéw
z potencjalnym partnerem biznesowym.

e Pracujgc z Japonczykami, Koreanczykami czy Chidczykami warto nauczy¢ sie postugiwaé
pateczkami. To bardzo przydatna umiejetnos¢. Jezeli nie ma sie w tym jeszcze wprawy
zdecydowanie warto wczesniej pocéwiczyé. Oczywiscie prawie zawsze, czy to w Japonii czy w
Polsce, Europejczyk moze liczy¢ na sztuéce jednak biegtos¢ w postugiwaniu sie pateczkami to
kolejny element kulturowego dopasowania sie do azjatyckich partneréw.

12. Placéwki dyplomatyczne i Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH

Ambasada RP w Tokio

Pawet Milewski - Ambasador RP w Japonii
2-13-5 Mita, Meguro-ku, 153-0062 Tokio
tel.: +81 3 5794 7020, +81 8046107020
fax: +81 3 5794 7024

email: tokio.amb.sekretariat@msz.gov.pl
strona: http://www.tokio.msz.gov.pl

Ambasada Japonii w Warszawie

Akio Miyajima - Ambasador Japonii w Polsce
ul. Szwolezeréw 8

00-464 Warszawa

tel. 22 696 50 00

strona: http://www.pl.emb-japan.go.ip/index.htm

Marta Szczygiet - Kierownik biura

Tokyo Foreign Trade Office

Toranomon Hills Business Tower 15F

1-17-1 Toranomon, Minato-ku, 105-6415, Tokyo, Japan
Tel. (+81) 3 6807 5870 (A. Nagami)
https://japan.trade.gov.pl/pl/

Opracowano w Departamencie Handlu i Wspdtpracy Miedzynarodowej Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
listopad 2023 r.
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