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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

DYREKTORA ZESPOLU PANSTWOWYCH SZKOL ARTYSTYCZNYCH W ZAKOPANEM

(stanowisko / nazwa jednostki)

za rok 2025

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

ZESPOL PANSTWOWYCH SZKOL ARTYSTYCZNYCH W ZAKOPANEM

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czes¢ A
X  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czes¢ B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ C
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych
X  procesu zarzgdzania ryzykiem,
X  kontroli zewnetrznych,
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Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktm ac na trescé
niniejszego oswiadczenia. L | 1 ~
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Zakopane, 16.02.2026 r. mgr Justyna Jasiorkowska
(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)



Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc kontroli zarzgdczej,
istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdinosci: zgodnosci dziafalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Il

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziafania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostale dziatania:
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Mozna opisaé dodatkowo najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.




