UCHWALA Nr 7/2019
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Migsa Drobiowego
z dnia 25 lipca 2019 roku
w sprawie przyjecia Strategii promocji dla branzy migsa drobiowego
na rok 2020
Dziatajgc na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 w zw. z ust. 2 ustawy z dnia
22 maja 2009 r. o funduszach promociji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2017 r.,

poz. 2160) uchwala sie, co nastepuje:
§1
Komisja Zarzadzajgca Funduszu Promocji Migsa Drobiowego postanawia przyjaé

opracowang przez Komisje Zarzadzajgca Funduszu Promocji Migsa Drobiowego

Strategie promociji dla branzy miesa drobiowego na rok 2020.

§2
Strategia promocji dla branzy migsa drobiowego na rok 2020 stanowi zatgcznik

do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w Zzycie w dniu podjecia.

PRZEWODNICZACY KOMISJI SEKRETARZ KOMISJI
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Wsparcia Rolnictwa drobiowego narok 2020

I. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan podjetych do tej
pory w celu poprawy sytuacji branzy

W 2018r. rodzima produkcja drobiu wyniosta, wg. danych GUS i Izby Skarbowej, 2.720 min
ton (w zaktadach o zatrudnieniu powyzej 50 os6b i wiecej) i byta o 1,3% proc. wieksza niz w 2017
roku. Produkcja drobiu w Polsce z uwzglednieniem mniejszych zaktadéw przekracza 3 miliony ton.
Sprzedaz zagraniczna, ktéra podobnie jak w latach poprzednich, byta giéwnym czynnikiem rozwoju
produkcji, wyniosta 1,4 min ton tj. o prawie 14%. Polska niezmiennie od 2014 roku utrzymuje
pozycje lidera w produkcji drobiarskiej wsréd wszystkich krajéw Unii Europejskiej — 76% catego
eksportu produktéw drobiarskich trafito na rynki krajéw cztonkowskich UE

Powotujgc sie na dane IERIGZ-PIB, eksport miesa i podrobéw drobiowych wyrazony w wadze
produktu wzrdst w 2018 roku o 13,4%. O wzroscie eksportu do UE zadecydowat przede wszystkim
wiekszy eksport do Niemiec (o 23%), Wielkiej Brytanii (o 25%) i do Holandii (o 25,6%).

Eksport miesa drobiowego do panstw trzecich wzrdst o 26,5% r/r. Stanowito to 26,6% catkowitego
wolumenu eksportowanego miesa drobiowego (w 2017 roku 23,8%). Dominujacg pozycje w
eksporcie do krajow poza UE miaty: Ukraina (96,8 tys. ton), Hongkong (44,8 tys. ton), Wietnam (22,6
tys. t), RPA (22,0 tys. ton). Wzrost eksportu do niektérych krajéw trzecich miat zwigzek z otwarciem
czesci rynkow zamknietych po wystgpieniu grypy ptakéw w Polsce na przetomie 2016 i 2017 roku.
We wrzes$niu 2018 roku Chiny przywrécity Polsce prawo do eksportu miesa drobiowego. W 2018 roku
do Chin wyeksportowano 3,5 tys. ton.

Wedtug danych Ministerstwa Finanséw, eksport drobiu z Polski w pierwszych czterech miesigcach
2019 roku wzrdst w ujeciu ilosciowym o 12,0% (r/r) oraz o 11,8% (r/r) w ujeciu wartosciowym.
Wyeksportowano wiec o 49 tys. ton miesa wiecej niz rok wczesniej.

Najwiekszy wzrost eksportu miat miejsce w przypadku Chin oraz Republiki Potudniowej Afryki. Do
Paristwa Srodka wywieziono o ponad 8 tys. t wiecej miesa drobiowego niz rok wczesniej, a do RPA az
0 18 tys. ton miesa wiecej. Wzrost eksportu do tych krajow odpowiada za ponad potowe (53,2%)
dotychczasowego wzrostu eksportu w biezagcym roku.

Rynek chinski moze okaza¢ sie bardzo perspektywiczny. Wediug prognoz Amerykanskiego
Departamentu Rolnictwa (USDA), globalna konsumpcja drobiu ma w 2019 r. wzrosng¢ o 3,1%,
gtéwnie ze wzgledu na wzrost konsumpcji w Chinach (+10,3% r/r, +230 tys. t). Wzrost ten odpowiada
za prawie potowe wzrostu globalnej konsumpcji w tym okresie i stanowi dobra okazje do
wykorzystania dla polskich eksporterow.

Dodatkowo sprzyjajacym eksportowi uwarunkowaniem byly problemy z bezpieczeristwem miesa u
jednego z najwiekszych swiatowych producentéw drobiu (tj. Brazylii). Ponadto polskie produkty
drobiowe nadal posiadajg przewage cenowa na rynku unijnym, ktoéra na rynku globalnym jest
mniejsza niz w UE. Punktem zwrotnym w rozwoju polskiego drobiarstwa byfo przystgpienie Polski do
Unii Europejskiej, oznaczajagce automatyczne otwarcie ok. 450-milionowego rynku konsumentow.
Polska branza drobiarska w petni wykorzystata te szanse, opierajgc sie w duzej mierze na nizszych niz
europejskie kosztach produkcji. Dotychczas rynki unijne sg dla polskiego drobiu najwazniejszymi
rynkami zbytu, ich udziat w eksporcie wynosi okoto 76%, pozostajac najatrakcyjniejszymi cenowo
partnerami handlowymi.

W obliczu nasycenia rynku UE, coraz wiekszego znaczenia nabieraja kraje trzecie, gdzie Polska
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coraz efektywniej kankuruje z takimi gigantami jak Brazylia, Stany Zjednoczone czy Ukraina (trzeci po
Tajlandii i Brazylii eksporter miesa drobiowego do Unii Europejskiej). Handel zagraniczny wcigz jest
jednym z najistotniejszych czynnikéw pozwalajacych zachowa¢ dynamike wzrostu produkcji drobiu i
catej branzy drobiarskiej, uniezalezniajgc rodzima produkcje od wolno rosngcego popytu krajowego.
Eksport na wymagajace rynki krajow Unii jest takze katalizatorem rozwoju technologicznego
polskiego drobiarstwa: rosngca sprzedaz drobiu na rynku unijnym przyczynia sie do poprawy kondycji
finansowej branzy, co pozwala na doskonalenie zaplecza produkcyjnego i oferty handlowej. Aktualnie
strategie rozwojowe zaréwno catej branzy, jak i jej poszczegdlnych uczestnikéw, opierajg sie takze na
trwalszych niz cenowe przewagach konkurencyjnych:

¢ na wyjatkowe]j jakosci i walorach smakowych, wynikajacych z petnej kontroli procesu
produkcji ,,od pola do stotu”, mozliwej dzieki rosnacej integracji pionowej sektora;

® na najwyiszym poziomie bezpieczeristwa Zywieniowego i zdrowotnego catej oferty miesa
i przetwordéw drobiowych pochodzacych z Polski, gwarantowanym przez skuteczne
egzekwowanie przepiséw krajowych i regulacji Unii Europejskiej;

¢ na szerokim asortymencie produktéw drobiowych: kurczaki, indyki, gesi, kaczki i inne rodzaje
drobiu (dostepne takze w wariancie mrozonym oraz w opcji halal) oraz przetwory, w tym
rozwijajgca sie kategoria convenience food (produktéow ,wygodnych”, czesciowo
przygotowanych do podania);

¢ na elastycznosci polskich producentéw w dopasowaniu oferty w zakresie asortymentu, cieé
itp. do oczekiwan i potrzeb poszczegélinych odbiorcow.

Przyszta dynamika rozwojowa polskiego drobiarstwa warunkowana jest w duzym stopniu .
mozliwosciami wzrostu sprzedazy zagranicznej. Przy tak duzym uzaleznieniu produkcji od eksportu
(nadwyika podazy na krajowym rynku wynosi ok.50%), niezbedne jest dywersyfikowanie rynkéw
zbytu, ktore stanowi od kilku lat filar strategii eksportowej polskiej branzy drobiarskiej. Mimo, ze UE
pozostanie prawdopodobnie dominujgcym odbiorcg polskiego drobiu rowniez w przysztosci, jej
udziat w zagospodarowaniu podazy eksportowej bedzie sie zmniejszat.

W nastepstwie rosngcego dochodu w krajach importujacych mieso drobiowe, $wiatowy
popyt na dréb wykazuje tendencje wzrostowa i wedtug prognoz ekspertéw, bedzie to jedyny rodzaj
miesa, ktérego popyt rosnac ma jeszcze przez najblizsze lata. Jednak konkurencja na rynku globalnym
nasila sie, a konkurencyjno$¢ cenowa Polski jest tam mniejsza niz w UE. Tymczasem na rynku
wewnetrznym popyt na mieso drobiowe notuje coraz mniejsze przyrosty krancowe, co oznacza, e
potencjatu umocnienia branzy nalezy szuka¢ nie we wzroécie wolumenu sprzedazy, ale w
podwyzszaniu wartosci dodanej i tym samym wzroscie wartoéci sprzedazy i masy marzy.

Europejskie regulacje dla zaufanego taficucha dostaw

Od ponad 15 lat europejskie wiadze i producenci utrzymujg wyzsze standardy jakosci zywnosci niz
jakikolwiek inny region na $wiecie. W rezultacie Europa ma jeden z najnizszych pozioméw skazenia
zywnosci na Swiecie, a sektor jest silnie oparty na nauce i innowacjach, ktére zapewniaja
zréownowazone, bezpieczne i godne zaufania faficuchy dostaw.

Kilka kryzyséw zywnosciowych, w tym ogniska choroby wsciektych kréw, Salmonelli i botulizmu,
doprowadzito do ustanowienia w 2002r. Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczeristwa Zywnosci (EFSA).
Kazda zywno$¢ produkowana w Europie lub importowana podlega obecnie jednym z najsurowszych
wymogdéw dotyczacych faricucha dostaw na swiecie.

Ogdlnoeuropejskie trendy popytu i problemy z wizerunkiem (postrzeganiem) migsa drobiowego
przez konsumentéw
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Pomimo niewielkiego spadku spozycia miesa w wiekszosci krajow UE, spozycie miesa drobiowego
wykazuje tendencje wzrostowa. Wynika to gtéwnie z jego niskiej zawartosci ttuszczu - waznego
czynnika gtéwnie dla kobiet, jak réwniez wygody jego przygotowania oraz wszechstronnosci - nie
tylko wykorzystania w daniach gléwnych, ale réwniez w kanapkach, przekaskach i lekkich positkach
oraz w gotowych positkach.
Konsumenci szukaja réwniez wiekszej przejrzystoici w odniesieniu do zywnosci, ktorg spozywaja, nie
tylko pod wzgledem wartosci odzywczej, ale takze pod wzgledem dobrostanu zwierzat. Wedtug
Eurobarometru ponad 50% obywateli UE poszukuje informacji na temat produkcji produktéw
zwierzecych, ktére kupuje, i jest w stanie zaptaci¢ wiecej za produkt gwarantujgcy lepsze warunki
chowu zwierzat. Okoto 80% obywateli UE pragnie poprawy dobrostanu zwierzgt w catej Unii. Co
wiecej, badanie sprawdzajace, czy medialne informacje na temat negatywnych skutkéw konsumpciji
miesa mogg potencjalnie wptyna¢ na popyt na migso w krajach Europy Zachodniej, pokazuje, ze
dobrostan zwierzat i obawy o zdrowie sg najskuteczniejszymi argumentami zachecajacymi do
zmniejszenia spozycia miesa zaréwno u mezczyzn, jak i u kobiet .
Jesli chodzi o dodatki znajdujace sie w zywnosci, raport Nielsen z 2016 r. pokazuje, ze 65%
europejskich konsumentoéw jest zaniepokojonych antybiotykami w spozywanej przez siebie zywnosci,
ale takze sztucznymi konserwantami, aromatami, barwnikami i GMO.

ANTYBIOTYKI | HORMONY STOSOWANE W 65%

PRODUKTACH ZWIERZECYCH

' SRODKI KONSERWUJACE 61%
SZTUCZNE AROMATY | 60%
SZTUCZNE BARWNIKI ' 60%
GMOs 59%

Konsumpcja ~ niejednorodna, ale pojawiaja sie wspélne obawy

Pomimo oczywistych réznic konsumpcyjnych miedzy krajami (zwtaszcza w liczbie konsumentéw,
ktdrzy uwazajg sie za ,flexitariandw” lub rosngcej mody na wegetarianizm}, wspdlng cecha
wiekszosci europejskich konsumentéw, jest rosngce znaczenie dobrostanu zwierzat. Jest to
zdecydowanie ,,czerwona linia” dla kazdego, kto chce promowac dréb na tych rynkach.

Dazac do rozwoju, branza potrzebuje skonsolidowanych dziatarh promocyjno-edukacyjnych w
zakresie:

e wsparcia branzy w budowie wartosci, ktére bedg podstawg trwatej przewagi konkurencyjnej
zaré6wno na rynku wewnetrznym, jak réwniez wewngtrzwspdlnotowym oraz w krajach
trzecich;

e stymulowania ewolucji popytu wewnetrznego i zmiany jego struktury — zwiekszenia udziatu
produktéw z wartoscig dodang — poprzez dziatania promujgce wiasciwe wzorce konsumpcji;

e zabezpieczenia branizy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wptynaé na
poziom zaufania do miesa drobiowego na wszystkich rynkach np. kampania stowarzyszenia
Otwarte Klatki frankenkurczak.pl

e aktywnego wsparcia rozwoju eksportu zaréwno na rynki panstw UE, jak i krajéw trzecich.

W ramach Funduszu Promocji Miesa Drobiowego (FPMD) od 2010 roku nieprzerwanie
realizowane sg projekty promocyjne o zréznicowanym charakterze. Obejmujg one duze tematyczne
kampanie informacyjno-promocyjne bedace odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku, jak réwniez
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budowanie wizerunku i Swiadomosci zalet drobiu oraz kreacje potrzeb konsumenckich. W koszyku
dziatarh promocyjnych znajduja sie tez aktywnosci targowe i okofotargowe na rynkach zjednoczonej
Europy oraz panstw trzecich. Wspierany jest udziat krajowych organizacji drobiarskich w
stowarzyszeniach miedzynarodowych — unijnych i swiatowych — zapewniajgcy, iz gtos polskiej branzy
drobiarskiej jest styszalny na arenie miedzynarodowej. Nieprzerwanie od 2014 roku prowadzony jest
takze program ochrony wizerunku branzy, zapobiegajacy szerzeniu mitéw dotyczacych chowu i
jakosci polskiego drobiu, rozpowszechnianiu negatywnych informacji dotyczacych sektora
drobiarskiego oraz nieuczciwej konkurencji wewnatrz branzy (trwajg prace nad projektem ustawy o
minimalnej odlegtosci dla planowanego przedsiewziecia sektora rolnictwa, ktérego funkcjonowanie
moze wigzac¢ sie z ryzykiem powstawania ucigzliwosci zapachowej). Od 2011 roku prowadzone sg
programy wspotfinansowane ze $rodkéw unijnych promujace dréb wysokiej jakosci w kraju i
zagranicq — takze na rynkach krajow trzecich. Udziat wiasny inicjatoréw tych projektow w wysokosci
20%-30% wartosci catkowitej programu, zapewniony jest przez FPMD.

Zadania realizowane z FPMD mozna podzieli¢ na dwie zachodzace na siebie fazy: pierwsza
obejmujaca lata 2010-2014 oraz druga, nadal trwajaca, obejmujaca okres od 2012 roku. W pierwszej
fazie gtéwny nacisk ktadziony byt na generowanie wzrostu krajowej konsumpcji drobiu. Realizowane
byty w niej programy promocyjne nakierowane przede wszystkim na rynek lokalny. Trwata ona do
momentu kiedy, w zwiazku z gwattownym wzrostem produkcji, przyrost konsumpcji w Polsce nie byt
w stanie zagospodarowac nadwyiki produkcyjnej. Wowczas zaczeto na szerszg skale realizowat
projekty promujgce polski dréob poza granicami kraju, ukierunkowane na generowanie wzrostu
eksportu. Jednoczesnie prowadzono na rynku krajowym dziatania majgce na celu uporzadkowanie
rynku (m.in. Segmentacja), promocje mniej popularnych gatunkdéw drobiu, jak réwniez rozpoczeto
dziatania wspierajgce produkcje wyrobow o wyzszej wartosci dodanej, ktére kontynuowane sa do
chwili obecnej. Na poczatku drugiej fazy wspomagano eksport przede wszystkim na wewnetrzny
rynek unijny, jednak po jego zaspokojeniu rozpoczeto realizacje dziatan promocyjnych na rynkach
krajow trzecich, ktore w duzym stopniu wspétfinansowane sg ze srodkéw Unii Europejskie;.

Polska branza drobiarska w czasie swego dotychczasowego rozwoju dowiodta zdolnosci
do pokonywania trudnosci i zagrozen, a takze wykorzystywania szans rozwojowych. Warto jednakze
zwréci¢ uwage na szereg wyzwan, ktére moga zostaé spotegowane w przysziosci. Jednym z
przyktadéw moze by¢ ograniczony dostep do pracownikéw i wzrost wynagrodze. Tak bedzie
rowniez w przysztosci. Tym bardziej, ze zdobyta juz ona wysoka pozycje konkurencyjng na rynku
i nadal aktywnie buduje potencjat konkurencyjny na przysztos¢.

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

W 2018 roku produkcja miesa i podrobéw drobiowych w wadze produktu wg. danych
GUS (dla zaktadéw powyzej 50 pracownikéw) wyniosta 2.720 tys. ton i byta 0 1,3% wieksza niz w
2017 roku. Struktura produkcji drobiu w Polsce nie notuje znaczacych zmian. Okoto 86% stanowi
mieso Swieze i chtodzone, 14% to produkty mrozone. W strukturze produkcji przemystu
drobiarskiego nie zaszly wiec istotne zmiany - przed rokiem proporcje te wynosity odpowiednio:
86,1% i 13,9%. Wzrosto nieznacznie znaczenie miesa zamrozonego, co odzwierciedla nieco wiekszg
sprzedaz na bardziej odlegie rynki zagraniczne, gléwnie do dalekiej Azji i pafistw Poinocnej Afryki.
Zwiekszyl sie rodwniez udziat miesa dzielonego na kawatki. Okoto 68% tuszek dzielone jest na
elementy (w 2018 roku — 65%).

Mieso kurczat stanowi 82,1% catosci produkcji (nieznaczny spadek udziatu w stosunku do roku
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poprzedniego), indyki to 14,8% (wzrost z 14,1%), pozostate 3,1% to produkcja gesi, kaczek
(

2,5% do 3,0%) i innych niszowych gatunkéw. IERIGZ prognozuje, ze w 2019 roku postepowa¢ bedzie
poprawa optacalnosci chowu indykéw i jej ostabienie na rynku kurczagt rzeinych spowodowane
stopniowym wygasaniem dobrej koniunktury w UE odzwierciedlane nizszym poziomem cen drobiu
Wg. szacunkéw |ERIGZ w dituzszym okresie udziat kurczat powinien ustabilizowa¢ sie na poziomie
82%, a indykéw dojs¢ nawet do 16%. Przy szacowaniu wielkosci produkcji drobiarskiej w przysziych
latach mozna odnie$¢ sie do prognozy IERIGZ (prezentowane w niej dane réznig sie nieznacznie od
danych GUS zaktadajgc nieznacznie wyzszy poziom uzysku z tuszki). IERIGZ — na podstawie danych za
pierwsze dwa miesigce 2019 roku, przewiduje, ze w 2019 roku wielkos¢ produkcji wzrosnie o 0k.9% z
poziomu 2.930 tys. ton do poziomu 3.180 tys. ton. Wzajemne zaleinosci miedzy produkcjg a
obrotami zagranicznymi i zuzyciem krajowym ukazuje ponizsza tabela:

Bilans miesa drobiowego (tys. ton)

Lata | Produkcja Import Podaz Eksport Konsumpcja
2015 ' 2.330 36 2.366 850 1.516
2016 2.624 47 2.671 1.024 1.647
2017 2.810 57 2.867 1.122 1.745
2018 * 2.930 60 3.010 1.235 1.775
2019 ** 3.180 80 3.260 1.440 1.820

Zrédto: IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS z uwzglednieniem wyziszej wydajnosci rzeZnej. * 2018 — dane
wstepne, progn. V 2019, ¥* 2013 — estymacja.

W | kwartale 2019 roku produkcja miesa drobiowego w wadze produktu byta o ok. 7% wicksza niz w
analogicznym okresie przed rokiem. Przewiduje sie, ze w skali catego roku dynamika wzrostu tej produkg;ji
ostabnie do ok.8,5%, tzn. uksztattuje sie ona na poziomie ok. 3180 tys. ton. Sprzedaz zagraniczna zwigkszy sie
prawdopodobnie do 1440 tys. ton i ok. 9% przewyzszaé bedzie poziom z 2018 roku. Tempo wzrostu produkcji i
eksportu bedzie wiec bardziej wyréwnane niz przed rokiem, co w konsekwencji przyczyni sie do ponad 7-
procentowego zwiekszenia podazy miesa drobiowego na zuzycie w kraju. Przewiduje sie, Ze jeszcze szybciej
wzrosnie podaz drobiu w kanatach handlu detalicznego — o ok. 9%. Na zwigkszenie eksportu przeznaczone
zostanie ok.52% przyrostu podazy miesa drobiowego w 2019 roku, a na potrzeby rynku krajowego ok. 48%.
Oznaczatoby to bardziej stabilng réwnowage na rynku migsa drobiowego w biezgcym roku.

Wyisze prognozy dotyczqce unijnego rynku drobiu

Produkcja miesa drobiowego w Unii Europejskiej wykazywata wyzszg dynamike wzrostu w 2018 roku
niz w roku poprzednim. Sprzyjato temu ograniczenie importu z Brazylii, ktére przyczynito sie do
wzrostu cen na rynku wewnetrznym. W 2018 roku przecietne ceny brojleréow kurzych na rynku
unijnym ksztattowaty sie na poziomie znacznie przewyiszajacym $rednig z pieciu poprzednich lat.
Komisja Europejska, w swej kréotkoterminowej prognozie z wiosny 2019 roku, przewiduje wzrost
tacznej produkcji miesa drobiowego w krajach cztonkowskich Wspélnoty do ok. 15,2 min ton, tj. o
4,7% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Mimo ze nie wiadomo jeszcze obecnie, kiedy nastgpi
petny powrét Brazylii na unijny rynek drobiu — czesci brazylijskim zaktadom odebrano prawo eksportu
do Unii Europejskiej — na biezacy rok przewidywane jest ponowne spowolnienie dynamiki produkcji
miesa drobiowego we Wspodinocie do ok. 2% w relacji do 2018 roku. Zagroieniem sg wieksze
kontyngenty dla krajoéw trzecich, ktére dostarczajg tanie i niskiej jakoéci mieso drobiowe. Dynamike
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przyrostu tagcznej konsumpcji drobiu w krajach cztonkowskich w 2018 roku oceniono na 4,6%, a w br.
na 2,1%, przy czym jego udziat w catkowitej konsumpcji miesa miat sie zwigkszy¢ w 2018 roku do
32,1%, a w br. do 32,8%. Szacuje sie, ze samowystarczalno$¢ Unii Europejskiej w produkcji miesa
drobiowego utrzyma sie na poziomie ok. 105%. Na rok 2020 Komisja Europejska przewiduje dalsze
spowolnienie dynamiki wzrostowej — produkcji do 1,2%, a konsumpcji do 1,3%. Z prezentowanych
prognoz wynika, ze w dwdch kolejnych latach konsumpcja miesa drobiowego w krajach Unii
Europejskiej rosng¢ bedzie nieznacznie szybciej niz jego produkcja, ktéra jak zwykle przyrastaé bedzie
bardziej dynamicznie w krajach UE-13 niz UE-15.

1.2 Analiza cen

Wyizsza optacalnos¢ produkcji kurczgt, mniejsza — indykdéw w 2018 roku

W 2018 roku poprawita sie przecietna optacalnoé¢ produkcji kurczat rzeznych. Srednia miesieczna
cena przemystowej mieszanki petnoporcjowej dla brojleréw kurzych wzrosta o 0,8% w pordwnaniu

z rokiem poprzednim, a $rednia cena skupu kurczat byta wyzsza o0 1,5%.

Ceny na rynku kurczat brojleréow i indykow

KURCZETA INDYKI
cena cena cena cena cena cena cena cena cena cena cena cena
skupu skupu skupu sprzedazy|sprzedaly | sprzedazy|skupu skupu skupu sprzedazy|sprzedaiy sprzed

Miesiac 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
styczen 3,11 3.3 3.17 4,77 5,18 4,76 4,83 4,84 5,60 8,04 8,24 8,90
luty 3,18 3,39 3,33 5,12 5,63 5,55 4,97 4,66 5,62 8,19 7,86 8,90
marzec 3,38 3456 3,48 5,35 5,55 5,70 5,03 4,55 5,67 8,62 8,47 8,92
kwiecieri 3,29 3.38 3,48 4,99 5,29 5,65 5,10 4,53 5,56 9,48 8,09 9,01
maj 3,21 3,38 3,46 4,95 5,69 5,49 5,22 452 | 6555 | 859 | 816 | 9,06]
czerwiec 3,30 3,52 3,46 5,50 5,92 5,46 5,39 4,57 5,63 8,53 8,05 9,11
lipiec 3,43 3.66 5,30 6,10 5,30 464 | | 886 | 814 il
sierpien 3,44 3,73 5,53 6,08 511 | 4,83 8.43 8,04
wrzesien 3,47 3,64 5,41 5,58 5,03 5,23 8,10 8,54
pazdziemik 3,43 3,43 5,21 5,11 5,04 5,70 8,26 8,91
listopad 34 3.27 535 4,80 4,96 5,65 8,57 9,16
grudzien 3,37 3,19 5,14 4,42 4,90 5,65 9,57 8,99
érednia roczna 3,34 3,45 3,40 5,22 5,44 5,44 5,07 4,95 559 | 858 | 839 | 898
indeks 2018/2017 1,03 1,04 0,98 0,98
index I-VI'19/1-VI'2018

1,00 0,98 1,21 1,

Zrédto: MRIRW Rynek Drobiu - notowania za okres 2017-VI'20,

Ceny na rynku kurczat brojlerow
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Zrédto: IERIGZ: Rynek Drobiu i Jaj nr 53, maj 2019.

Analiza cen na rynku kurczat pokazuje relacje miedzy cenami skupu zywca, zbytu tuszek
oraz cenami w detalu. O ile w cenach skupu zywca i zbytu tuszek mozina zaobserwowaé na
przestrzeni 2 lat trend znizkowy, to ceny detaliczne w 2018 r., mimo wahari sezonowych,
utrzymywaty delikatny trend wzrostowy, a od stycznia 2019 wyraznie wzrastajg. Wedtug danych
Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRiRW, cena zbytu kurczat patroszonych w
przemystowych zaktadach drobiarskich wyniosta w 2018 roku $rednio 5,44 zt/kg i byta 0 4,2% wyisza
niz przed rokiem. Przecietna miesieczna cena detaliczna wzrosta 0 4,1%, a wiec w skali zblizonej do
dynamiki ceny zbytu. W 2018 roku udziat ceny skupu w cenie zbytu obnizyt sig do 62,1%, podczas gdy
w poprzednim roku wyniést 63,8%. Cena skupu stanowita 46,3% ceny detalicznej, wobec 47,5% w
2017 roku, a cena zbytu 74,5% i udziat ten nie zmienit sie w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Inaczej ksztattowata sie optacalnos¢ w produkgji indykéw rzeznych. Trzy kwartaty 2018 roku byty
jeszcze okresem tendencji spadkowych na tym rynku. W skali catego roku przecietna miesieczna cena
petnoporcjowej przemystowej mieszanki paszowej dla indykow wzrosta o 1,5% w relacji rok do roku,
a cena skupu byta nizsza o0 2,4%. Relacja cen zywiec/pasza pogorszyla sie i wyniosta 3,59, wobec 3,73
w 2017 roku. Rentowno$¢ chowu indykéw rzeznych pogorszyta sie. Srednia miesieczna cena zbytu
miesa
indyczego obnizyla sie 0 2,2% w relacji rok do roku, a udziat w niej ceny skupu nie zmienit sie i
wynidst 59,0%, wobec 59,1% w 2017 roku.

Pogorszenie optacalnosci produkcji kurczgt, wzrost — indykéw w 2019 roku

W pierwszym kwartale br., w poréwnaniu z analogicznym okresem przed rokiem, ceny
przemystowych mieszanek pasz dla kurczat brojleréw wzrosty o 6,9%, podczas gdy ceny skupu
kurczat rzeznych byly niisze o 1,5%. Relacja cen zywiec/pasza pogorszyta sie z 2,60 do 2,40, tzn.
ksztattowata sie juz na bardzo

niskim poziomie. Dobra koniunktura na rynku kurczat rzeznych wygasta wraz ze stabilizacjg rynku
unijnego. Nadal rosty natomiast ceny zbytu tuszek kurczat sprzedawanych przez przemyst drobiarski.
W pierwszych trzech miesigcach br. byly one sSrednio o 4,2% wyisze niz przed rokiem. W podobnej
skali zwigkszyly sie ceny detaliczne kurczat patroszonych. Udziat ceny skupu w cenie zbytu nie zmienit
sie i wyniost 62,4%, natomiast w cenie detalicznej wzrdst do 47,9%. Cena zbytu stanowita 76,8% ceny
detalicznej i byta to proporcja wyisza niz w | kwartale 2018 roku.

| Juz od wrzesnia ubiegtego roku optacalno$é¢ produkcji indykow rzeznych zaczeta sie poprawiacé, co




: , Strategia promaocji dla branzy miesa
Krajowy Osrodek i . B0
Wsparcia Rolnictwa drobiowego na rok 2020

wyrazato sie przede wszystkim wzrostem cen skupu.

W | kwartale 2019 roku przecietna miesigeczna cena przemystowej mieszanki paszowej dla indykéw
wzrosta wprawdzie o 7,5%, ale cena skupu byta wyzsza az o 19,7%. Relacja cen zywiec/pasza
zwiekszyta sie do 3,92, z 3,52 w analogicznym okresie przed rokiem. Ceny zbytu indykdw w zaktadach
przemystowych wzrosty o 8,8%. Udziat ceny skupu w cenie zbytu wynidst 62,8%, wobec 57,1% w |
kwartale 2018 roku. Proporcje cen na rynku indykéw $wiadczg o odbudowie zaplecza surowcowego
zaktadow przemystowych, ktére w poprzednim okresie ulegto ostabieniu. Mozna obecnie
przewidywac, ze w dalszych miesigcach br. T endencje uwidocznione w | kwartale bedg
kontynuowane, tzn. postepowacé bedzie poprawa opfacainosci chowu indykdw i jej ostabienie na
rynku kurczat rzeznych spowodowane stopniowym wygasaniem dobrej koniunktury w Unii
Europejskiej odzwierciedlane

nizszym poziomem cen drobiu.

WyraZnie zaznacza sie sezonowos¢ — letni peak cenowy. Najwieksze wahania dotyczg cen zbytu
tuszek, a najwiekszg stabilnoscig charakteryzuje sie poziom cen skupu zywca, co powoduje, ze
sposrod catego taricucha produkcji drobiarskiej ubojnie narazone s3 na najwieksze sezonowe
wahania rentownosci.

Utrzymujacy sie wzglednie wysoki poziom cen detalicznych miesa drobiowego w okresie trzech
pierwszych kwartatéw 2018 roku sprawit, ze w catym 2018 roku byly one o 3,9% wyzsze niz w roku
poprzednim. W | kwartale 2018 roku przecietny poziom cen miesa drobiowego byt 0 5,4% wyiszy, a
w Il i lll kwartale odpowiednio o0 4,4% i 4,9% wyzszy niz rok wczesniej. W IV kwartale 2018 roku za
mieso drobiowe konsumenci ptacili 0 0,9% wiecej niz w analogicznym okresie 2017 roku.

Dréb w Polsce pozostaf najtariszym rodzajem miesa

Wazrost sredniego poziomu cen miesa drobiowego w 2018 roku i jego podroienie w stosunku do
miesa czerwonego nie odwrdcity wczeéniejszych relacji cenowych, ktére, z punktu widzenia
konsumenta, ksztattowaly sie korzystnie dla drobiu. Drob pozostat najtariszym rodzajem miesa i
wzglednie tanim Zrédtem biatka zwierzecego.

W kolejnych miesigcach biezacego roku, wedtug IERIGZ-PIB, mozliwy jest dalszy wzrost cen migsa
drobiowego, ktéremu sprzyjac beda: spodziewane wzmozenie eksportu oraz ozywienie krajowego
popytu zwigzane ze spadkiem podazy i wzrostem cen detalicznych wieprzowiny. Czynnikiem
ograniczajgcym skale tego wzrostu bedzie zwiekszenie dynamiki krajowej produkcji miesa
drobiowego i jego przetwordw.

Nalezy stwierdzi¢, iz krajowe ceny miesa drobiowego, a w szczegélnosci tuszki
i fileta kurczecego oraz fileta indyczego, sg najnizsze w poréwnaniu z cenami notowanymi w catej
Unii Europejskiej. Sytuacja ta spowodowana jest ogromnym rozdrobnieniem rynku (brak
konsolidacji). Rezultatem niskich cen sg niskie marze, przede wszystkim na poziomie ubojni. Taka
sytuacja z kolei powoduje — poprzez generowanie niskich zyskéw — duze zadtuzenie branzy, jak
réwniez niski poziom naktaddw przeznaczanych na marketing oraz budowe marek.

1.3 Spoiycie

W 2017 roku nastgpito odwrdcenie utrzymujacej sie w dwoch poprzednich latach wzrostowej
tendencji w spozyciu drobiu. Wedtug ostatecznych danych bilansowych GUS, w 2017 roku
konsumpcja miesa drobiowego w Polsce wyniosta 27,6 kg na mieszkanca i byta 1,6 kg, tj. o 5,5%
mniejsza niz w 2016 roku. Spadkowi spozycia drobiu towarzyszyt spadek spozycia miesa wieprzowego
z 40,8 kg w 2016 roku do 38,2 kg, tj.0 6,4% i wzrost spozycia migsa wotowego z 2,1 kg do 3,2 kg, tj. o
52,4%. Catkowita bilansowa konsumpcja miesa i podrobéw uksztattowata sie na poziomie 74,6 kg na
mieszkanca i byta o 3,0 kg,
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tj. 0 3,9% mniejsza niz w 2016 roku. Udziat drobiu w catkowitej konsumpcji miesa i podrobéw wyniést
37,0%, wobec 37,6% rok wczesniej. Udziat wieprzowiny obnizyt sig¢ z 52,6% do 51,2%, a miesa
wotowego wzrést z 2,7% do 4,3%. Gtéwnym czynnikiem powodujgcym spadek spozycia drobiu w
2017 roku bylo zmniejszenie podazy migsa drobiowego bedace konsekwencjg zwiekszenia eksportu
w warunkach spowolnienia tempa wzrostu krajowej produkcji. Spadkowa tendencja w spozyciu
migsa drobiowego utrzymata sie takze w 2018 roku, lecz jej nasilenie byto stabsze niz w roku
poprzednim. Do spadku konsumpcji przyczynito sie gtéwnie spowolnienie tempa wzrostu krajowej
produkcji i podazy miesa drobiowego oraz przyspieszenie dynamiki wzrostu cen detalicznych tego
migsa i jego podrozenie wzgledem migsa wieprzowego i wotowego, artykutéw mleczarskich i ryb,
zwtaszcza w pierwszej potowie roku. Wedtug GUS, w 2018 roku dostawy miesa drobiowego na
zaopatrzenie rynku wewnetrznego zrealizowane przez podmioty zatrudniajace 50 i wiecej 0s6b byty o
5,1% mniejsze niz w 2017 roku, podczas gdy odpowiednio rok wczesniej wzrosty o 8,3%. Dostawy
konserw, wedlin drobiowych i wyrobéw wedliniarskich zmniejszyty sie 0 20,7%. Catkowite dostawy
migsa i przetworéw drobiowych zmalaty w 2018 roku, w poréwnaniu z 2017 rokiem, o 5,5%. Szacuje
sie, ze w 2018 roku bilansowe
spozycie drobiu wyniosto 27,0 kg na mieszkarica i byto 0 0,6 kg, tj. 0 2,2% mniejsze niz w 2017 roku.
Przewiduje sig, ze w 2019 roku bilansowe spozycie drobiu wzrosnie o 1,5 kg do poziomu 28,5 kg ha
mieszkarica. W pierwszej potowie roku bedzie ono prawdopodobnie stabilne, a w drugiej potowie
roku znaczgco wigksze niz w analogicznym okresie 2018 roku. Catkowite /spozycie miesa i podrobéw
wyniesie przypuszczalnie 76,0 kg na mieszkarica i bedzie o 1 kg, tj. 0 1,3% wieksze niz w roku
poprzednim. W 2019 roku udziat migsa drobiowego w facznym bilansowym spozyciu miesa i
podrobdw wyniesie 37,5%, wobec 36,0% w 2018 roku.

Aktualne spozycie drobiu na statystycznego mieszkarica w Polsce wg. obliczent IERIGZ w 2018
r. wyniosto 27,0 kg na mieszkarica i byto 0 0,6 kg, tj. 0 2,2% mniejsze niz w 2017 roku.
W latach 2017-2018 pomimo spadku bezposredniego spozycia miesa drobiowego, wzrosta
konsumpcja wedlin drobiowych w gospodarstwach domowych. Szacuje sig, ze w 2019 roku nastapi
wzrost bilansowego spozycia migsa drobiowego o 5,6% czemu sprzyja¢ bedzie wyzsza jego podaz na
krajowym rynku.
Gtéwnymi czynnikami sprzyjajgcymi wzrostowi popytu na dréb w, IERIGZ jest wzrost produkgji i
podaiy oraz poprawa sytuacji dochodowej ludnosci. Jednak w 2017r. do zahamowania dynamiki
wzrostu przyczynito sie¢ spowolnienie tempa wzrostu krajowej podazy miesa drobiowego oraz
wzrostu cen detalicznych drobiu i jego podroienie wzgledem migsa czerwonego i produktéw
mleczarskich. Dodatkowym czynnikiem hamujagcym wzrost popytu na mieso drobiowe i jego
przetwory byto obnizenie dynamiki wzrostu realnych dochodéw gospodarstw domowych.
Wg. IERIGZ konsumpcja migsa kurczat, gesi, kaczek i indykéw byta w 2017 r. poréwnywalna do
wielkosci spozycia z 2016 r., a wzrost wygenerowany zostat przez zwigkszenie konsumpcji wedlin
drobiowych o 5,6%.
W chwili obecnej dréb stanowi ponad jedng trzecig catkowitego spozycia miesa i przetworéw
miesnych.

Spozycie w Polsce znacznie przekracza srednie spozycie w UE, ktére wg. danych Komisji Europejskiej
wyniosto w 2018 r. 24,83 kg / mieszkarica.

Wg. obliczen GUS wydatki gospodarstw domowych na dréb stanowia 4,9% catkowitych
wydatkéw na zywno$¢ i napoje (w tym napoje alkoholowe) i udziat ten jest od kilku lat stabilny. W
przypadku migsa surowego udziat wydatkéw na drob wynosi 42%, a w przypadku wedlin — zaledwie
19%, wskazujac potencjat do rozwoju tego segmentu.

Spozywanie drobiu deklaruje 96% konsumentéw (dane TGI/Millward Brown), przy czym az
30% konsumentéw definiuje sie jako ‘heavy users’. Dréb spoiywany jest z nastepujaca
czestotliwoscig: codziennie 1,6%, 5-6 razy w tygodniu 4,3%, 3-4 razy w tygodniu 24%, 2 razy w
tygodniu 38,9%, raz w tygodniu 19,6%, rzadziej niz raz w tygodniu 7,60%, tak wiec ponad 70%
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konsumentow spozywa dréb co najmniej 2 razy w tygodniu.

Badanie zwyczajow i postaw konsumenckich U&A dla rynku miesa kurczecego
przeprowadzone w 2015 r. przez TNS na zlecenie KRD-IG wskazuje, ze do podstawowych zalet migsa
kurczecego nalezy delikatno$¢, smak, tatwos¢ przygotowania i przystepna cena. Spontanicznie
konsumenci nie myslg o wadach miesa z kurczaka, jednak w sposéb wspomagany wymieniaja przede
wszystkim obawy o zawartos¢ antybiotykéw, hormonéw czy GMO w migsie:

Zalety % Wady/Obawy
g Smaczne 37
N Chude\malo Huszczu 25 Nie posiada wad
O Zdrowe 24 7% P
= Delikatne 22
g Szybkie w przygotowaniu 21 87% Nie mam obaw
4 Dobra cena 13
& Dietetyczne i0
© Moina przyrzadzic na wiele o
., sposobdéw
) tatwe w przyrzadzaniu 9
Lekkostrawne, 7 Powody ograniczania spozycia
e p— 53 miesa z kurczaka o
tatwe w przygotowaniu 53 7 5
Zadne z powyzszych 38
g Jest_dellkatne w smaku 53 Zawartos¢ antybiotykéw w miesie 28
[ Zawiera mato tuszczu 52 Modyfikowana genetycznie karma (GMO) 27
o Jest latwo dostepre 49 L. L.
@ Jestzdrowe 49 Pozostatosci hormonéw w migsie 23
E Jest lekkie\dietetyczne 46 Zte warunki chowu kurczakéw 17
o z‘;f,'t uniwersalne - pasuje do wielu 43 Obawiam sig choréb drobiu 13
Jest lubiane przez wszystkich 38 Migso jest zbyt suche 12
@ czionkéw rodziny Cena jest zbyt wysoka
; Jest lubiane przez dzieci 34 W domu wolimy inne redzaje migsa 6
Ma spredysty strukture 16 Nie mam dostepu do migsa odpowiednie} jakodo 5

Zrédto: TNS

IERIGZ przewiduje, ze w 2018 roku bilansowe spozycie miesa drobiowego moze osiggnac
poziom 30,8 kg na mieszkanca. Oznaczatoby to nieznaczny wzrost w relacji do 2017 roku.

1.4 Handel zagraniczny

Sprzedaz zagraniczna polskiego drobiu to filar rozwoju branzy. Od lat bilans handlu
zagranicznego jest dodatni, tzn. eksport przewyisza import i z roku na rok saldo obrotow sie
powieksza. W 2016 r. nadwyzika eksportu stanowita 977 tys. ton, w 2017 r, juz 1.087 tys. ton
osiggajgc warto$¢ przekraczajacg 2 mld Euro, a w 2018 r. — 1.461 tys. ton (o 13,5% wiecej niz w
2017r)

Wielkos¢ eksportu polskiego drobiu w 2018 r. — 1.435,4 tys. ton i byt 0 13,5% wiekszy niz w
2017 roku. Stanowit 45% catkowitej produkcji (dane wstepne IERIGZ), zwigkszajac sie rok do roku ok.
10%. Sprzyjajgcym eksportowi uwarunkowaniem byly problemy z bezpieczeristwem migsa u
jednego z najwigkszych $wiatowych producentéw drobiu (tj. Brazylii). Ponadto polskie produkty
drobiowe nadal posiadaly przewagi cenowe na rynku unijnym {np. $rednia cena polskiej tuszki
drobiowej, tzw. 65% byta nizsza niz u gtéwnych nabywcéw eksportowanego z Polski migsa i
podrobéw drobiowych, tj. w Niemczech o 54%, Czechach o 36%, Wielkiej Brytanii 0 23% i Francji o
45%).

Wg. danych IERIGZ érednia cena w eksporcie do UE wyniosta 2,20 euro/kg i byla o 6,8%
wyzsza niz w 2017 roku, w przypadku krajéw trzecich (oprécz krajéw WNP) ceny eksportu zmniejszyty
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sie 0 2,4% do 0,95 euro/kg.

Blisko 90% wplywodw ze sprzedazy zagranicznej pochodzito z rynku unijnego, gdzie gtéwnymi
odbiorcami polskiego drobiu s3: Niemcy (wzrost vol. eksportu o 23% rok do roku), Wielka Brytania (+
25%), Czechy (+ 14%), Holandia (+25,6%) oraz Francja (+8,7%). Eksport do pafistw trzecich w 2017 r.
zwigkszy! sie 0 26,7%, stanowigc juz jedng czwartg catkowitego volumenu eksportowego. Gtdwnymi
odbiorcami byta Ukraina, Hongkong i Wietnam. Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture eksportu
polskiego drobiu w latach 2017 i 2018:

Struktura geograficzna eksportu immigsa drobiowego (wg wartosci)

2017 2018

B Czechy
Holandia 7.2%

7.6%

Fraacja
9.3
Fozosml
kyaje UE
Wielka |\ 30,8%
Brytania | |
12,5% 3
Niemc Ksaje
+7 g8 spoza UE
= 10,0%%

Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych Min. Finanséw

W zwigzku z obecnodcig wirusa grypy ptakéw na przetomie 2016 i 2017 roku Polska wcigz
zmaga sie z jego konsekwencjami w postaci istotnych ograniczen w eksporcie drobiu. Unia
Europejska stosowata zasade regionalizacji (do eksportu dopuszczony byt dréb nie pochodzacy ze
stref zagrozonych), co nie wptyneto na rozwdj eksportu. Jednak najistotniejsze z punktu widzenia
potencjatu eksportowego kraje trzecie, jak Chiny i RPA zamknety swoje rynki na eksport drobiu z
Polski. Po wielu miesigcach staran, Chiny we wrzeéniu 2018 roku, ponownie otworzyly swdj rynek dla
pieciu ubojni drobiu ( to jednoczesnie jedyne zaktady drobiarskie z catej Unii Europejskiej, ktére moga
tam eksportowac) W 2018 roku nastapit takze przetom w relacjach z RPA, a mianowicie rynek ten
zostat otwarty dla miesa drobiowego z Polski. W ostatnich miesigcach wspétpraca gospodarcza z RPA
przyniosta wzrost zyskoéw polskich zaktadéw drobiarskich. Niestety, okazuje sig, ze mozemy straci¢
ten rynek. Tym razem problemem nie jest konkurencja ze strony pozostatych krajéw UE, lecz nowe
stawki celne, rozwazane przez potudniowoafrykanski rzad. Projekt zaktada, ze stawka cta na dréb
importowany do RPA wzrosnie az o 82%. Whniosek o podwyzike zloiyly organizacje zrzeszajgce
tamtejszych producentdw. Ich zdaniem dréb przywozony z zagranicy ma dumpingowe ceny, co zabija
lokalng branze.

Decyzji tej sprzeciwiajg sie jednak stowarzyszenia konsumentéw. Wedtug nich zmniejszony eksport
drobiu przetozy sie na podwyiki w sklepach i zmniejszenie dostepnosci tego miesa. Ostateczne
rozstrzygniecie ma zapasc przed potowa sierpnia.

Polski eksport zywego drobiu, miesa, podrobow i przetworéw drobiowych w 2019 roku moze
wyniesé 0k.1595 tys. ton i by¢ wiekszy o ok. 9% niz w 2018 roku (z tego w | i Il pdtroczu po ok. 9%,
odpowiednio do 777 tys. ton i 818 tys. ton), pod warunkiem, ze nie wystgpig powaine zaktdcenia na
rynku (np. grypa ptakdéw). Znaczny wzrost wywozu bedzie mozliwy dzieki zwiekszeniu krajowej
produkgcji. Korzystny
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wplyw na rynek drobiu mogg mieé utrzymujace sie przewagi cenowe polskiego drobiu na rynku
unijnym oraz wystepowanie grypy ptakow w niektorych panstwach europejskich, a takze zniesienie
ograniczen w imporcie z Polski przez wiele krajoéw trzecich po wystgpieniu ptasiej grypy na przetomie
20162017 roku.

Wg. prognoz IERIGZ, pod warunkiem, ze nie wystgpig powazne zaktécenia na rynku (np. grypa
ptakéw), eksport polskiego drobiu w 2019 roku ma szanse wzrosna¢ ponad 10% do ok. 1.567 tys. ton

1.5 Dystrybucja

Dystrybucja miesa drobiowego jest badana w bardzo ograniczonym zakresie ze wzgledu na jej
specyfike — wg. szacunkédw KRD-IG ok. 80% miesa kurczecego sprzedawane jest luzem, w znaczgcej
mierze w handlu tradycyjnym, wiec nie moze by¢ objeta standardowymi procedurami badawczymi
panelu handlu detalicznego. Szczegotowymi badaniami nie jest takze objety kanat HoReCa (hotele,
restauracje, catering — czyli wszystkie placéwki zywienia zbiorowego, od stotéwek zaktadowych po
prestizowe restauracje), ktéry wg. szacunkéw KRD-IG moie odpowiadaé za blisko 30% obrotu
drobiem w Polsce. Jest to kanat, ktérego wartos¢ w 2017 r. szacowana jest przez analitykdw Pekao
S.A. na ok. 25 mld PLN, wykazujacy tendencje wzrostowa dla produktdw spozywczych o ok. 4-5 %
rocznie. Postepujaca zmiana nawykéw konsumpcyjnych polegajaca na czestszym korzystaniu z
Zywienia poza domem wigie sie ze wzrostem spozycia w lokalach gastronomicznych wraz z
jednoczesnym spadkiem popytu detalicznego. Nawigzanie relacji z branzg HoReCa jest kwestig
kluczowg majac na wzgledzie koniecznos¢ zabezpieczenia polskiej branzy drobiarskiej przed skutkami
takiego przesuniecia.

Wg. panelu detalicznego GfK skoncentrowanego na transakcjach detalicznych, zakupy
gospodarstw domowych obejmowaty w okresie od lipca 2013 roku do czerwca 2014 roku r. dla
miesa drobiowego nastepujgce punkty sprzedazy:

SKLEPY SPOZYWCZE

FROMAT NWOCZESNY FORMAT TRADYCYINY
54% 45% (1908: 84%)
HIPERMARKET || SUPERMARKET ~  DYSKONT  puny SREDNI  mawy MIESNY
r > * Y Yoy Y +
= —
17% 2% 4% 27%

Zrédto: panel GfK

W analizowanym okresie $wiezy drob byt najczesciej kupowany w tradycyjnych sklepach
matoformatowych, ktére odpowiadajg za okoto 46 proc. sprzedazy ilosciowej catej kategorii w Polsce.
Wzrost odnotowat natomiast kanat handlu nowoczesnego (hipermarkety, supermarkety i dyskonty).
Wsérdd nich znaczacy wzrost zanotowaty dyskonty, czyli Biedronka, Lidl, Netto i Aldi. W tym kanale
sprzedazy gospodarstwa domowe realizowaty 15,9 proc. zakupéw produktow z kategorii swiezego
drobiu w ujeciu ilosciowym (wzrost o 3 proc. w poréwnaniu do lat ubieglych). Z kolei udziat
hipermarketéw i supermarketéw utrzymat sie na stabilnym poziomie i wyniost odpowiednio 11 i 22
proc. W kolejnych latach, wraz ze wzrostem ilosci sklepéw dyskontowych, udziat kanatu dyskontéw w
zakupach kategorii Swiezego drobiu z pewnoscig zyskal na znaczeniu. Z drugiej strony, silne
przywigzanie Polakéw do tradycyjnych sklepédw matoformatowych oraz rozdrobnienie handlu w Polsce

istotnie hamuje wzrost istotnosci kanatu nowoczesnego w zakupach miesa drobiowego. ‘
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Ponizsze dane pochodzace z badania wzorcéw konsumpcji drobiu zrealizowanego w 2015 r.
na reprezentatywnej dla Polski probie 514 osdb potwierdzajg powyziszy rozktad punktow sprzedazy.
Dla migsa z kurczaka kluczowe sg sklepy miesne, dyskonty, niesieciowe sklepy osiedlowe oraz hiper i
supermarkety z miesem sprzedawanym na wage, co obrazuje ponizsze zestawienie:

-
Sklep dyskontowy ﬁ_[ 15

Sklep migsny m; 32

Sklep osiedlowy, =
nie nalezacy do siect Eﬁ' 18
[ EE

B>
Is
N

Delikatesy i 4

Hiper/supermarket z miesem na wage

Hipermarket lub supermarket tytko z dziatem migsa
paczkowanego

Bazarek\targ

Sklep osiedlowy, sieciowy

Od rolnika na bazarze\targu
Od rolinika za posrednictwem rodziny\znajomych
Bezposrednio w gospodarstwie

0d rolnika na ulicy 0

Zrédio: TNS, N=514

Nadmieni¢ nalezy, ze miejsce zakupu drobiu rozni sie dla miesa luzem i miesa pakowanego:

Gdzie? “ Gdzie?

= skiep miesny 40%
 nlesieciowy sklep osiedlowy 20%

+ sklep dyskontowy 47%
¢ hiper/super market (zdz m. p.) 20%

£ . i
w7 s £ -~
*, o~ . -

o

Dlaczego tam?

» mieso jest tam zawsze swleze 37%
+ Z przyzwyczajenia 35%

o e
o, -~ -

o,

= mam zaufanie do sprzedawqé%‘_’/?_‘m

4 Dlaczego tam?

» 2 przyzwyczajenla 44%
« wygodniej/po drodze 33%

B Zazwyczaj bez opakowania

M Zazwyczaj paczkowane

+ mieso jest tam zawsze swieZe 28%

Jakie informacje sprawdzaja?

Nie sprawdzafg Informacjl o migsie
lub tylko czy mieso jest swieze

®1 takie i takie

Jakie informacje sprawdzajq?

Sprawdzajg wiele informacji, bo
maja takg mozliwosc (m.in. data
waznoscdi, producent).

Zrédto: TNS, N=514

Na kolejne lata prognozowany jest dalszy wzrost udziatu dyskontéow.

Il. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy

Z uwagi na specyfike produkcji analiza silnych i stabych stron branzy drobiarskiej oraz
szans i zagrozen mozliwych do zidentyfikowania w otoczeniu, zostata podzielona na 2 odrebne
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czesci: w pierwszej kolejnoéci przetworstwo (produkcja towaru finalnego) oraz w uzupetnieniu
chéw (produkcje 2ywca).

Przetwoérstwo (Mieso i Przetwory)

Stabe strony

Mocne strony

relatywnie niski poziom koncentracji;
rozproszona baza surowcowa;

nie zawsze jeszcze jednolita jakos¢ surowca
rzeznego;

stabsza pozycja w relacji z duzymi sieciami
detalicznymi;

niskie marze utrudniajgce rozwdj
szczego6lnie firm polskich.

pionowa integracja branzy;

rozwiniete kontakty handlowe z zagranica;
pozytywny z punktu widzenia zywienia
sktad i wartos¢ odzywcza drobiu;

wysoka jako$é¢ dzieki wdrazaniu systemow
jakosci (obligatoryjnych i fakultatywnych,
np. QAFP).

Zagroienia

Szanse

funkcjonujgce w spoteczenstwie polskim
mity nt. drobiu (zawarto$¢ hormonéw,
antybiotykéw, transgenicznego DNA);
umowy UE o SWH z krajami trzecimi o
nizszych kosztach produkgcji drobiu
skutkujace obnizeniem protekcji na unijnym
rynku (Ukraina, Mercosur);

wzrost znaczenia importu miesa
drobiowego od konkurencyjnych
dostawcdw spoza UE;

ograniczenie dynamiki eksportu,

rozwdj uktadéw regionalnych
utrudniajacych dostep do wielu rynkéw
zbytu;

embarga polityczne i sanitarne
wprowadzane przez zagranicznych
odbiorcow polskiego drobiu;

pogorszenie konkurencyjnosci sektora
drobiarskiego na skutek decyzji politycznych
dotyczacych np. pasz GMO czy ubojow
religijnych;

pogorszenie wizerunku spowodowane
jednostkowsy ,aferg” w branzy, ktérej skutki
odczuje ogét firm drobiarskich.

Pogorszenie wizerunku dziatalnoscig
aktywistéw walczacych z branig drobiarska
np.stowarzyszenie Otwarte Klatki

trend Lifestyle — ogdlne hasto ,chcemy zy¢
zdrowo”;

dobra percepcja i rosngca konsumpcja
drobiu w Polsce, w UE i na $wiecie;

postep technologiczny pozwalajacy na coraz
bardziej optacalny i zrdwnowazony proces
produkcji drobiu;

poprawa konsolidacji branzy drobiarskiej;
poprawa relacji w taricuchu drobiarskim
oraz lepsze zarzadzanie ryzykiem we
wszystkich ogniwach tarnicucha;

programy promocyjne z wykorzystaniem
$rodkow unijnych —2019-2011 ,,Indyk z
Europy — pod skrzydtami jakosci”
dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu;
budowanie marki ,Polish Poultry” oraz
»Polska smakuje” za granicg;

budowanie pozytywnych relacji z
odbiorcami drobiu za granicg oraz z
administracjg odpowiedzialng za
bezpieczenstwo zdrowotne importu;
kontrowersyjny wizerunek drobiu
pochodzacego od gtéwnych swiatowych
konkurentéw: USA i Brazylii.

Produkcja zywca

Stabe strony

Mocne strony

wyzsze koszty wynikajace z regulacji UE

nowoczesne technologie produkcji;
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{(ochrona srodowiska, dobrostanu, pracy),
niepewnos$¢ ceny sprzedazy zyweca,
awersja producentéw rolnych do
wspolnego dziatania,

pewnos¢ zbytu (umowy kontraktacyjne),
moiliwos¢ rezygnacji z kredytu obrotowego
dzieki zaopatrywaniu w piskleta i pasze
przez niektére ubojnie i/lub mieszalnie

Zagrozenia

Szanse

podrozenie pasz w nastepstwie eliminacji
surowcow GMO;

choroby ptakéw, w tym grypa ptakdw;
nadmierne inwestycje w nowe kurniki w
wyniku przestawiania sie czeéci rolnikéw na
produkcje drobiu;

dalsze restrykcje zwigzane z dobrostanem
zywca.

rosngce zapotrzebowanie na dréb rzezny
zwigzane z rozwojem produkcji miesa
drobiowego;

postep biologiczny i technologiczny
prowadzacy do poprawy rentownosci
chowu;

staty wzrost udziatu drobiu w konsumpcji
miesa;

o rozwdj eksportu miesa drobiowego poza
rynek unijny, w tym halal.

Analiza SWOT oparta na opracowaniu prof. Grzegorza Dybowskiego, IERIGZ 2016.

lll. Uzasadnienie dla zaplanowanych dziatan w kontekscie dokonanej
analizy SWOT cd.

|
Promocja skoncentrowana jest na produkcie finalnym. Takie podejscie zapewnia rownorzedne
wsparcie dla kazdego z ogniw produkcji, jako podmiotéw majgcych udziat w wytworzeniu
ostatecznego produktu trafiajacego na rynek.

Zatozone w ramach strategii dziatania z zakresu ochrony wizerunku branzy i promocji jakosci,
kierowane sg, bezposrednio lub poprzez lideréw opinii, do grup docelowych stanowigcych
najwiekszy potencjat nabywczy — rodzin z dzie¢mi oraz konsumentéw reprezentujacych trend
Lifestyle w oparciu o aktywny i zdrowy tryb zycia oraz zbilansowang diete, ktére stang sie
ambasadorami wysokiej jakosci drobiu, przyczyniajgc sie¢ do umacniania jego pozytywnego
wizerunku i w efekcie do wzrostu konsumpcji w catym spoteczenstwie;

Wizerunek drobiu jako produktu bedacego doskonatym Zrédtem fatwo przyswajalnego biatka i
sktadnikéw odzywczych jest wzmacniany przez realizacje niniejszej strategii przede wszystkim
w zakresie komunikacji na rynku wewnetrznym i stanowi jeden z filaréw dziatann majgcych na
celu dalszy wzrost konsumpcji;

Realizacja strategii w zakresie wsparcia rozwoju eksportu, poprzez udziat w wydarzeniach
targowych i konferencjach,  jak réwniez cztonkostwo w organizacjach
migdzynarodowych, pozwoli na zbudowanie jeszcze silniejszych relacji handlowych zaréwno z
odbiorcami wewnatrz UE, jak i w krajach trzecich, co jest kluczowe dla dalszego rozwoju
branzy. Dziatania promujace eksport w UE oraz na rynkach krajéw trzecich, wspierane m.in. z
funduszy unijnych, pozwalajg na konsekwentne poszerzanie rynkéw zbytu oraz — poprzez silng
promocje poza UE — pozwalajg na ich dywersyfikacje;

Istotnym elementem strategii, realizowanym poprzez czlonkostwo w organizacjach
branzowych, a takze dziatania promujace polski eksport i program ochrony wizerunku branzy,
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jest budowanie relacji z organami administracji, przede wszystkim organdéw odpowiedzialnych
za import drobiu, na najistotniejszych rynkach eksportowych. Relacje takie stabilizujg
wymiane handlowg i pozwalaja na poszerzanie bazy podazowej (zezwolenia eksportowe dla
kolejnych zaktadéw).

IV. Problemy

Lista ponizszych problemdw zostata oparta o analize barier wystepujacych po stronie

konsumentéw/odbiorcéw drobiu, co z kolei stanowi punkt wyjscia dla przysztych dziatan
promocyjnych i informacyjnych, jak rowniez chroniacych wizerunek branzy:
A.

Trudnosci wynikajace z koniecznosci utrzymania wysokiego wzrostu eksportu na nasyconym
globalnym rynku celem utrzymania wiasciwej kondycji branzy (np. fakt, iz w nastepstwie
wirusa grypy ptakéw lub braku pozwolen eksportowych, czes¢ rynkdw pozostaje zamknieta
dla polskiego drobiu, podczas gdy inne nie sg w stanie zaoferowa¢ odpowiedniej ceny,
wskazujgc na poziom réwnowagi ustalony przez gtéwnych konkurentéw na globalnym rynku,
tj. Brazylie i/lub Stany Zjednoczone)

Toczaca sie dyskusja na temat jakosci drobiu (w tym przede wszystkim wsréd konsumentéw
Hlifestylowych”, pozostajgcych pod wptywem obiegowych opinii krazgcych w spoteczenstwie i
powtarzanych przez prase i lideréw opinii. Poza czynnikami zwigzanymi z bezpieczenstwem
zdrowotnym i zywieniowym, coraz wieksza cze$¢ tej grupy docelowej wyczulona jest na
kwestie dobrostanu zwierzat i zréwnowazonej produkcji oraz odpowiedniego i bezpiecznego
przetworzenia surowca.

Obecne w opinii publicznej mity na temat drobiu (w tym przede wszystkim dotyczace GMO,
hormonéw i antybiotykéw) — z powodu wysokiego kosztu dotarcia do jednego pewnego z
powodu wysokiego kosztu dotarcia do jednego odbiorcy w imprezach o charakterze
plenerowym ( pikniki, festyny, etc) tgczny budzet na te projekty nie powinien przekroczy¢ 20
% budzetu Funduszu Promocji Drobiu

V. Cele strategii

5.1. Okre$lenie celéow giéwnych:

Utrzymanie wysokiego poziomu konsumpcji drobiu w Polsce (pkt. A i B — Problemy)
Wazrost konkurencyjnosci polskiego drobiu na rynku $wiatowym oraz stworzenie
pozytywnych warunkéw dla rozwoju eksportu (pkt. C - Problemy)

Zabezpieczenie intereséw polskiej branzy drobiarskiej na szczeblu krajowym, unijnym i
globalnym poprzez aktywny udziat w miedzynarodowych organizacjach branzowych (pkt. C
- Problemy)

5.2. Okreslenie celéw szczegétowych:

1.

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku i rozpoznawalnosci polskiego drobiu (Polski Dréb /
Polish Poultry) oraz polskich produktéw rolno-spozywczych (Polska Smakuje / Poland Tastes
Good) na rynkach krajowych i zagranicznych (pkt. A, B i C — Problemy)

Zabezpieczenie braniy przed szkodliwym ustawodawstwem, np. dotyczacym ubojow
religijnych lub pasz GMO (pkt. A, B i C — Problemy)

Zmiana struktury popytu wewnetrznego -— zwiekszenie udzialu produktéw wyzej
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przetworzonych i markowych — poprzez dziatania promujace okreslone wzorce konsumpcji
(pkt. B — Problemy)
Budowa wartosci bedacych podstawa trwatej, pozacenowej przewagi konkurencyjnej: jako$é,
bezpieczeistwo, aspekty prozdrowotne i lifestylowe (w tym aspekty kulinarne), promocja
migsa drobiowego jako wartosciowego Zrédta biatka, wpisujacego sie w nowoczesny, zdrowy
styl Zycia i aktywnos¢ fizyczng, zréwnowazona produkcja (w tym m.in. dobrostan zwierzat),
wartosci narodowe (pkt. B — Problemy)
Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wptyngé na
poziom zaufania do migsa drobiowego, w tym w szczegélnosci obalenie mitéw dotyczacych
GMO, hormondw i antybiotykéw w miesie drobiowym — W ramach wspétpracy miedzy 5
cztonkami europejskiej organizacji reprezentujgcej sektor drobiarski AVEC, KRD-IG rozpoczeta
starania o uruchomienie projektu ochrony wizerunku europejskiego drobiu. (pkt. A i C -
Problemy)
Aktywne wsparcie rozwoju eksportu zaréwno na rynki panstw UE, jak i krajéw trzecich oraz
rozwdj relacji biznesowych z obecnymi i potencjalnymi kontrahentami przez (pkt. C —
Problemyy):

e Lewarowanie wydatkéw na promocje poprzez wykorzystanie srodkéw UE;

e Zabezpieczenie intereséw poiskiej branzy drobiarskiej na forum $wiatowego handlu

drobiem;
¢ Powotanie centrum analiz lub stworzenie mechanizmu statej obserwacji zmian i trendéw
rynkowych.

VI. Grupy docelowe

1.

Plec Wiek

Wielkos< miejscowosci

miasto do 20 tys. E 14

Finalni konsumenci na rynku krajowym:

Profil konsumenta $wieiego miesa drobiowego — TNS 2015:

Sytuacja materialna

,@ H Niepewni finansowo

= Kobiety ®25-35 lat
o m 36-45 lat n Stabilni finansowo
Mezczyini NgF m46-55 lat B Dobrze sytuowani

. L
Wyksztatcenie ‘(@- Posiadanie dzieci ".7\:
Bez dzieci _ 61

Z dzieé¢mi do 6 lat 24

Podstawowe \ l a
gimnazjalne

Zasadnicze _
zawodowe 30

miasto 20-99 tys. ﬁ‘h 19
miasto 100-499
tys. ﬁ 16

miasto 500 tys. |
wiecej EI 1

W przypadku dziatan

Pomaturalne I 5

Wyzsze - 18

Z dzie¢mi 7-14 lat i 23

N=514

promujgcych dréb jako najzdrowszy rodzaj miesa i Zrddto
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petnowarto$ciowego, tatwo przyswajalnego biatka, w nawigzaniu do nowoczesnego, aktywnego
stylu zycia. Core target, jako swojego rodzaju trendsetterzy, stanowi¢ bedq mtodzi konsumenci (25-
35 lat), mieszkajgcy w miastach, ze $rednim i wyiszym wyksztatceniem, zwtaszcza kobiety jako
osoby czesto decydujace o koszyku zakupowym gospodarstw domowych. Szeroka grupe docelowa
stanowig konsumenci miesa drobiowego, w szczegblnosci rodziny z dzie¢mi.

2. Srodowiska opiniotwércze, liderzy opinii, przede wszystkim na rynku krajowym:
¢ dziennikarze, blogerzy, influencerzy;
e stuzba zdrowia: lekarze, stowarzyszenia i izby lekarskie;
o dietetycy i organizacje wspierajgce wlasciwy styl zywienia (np. 12Z).

3. Odbiorcy na rynku krajowym i rynkach zagranicznych:
e przetwércy miesa drobiowego;
o dystrybutorzy: hurt i detal, w tym sieci handlowe;
e HoReCa

4. Administracja i stuzby publiczne na rynku krajowym i rynkach zagranicznych:
¢ Instytucje ustawodawcze, rzgdowe, nadzoru i doradcze w kraju (np. Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Rozwoju, Krajowy Osrodek Wspierania Rolnictwa ,
Gtéwny Inspektorat Weterynarii);
¢ Instytucje nadzoru na rynkach zagranicznych.

VII. Kierunki dziatan (Czy produkty i ustugi s3 przeznaczone na rynek lokalny,
regionalny, krajowy lub eksport? Prosze okresli¢ geograficzny rynek
docelowy z podziatem na dziatania krajowe i zagraniczne)

Projekty promocyjne i informacyjne powinny by¢ ukierunkowane na:

1. Dziatania na rynku wewnetrznym, obejmujgce aktualnie przede wszystkim projekty kreujace i
chronigce wizerunek branzy oraz niwelujace bariery w konsumpcji drobiu z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi takich jak: dziatania w mediach spotecznosciowych, marketing
szeptany, idea placement, czy pozycjonowanie ekspertow.

2. Dziatania na rynkach eksportowych, z podzialem na rynki panstw cztonkowskich UE oraz
krajow pozaunijnych, w tym przede wszystkim:

e panstw cztonkowskich UE (w tym w szczegdinoséci Niemiec, Czech, Francji i Wielkiej
Brytanii);

e krajow trzecich: Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej (w tym w szczegélnoéci Chin,
Hongkongu, Wietnamu, Singapuru, Japonii, Korei Pd. i Indii), Bliskiego Wschodu {w tym w
szczegblnosci Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Arabii Saudyjskiej, Iranu), Afryki (w tym
w szczegdblnosci Republiki Potudniowej Afryki oraz paristw Afryki Ptnocnej)

Jako priorytetowe nalezy uznaé¢ programy adresowane do bezposrednich odbiorcéw drobiu
pochodzacego z Polski (dystrybutorzy, posrednicy handlowi, przetwércy) oraz administracji
panstwowej, przede wszystkim stuzb odpowiedzialnych za dopuszczenie produktdw na dany rynek.
Dziatania na rynkach eksportowych obejmujg organizacje stoisk branzowych podczas
najistotniejszych swiatowych imprez targowych, takich jak np. SIAL Paryz, SIAL China, SIAL Middle
East, , , Food & Hospitality Africa, wraz z wydarzeniami towarzyszacymi (seminaria, konferencje,
bankiety promocyjne), jak rowniez cztonkostwo i aktywne uczestnictwo w konferencjach i

18




Iy —

Eram Strategia promocji dla branzy miesa
wsfja:'ﬁ?-; Rolnictwa drobiowego na rok 2020 l

wydarzeniach branzowych. Istotnym elementem jest takze udziat Bolskiej branzy w dziataniach
miedzynarodowych organizacji drobiarskich.

VIil. Kanaty komunikacji/Plan dziatari marketingowych

1. Bezposrednia komunikacja do $rodowisk opiniotwérczych (spotkania, konferencje, szkolenia,
social media);

2. Media ze szczeg6inym uwzglednieniem nowych mediéw (internet)

3. Udziat w wybranych wydarzeniach umozliwiajacych dotarcie do jak najliczniejszej czesci
zdefiniowanych grup docelowych.

IX. Monitoring i Ewaluacja/System oceny projektéw

1. Preferowane sa dziatania, ktérych efektywnosé mozna zmierzy¢ poprzez obiektywne,
zewnetrzne dane ilosciowe (np. ilo$¢ odston w intrenecie);

2. Kazde proponowane dziatanie powinno by¢ odpowiednio skwantyfikowane — uwzglednia¢ w
opisie zaktadane miary realizacji zadania, np. stopien dotarcia do grupy docelowej;

3. Dla kazdego z kompleksowych dziatar / projektéw lub kampanii, tam, gdzie jest to mozliwe,
powinny zosta¢ okreslone konkretne cele, ktére beda podporzadkowane filozofii SMART
(beda jasno zdefiniowane, mierzalne, ambitne, efektywne z punktu widzenia strategii i dobrze
okreslone w czasie).

X. Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi

Wspétpraca z instytucja zewnetrznymi w Polsce i zagranicg, w tym przede wszystkim z
Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwem Rozwoju, Agencjag Rynku Rolnego,
Gtéwnym Inspektoratem Weterynarii, a takze IPC, WPSA oraz a.v.e.c., ELPHA, CLITRAVI, a poprzez
te organizacje réwniez posrednio z Komisja Europejska i Parlamentem Europejskim oraz innymi
instytucjami szczebla brukselskiego.

XI. Wnioski (podziat % dofinansowania w 2019/2020 roku na konkretne cele
z Ustawy o funduszach promoc;ji produktow rolno-spozywczych
z uwzglednieniem celow Strategii)

1. Dziatania stymulujgce sprzedaz krajowa (pkt. 1. — Okreslenie celéw gtéwnych) — 50%

Dziatania stymulujgce sprzedaz zagraniczng (pkt. 2. — Okreslenie celéw gtéwnych) — 45%.

3. Dziatania zabezpieczajgce interesy polskiej branizy drobiarskiej poprzez obecnos¢ w
miedzynarodowych organizacjach branzowych (pkt. 3. — Okreslenie celéw gtéwnych) — 5%

n

Priorytet w dostepie do srodkéw powinny mie¢ projekty dofinansowywane przez Unie Europejska.
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XIl. Wizja strategiczna — nalezy opisac¢ krotko jak bedzie wygladata sytuacja
branzy za rok i 3 lata — wizerunek, pozycja rynkowa produktéw, organizacja
itp.

Swiatowy rynek drobiarski charakteryzuje sie globalng nadwyzikg podazy nad efektywnym
popytem. Tymczasem przyszia dynamika rozwojowa polskiego drobiarstwa warunkowana jest w
duzym stopniu mozliwosciami wzrostu sprzedazy zagranicznej. Przy tak duzym uzaleznieniu
produkcji krajowej od eksportu (nadwyzka podaiy na krajowym rynku siega niemal 40%),
niezhedne jest dywersyfikowanie rynkéw zbytu, osiggane dzieki rozwojowi eksportu polskiego
drobiu na rynki krajow trzecich. W przysztoéci, mimo, ze UE pozostanie dominujacym odbiorca
polskiego drobiu, jej udziat w eksporcie bedzie sie zmniejszat. W nastepstwie rosngcego dochodu
w krajach importujgcych dréb, $wiatowy popyt na mieso drobiowe wykazuje tendencje wzrostowa
i wedtug prognoz ekspertéw, bedzie to jedyny rodzaj miesa, na ktére zapotrzebowanie rosna¢ ma
jeszcze przez wiele lat.

Szanse rozwojowe polskiej branzy drobiarskiej w najblizszych 3 latach zwigzane sg wiec
gtéwnie z duzym i wcigz rosngcym, cho¢ w wolniejszym tempie niz w ostatnich latach, popytem na
migso drobiowe, zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. W skali kraju
prognozowany jest niewielki wzrost konsumpcji, wiec wysitki branzy beda koncentrowaty sie
przede wszystkim na ochronie wizerunku miesa drobiowego i branzy drobiarskiej. W skali $wiata
najistotniejsze znaczenie ma dywersyfikowanie rynkow zbytu poprzez wzrost znaczenia eksportu
do krajow trzecich, wérod ktorych najistotniejszymi rynkami w ciggu najblizszych lat bedg Chiny i
RPA. Branza bedzie daizyta do zaznaczenia takie swojej obecnosci na pozostalych rynkach
okreélonych w Strategii Promocji Zywnoéci MRIRW jako priorytetowe: Arabii Saudyjskiej, Iranu,
ZEA, Tajwanu, Indii, Japonii, Singapuru, Wietnamu, Kazachstanu, Biatorusi, Algierii, Egiptu. Przy
konsekwentnej realizacji przez Rzad RP i instytucje wokét rzadowe budowy znajomosci i kreowania
wizerunku polskiej marki produktéw rolno-spozywczych ,Polska smakuje”, mozna spodziewac sie
dalszego wzrostu patriotyzmu konsumenckiego.

Pamieta¢ nalezy, ze konkurencja na globalnym rynku drobiarskim nasila sie, a sifa
konkurencyjna Polski oparta na cenie jest tam mniejsza niz w UE. Tak wiec najblizsze lata upiyna
pod znakiem dostosowania organizacji i zarzadzania w branzy do nowych, poza cenowych
kryteriow konkurencji, obejmujacych:

e jakos¢ oferowanych produktéw potwierdzong oficjalnymi certyfikatami, ale przede wszystkim
pozytywnymi doswiadczeniami nabywcow wynikajagcymi  z dotychczasowych relacji
biznesowych;

o bezpieczenstwo produktéw dla konsumenta, gwarantowane marka produktu na rynku
krajowym i marka ,,Polska Smakuje” na rynkach zagranicznych;

e zrdznicowana i zindywidualizowana pod katem konkretnych klientéw oferta obejmujaca
rodzaj drobiu, rodzaj ciecia, wage, ceng, stopieri przetworzenia i/lub przygotowania do
konsumpcji, itp.;

o odmiennos¢ od oferty konkurentdw w zakresie prezentacji handlowej, specyfiki kulinarnej,
itp.;

e sie¢ dystrybucji i $ciezki dotarcia towaru do odbiorcy;

e warunki ptatnosci — bardzo wazny czynnik konkurencji poza cenowej, szczegdlnie w handiu
miedzynarodowym;

e promocje.
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