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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia
Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 29.07.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
29.07.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 29.07.2025)

Szkota Nauk Spotecznych
2019
1.10.2019

Dziedzina nauk humanistycznych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)

filozofia (od: 01-01-2018)

nauki o polityce i administracji (od: 01-01-2018)
nauki socjologiczne (od: 01-01-2018)
psychologia (od: 01-01-2018)

Program ksztatcenia w szkole doktorskiej
26
92

99
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ewaluacja Szkoty Doktorskiej Szkota Nauk Spotecznych Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk zostata przeprowadzona z inicjatywy Komisji Ewaluacji Nauki w ramach
harmonogramu prac na rok 2025.

Wizytacja poprzedzona byta dwoma spotkaniami zespotu oceniajgcego w dniach 12 sierpnia
oraz 29 sierpnia 2025. Z inicjatywy Przewodniczgcego zespotu oceniajgcego spotkania odbyty
sie online i dotyczyty podziatu pracy w zespole, merytorycznych kwestii zwigzanych z
poszczegdlnymi kryteriami oceny funkcjonowania Szkoty Doktorskiej, harmonogramu wizytac;ji i
innych spraw zwigzanych z organizacjg wizytacji.

Raport samooceny byt dostepny w systemie SED-ok od dnia 4 sierpnia 2025 roku, zatem zesp6t
mogt podzieli¢ sie uwagami i wstepnymi ocenami faktéw opisanych w dokumencie
dostarczonym przez SD.

Wszyscy cztonkowie zespotu ewaluacji Szkoty Doktorskiej IFiS PAN uczestniczyli w szkoleniach
poprzedzajgcych wizytacje. W dniu 3 wrzesnia 2025 odbyto sie szkolenie prowadzone przez
Zespot ds. Oceny Szkot Doktorskich KEN, natomiast w dniu 4 wrzesnia 2025 - szkolenie z obstugi
systemu SED-ok w celach ewaluac;ji SD.

Cztonkowie zespotu oceniajgcego stosownie wczesniej (do 8 wrzesnia 2025) opracowali pytania,
ktore zostaty przekazane na dwa sposoby — 20 wrzesnia 2025 zostaty umieszczone przez
Sekretarz zespotu oceniajgcego w Systemie SED-ok, a 23 wrzesnia 2025 w wersji bardziej
rozbudowanej m.in. o pytania ogoélne dotyczgce zasad funkcjonowania SD — drogg mailowg do
Dyrektor SD oraz Koordynator SD.

Wizytacje zaplanowano i odbyto w dniu 8 pazdziernika 2025 roku. Udziat w niej wzieli wszyscy
cztonkowie zespotu oceniajgcego. Harmonogram wizytacji zostat ustalony z wtadzami Szkoty
Doktorskiej ze stosownym wyprzedzeniem. W dniu 17 wrzesnia 2025 Sekretarz zespotu
oceniajgcego przekazata do Koordynatorki SD propozycje harmonogramu z prosbg o wskazanie
0s6b ze strony SD, ktére bedg uczestniczy¢ w spotkaniach.

Wizytacja przebiegata wg ponizszego programu:

8:30 — 9:00 Spotkanie z Dyrektor SD i przedstawicielami Instytutéw wchodzgcych w sktad SD,
w celu przedstawienia szczeg6towego harmonogramu wizytacji oraz zapoznania sie cztonkow
zespotu oceniajgcego z prezentacjg przez Wtadze SD w zakresie najistotniejszych problemoéw
dotyczacych roli ocenianych dyscyplin w realizaciji strategii SD

9:00-11.00 Spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny i Administracjg SD
11:00-12:00 Spotkanie z prowadzgcymi zajecia w SD, opiekunami naukowymi i
przedstawicielami Rad Naukowych lub ich odpowiednikéw ocenianych dyscyplin
reprezentowanych w SD, w ktérych prowadzone jest ksztatcenie

12:00 - 12:45 Przerwa dla Zespotu oceniajgcego

12:45 - 13:30 Ocena Indywidualnych planéw badawczych, dokumentacji oceny srédokresowej
13:30 - 15:00 Spotkanie z doktorantami i Radg Samorzgdu Doktorantéw

15:00 — 16:00 Spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego

16:00 — 16.30 Spotkanie koncowe z Wtadzami SD. Przedstawienie przebiegu dalszych etapéw
postepowania oceniajgcego.

16.30 Zakonczenie wizytacji

W spotkaniach, poza Dyrekcjg SD oraz Koordynatorkg SD, udziat wzieli przedstawiciele
poszczegdlnych Instytutow PAN, reprezentujgcych poszczegdlne dyscypliny naukowe, w tym



filozofie, reprezentatywna grupa promotoréw, doktoranci i doktorantki realizujgcy ksztatcenie w
Szkole Doktorskiej oraz przedstawiciele Samorzgdu Doktoranckiego.

W trakcie wizytacji ustalono, ze moga pojawic¢ sie dodatkowe pytania dotyczgce poszczegodinych
kryteridw i zostang one przestane pocztg mailowa. Liste prosb o dokumenty oraz pytania
przestano w dniu 16 pazdziernika 2025 do Dyrektor SD oraz Koordynatorki SD.

Raport z ewaluacji opracowano na podstawie danych zebranych podczas catego procesu
wizytaciji, tj. informacji dostepnych w raporcie samooceny, ustnych i pisemnych odpowiedzi na
pytania cztonkdéw zespotu, danych pochodzacych ze strony internetowej Szkoty Doktorskiej i
poszczegolnych Instytutow prowadzgcych SD, dokumentacji dostepnych w trakcie wizytaciji
(Indywidualnych planéw badawczych, dokumentacji oceny srédokresowej).

Wizytacja przebiegta w dobrej atmosferze, praca skupiona byta na analizie funkcjonowania
Szkoty Doktorskiej, jej celéw, problemow, wyzwan. Kazde z zaplanowanych spotkan sie odbyto,
uczestniczyty w nich wskazane przez SD osoby. Spotkania miaty miejsce w Sali o charakterze
konferencyjnym, w ktorej zesp6t oceniajgcy dokonywat takze oceny dokumentacji dostepnej na
miejscu. Dyrektor i koordynator SD pozostawaty do dyspozycji zespotu oceniajgcego przez caty
okres trwania wizytacji.

Wizytacja zakonczyta sie spotkaniami podsumowujgcymi — w pierwszej kolejnosci cztonkéw
zespotu oceniajgcego, a nastepnie — zespotu oceniajgcego z Dyrektor SD, Koordynator SD oraz
przedstawicielami Instytutéw PAN, wchodzacych w sktad SD. Przewodniczgcy sformutowat
wstepne konkluzje dotyczgce ewaluacji SD oraz podziekowat w imieniu swoim i wszystkich
cztonkdéw zespotu za sprawg i zyczliwg wspotprace ze strony Wiadz SD. Spotkanie zakonczyto
sie przekazaniem kolejnych krokéw w procedurze ewaluacji jakosci ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej IFiS PAN przez Przewodniczgcego zespotu oceniajgcego.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

W Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych, prowadzonej przez IFIS PAN funkcjonuje Samorzad
Doktorantéw. Jak wynika z przedstawionego raportu samooceny oraz danych uzyskanych
podczas wizytacji, wspotpraca pomiedzy Samorzgdem a Dyrekcjg przebiega w sposob wtasciwy.
Doktoranci i doktorantki sg uwzgledniani w procesach wspétdecydowania o istotnych kwestiach
zwigzanych z organizacjq i przebiegiem ksztatcenia, a ich gtos realnie brany jest pod uwage przy
podejmowaniu decyzji. Dyrekcja Szkoty Doktorskiej wspotpracuje z Samorzgdem Doktorantéw w
celu integracji Srodowiska akademickiego Szkoty Doktorskiej i Instytutow PAN, ktére jg
wspottworzg. Dziatanie takie sprzyja rozwojowi akademickiemu i nawigzywaniu wewnatrz
instytutowych, interdyscyplinarnych wspétprac badawczych. Na silng i aktywna role Samorzadu
wskazuje rowniez tres¢ par. 8 ust. 3 Regulaminu Szkoty Doktorskiej, zgodnie z ktérym Samorzad
ma prawo wyrazania opinii we wszystkich sprawach dotyczgcych doktorantow, a obowigzkiem
Dyrekcji Szkoty Doktorskiej jest uwzglednianie tych opinii w podejmowanych decyzjach.
Przedstawiciele delegowani przez Samorzad Doktorantow uczestniczg w pracach Rady Szkoty
Doktorskiej (od 2021 roku), a w nastepnym procesie rekrutacji bedg — zgodnie z deklaracjg
Dyrekcji SD - rowniez wigczeni w charakterze obserwatoréw do prac komisji rekrutacyjnych.
Pewnym wyzwaniem, na ktore zwrdcili uwage Samorzad Doktorantow oraz doktoranci i
doktorantki, jest kwestia niedostatecznej wysokosci stypendium doktoranckiego, co jest
zwigzane z ogolnokrajowymi uwarunkowaniami prowadzenia dziatalnosci naukowej. Samorzad
Doktorantéw wskazuje na fakt, ze niepowodzenie w tym obszarze ogranicza ich poczucie
sprawczosci, a takze zniecheca doktorantki i doktorantéw do wtgczenia sie w dziatalnos¢
samorzgdowa.

Aktualnie Samorzad Doktorantéw nie dysponuje zadnymi srodkami finansowymi na swojg
dziatalnos$¢, co powigzane jest z sytuacijg finansowg szkoty. Kwestia ta wymaga pewnych
rozwigzan i dziatan. Zapewnienie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ samorzadu jest
obowigzkiem podmiotéw prowadzacych szkote doktorska (art. 110 ust. 9 w zwigzku z art. 215
ust. 2 ustawy PSWiN), a wysokos$¢ tych srodkéw powinna pozwalaé przynajmniej na udziat w
zjazdach i innych wydarzeniach Krajowej Reprezentacji Doktorantow czy Porozumienia
Doktorantéw Instytutow PAN.

Szkota Doktorska przedstawita dokumenty potwierdzajgce udziat Samorzgdu Doktorantéw w
procedurze nowelizacji przepiséw Regulaminu Szkoty Doktorskiej. Biorgc pod uwage, ze
uzgodnienie tresci regulaminu czy zaopiniowanie programu ksztatcenia jest wymogiem
ustawowym, warto zadbac o archiwizowanie dokumentéw potwierdzajgcych uzgodnienie lub
uzyskanie stosownej opinii.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Zestaw efektéw uczenia sie sformutowany dla programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej NS
PAN jest adekwatny - zawiera wszystkie efekty przewidziane w rozporzgdzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia

efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W
programie ksztatcenia zdefiniowano efekty uczenia sie w odniesieniu do wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych w sposéb umozliwiajgcy ich mierzalnos¢ i weryfikowalnos¢. Przyjete
efekty uczenia sie odnoszg sie bezposrednio do dyscyplin naukowych, w ktérych doktorant
moze uzyskac stopien naukowy.

Indywidualne plany badawcze (IPB) zostaty opracowane zgodnie z wymogami ustawy (art.
202 ustawy PSWiN) oraz sg spoéjne z zapisami Regulaminu SD. Nie mniej jednak ich
szczegotowa analiza wskazuje, ze wystepuje duza rozbieznos¢ w szczegdtowosci
opracowania harmonograméw realizacji poszczegélnych przedsiewzie¢ badawczych
ukierunkowanych na osiggniecie efektdw uczenia sie. Konstrukcja IPB umozliwia
rozwigzywanie probleméw badawczych, ktére zostaty okreslone w ramach rozprawy
doktorskiej oraz gwarantujg osiggniecie efektdw uczenia sie zaplanowanych dla kwalifikacji
poziomu 8 PRK. Spetniony zostat takze wymadg obecnosci w IPB dziatan z zakresu
popularyzacji nauki, przedsiebiorczosci i zaangazowania na rzecz spoteczenstwa. Ocenic
pozytywnie nalezy takze wskazane w IPB aktywnosci publicystyczne oraz efekty wspotpracy
doktoranta z promotorem. Na wysokim poziomie jest z pewnoscig umiedzynarodowienie
prowadzonych badan oraz mobilno$¢ akademicka doktorantow. Osiggniecia doktorantéw,
takie jak granty NCN Preludium we wszystkich dyscyplinach, publikacje (np. Ecological
Economics, Social Indicators Research, Social Science & Medicine), wystagpienia konferencyjne
(np. Miedzynarodowe Stowarzyszenie Nauk Politycznych — IPSA) oraz nagrody (np. Fulbright
Junior Research) potwierdzajg jednoznacznie adekwatno$¢ programu studiéw i IPB dla
osiggania efektdw uczenia sie na poziomie 8 PRK. Program Studiéw oraz Podrecznik
Doktoranta okreslajg kursy teoretyczne i metodyczne, opcjonalne formy ksztatcenia (np.
szkoty letnie) oraz obowigzkowy czteroletni udziat w zespotach badawczych, ktéry petni
funkcje stazu.

Sposab realizacji programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych jest
wiasciwy. Program ksztatcenia i IPB sg realizowane w czteroletnim cyklu w etapach
okreslonych w Podreczniku Doktoranta. Ponadto program ksztatcenia jest poddawany
regularnej weryfikacji pod katem oceny efektywnosci realizowanych przedsiewzie¢
dydaktycznych oraz aktualnosci przekazywanych tresci. Podejmowane sg réwniez dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia innowacyjnosci ksztatcenia doktoranckiego obejmujace
wdrazanie nowoczesnych metod nauczania.

Realizacja przedsiewzie¢ we wspoétpracy miedzy instytutowej w zakresie oferowanych
dyscyplin naukowych gwarantuje interdyscyplinarnos¢ funkcjonowania SD NS PAN. Wsparcie
naukowe, w tym wypracowane relacje pomiedzy doktorantami a promotorami, zapewnia
realng pomoc w realizacji przedsiewzie¢ badawczych oraz umozliwia biezgce monitorowanie
osiggania efektdw uczenia sie na poziomie 8 PRK. Jako stabg strone w ewaluowanym
obszarze mozna wskazac kwestie niewystarczajgcego finansowania, ktére nie umozliwia
rozwoju prowadzonych prac badawczych w szczegdlnosci we wspoétpracy z renomowanymi
osrodkami zagranicznymi. Jako pozytyw natomiast nalezy wskaza¢ wtgczanie interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych w proces doskonalenia ksztatcenia i ich udziat w tworzeniu
nowej oferty zaje¢ i sposobow ksztatcenia, co prowadzi do wniosku, ze proces doskonalenia

10




programu ksztatcenia przybiera coraz bardziej zaawansowane i usystematyzowane formy.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Weryfikacja efektow uczenia sie na poziomie 8 PRK w Szkole Doktorskiej odbywa sie na
kazdym etapie ksztatcenia, tj. na etapie: kursu, konkretnych zaje¢, semestru, roku, oceny
srodokresowej i zakonczenia procesu ksztatcenia. Obejmuje efekty wiedzy, umiejetnosci i
kompetenciji spotecznych, a zasady weryfikacji sg dostepne i jednoznaczne.

Po zakonczeniu zaje¢ przewidzianych programem ksztatcenia uczestnicy posiadajg
oczekiwane kwalifikacje w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a
kwalifikacji petnych 8 PRK potwierdza ostatecznie dyplom doktorski.

Transparentnos$c i rzetelno$é procesu weryfikacji efektdw uczenia sie oraz jej doskonalenia nie

budzi zastrzezen. Proces ten jest realizowany zgodnie z zapisami zawartymi w nastepujacych
dokumentach: Zasady weryfikacji efektow uczenia sie dla poziomu 8 PRK oraz Zatgcznik 1 do
Programu ksztatcenia. Dokumenty te funkcjonujg w ramach Regulaminu studiéw i Programu
ksztatcenia, a ich uzupetnieniem sa: corocznie aktualizowany Podrecznik doktoranta oraz
ustandaryzowane sylabusy kurséw. Dokumenty sg dostepne na zgodnej ze standardem WCAG
stronie internetowej.

Weryfikacja efektow uczenia sie w SD jest systematyczna i wieloaspektowa. Obejmuje rézne
elementy rozwoju naukowego, badawczego, dydaktycznego i spotecznego doktorantow i ma
wymiar formalny oraz nieformalny. W ramach oceny formalnej realizowana jest weryfikacja
wszystkich obowigzkowych aspektdw ksztatcenia oraz dziatan fakultatywnych w odniesieniu
do efektéw zgodnych z 8 PRK. Wymiar nieformalny koncentruje sie na biezgcej obserwac;ji
pracy badawczej w relacji promotor-doktorant.

Na podkreslenie zastuguje fakt dodatkowej weryfikacja efektéw 8 PRK w ramach mobilnosci
miedzynarodowych finansowanych przez NAWA PROM. Komisje powotywane przez dyrektora
SD (z zachowaniem reprezentacji dyscypliny, ptci, udziatem eksperta SD ds. wymiany
akademickiej), oceniajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne doktorantéw poprzez
usystematyzowane porownanie dokumentacji przed mobilnoscig i po mobilnosci. Ponadto
docenic¢ nalezy zwiekszenie od 2022 roku udziatu przedstawicieli miedzynarodowego
srodowiska naukowego w pracach komisji ewaluacyjnych (wewnetrznych i Srédokresowych).
Przetozyto sie to bezposrednio na poprawe przejrzystosci i wiarygodnosci standardow
weryfikacji osiggania efektow zgodnych z 8 PRK oraz poprawito ich poréwnywalnos¢ z
uznanymi praktykami miedzynarodowymi. Procedura zostata zapoczgtkowana w ramach
grantu NAWA STER i jest kontynuowana oraz rozwijana po jego zakonczeniu.

Kluczowym momentem weryfikacji efektow uczenia sie jest ocena srédokresowa dokonywana
zgodnie z wymogami ustawowymi w potowie okresu studiéw doktoranckich oraz
przeprowadzane corocznie dla rocznikow 1-3 oceny wewnetrzne, ktore realizowane sg przez
komisje powotywane przez Dyrektoréw Instytutow. Pracownicy naukowi, prowadzgcy badania
naukowe i posiadajgcy dorobek w ocenianych dyscyplinach, czesto z udziatem badaczy
zagranicznych, oceniajg postepy w przygotowaniu rozprawy doktorskiej oraz rozwoj
zawodowy doktoranta w oparciu o projekt artykutu, propozycje rozprawy, zaliczenia kursow,
udziat w konferencjach, aktywnos¢ grantowag, opinie promotora. Kazda ocena konczy sie
Raportem konsensusowym, ktory jest udostepniany doktorantowi i promotorowi w celu
wspierania dalszego rozwoju i zapewnienia przejrzystosci.

W konsekwencji przyjetych rozwigzan weryfikacyjnych zagwarantowano doktorantom
zdobycie wiedzy teoretycznej, w tym w szczegdlnosci koncepcji i odkry¢, ktére sg kluczowe dla
dyscypliny i prowadzonych przez doktoranta badan naukowych; umiejetnosci, dzieki ktorym
doktoranci uczg sie samodzielnie projektowac i prowadzi¢ badania, formutowac problemy
badawcze, dobiera¢ odpowiednie metody badawcze, analizowa¢ dane i interpretowac wyniki
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swoich badan; kompetenciji spotecznych w postaci umiejetnosci pracy w zespotach
badawczych, zarzgdzania projektami, komunikowania wynikéw badan na konferencjach i w
publikacjach naukowych.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Aktywnosc¢ naukowa i dorobek kadry sg adekwatne do zakresu prowadzonego ksztatcenia.
Wykazane osiggniecia naukowe i dydaktyczne osob biorgcych udziat w ksztatceniu oraz
opiece naukowej nad doktorantami pozwalajg uznac, ze sg to osoby o bardzo dobrych,
niekiedy wrecz wybitnych osiggnieciach dydaktycznych i charakteryzujg sie rozlegtym
doswiadczeniem dydaktycznym. Na uwage zastugujg klarowne kryteria doboru pracownikéw
prowadzacych ksztatcenie w Szkole Doktorskiej. Obecnie wdrazane sg konkursy sylabusow
we wszystkich instytutach sktadajgcych sie na Szkote Doktorska. Przyswiecajg tym
dziataniom trzy cele: doskonatosé, sprawiedliwosc i rownowaga ptci oraz rozwéj kadry
dydaktycznej. Pracownicy naukowi prowadzgcy zajecia w SD dobierani sg adekwatnie z
profilem prowadzonych badan.

Szkota Doktorska korzysta nie tylko z pracownikéw zatrudnionych w IFIS, IP, IPS PAN, ale
wspotpracuije tez z wybitnymi specjalistami, takze zagranicznymi. Mozliwos¢ regularnej
wspotpracy z czotowymi naukowcami reprezentujgcymi znaczgce osrodki naukowe z catego
Swiata, jest z pewnoscig korzystna dla doktorantéw. Szkota Doktorska udowadnia w ten
sposab, ze jest Swiadoma unikalnych potrzeb edukacyjnych doktorantow.

Nalezy stwierdzi¢ wysoka jakoS¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego kadry SD, w
szczegolnosci w zakresie zwigzanym ze sprawowaniem funkcji promotora lub promotora
pomocniczego. Rozwoj zawodowy w obszarze kompetencji dydaktycznych i promotorskich
nastepuje zaréwno z wtasnej inicjatywy (np. udziat kadry w miedzynarodowych konsorcjach,
stypendiach, grantach, zaangazowaniu obywatelskim, wspoéttworzenie i realizacja programow
dydaktycznych z uczelniami zagranicznymi, wspieranie mtodszych naukowcow przez
doswiadczonych poprzez wspotprowadzenie zajeé, wspétpromotorstwo i wspdlne publikacije),
jak i jest wspierany instytucjonalnie poprzez wspieranie miedzynarodowe, inkluzywnos$¢ w
nauczaniu i doskonatosci promotorskiej (Erasmus+, NAWA PROM). Szkota Doktorska rozwija
relacje akademickie poprzez granty (np. NAWA STER) wspierajgce wspoélne nauczanie,
promotorstwo i badania z partnerami z Europy i USA. Kompetencje dydaktyczne i
promotorskie kadry pracownikéw naukowych SD wspierane sg przez liczne szkolenia (np.
szkolenia miedzykulturowe i wsparcie dla promotorow studentéw zagranicznych, szkolenia z
etyki — antydyskryminacyjne i antymobingowe).

Dokumentacja Szkoty Doktorskiej nie wskazuje na istnienie istotnych konfliktow. Raportowane
nieliczne przypadki zmian promotorstwa w czasie trwania ksztatcenia wynikaty z okolicznosci
niezaleznych, nie zas z powodu niskich kwalifikacji kadry pracownikéw naukowych bedacych
promotorami.

Szkota Doktorska w roku 2025 wprowadzita wielopoziomowy system oceny kadry naukowej
(system oceny wzajemnej: przeglad sylabuséw, obserwacja zaje¢, omawianie dobrych praktyk
oraz ocena studentéw wszystkich kurséw od poczatku istnienia SD). Ocena kwalifikacji kadry
jest rzetelna i mozliwie zobiektywizowana. Ma charakter ciggty a w procesie tym uczestniczy
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia z ekspertami zewnetrznymi, Rada Naukowa Szkoty
Doktorskiej, dyrektor, recenzenci oraz doktoranci. System oceny zapewnia zgodnos¢ z
wymaganiami PRK 8 i pozwala identyfikowac¢ obszary wymagajgce poprawy.

Przeprowadzona analiza udostepnionych przez Szkote Doktorskg dokumentéw, jak i rozmoéw z
wtadzami, kadrg naukowg i z samymi doktorantami przeprowadzonymi podczas wizytacji,
pozwalajg pozytywnie i wysoko ocenié kryterium 3 (Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub
pracownikéw naukowych prowadzgcych ksztatcenie w szkole doktorskiej).
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Rekrutacja do Szkoty Doktorskiej ma forme otwartego konkursu, a jako$c¢ i dostepnosé
informacji oraz aktow prawa wewnetrznego, dotyczgcych procesu rekrutacji nie budzi
watpliwosci. Konkurs przeprowadzany jest przez komisje rekrutacyjne powotywane oddzielnie
dla kazdej dyscypliny naukowej i Instytutu PAN przez Dyrektora odpowiedniego Instytutu
wspottworzgcego Szkote Doktorskg. Rada Szkoty Doktorskiej okresla Zasady rekrutacji do
szkoty doktorskiej. Proces rekrutacji jest przystepny dla cudzoziemcéw i sprzyja przyjmowaniu
kandydatéw o wysokim potencjale badawczym. Szkota podejmuje takze dziatania w zakresie
promocji ksztatcenia w szkole doktorskiej, majgc na celu pozyskanie najlepszych kandydatow.
Szkote doktorskg cechujg dostepnos¢, jednoznacznos¢ i otwarty charakter zasad rekrutacii
oraz terminowos¢ publikacji tych zasad. Rekrutacja do szkoty doktorskiej jest dwuetapowa i
odbywa sie zasadniczo w formie zdalnej. Wnioski o przyjecie do Szkoty Doktorskiej sktada sie
droga elektroniczna.

Sposob weryfikacji predyspozycji kandydatéw do szkoty doktorskiej do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej jest poprawny i przejrzysty. W pierwszym etapie kandydaci sktadaja
wniosek o przyjecie wraz z zyciorysem naukowym, pracg magisterska lub wybrang
indywidualng praca naukowg, kopig dyplomu, transkryptem ocen. Kandydaci przedktadajg
rowniez zwiezty opis planowanych badani. Kandydaci mogg przedstawic listy polecajace (co
najwyzej dwa) od promotora pracy magisterskiej albo innej osoby, ktéra zna dotychczasowe
osiggniecia naukowe kandydata.

Na pierwszym etapie komisja ocenia przedtozone przez kandydata dokumenty oraz analizuje
to, w jaki sposéb planowane badania, wpisujg sie w profil badawczy odpowiedniego Instytutu
PAN. Na pierwszym etapie kandydaci mogg uzyskac¢ do 70% ogétu punktow w procesie
rekrutacyjnym.

Na drugim etapie przeprowadzana jest rozmowa - zazwyczaj w formie zdalnej za
posrednictwem komunikatora, co sprzyja inkluzywnosci tego procesu. Pozwala to bowiem na
rekrutacje osdb z zagranicy, takze z innych stref czasowych. Z rozmowy kandydata moze
uzyskac¢ maksymalnie 30% sumy punktow w postepowaniu rekrutacyjnym.

Liczba miejsc dla kandydatéw w ramach poszczegdlnych dyscyplin jest relatywnie niewielka,
co wynika przede wszystkim z ograniczen finansowych, z jakimi mierzg sie Instytuty
wspotprowadzgce Szkote. Dodatkowe miejsca oferowane sg w zwigzku z realizowanymi w
poszczegdlnych Instytutach projektami finansowanymi ze srodkdéw zewnetrznych, ktore
przewidujg udziat doktorantow oraz srodki na sfinansowanie ich stypendium doktoranckiego.
Pomimo niewielkiej liczby miejsc rekrutacja do SNS cieszy sie duzym zainteresowaniem -
przyktadowo w roku akademickim 2025/2026 o przyjecie na 13 miejsc w Szkole (we
wszystkich dyscyplinach) ubiegato sie 35 kandydatéw.

Szkota Doktorska stawia kandydatom wyzsze wymagania, niz wynikajg z ustawy PSWiN (w
postaci udokumentowanej znajomosci jezyka angielskiego), co nalezy ocenic¢ jako sprzyjajgce
wysokiej jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej. Wymaog ten jest rowniez uzasadniony,
biorgc pod uwage udziat w miedzynarodowym srodowisku naukowym i to, ze ksztatcenie w
szkole odbywa sie w jezyku angielskim.

Szkota doktorska w procesie rekrutacji uwzglednia potrzeby kandydatow z
niepetnosprawnosciami, hp. umozliwiajgc przeprowadzenie dtuzszej rozmowy kwalifikacyjne;.
Nalezy oceni¢ to jednoznacznie pozytywnie z punktu widzenia kryteridéw ewaluacji.

Nalezy wskaza¢ na wysoka rzetelnos¢ dziatan podejmowanych przez podmiot w celu
doskonalenia procesu rekrutacji. Szkota doktorska dokonuje ewaluacji wewnetrznej procesu
rekrutacji. Jako przyktad zmiany, ktéra ma zostaé¢ wdrozona w wyniku tejze ewaluaciji jest
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wprowadzenie do komisji rekrutacyjnych doktoranta w roli obserwatora (zmiana ta ma zosta¢
wprowadzona w rekrutacji prowadzonej w roku 2026).
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Szkota Doktorska przyktada duzg wage do zapewnienia wysokiej jakosci opieki naukowe;j.
Obejmuje to zaréwno dbatosé o zapewnienie adekwatnego poziomu opieki promotorskiej, jak
rowniez wigczania doktorantek i doktorantéw w zycie Instytutow odpowiedzialnych za ich
ksztatcenie.

Sposab i kryteria wyznaczania oraz zmiany promotora lub promotoréw sg uregulowane w
Regulaminie Szkoty Doktorskiej. Osoba petnigca funkcje promotora wyznaczana jest w
terminie wynikajacym z przepisow ustawy PSWiN, tj. w ciggu trzech miesiecy od momentu
rozpoczecia ksztatcenia w SD. Promotorow wyznaczajg Rady Naukowe Instytutow PAN w
odniesieniu do doktorantek i doktorantéw odbywajgcych ksztatcenie w ramach konkretnej
dyscypliny. Rada SD proponuje promotora lub promotoréw (w tym promotora pomocniczego)
biorgc pod uwage preferencje doktoranta i rekomendacje komisji rekrutacyjnej (par. 11 ust. 1
Regulaminu).

Okoto 30% doktorantek i doktorantéw przygotowuje swoje rozprawy doktorskie we wspotpracy
z wiecej niz jednym promotorem. W duzej mierze drudzy promotorzy lub promotorzy
pomocniczy sg na state zatrudnieni w zagranicznych osrodkach akademickich. Praktyka ta
zdecydowanie zastuguje na uznanie.

Szkota doktorska opracowata sposoby zapewniania doktorantom wysokiej jakosci wspotpracy

z promotorem, w tym sposoby rozwigzywania konflikiéw oraz zmiany promotora. SD
umozliwia zmiane promotora (par. 11 ust. 6 Regulaminu) i w praktyce instytucja ta jest
stosowana - zgodnie z raportem samooceny z takiej opcji skorzystano w siedmiu
przypadkach.

We wspétpracy promotorskiej zobowigzania natozone sg zarébwno na promotora, jak i na
doktoranta. Obowigzkiem stron sg regularne spotkania - nie rzadziej niz raz na dwa miesigce.
Ponadto zadaniami promotora jest m.in. wspieranie doktoranta w aplikowaniu o srodki
zewnetrzne na badania oraz witgczanie w zycie instytutu/grupy badawczej. Szkota Doktorska
dokonuje weryfikacji wykonywania tych obowigzkéw przy okazji punktow oceny rocznej i
oceny srodokresowe;.

Szkota opracowata i wdrozyta zasady i sposoby weryfikacji i oceny pracy promotorow i
wsparcia ze strony SD. W roku 2025 szkota doktorska przeprowadzita anonimowa ankiete
oceny pracy promotora. Wyniki ankiety wskazujg na wysoki poziom satysfakcji z wspotpracy
doktorantéw z promotorami oraz rozwijajg pewne obszary do dalszego monitorowania i
rozwoju. Z wyjasnien przedtozonych w toku wizytacji wynika, ze szkota doktorska planuje
podjecie dziatan w celu rozwoju umiejetnosci promotorskich. Wdrozenie tego rodzaju dziatan
jest pozadane.

Szkota doktorska okreslita w Podreczniku doktoranta procedure rozwigzywania sytuacji
konfliktowych, odnoszaca sie do relacji promotor-doktorant, co nalezy uzna¢ za dobrg praktyke
w zakresie dbania o jakos$¢ wspotpracy promotorskiej.

Szkota Doktorska zapewnia doktorantom warunki i adekwatne wsparcie sprzyjajgce uczeniu
sie i rozwojowi, w tym doktorantom z niepetnosprawnosciami i doktorantom bedgcym
rodzicami. Doktoranci otrzymujg wsparcie w realizacji programu ksztatcenia, realizacji
indywidualnych_planéw badawczych oraz w przygotowywaniu rozpraw doktorskich.

Stopien wigczenia wybitnych specjalistéw spoza SD w ksztatcenie jest wyrézniajgcy i godny
nasladowania w innych szkotach doktorskich. W SD przyjeto model ksztatcenia Learning-
through-Research. Elementem opieki naukowej nad doktorantem jest wtgczanie go w zycie
grupy badawczej, ktére stanowi element ksztatcenia w SNS. Dziatania podejmowane w tym
zakresie przez Szkote Doktorskg oraz instytuty jg wspottworzgce nalezy ocenié¢ jako bedgce na
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bardzo wysokim poziomie, biorgc pod uwage ograniczone zasoby (zwtaszcza $rodki
finansowe), ktérymi dysponujg podmioty wspétprowadzgce szkote doktorska.

Wysoko oceniana przez doktorantow jest takze jakosS¢ opieki administracyjnej, zapewniane;j
przez szkote doktorska, niekiedy jednak informacje (dotyczace np. mozliwosci uzyskania
wsparcia finansowego na mobilnos¢ miedzynarodowa) przekazywane sg ze zbyt matym
wyprzedzeniem w stosunku do terminu sktadania zgtoszen.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa w szkole doktorskiej przeprowadzana jest w potowie okresu ksztatcenia.
Podstawa przeprowadzenia oceny sg dokumenty przedstawione przez doktoranta oraz opinia
sporzadzona przez promotora. Zgodnie z Regulaminem SD nie przeprowadza sie rozmowy z
doktorantem.

Warunki przeprowadzenia oceny srédokresowej sg spdjne z aktualnym stanem prawnym.
Przepisy Regulaminu oraz innych dokumentow opisujgcych przebieg tej oceny w Szkole Nauk
Spotecznych (zarzadzenie Dyrektora SNS, Podrecznik doktoranta) wskazujg, ze ocenie podlega
wytgcznie realizacja IPB. Jednak przeglad protokotéw oceny szkoty doktorskiej wskazuje, ze w
jej toku dochodzi do weryfikacji nie tylko stopnia realizacji IPB, lecz takze innych aspektéw -
zaréwno odnoszgcych sie do indywidualnego programu studiow, jak i samej tresci IPB. Pewng
trudnoscig moze byc¢ to, ze - jak wskazuje Szkota - ocena roczna (j. dotyczaca realizacji IPS)
przeprowadzana jest przez te samg komisje co ocena srédokresowa, a co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do zacierania granicy pomiedzy oceng srédokresowg a oceng roczng.
Watpliwos$ci budzi sposéb uregulowania zasad przeprowadzania oceny srodokresowej w
prawie wewnetrznym szkoty doktorskiej. Sposdb przeprowadzania oceny powinien bowiem
zosta¢ w sposob wyczerpujacy uregulowany w przepisach regulaminu szkoty doktorskiej (zob.
art. 205 ust. 1 pkt 3 PSWiN), ktéry to z kolei regulamin podlega uzgodnieniu z Samorzgdem
Doktorantow (art. 205 ust. 3 zdanie pierwsze PSWiN). Aktualnie szczegétowe zasady
przeprowadzenia tejze oceny zostaty okreslone w zarzgdzeniu Dyrektora SD, ktore w
przewazajgcym zakresie powielajg odnosne postanowienia regulaminu szkoty doktorskiej
(par. 13 Regulaminu). Mimo wszystko stanowi to istotne uchybienie formalne, ktére - w
przypadku wydania decyzji o skresleniu z listy doktorantéw w zwigzku z negatywnym
wynikiem oceny srédokresowej - moze skutkowac jej uchyleniem w toku kontroli przez sad
administracyjny. Powyzsze znalazto takze odzwierciedlenie w raporcie samooceny, bowiem
szkota zadeklarowata plany uszczegotowienia tresci par. 13 Regulaminu Szkoty, odnoszgcego
sie do zasad przeprowadzania oceny srodokresowe;.

Uwage zespotu oceniajgcego zwrécit rowniez sposéb doboru komisji oceny Srédokresowej.
Sktad komisji jest zgodny z wymogami ustawy PSWiN. Jednak sktad komisji powotywanych
do przeprowadzenia oceny srédokresowej kolejnych rocznikéw doktorantow jest taki sam lub
bardzo zblizony. Co wiecej, w przypadku komisji powotywanych dla dyscyplin filozofia i
socjologia dwie osoby, powotywane sposrod pracownikéw IFiS PAN byty wspélne dla obu
komisji, a sktad tych komisji réznita osoba powotana spoza IFiS PAN. Biorgc pod uwage
kameralny charakter szkoty rekomendowane jest takie ksztattowanie sktadu osobowego
komisji ds. oceny srodokresowej, aby w mozliwie duzym stopniu odpowiadaty one tematyce
badan zapisanych w IPB. Nie oznacza to jednak obowigzku indywidualizacji sktadu komisji w
odniesieniu do kazdego pojedynczego doktoranta czy doktorantki.

Warto wyréznic - jako dobrg praktyke - mozliwos¢ udziatu przedstawiciela samorzadu
doktorantéw w ocenie sSrédokresowej jako obserwatora.

Ponadto dobrg praktyka jest to, ze komisja oceny srédokresowej moze - niejako przy okazji
przeprowadzenia tejze oceny - sporzgdzi¢ rekomendacje w odniesieniu do ewentualnych
niezbednych zmian indywidualnego planu badawczego, co ma stanowi¢ forme wsparcia
badan prowadzonych przez doktoranta.

Proces doskonalenia oceny srodokresowej nie zawsze jest prowadzony w sposob rzetelny.
Zwraca sie m.in. uwage na koniecznosc¢ zapewnienia jawnosci wynikow oceny srodokresowe;j
wraz z uzasadnieniem poprzez np. ich publikacje na stronie internetowej szkoty doktorskiej lub
w BIP.
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Umiedzynarodowienie:

Stopien umiedzynarodowienia kadry Szkoty Doktorskiej jest na niezwykle wysokim,
wyrdzniajgcym poziomie. Dziatalno$¢ SD stanowi modelowy przyktad wysokiego, wrecz
wzorcowego, poziomu umiedzynarodowienia polskiej jednostki, patrzac z perspektywy
wszystkich kryteriow, tzn. obecnosci kadry miedzynarodowej, doktorantéw obcokrajowcow,
uzywania jezykow obcych w procesie ksztatcenia i komunikacji, publikowania rezultatéw w
kanatach naukowych miedzynarodowych, jak réwniez mobilnosci stazowej i konferencyjnej do
najlepszych jednostek poza granicami Polski.

Sposoby zwiekszania rozpoznawalnosci Szkoty Doktorskiej za granicg i ich skutecznosé
nalezy uznac za witasciwe. SD wspétpracuje z instytucjami z Afryki, Azji, Australii, Europy i
Ameryki Pétnocnej. SD zrealizowata ponad 100 mobilnosci, w tym nie tylko w sensie
formalnym (krétkie wyjazdy) ale takze dtugofalowych wyjazdéw badawczych, ktére przynosza
realne konsekwencje w postaci wspotpracy naukowej i wynikow badan. Zdecydowana
wiekszos¢ doktorantow odbyta co najmniej jeden wyjazd. Sprzyjajg temu wewnetrzne granty
mobilno$ciowe na szkoty letnie oraz dtuzsze pobyty badawcze (powyzej jednego miesigca, a
takze wielomiesieczne), finansowane ze srodkéw NAWA oraz Erasumus+. Dowodem na
sukces mobilnosciowy jest pozyskiwanie zewnetrznych srodkow, w tym m.in. Nawa Bekker,
bezposrednio z uczelni zagranicznych a takze prestizowych programoéw miedzynarodowych
(Fulbright), co udato sie kilkunastu doktorantom. Kilku zdobyto takze granty NCN Preludium
finansujgce takze mobilnos¢ konferencyjng i stazowa. Pewnym problemem moze by¢ brak
zestandaryzowania pomiedzy dyscyplinami obecnymi w szkole w kontekscie wspotpracy
miedzynarodowe;j (juz na poziomie IPB). Brakuje tez srodkéw na dodatkowe wsparcie na
wyjazdy zagraniczne, pomimo licznych sukcesow doktorantéw u grantodawcow zewnetrznych,
w tym zagranicznych, ale problem ten nie wynika ze specyfiki SD tylko systemu nauki w
Polsce. Wewnetrzne terminy sktadania wnioskow o wyjazdy mogtyby by¢ bardziej elastyczne.
Kadra jest silnie umiedzynarodowiona: ponad 30 naukowcdw z zagranicy wspottworzyto
program, petnito role wspotpromotorow, doradcéw i recenzentow. Nauczyciele akademiccy
prowadzg lub uczestniczg w licznych i ambitnych projektach europejskich.

Stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia i dziatalnosci naukowej sg wyrézniajgce.
Umiedzynarodowienie jest wpisane w strukture programu ksztatcenia (petne nauczanie po
angielsku, wymogi miedzynarodowej wspotpracy, publikacji w miedzynarodowych
czasopismach, mobilnosci — jako elementy podlegajgce ocenie). Cato$¢ komunikacji odbywa
sie w jezyku angielskim. Proces ksztatcenia uwzgledniania potrzeby doktorantéw bedgcych
cudzoziemcami, cho¢ rekomenduje sie wprowadzenie zaje¢ z jezyka polskiego jako obcego
dla os6b z zagranicy, by wzmocni¢ inkluzywnos¢ procesu ksztatcenia w Szkole Doktorskie;j.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

SD ma przejrzysty i ambitny program ksztatcenia, ktérego struktura i forma umozliwia
terminowos¢ konczenia ksztatcenia w szkole doktorskiej zgodnie z programem ksztatcenia. W
strukture ksztatcenia wpisane jest umiedzynarodowienie (petne nauczanie po angielsku,
wymogi miedzynarodowej wspotpracy, publikacji w miedzynarodowych czasopismach,
mobilnosci — jako elementy podlegajgce ocenie).

Szkota Doktorska prowadzi ksztatcenie w sposéb skuteczny, przy czym za skutecznos¢
rozumie sie odsetek oséb koriczgcych ksztatcenie ze stopniem doktora. W okresie
funkcjonowania szkoty do 31.07. 2025 r. ksztatcenie ukonczyto 15 doktorantéw, ktére ztozyty
wnioski o wszczecie postepowania w sprawie nadania stopnia w IFiS lub IP, przy czym 2
doktorantéw uzyskato w systemie POLON status osoby bez recenzji rozprawy. Na dzien 31
lipca odsetek 0sdb, ktére uzyskaty stopien naukowy doktora wynosit 67% (10 z 15).

Nalezy wysoko ocenié poziom osiggnie¢ naukowych lub artystycznych doktorantéow, w
szczegolnosci majgcych zwigzek z aktywnoscig naukowa okreslong w indywidualnym planie
badawczym. Ksztatcenie opiera sie na uznanych miedzynarodowych modelach edukaciji
doktorskiej podkreslajgcych znaczenie doskonatosci naukowej, ktore zostaty przetozone na
konkretne praktyki instytucjonalne. Ksztatcenie obejmuje nie tylko typowe zajecia
akademickie, ale takze szkoty letnie, miedzysektorowe staze w NGOs lub innych instytucjach
oraz silng wspotprace z osrodkami z zagranicy. Uczestnictwo w pracach przynajmniej jednego
zespotu badawczego w jednym z instytutow tworzgcych SD jest obowigzkowe, co sprzyja
nauce poprzez praktyke.

Samorzad Doktorantow jest zaangazowany w proces realizacji procesu ksztatcenia w szkole,
a doktoranci wigczani do zespotéw badawczych w ramach programu studiéw. Prowadzona
jest biezgca ocena postepdw doktorantéw poprzez coroczne wewnetrzne ewaluacje jak
rowniez ewaluacja SD przez doktorantow. Najlepszym dowodem na skutecznos¢ procesu
ksztatcenia w SD sg dokonania doktorantéw, zaréwno publikacyjne, jak i mobilnosciowe. Ma
miejsce monitoring karier zawodowych 0sob, ktére ukonczyly ksztatcenie w szkole
doktorskiej, i 0sob, ktore uzyskaty stopien doktora po ukonczeniu ksztatcenia w szkole
doktorskiej. Monitorowanie sciezek kariery odbywa sie na biezgco m.in. za posrednictwem
platformy www.gssr.edu.pl/alumni. Jak wskazano w raporcie samooceny SD, absolwenci
pracujg obecnie m.in. w: Szpitalu Uniwersyteckim w Heidelbergu, University College Dublin,
GESIS, Instytucie Maxa Plancka, IFiS i IP, miedzynarodowych projektach doradczych (np.
United Cities and Local Governments). Wnioski z monitoringu karier po ukonczeniu
ksztatcenia uwzglednia sie przy opracowywaniu programu studiow i kompetencji
transferowalnych. Monitoruje sie takze inne wskazniki jakosci ksztatcenia, tj. jakos¢
promotorstwa, ktéra jest bardzo wysoka. Kadre stanowig czotowi badawcze w swoich
dziedzinach, takze w kontekscie miedzynarodowym — co przektada sie na bardzo wysoka
jakos¢ ksztatcenia.
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Szkota Nauk Spotecznych PAN dziata od 32 lat, przy czym w 2019 jej struktura zostata
przeksztatcona w GSSR i na mocy umowy, przedstawionej zespotowi oceniajgcemu, prowadzona
jest przez trzy Instytuty: Instytut Filozofii i Socjologii PAN, Instytut Psychologii PAN i Instytut
Studiéw Politycznych PAN. Instytuty podpisaty umowe o wspdlnym prowadzeniu Szkoty
Doktorskiej. W roku akademickim 2025/2026 ksztatcenie odbywa sie w dyscyplinach: filozofia,
nauki socjologiczne, psychologia i nauki o polityce i administracji i daje mozliwos¢ uzyskania
stopnia doktora nauk spotecznych.

Siedzibg Szkoty jest Instytut Filozofii i Socjologii PAN, gdzie miesci sie biuro szkoty, w ktérym
zatrudniony jest koordynator SD. W Szkole Doktorskiej funkcjonuje Regulamin SD zgodny z
wytycznymi zawartymi w ustawie PSWiN. Na czele Szkoty Doktorskiej stoi Dyrektor, a ciatem
doradczym jest Rada Szkoty. Nadzér merytoryczny nad funkcjonowaniem szkoty doktorskiej
sprawuje Rada Naukowa kazdego z instytutéw wspottworzgcych SD. Poza Radg, w Szkole
Doktorskiej dziata Samorzad Doktorantéw. Rekrutacja odbywa sie w drodze konkursu na projekty
badawcze.

Proces ksztatcenia jest dopasowany do zréznicowanych potrzeb doktorantow, jest
umiedzynarodowiony i ma charakter interdyscyplinarny. Filozofia ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej Nauk Spotecznych opiera sie w gtdwnej mierze na ksztatceniu przez prowadzenie
badan naukowych lub uczestnictwo w ich prowadzeniu (Learning-through-Research, LtR) z
uwzglednieniem znaczgco umiedzynarodowienia. Odpowiada temu konstrukcja programu
ksztatcenia, ktory sktada sie z trzech elementéw: Kurséw obowigzkowych dla danej dyscypliny;
Kurséw fakultatywnych oraz Pracy naukowej w zespole badawczym (np. katedrze, zaktadzie).
Ksztatcenie odbywa sie w catosci w jezyku angielskim. Dodatkowo realizacja przedsiewzie¢ we
wspotpracy miedzy instytutowej w zakresie oferowanych dyscyplin naukowych gwarantuje
interdyscyplinarnos¢ funkcjonowania SD NS PAN. Program ksztatcenia podlega doskonaleniu w
formalny i usystematyzowany sposéb, czemu sprzyja podejmowanie nowych form ewaluacji
programu.

Indywidualny plan badawczy jest zgodny z wymogami ustawy PSWiN. Podmiot wspiera
doktorantow w jego realizacji i w catym procesie ksztatcenia, w tym zapewnia wtasciwg opieke
promotorska. Sposéb wyznaczania oraz zmiany promotora lub promotoréw sg uregulowane i
zgodne z ustawg PSWiN. TerminowosSc¢ i sposob przeprowadzenia oceny srodokresowej zgodna
z zapisami ustawy PSWiIN, nie wzbudza wiekszych watpliwosci. Poza IPB, doktoranci realizujg
dodatkowo roczne Indywidualne Plany Studiéw. Sktad i kompetencje komisji przeprowadzajgce;j
ocene srodokresowg spetniajg zatozenia ustawowe i sg adekwatne do realizowanego procesu
ksztatcenia. Warto jednak réznicowac sktady komisji oceniajgcych IPB i IPS. Zdecydowanie
nalezy podkresli¢ wysoki potencjat kadrowy i naukowy Szkoty, jak tez dostep do infrastruktury
badawczej i umiedzynarodowienie. Ksztatcenie w Szkole Doktorskiej ma charakter wtgczajacy,
ksztattujgcy pozytywne postawy zwigzane z realizacjg kariery naukowe;j.

REKOMENDCJE wg kryteriow ewaluaciji

Kryterium 1
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Rekomenduje sie ustandaryzowanie indywidualnych planéw badawczych, w tym opracowanie
harmonogramu realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ badawczych ukierunkowanych na
osiggniecie efektdw uczenia sie, w celu obiektywizacji oceny doktorantow.

Kryterium 5

Rekomenduje sie uzupetnienie Regulaminu Szkoty Doktorskiej o wskazanie rozszerzonego trybu
postepowania w przypadku zmiany promotora, w ktorym wyznaczany jest drugi promotor albo
promotor pomochiczy.

Kryterium 6

Kryterium 7

Rekomenduje sie wprowadzenie zajec z jezyka polskiego jako obcego dla oséb z zagranicy w
celu wzmocnienia integracji, zapewnienia inkluzywnosci i zapobiezenia wykluczeniu, utatwienia
komunikacji i zapewnienia poczucia samodzielnosci i bezpieczenstwa.

Dodatkowa rekomendacja:
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Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:
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