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AKTUALIZACJA

PROGRAMU DZIALANIA

MUZEUM DZIECI POLSKICH - OFIAR TOTALITARYZMU. NIEMIECKI NAZISTOWSKI OBOZ DLA
POLSKICH DZIECI W £.0DZI (1942-1945) (W ORGANIZAC]I)

NA LATA: 2025-2030

Akceptacja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego*

AT s
MINIS

(data i miejsce)

*/ ewentualne dodatkowe pola do akceptacji przez pozostatych zatozycieli i/lub organizatoréw w przypadku
instytucji wspétprowadzonych, je$li akceptacji wymaga umowa.
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CZESC OGOLNA
1. Tytut

Muzeum Dzieci Polskich - Ofiar Totalitaryzmu. Niemiecki nazistowski oboz dla polskich
dzieci w todzi (1942-1945) (w organizacji) - instytucjq dostepnq i miejscem dialogu

2. Wizja

Muzeum przeze mnie kierowane pragne widzie¢ jako instytucje umiejetnie korzystajaca
ze swoich atutdéw, ktéra z zachowaniem odpowiedniego szacunku, niemajacego nic
wspllnego z instrumentalnym wykorzystaniem, zadba o utrzymywanie i
konsolidowanie Srodowiska Ocalatych i ich Rodzin. Jako instytucje, ktéra nie bazuje w
swoich dzialaniach na trendach nacjonalistycznych i emocjonalnym, przesadnym
epatowaniu publiczno$ci muzealnej, ale stanowi miejsce rzetelnych badan, w ktérych
historia obozu na Przemystowej i losy wszystkich tédzkich dzieci doby II wojny
Swiatowej nie beda instrumentalnie wykorzystywane w wasko, antagonistycznie
rozumiane;j polityce historyczne;.

Zalezy mi bardzo na poprawie atmosfery panujacej w placéwce i przekonaniu
pracownikdéw do dziatania i wspoélnej realizacji haset mojego programu. Po czterech
latach od formalnego utworzenia Muzeum pozostaje wcigz jeszcze na poczatku drogi.
Wierze, Ze podej$cie oparte na szacunku, przestrzeganiu przez osoby zarzadzajace i
pracownikdw wartosci etycznych, jasne okre$lenie praw i obowigzkéw pracownikéw
powinno pomoéc sprzyjac¢ tej zmianie. O ile dotychczas nie funkcjonuje, zamierzam
wprowadzi¢ w placéwce Kodeks Etyki ICOM dla Muzedw.

Doceniajgc znaczenie i warto$¢ kazdego aspektu muzealnego dziatania, jako potencjalna
dyrektorka uwazam, Ze moim gléwnym zadaniem - obok odejScia od narracji
wykluczajgcej i wartosciujgcej — bedzie rozpoczecie inwestycji, ktére pozwolg Muzeum
zaistnie¢ na state w przestrzeni dlan predestynowanej i rozpocza¢ proces budowania
zaréwno relacji z lokalng spotecznoscig, jak i wtasciwa juz, coraz wiekszg i liczebniejsza
publicznoscig placéwki.

Muzeum, ktére chce tworzy¢, ma mie¢ charakter inkluzywny, a nie ekskluzywny, ma
taczy¢ a nie dzielic. Ma by¢ to miejsce dostepne i przyjazne dla oséb z
niepetnosprawno$ciami, ze specjalnymi potrzebami, dla o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz dla tych, ktérym ze wzgledéw ekonomicznych grozi
niemozno$¢ partycypowania w kulturze.
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Chciatabym, aby jak najszybciej powstata wystawa stata, ktéra bedzie opowiadata
historie dzieci polskich wiezionych w obozie przy ul. Przemystowej i ktéra ukaze tez
szersze doSwiadczenie matoletnich w okresie Il wojny §wiatowej, w tym zwtaszcza w
Lodzi. Niechaj ztozg sie na nig takze opdr, przetrwanie i przedstawione w kazdym
mozliwym ujeciu losy dzieci osadzonych w getcie t6dzkim i poza nim. Niech wybrzmi w
kazdym odcieniu niszczone przez wojne i okupantéw tédzkie dziecinstwo.

Muzeum postrzegam jako instytucje, dla ktérej bardzo wazna jest edukacja - tak
historyczna, jak i spoteczna. Ma ona, i to nie tylko wéréd najmiodszych, ksztattowac
Swiadomo$¢ praw czlowieka, praw dziecka, a takze tolerancje i otwarto$¢ na drugg
osobe ludzka, niezaleznie od jej pochodzenia, religii, koloru skéry czy innych cech
osobniczych. Ma to by¢ edukacja oparta na faktach, w poszanowaniu dzieciecych
doswiadczen z przesztosci, niestosujgca ekstrapolacji i projekcji wiasciwych dla
wspotczesnosci, bez postugiwania sie emocjonalng manipulacja. Realizacja
odpowiedniej oferty bedzie sprzyja¢ wzrostowi zainteresowania historig i edukacjg
patriotyczna.

Zyczytabym sobie takze, zeby instytucja przeze mnie kierowana byta miejscem
wspierajacym lokalng tozsamos$¢ - by dziatania podejmowane w jej ramach stanowity
wazny i warto$ciowy impuls do wzmacniania i budowania lokalnej tozsamo$ci oraz, w
szerszej perspektywie, spoteczenstwa obywatelskiego. Wazne jest dla mnie, by Muzeum
byto czescig miasta, w ktérym funkcjonuje i aby na state wpisato sie w jego historyczng
mape pamieci. Zadbam o dobre stosunki i wspétprace z wtadzami miasta, wojewddztwa
i instytucjami kultury i nauki. Uwazam, Ze instytucja, ze wzgledu na martyrologiczng
tematyke, powinna  szczegllnie @ wspétpracowa¢ z  Muzeum  Tradycji
Niepodlegto$ciowych w Lodzi, z Centrum Dialogu im. Marka Edelmana oraz Instytutem
Pamieci Narodowej (Oddziatem w tLodzi). Odpowiednie, wyjatkowe miejsce powinna
takze zajmowac wspotpraca ze Szkotg Podstawowg nr 81 im. Bohaterskich Dzieci w
todzi, ktéra od dawna kultywuje pamie¢ o obozie na ul. Przemystowej, i ktéra znajduje
sie tuz obok docelowej siedziby Muzeum.

Pragne takze, aby Muzeum zajmowato réwnorzedng pozycje wsrdéd innych instytucji
martyrologicznych i muzealnych w naszym mie$cie, wskazujgc na wage tematu, jaka jest
wojenne do$wiadczenie dzieci. Wzigwszy pod uwage fakt, ze zadna instytucja tak
kompleksowo nie zajmuje si¢ tym zagadnieniem, wierze, ze Muzeum moze stac sie
wiodgcym w Polsce o$rodkiem w zakresie tej tematyki.

Jest wreszcie moim najszczerszym zyczeniem - ktéremu jak najprezniej podporzadkuje
cata swoja dziatalno$¢ - by Muzeum zostato otwarte takze w znaczeniu jak najbardziej
dostownym: by nie byto juz placbwka w organizacji, ale rozpoczeto faktyczne, petne i
wieloaspektowe dziatanie jako zywa instytucja muzealna.
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3. Cele ogdlne
Cel ogolny 1: Inwestycje

W Programie zlozonym w ramach Konkursu zatozytam, ze pierwsze dziatania
inwestycyjne beda dotyczyty budynku przy ul. Przemystowej 29. Jednak przed objeciem
przeze mnie funkcji, pozyskane zostaty z Ministerstwa pienigdze na przystosowanie do
celow wystawienniczych i przygotowanie ekspozycji statej w siedzibie dawnej
Komendantury obozu, t. j. przy ul. Przemystowej 34. Zwazajac na fakt, ze zostata juz
podpisana umowa inwestycyjna Ministerstwa z Muzeum oraz na historyczne znaczenie
tego budynku, postanowitam kontynuowac ten kierunek dziatan. Zmianie ulegta jednak
koncepcja wystawy statej, co zwigzane jest zaréwno z przeznaczeniem czeSci
przestrzeni do celéw edukacyjnych (pierwotny projekt takiej przestrzeni nie zaktadat),
jak i z artefaktami wydobytymi w trakcie prac archeologicznych prowadzonymi od lipca
przy Komendanturze. One i historia budynku stang sie kluczowe w narracji ekspozyciji,
ktéra ma powsta¢ w tym miejscu.

Nie bez znaczenia pozostaje okoliczno$¢, Ze po zapoznaniu sie z przestrzenia, jaka
dysponuje budynek przy ul. Przemystowej 29, musze przyznaé, ze nie bedzie on w stanie
pomies$ci¢ zatrudnionych pracownikéw Muzeum. Nadal rozwazam przystosowanie tego
budynku do celéw biurowych, ale z petng swiadomoscia, ze nie rozwigze on probleméw
lokalowych instytucji, nie ma bowiem mozliwosci, zaktadajac dalszy rozwéj placéwki,
zeby umie$ci¢ w nim wszystkich pracownikéw.

Cel ogolny 2: Zmiana dotychczas prowadzonej narracji

Waznym elementem mojego Programu byta propozycja zmiany nazwy Muzeum i
porzucenie prowadzonej wczeS$niej narracji, preferujgcej jedng narodowos$¢ ofiar
wzgledem pozostatych. Tak jak od pierwszych dni po objeciu funkcji podejmuje rézne
kroki, ktére zmierzaja do otwarcia placéwki na rézne zagadnienia i szerokie wspoétprace,
tak poki co, postanowitam pozosta¢ przy obecnej nazwie Muzeum. Na mojg decyzje w
gléwnej mierze wplywa fakt, nazbyt emocjonalnego podejscia do nazwy placowki
niektorych Srodowisk. Zmieniajgc w tej chwili te nazwe, wokét Muzeum moze rozpetaé
sie niepotrzebna ,burza” oraz negatywne komentarze w mediach, ktérych, zadna, nawet
najlepiej funkcjonujgca instytucja, nie potrzebuje. Nie wykluczam, ze przy otwarciu
pierwszej wystawy statej Muzeum, czyli z konicem 2027 r., wréce jeszcze do kwestii
Zmiany nazewnictwa.

Cel ogolny 3: Budowanie publiczno$ci oraz sieci instytucji wspoétpracujgcych z Muzeum

Rzeczywiste umiejscowienie Muzeum w jego docelowej lokalizacji umozliwi budowanie
w szerszym zakresie statej i incydentalnej publiczno$ci muzealnej, rosnacej wraz z
zakorzenieniem sie placowki w kulturowym krajobrazie miasta. Kontakty z innymi
instytucjami badawczymi, muzealnymi, Kkulturalno-spotecznymi i NGO pozwolg
zbudowac statg sie¢ powigzan, dziatajgcych dla dobra Muzeum.
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4. Obszary wyzwan

Spoleczenstwo - program angazowania i relacji ze spotecznosciq lokalng, w ktérej dziata
instytucja; wspétpraca z organizacjami pozarzqdowymi; projekty dla konkretnych grup, w tym
grup defaworyzowanych.

Spotecznos$¢ lokalna, zwtaszcza na osiedlach silnie zintegrowanych i aktywnych, jest
waznym i naturalnym partnerem dla instytucji kultury. To w porozumieniu z nig
powinna dziata¢, w odpowiedzi na jej postulaty organizowac niektére aktywnosci.

Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu nie rozpoczeto we wtasciwy sposéb
wspoOtpracy ze spoteczno$cig zamieszkujgcg osiedle, na ktérym ma by¢ umiejscowiona
docelowa siedziba placéwki. A jednocze$nie przy okazji protestébw i prezentacji
wilasnego stanowiska, spoteczno$¢ ta data sie poznaé jako dobrze zorganizowana i
wrazliwa na kwestie historyczne. W réznych wypowiedziach jej przedstawicieli
podkreslano bowiem, Ze nie budzi sprzeciwu idea Muzeum jako takiego, ale jego
usytuowanie. Dzisiaj kwestie lokalizacji zostaty juz zamkniete, ale pozostaje zagadnienie
nawigzania dobrych kontaktéw z trwajgcg na miejscu spotecznoscig i wykorzystania jej
potencjatu, co trudno jest osiggna¢ z perspektywy ul. Piotrkowskiej. Dlatego tak
istotnym dla mnie elementem bedzie przystosowanie budynku przy ul. Przemystowej 29
do celéw pomieszczen biurowych oraz wejscie w blizszg wspotprace z sgsiadujacymi
instytucjami, aby pozyska¢ w ten sposob przestrzen do dziatan edukacyjnych.

Wsrod lokalnych instytucji, z ktérymi chciatabym nawigza¢ blizszg wspétprace, nalezy
m.in. wymieni¢: Szkote Podstawowg nr 81 im. Bohaterskich Dzieci todzi, Centrum
Dialogu im. Marka Edelmana, Oddzial Stacja Radegast Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych w tLodzi, Biblioteke Miejska w Lodzi, Wydziat Filozoficzno-
Historyczny Uniwersytetu tddzkiego, Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i
Ksztatcenia Praktycznego. Jest to istotne tym bardziej, ze w dalszej perspektywie, gdy
powstanie juz budynek Muzeum na dziatce przy ul. Przemystowej 27, odpowiednio
dobre kontakty z CD i MTN pomogg w praktycznej i wieloaspektowej obstudze
dziatalno$ci Muzeum. Gwoli przyktadu, konieczne wydaje sig, by z parkingéw ww.
instytucji mogty korzysta¢ autokary przywozgce do Muzeum grupy odwiedzajgcych.
Rozwigzatoby to problem wydzielania specjalnych miejsc parkingowych w okolicy ul.
Przemystowej, gdzie i tak ich liczba jest juz obecnie niewystarczajaca.

Oczywiscie wspoétpraca nie moze ogranicza¢ sie tylko do sgsiadujacych instytucji, ale
powinna by¢ rozwinieta na skale miejska, poczgwszy od wspétpracy z wiadzami Miasta
todzi i angazowanie sie placowki, w miare mozliwosci, w rézne imprezy miejskie.
Muzeum powinno tez wej$¢ w state relacje z innymi placéwkami o charakterze
naukowym i martyrologicznym, tak w Polsce (m.in. Muzeum Auschwitz-Birkenau,
Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku, Instytut Pamieci Narodowe;j), jak i za granica.
Zalezy mi na wspoétpracy z instytucjami o podobnym profilu tematycznym, jak Anne
Frank House, Muzej Ratnog Djetinjstva (Muzeum Wojennego Dziecifistwa w Sarajewie),
ale takze podejmujgcymi temat II wojny §wiatowej, w tym niekoniecznie z perspektywy
dziecka, jak Topographie des Terrors (w Berlinie), Memorial de la Shoah (w Paryzu),
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Mémorial de Caen (w Normandii), Imperial War Museum (w Londynie) czy European
Holocaust Research Infrastructure oraz Instytut Yad Vashem.

Abstrahujagc od planéw szerokiej wspoétpracy ogoélnopolskiej czy miedzynarodowe;j,
Muzeum nie moze zapominac o miejscach, z ktérymi kontakt, chociaz moze wydawac sie
mniej spektakularny, réwniez wart jest podkres$lenia: mam tu na mysli Domy Pomocy
Spotecznej, Domy Dziecka, Swietlice Srodowiskowe czy Areszt Sledczy w Lodzi. Sadze,
ze warto wigczy¢ do wspélnego dziatania takze wzglednie obficie dziatajgce w todzi i
wojewddztwie uniwersytety trzeciego wieku. Z osobna wspélne projekty, a co najmnie;j
regularna wymiana doswiadczenn powinny 13czy¢ muzeum ze stowarzyszeniami
podejmujgcymi réznorodng dziatalno$¢ spoteczng, popularyzatorska i upamietniajgca
(np. Stowarzyszenie Dzieci Wojny), a takze z przewodnikami miejskimi i wojewd6dzkimi.

)%k

Edukacja - projekty i programy edukacyjne; planowana wspétpraca z innymi podmiotami;
programy dla poszczegélnych wydarzen w instytucji.

Dziatalno$¢ edukacyjna jest jednym z p6l aktywnosci podejmowanych przez muzea,
ktorej wagi dzisiaj nikt nie moze zakwestionowa¢. Edukacja o losach dzieci w czasie II
wojny $wiatowej, o historii obozu przy ul. Przemystowej jest jednym ze statutowych
celéw Muzeum i powinien on by¢ realizowany dalej, w jak najszerszym zakresie. Z racji
trudnych tres$ci historycznych tego rodzaju program edukacyjny, poswiecony tak
dojmujacym zagadnieniom, winien by¢ przeznaczony dla odbiorcy powyzej 12 roku
zycia. Nie przekonuje mnie jednak idea funkcjonowania Muzeum pos$wieconego
dzieciom bez dzieci. Uwazam, Ze réwniez dla nich powinna zosta¢ utworzona oferta
edukacyjna, ktéra bedzie porusza¢ kwestie praw dziecka, ich zabezpieczania i
naruszania. Zagadnienie to bedzie miato istotny wymiar edukacyjny, tak w edukacji
spotecznej i obywatelskiej, antydyskryminacyjnej, jak i w budowaniu tolerancji i empatii
wzgledem drugiego cztowieka.

Obecnie dziatania edukacyjne Muzeum sg prowadzone albo w tymczasowej siedzibie (ul.
Piotrkowska 90), albo w szkotach, ktére edukatorzy odwiedzajg z prelekcjami. Jak juz
wspomniatam, uwazam, Ze dla dobrego funkcjonowania placéwki wazne jest jej jak
najszybsze przeniesienie do miejsca docelowego. Mam jednak $wiadomos$¢, ze w
budynku, ktéry bedzie przystosowany do celéw biurowych, moze nie by¢ odpowiedniej
przestrzeni do dziatan edukacyjnych. Mam jednak nadzieje, Ze do czasu
zagospodarowania dziatki na Przemystowej 27 (gdzie znajdg sie m.in. sale edukacyjne i
sala konferencyjna) Muzeum bedzie mogto korzystac z zyczliwoSci pobliskich instytucji i
tam prowadzi¢ cze$¢ zaje¢ edukacyjnych. Przy tym utrzymana zostanie dalej formuta
lekcji wyjazdowych w szkotach potozonych w réinych cze$ciach miasta czy
wojewodztwa.

Jednym z moich celéw jest rozszerzenie grona potencjalnych stuchaczy, dotarcie do jak
najszerszego grona odbiorcéw. Zadaniem edukatoréw bedzie za$ dostosowanie
prowadzonych zaje¢ do potrzeb uczestnikdw. Dlatego tez w Muzeum tak wazna jest
kadra odpowiednio wykwalifikowanych edukatoréw. Nie chodzi bowiem tylko o
dostosowanie poziomu przekazywanej wiedzy do odbiorcy, ale réwniez o opowiadanie
o przesztosci z uszanowaniem wrazliwosci i empatii uczestnikéw, bez postugiwania sie
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gra na emocjach. Ponadto pracownicy powinni by¢ przeszkoleni do pracy z osobami o
szczegblnych potrzebach. Mam na mysli tutaj osoby z niepetnosprawno$ciami, dzieci i
miodziez ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, osoby starsze, z barierami
jezykowymi czy kulturowymi. Dla kazdej z tych grup powinna funkcjonowa¢ specjalna,
dostosowana do potrzeb i mozliwosci oferta edukacyjna.

W zwigzku z powyzszym oprdcz szkét edukacja Muzeum powinna siegaé réwniez w inne
miejsca, do tych odbiorcéw, ktérzy - nawet gdyby placéwka posiadata najbardziej
atrakcyjnie wyposazone sale edukacyjne - pewnie i tak by do nich nie zawitali. Mysle
tutaj gtéwnie o specjalnej ofercie dla os6b starszych, mieszkajagcych w Domach Pomocy
Spotecznej, dla dzieci i mtodziezy z Doméw Dziecka i Swietlic Srodowiskowych oraz dla
osadzonych w Areszcie Sledczym i Zaktadach Karnych w Lodzi. W przypadku ostatniej z
wymienionych grup, wiem z wilasnego doswiadczenia prowadzenia prelekcji dla
osadzonych, ze ludzie ci potrafia by¢ prawdziwie zainteresowani prezentowanymi
wyktadami, co pozwala wierzy¢, zwtaszcza przy doborze odpowiedniej tematyki (np. z
zakresu praw dziecka), nie tylko w realizacje celéw edukacyjnych, ale i takze
resocjalizacyjnych.

Muzeum powinno takze realizowa¢ réznorodne projekty edukacyjne we wspétpracy z
innymi instytucjami kultury, naukowymi czy szkolnymi, wymienionymi w poprzednim
punkcie.

Reasumujac, moim celem bedzie Muzeum prowadzjce szeroka edukacje, zaadresowang
do zréznicowanych zaréwno pod wzgledem wieku, jak i potrzeb odbiorcéw. Chciatabym,
aby uczestnicy zajec stali sie cze$cig muzealnej spotecznosci, nie tylko partycypujacg w
przedsiewzieciach przygotowywanych przez placéwke, ale takze decydujaca o ich
ksztatcie (np. poruszanych zagadnieniach).

Kokk

Zarzadzanie instytucja - szeroki obszar obejmujqcy strukture instytucji, kwestie podziatu
zadan wewnqtrz instytucji, spraw kadrowych, ptacowych, wyzwarn zwiqzanych z przygotowaniem,
zmiang lub uporzqgdkowaniem wewnetrznych procedur; szkolenia dla pracownikéw;

Muzeum widze jako instytucje otwarta i przyjazng - tak dla zwiedzajgcych, jak i dla oséb
w niej pracujacych. Dlatego zalezy mi bardzo na dobrej atmosferze panujgcej w
placdwce, opartej na dialogu i zaufaniu. Zdaje sobie sprawe z ogromnej wagi rozmoéw z
pracownikami, odpowiedniego przeptywu informacji oraz dobrej komunikacji. W
zwigzku z réznymi zawirowaniami w jednostce na jesieni ubiegtego roku, chciatabym, o
ile w Muzeum nie przyjeto podobnych regulacji z tego zakresu, wprowadzi¢ Kodeksu
Etyki ICOM dla Muzeéw i przedyskutowac z pracownikami jego zatozenia, by potem
trwale je implementowac w codziennej dziatalno$ci instytucji.

Struktura organizacyjna Muzeum (upubliczniona w tej chwili na stronie internetowe;j
placéwki jedynie w formie graficznej) wydaje sie obecnie nadmiernie rozbudowana,
zwlaszcza jak na instytucje zatrudniajgcg obecnie tak niewielkg liczbe os6b. Uwazam, ze
nalezy dazy¢ do racjonalizacji i optymalizacji struktury organizacyjnej, ktéra powinna
rozwijac sie wraz z rozwojem instytucji. Zastanawia mnie funkcjonowanie osobno w tak
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matej instytucji Dziatu Promocji i Biura Prasowego - przeprowadze potaczenie tych
dwadch komorek.

Dalsze zmiany w strukturze, réznicujgce jg i dywersyfikujgce obowigzki winny nastgpic
ewolucyjnie, wraz z rozwojem rzeczywistych funkcji Muzeum juz dziatajgcego. Gwoli
przyktadu, jak dotagd Muzeum nie posiada wystawy statej ani czasowej wymagajacej
opiekunéw (opiekunek) ekspozycji, niemniej niewatpliwie w przyszto$ci bedg oni
potrzebni i dobrze bytoby przewidzie¢ ich umieszczenie w permanentnej strukturze
organizacyjnej. Nie wydaje sie wszak sytuacja optymalna, by ekspozycji pilnowali
pracownicy Dziatu Edukacji albo Dziatu Bezpieczenstwa. Z mojego doswiadczenia
praktycznego wynika, Ze najlepszym i najbezpieczniejszym rozwigzaniem, takze ze
wzgledu na odpowiedzialno$¢ finansowg zwigzang z tym charakterem obowigzkow
pracowniczych, jest stworzenie odrebnej jednostki odpowiedzialnej za bezpieczenstwo i
utrzymanie porzadku na wystawach. Podobnie wydaje mi sig, ze warto rozwazy¢
stworzenie osobnej komorki odpowiedzialnej za pozyskiwanie zewnetrznych Zrddet
finansowania - wyszukiwania programéw, projektdw i grantéow, pisania aplikacji
projektowych i ich poprawnego formalnie, rzetelnego rozliczania.

Osobnym punktem rozwazan pozostaje Filia Muzeum w Dzierzaznej, ktoéra
zarzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 4 kwietnia 2023 r.
zostata wpisana do statutu Muzeum jako jego Oddziat. Niewatpliwie Dzierzgzna jako
miejscowos$¢, w ktérej znajdowata sie filia obozu przy ul. Przemystowej, zastuguje na
pamie¢, nie wydaje mi sie jednak, by tworzenie tam Oddziatu Muzeum byto posunieciem
adekwatnym. Praktyka funkcjonowania Oddziatéw réznych placéwek muzealnych
wymaga, by dana filia byta miejscem udostepnionym do zwiedzania. Jezeli za§ nie ma
takiej mozliwosci, np. ze wzgledu na brak odpowiednich warunkéw do pracy, woéwczas
obiekt winien by¢ udostepniany do zwiedzania po wcze$niejszym umoéwieniu. W ten
spos6b funkcjonuje Kuznia Roméw, ktérg opiekuje sie¢ Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych w Lodzi, mozliwa do zwiedzania po uprzednim uméwieniu wizyty
z pracownikami Oddziatu Stacja Radegast. Wydaje mi sig¢, ze w odniesieniu do
Dzierzaznej bardziej zasadne bytoby zawarcie porozumienia o wspétpracy z Gminnym
Centrum Kultury, Sportu, Turystyki i Rekreacji jako z instytucjg, ktéra do tej pory
pielegnowata pamie¢ o wspomnianym miejscu. W konsekwencji doprowadzitabym do
rezygnacji z powigzania instytucjonalnego projektowane;j filii z Muzeum. Krok ten nie
oznaczatby przeciez umniejszania wagi tej konkretnie pamigtki historii i martyrologii w
edukacji historycznej i pamieci. Odczytywa¢ nalezatoby go raczej jako przejaw
racjonalizacji przysztych wydatkéw, z ktérymi jego utrzymanie jest w istocie nie do
pogodzenia. Utrzymywanie zas$ fikcyjnego stanu, tj. posiadanie obiektu znajdujgcego sie
w pewnej odlegtosci od todzi, w ktdrym Muzeum nie podejmuje zadnych dziatan
praktycznych, a w przysztoSci musiatoby obesta¢ pracownika/é6w w pewnym
minimalnym wymiarze etatowym, wydaje sie by¢ pozbawione sensu, a nieledwie
nieracjonalne, by nie powiedzie¢: niegospodarne. Wejscie w blizszg wspotprace z wyzej
wymienionym Centrum bytoby korzystne zaréwno dla Muzeum, jak i samego miejsca,
ktéore nie pozostawatoby tylko ,martwym” punktem na mapie. Wspoétprace te
pojmowatabym jako stalg kooperacje, opartg na stabilnych podstawach prawnych
(trwata umowa o wspoétpracy) i adjustowang do zmieniajgcych sie potrzeb obu stron.

Obserwujgc dotychczasowe dziatanie Muzeum, mozna dostrzec jego aktywno$¢ na
ptaszczyznie edukacyjnej oraz popularyzatorskiej. Nie znajgc wewnetrznych podziatow
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pracy w jednostce, nie sposob jednak stwierdzi¢, kto w tej chwili pracuje nad
scenariuszem wystawy statej. Najprawdopodobniej sg to czeSciowo takze osoby
zaangazowane w dziatalno$¢ popularyzatorskg. Komfort zajecia sie tylko jednym
zagadnieniem, przy nielicznym - jak w tym przypadku - zespole, jest trudny do
osiggniecia, ale uwazam, ze powinno sie wydzieli¢ grupe, ktérej gtéwnym zadaniem
bedzie zaangazowanie si¢ w prace nad wystawg statg. W sposéb oczywisty nalezyte
wywigzanie si¢ z tego zamierzenia przypadnie w udziale zwiaszcza dziatowi
naukowemu.

Pragne podkresli¢: klarowny, spdjny merytorycznie i funkcjonalny, wreszcie
transparentny podziat obowigzkéw, a tym samym i odpowiedzialno$ci - powinien by¢
jedng z gtéwnych zasad funkcjonowania jednostki.

Waznym elementem, ktéry moze polepszy¢é nastroje i komunikacje miedzy
pracownikami, beda takze szkolenia w zakresie kompetencji miekkich. Réwnie wazne,
zwazywszy na che¢ rozszerzenia oferty edukacyjnej dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, beda szkolenia pracownikéw przygotowujgce ich do wspétpracy z takimi
odbiorcami. W zwiazku poszerzeniem pola edukacji o programy dla dzieci ponizej 12
roku zycia, istotne bedzie przygotowanie merytoryczne pracownikéw do tego rodzaju
zaje¢. Chciatabym, by pracownicy edukacji uczestniczyli w seminariach, konferencjach i
szkoleniach edukacyjnych organizowanych przez inne placéwki martyrologiczne, aby
wymieniali si¢ doSwiadczeniami i poszerzali wachlarz umiejetnosci dydaktycznych,
réwniez z zakresu metodyki dydaktycznej. Dalsze kategorie szkolenn powinny
obejmowac¢ takze np.: bezpieczenstwo publiczne i zabezpieczenie instytucji przed
przemocy i terroryzmem, komunikacje miedzykulturows, zarzagdzanie réznorodnoscia i
przeciwdziatanie dyskryminacji. Ostatnia z kategorii jest istotna nie tylko ze wzgledéw
praktycznych kontaktu z publiczno$cig, ale takze z uwagi na wymagania instytucji
grantodawczych, w tym zwtaszcza dysponujgcych funduszami UE.

kkk

Wystawy - najwazniejsze projekty wystaw statych (jesli kandydat na dyrektora przewiduje takq
zmiane) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji). Program nie musi obejmowa¢é
wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmowac kluczowe wydarzenia.

Ze wzgledu na brak miejsca predestynowanego do umieszczenia wystawy statej,
pracownicy koncentrowali sie dotychczas w swoich dziataniach na wystawach
plenerowych. Uwazam, ze to dobre rozwigzanie - ekspozycje takie, z zalozenia
ttumaczone na jeden jezyk obcy, dobrze petnig role popularyzatorska i mogg dobrze i z
pozytkiem prezentowac sie w roznych lokalizacjach - na ul. Piotrkowskiej, w przestrzeni
rynku Manufaktury, na dziedzificu Instytutu Historii UL, przy Archikatedrze p.w. $w.
Stanistawa Kostki czy na Lotnisku im. W.S. Reymonta w Lodzi. Nalezy takze uwzgledni¢
fakt, ze wystawy przygotowywane na no$nikach typu roll-up z powodzeniem sg
wypozyczane przez szkoly i inne instytucje edukacyjne. Taka dziatalno$¢ powinna by¢
kontynuowana, chociaz nie ukrywam, ze gltéwny nacisk potoze na przygotowanie
wystawy statej, ktéra docelowo miesci¢ sie bedzie w budynku przy ul. Przemystowej 34,
czyli w dawnym budynku komendantury obozu dzieciecego. Bedzie ona opiera¢ sie w
gtéownej mierze na artefaktach wydobytych podczas badan archeologicznych,
narracyjnie skoncentruje sie na historii samego budynku.
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Przygotowanie wystawy przy ul. Przemystowej 27a statej osi wystawienniczej Muzeum
uwazam za mozliwe w ciggu jednej kadencji, pod warunkiem, Ze bez wiekszych
komplikacji przebiegng inwestycje nierozerwalnie zwigzane z jej powstaniem. Dlatego
prace koncepcyjne nad wystawg statg winny ruszy¢ bez zbedny op6Znien w poczatkach
mojej kadencji. Sadze nadto, ze przed przystgpieniem do prac nad scenariuszem nalezy
zwrdcic sie do wybranych osdb, reprezentujacych rézne instytucje naukowe, o napisanie
ekspertyz zwigzanych z tematem ekspozycji.

Wystawa obejmowataby znaczaca cze$¢ majgcego powstac przy ul. Przemystowej 27a
budynku i ukazywataby ztozono$¢ dzieciecych do$wiadczenn z okresu II wojny
Swiatowej. Musiataby sie sktada¢ z kilku kluczowych zagadnien, w$réd ktérych
nalezatoby wymieni¢, m.in.: doswiadczenia dzieci z perspektywy okupowanej todzi -
warunki zycia codziennego, zmaganie sie¢ z rzeczywisto$Scia okupacyjng, formy
dzieciecego oporu wobec niej. Osobno powstataby cze$¢ poswiecona obozowi dla dzieci
polskich przy ul. Przemystowej oraz sytuacji dzieci w getcie, ze szczegdélnym
uwzglednieniem wydarzen zwigzanych z Wielkg Szperg (w przygotowaniu tej czesci
wystawy zamierzam podjg¢ wspotprace z Centrum Badan Zydowskich UL).

Doswiadczenie dzieci z L.odzi bytyby gtéwnym aspektem ekspozycji. Odnositaby sie ona
jednak réwniez do sytuacji najmtodszych poza granicami miasta - tak na terenach
bezposrednio wigczonych do III Rzeszy, jak i w Generalnym Gubernatorstwie (w tym
uwzglednione zostang doswiadczenia Powstania Warszawskiego). Osobno, ale nie
marginalnie, zostataby poprowadzona narracja opisujgca przezycia dzieci pod okupacja
radziecka, z wigczeniem loséw tych, ktdre zostaly ewakuowane wraz z Armig Andersa i
tych, ktéorym nie dane byto powrdci¢ do Ojczyzny. Ta cze$¢ wystawy pozwoli na
poprowadzenie paraleli do loséw dzieci - ofiar wojen i reziméw totalitarnych az po
wspotczesny Swiat, do zagadnienia dzieci porwanych, dzieci wyzutych z tozsamosci,
dzieci wykorzystywanych w konfliktach zbrojnych.

Ekspozycja stata bedzie bezwarunkowo kluczowa dla Muzeum, ma miec¢ tez charakter
trwaly, musi zatem zostac starannie przemys$lana i zaprojektowana, tak zeby zachowata
spojno$¢ narracji i przekazywanych treSci. Cho¢ pewnym wyzwaniem moze by¢
pozyskanie eksponatéw, mimo wszystko chciatabym, zeby to wtasnie one, a nie szeroko
rozumiane multimedia, stanowity serce wystawy i jej warto$¢. Jestem przekonana, ze
prawdziwe przedmioty - artefakty przesztosci, opowiadajgce historie swoich wtascicieli,
sg tym, co moze szczegélnie zainteresowac odbiorce, takze nastoletniego.

Oprécz prac nad wystawg stalg zespdét powinien tez przygotowywaé wystawy
plenerowe - przystosowane do prezentowania m.in. w réznych przestrzeniach
miejskich. W planach mam powstanie nastepujacych: ekspozycja o filii obozu z ul.
Przemystowej w Dzierzaznej; wystawa plenerowa ,Swiat zamkniety w Listach” (tytut
roboczy); ekspozycja upamietniajgca Wielkg Szpere.

kkk

Zarzadzanie zbiorami - polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwiqzane z ewidencjg
zbioréw; badania proweniencyjne; utrzymanie magazynéw muzealnych; konserwacja zbioréw;
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Gromadzenie zbioréw, ich ochrona i udostepnianie to jedno z podstawowych zadan
kazdego muzeum. Warto$ciowe zbiory, bedace depozytami pamieci, s3 tym czym
placowki sie chwalg, i co przycigga publicznos$¢. Nie zastgpig ich nawet najnowszej
generacji I najatrakcyjniej zaprezentowane multimedia, cho¢ oczywiscie i bez nich
trudno wyobrazi¢ sobie nowoczesne muzeum.

W przypadku Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu zbiory byly poniekad
problematycznym elementem od poczatku jego istnienia. Juz samo pozyskiwanie
zbioréw zwigzanych z dziecifistwem podczas Il wojny §wiatowej natrafia na wiele
swoistych trudno$ci (rozproszenie pamiatek, problem ich autentycznosci,
niezachowanie wiekszo$ci tego rodzaju materiatéw, przywigzanie wtascicieli i ich
rodzin do ocalonych artefaktéw jako relikwii rodzinnych, niemozno$¢ powigzania
przedmiotu z wiarygodng o nim opowiescig, problemy pamieci oralnej). Do tego jeszcze
w statucie placéwki zawezono mocno pole tematyczne, zaznaczajac, ze do zakresu
dziatania Muzeum nalezy gromadzenie, opracowywanie, konserwacja, przechowywanie i
udostepnienie zbioréw zwiqzanych z historig Kinder - KL Litzmannstadt (§ 5 pkt 2
statutu). I chociaz w tym samym przepisie podkreslono, ze Muzeum ma inspirowa¢ do
refleksji nad losem dzieci w catej okupowanej Polsce (§ 5 pkt 3), mam w istocie
wrazenie, Ze instytucja koncentrowata swoje dziatania odnosnie do zbioréw gtéwnie na
pozyskiwaniu artefaktéw zwigzanych z historig dzieci - wiezniéw obozu przy ul.
Przemystowej, tak z czas6w wojennych, jak i w ich dalszych kolejach zycia. Jak pisatam
wcze$niej, wynikato to z waskiego rozumienia celéw istnienia i dziatania Muzeum. Nic
wiec dziwnego, ze zabrakto w instytucji catoSciowej, uporzadkowanej i przemyslane;j
polityki szerszego pozyskiwania zbioréw. To stanie sie mozliwe przy przyjeciu
postulowanej przeze mnie szerszej koncepcji Muzeum.

By wprowadzi¢ koherentng i sprawnie dziatajagca strategie gromadzenia zbioréw,
chciatabym zapozna¢ sie z obecnym stanem tego, co dotad pozyskano. Audyt
wewnetrzny winien wykaza¢, jaka cze$¢ pozyskanych dotad muzealiéw odnosi sie do
czaséw II wojny $wiatowej, a jaka do okresu pézniejszego. Nie deprecjonujgc trudu
pracownikéw w pozyskiwaniu eksponatéw, sadze, ze niezbedna bedzie weryfikacja
artefaktéw wpisanych do zbioréw i ich rzeczywistej wartosci historycznej i materialnej.
Bedzie mnie interesowac takze, jak prowadzone s3 badania proweniencyjne, i na ile
znajduja one odzwierciedlenie w opisie eksponatéw. Muzea jako placéwki trzymajace
piecze nad zabytkami powinny dba¢ takze o ich jak najdokladniejsze opisanie i
opracowanie.

Po drugie chciatabym przedsiewzigé konkretne kroki w celu powiekszenia kolekcji
dotyczacej dzieciecego obozu przy ul. Przemystowe;j. Jest to $ciSle powigzane z dalszymi
pracami badawczymi Muzeum, jak mozna bowiem sgdzi¢, nie ujely one dotad, ani nawet
nie zidentyfikowaty, wszystkich wiezionych przy ul. Przemystowej dzieci i nastolatkéw.
W efekcie mozliwe bedzie dotarcie do wigkszej liczby rodzin Ocalatych, dla wiaczenia
ich narracji do historii podejmowanej w placéwce, ale takze dla préby pozyskania
kolejnych bezcennych materiatéw. Chciatabym przeprowadzi¢ kampanie informacyjng
w mediach lokalnych i ogélnokrajowych, mediach specjalistycznych i popularyzujacych
historie, a takze na portalach spotecznosciowych. Adresatami tejze byliby i Lodzianie, i
osoby mieszkajgce poza todzig, ktérych losy wojenne lub przedwojenne zamieszkanie
faczyty z miastem i obozem. Z osobna zamierzam skierowac tego rodzaju pro$be do
mieszkancow osiedla, ktérego cze$¢ stanowi obdz. Z mojej dotychczasowej praktyki
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muzealniczki wynika, Ze ludzie szanujgcy historie i kultywujgcy pamie¢ rodzinng
nierzadko przechowujg przez dekady warto$ciowe rzeczy, ale sg sktonni odstgpic je
wytacznie jesli zostang zapewnieni i przekonani praktyka muzealng, Ze oddane artefakty
beda przechowywane z pietyzmem i otoczone odpowiednig opieka. Zalezy mi takze na
tym, by Muzeum zapewnito darczyncéw o wartosci ich gestu i utrzymywato z nimi
kontakt, starajgc sie uczynic z ofiarodawcéw cze$¢ muzealnej spotecznosci.

Podobne kampanie informacyjne, zachecajgce do ujawniania i potencjalnego
przekazania pamigtek, chciatabym wykorzysta¢ przy pozyskiwaniu innych eksponatéow.
Jesli Muzeum znowelizowatoby cele statutowe, powiekszy sie tez zakres zbioréw
znajdujgcych sie w orbicie zainteresowan placéwki. Szersze zaproszenie do ofiarowania
pamigtek z dziecinstwa doby II wojny Swiatowej pozwoli na gromadzenie nowych
kategorii bezcennych muzealiéw.

Kolejnym krokiem jest poszerzenie bazy nagrywanych relacji o gtosy innych oséb, ktére
jako dzieci przezyty Il wojne $wiatowg. Przy rozszerzeniu tematycznym zakresu
dziatalno$ci Muzeum bytyby to réwniez rozmowy dotyczgce codziennos$ci okupacyjne;j i
zwigzanych z nig leku i strachu. Doceniam wage historii lokalnej, a zatem relacji
zwigzanych z do$wiadczeniem miejscowych dzieci dorastajgcych w Litzmannstadt, takie
materiaty nalezy gromadzi¢ bezdyskusyjnie i nie ma mowy o marginalizacji ich w
aktywno$ci Muzeum. Jednoczes$nie jednak zalezy mi na poszerzeniu bazy takze o inne
rejony Polski, w zwigzku z tym, ze w czasie wojny Il RP znalazta sie pod dwiema
okupacjami, w ktérych doswiadczenia ludno$ci podbitej nierzadko znacznie sie réznig w
zalezno$ci i od okupanta, i od wtasciwego regionu.

Uwazam, ze Muzeum powinno réwniez postara¢ sie o digitalizacje zbioréw oraz
umieszczenie ich katalogu w wersji online w dostepie publicznym, zabezpieczonym na
odpowiednich serwerach i dodatkowo archiwizowanych offline. Mozliwo$¢ sprawdzenia
zasobOw Muzeum bez koniecznosSci stacjonarnego jego odwiedzenia bedzie duzym
utatwieniem, tak dla instytucji, badaczy, jak i os6b prywatnych interesujgcych sie z
réznych wzgled6w tg tematyka.

kK%

Inwestycje - obszar dotyczqcy nowych lub trwajgcych inwestycji podejmowanych przez
instytucje (budowa lub remont obiektéw, zakup nowych obiektéw);

Tak jak podkres$latam juz kilkakrotnie, jestem przekonana, ze dziatania inwestycyjne sg
niezbedne dla zapewnienia placéwce dalszego, harmonijnego rozwoju. Sadze, ze dla
dobra Muzeum, jego odnalezienia sie i wspotpracy ze spotecznos$cig lokalng, konieczne
jest jak najszybsze rozpoczecie prac, ktére pozwolg na opuszczenie siedziby przy ul.
Piotrkowskiej 90. Prace inwestycyjne postrzegam w trzech etapach.

[ etap - przystosowanie budynku dawnej Komendantury (Przemystowa 34) do potrzeb
obiektu wystawienniczego, w ktérym znajdowac sie bedzie ekspozycja stata. Tak jak w
przypadku lokalizacji przy ul. Przemystowej 29, w obiekcie tym trzeba bedzie
zainstalowa¢ winde, ktéra umozliwi pokonanie barier architektonicznych. Na potrzeby
prac w budynku zostat przygotowany Projekt Funkcjonalno-Uzytkowy. We wrze$niu
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2025 r. zakonczyty sie takze badania archeologiczne, ktére dostarczyty bezcennych
muzealiéw pod przysztg wystawe majgcg powsta¢ w tym miejscu.

Il etap - zwigzany jest z zagospodarowaniem dziatki usytuowanej na ul. Przemystowej
27a na cel magazynu zbioréw, sale edukacyjne oraz pomieszczenia biurowe.
Rozpoczecie prac bedzie wigzato sie z wyburzeniem stojgcej tam dzisiaj infrastruktury i
moze zosta¢ zrealizowane wcze$niej, przed rozpoczeciem wilasciwej budowy.
Nastepnym krokiem bedzie utworzenie PFU dla majgcego powsta¢ budynku oraz
uzyskanie niezbednych zg6d. W moim przekonaniu budowla ta, cho¢ kluczowo istotna
dla Muzeum, nie powinna by¢ przeskalowana i mimo zawierania w sobie magazynu
zbioréw, ze wzgledu na ich specyfike, nie musi gigantomachiag przyttacza¢ otoczenia i
kontekstu architektonicznego. Nie chciatabym réwniez przetrzebi¢ znajdujgcej sie na
dziatce zieleni, w tym zwlaszcza drzew, co budzitoby kolejne opory lokalnej
spoteczno$ci. Zamierzam natomiast oszacowa¢, jakiej powierzchni wymagatby magazyn
zbioréw, przewidziany w skali wielu dekad rozwoju istniejgcego dalej Muzeum.
Wszystkie te elementy znajdg przetozenie w warunkach konkursu architektonicznego,
tym bardziej, Zze warto$ciowa architektura bedzie znakiem rozpoznawczym Muzeum i
potencjalnie zaréwno wzbudzi zainteresowanie, dyskusje, jak i pozyska placéwce
wiekszg publiczno$¢.

Projektowany budynek bytby w cato$ci przeznaczony na nowoczesny magazyn zbioréw,
miejsce prezentacji wystawy statej i czasowych oraz minimum dwie sale edukacyjne (w
tym jedng sensoryczng - przystosowang do oséb, w tym dzieci, ze szczegllnymi
potrzebami) oraz sale konferencyjng na ok. 100-150 os6b. Mozna réwniez rozwazy¢
wybudowanie pracowni konserwatorskiej, ale wymaga dalszej analizy czy na
poczgtkowym etapie, zwtaszcza w przypadku niewielkich jak dotad zbioréw, nie bytoby
dla Muzeum rzeczg bardziej optacalng zawarcie umowy barterowej lub ustalenie
preferencyjnego cennika ustug z np. Muzeum Tradycji NiepodlegtoSciowych w t.odzi,
ktére posiada pracownie specjalizujgca sie w konserwacji papieru. Budynek, ze wzgledu
na funkcje, jaka bedzie petnit, musi spetnia¢ wszystkie wymogi bezpieczenistwa, same
magazyny zas - wymogi stawiane magazynom muzealnym.

IIl etap - rewitalizacja i przystosowanie budynku przy ul. Przemystowej 29 do
pomieszczen biurowych. Z informacji, jakie uzyskatam po objeciu funkcji dyrektora w
Muzeum wynika, ze kupujac ten budynek 6wczesna dyrekcja placowki miata zamiar
przeznaczy¢ go na zielony kompleks przy siedzibie przy Przemystowej 27a (tj. po prostu
go zburzy(¢). Jakkolwiek jestem wielkg fankg zieleni w przestrzeni miejskiej, nie wydaje
mi sie on trafiony i mySle, ze lepiej byloby go wyremontowaé i udostepni¢ anizeli
zniszczyc.

Komfortowa bytaby sytuacja, gdyby udato sie réwnolegle rozpoczg¢ inwestycje w obu
budynkach, niemniej bedzie to uzaleznione w gtéwnej mierze od mozliwosci
finansowych i pozyskanych funduszéw. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez jak
najszybsze napisanie koncepcji oraz scenariusza wystawy, aby moc jak najszybciej
ogtosi¢ konkurs na projekt ekspozycji. Pewniejszym rozwigzaniem wydaje mi sie zatem
rozpoczecie etapu [ inwestycji, a nastepnie (moze pod koniec jej realizacji?), wdrozenie
IT etapu.
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kkk

Budowanie publicznosci - dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji; réznicowania oferty dla
réznych grup spotecznych i wiekowych; zmiany struktury publicznosci; schematéw lojalnosciowych
(bilety roczne; klub przyjaciét instytucji), promowanie dziatalnosci instytucji;

Posiadanie statej publiczno$ci w duzym miescie, ktérego immanentng cechg jest
pluralizm wydarzen i przedsiewzie¢, jest wyzwaniem dla kazdej instytucji. Szczeg6lnym
wyzwaniem jest za$ dla instytucji mtodej, ktéra dodatkowo nie funkcjonuje jeszcze w
swojej docelowej siedzibie. Trudno jest bowiem budowaé relacje z publiczno$cia,
pozostajgc w oddali od spotecznosci lokalnej, z ktérej przewaznie rekrutujg sie pierwsi
odbiorcy dziatan instytucji. Obecne usytuowanie Muzeum przy ul. Piotrkowskiej 90 jest
z jednej strony wygodne - sprzyja odwiedzinom wielu przypadkowych os6b badz grup
turystow, ktérzy przewaznie ul. Piotrkowska majg wsréd pozycji obowigzkowych do
zobaczenia w todzi. Przeniesienie do miejsca docelowego, wewngatrz osiedla o dosy¢
zamknietej architekturze, nieodwiedzanego niemal przez turystéw, bedzie wymagato od
instytucji wtozenia wiekszego wysitku w pozyskanie publicznosci statej i epizodyczne;j.
Dlatego tez Swiadome i przemys$lane budowanie publiczno$ci uwazam za jedno z
wazniejszych zadan dla Muzeum, ktére powinno rozpocza¢ sie jeszcze przed
przeniesieniem na ul. Przemystowa.

Oferta Muzeum powinna wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom spoteczno$ci, warto wiec
powaznie przemysle¢ strategie promocyjng jednostki - do kogo w szczeg6lno$ci ma by¢
kierowana oferta i jakie mogg by¢ potrzeby i oczekiwania tej grupy? Jakie wydarzenia
beda dla niej zachecajgce, a wobec ktérych moze pozostaé¢ obojetna? Jak przekonaé
mieszkancow do aktywnego angazowania sie w dziatalno$¢ Muzeum i do decydowania o
ksztatcie podejmowanych przedsiewzie¢? Od dawna Muzeum przestato by¢ juz tylko
miejscem, w ktorym zwiedzajacy jest biernym odbiorcg przekazywanych tresci. Dzisiaj
ma szanse wydarzenia te kreowac i aktywnie w nich uczestniczy¢, dla powodzenia
takiego mechanizmu niezbedny jest niemniej dialog z potencjalng publicznoscig, ktérg
na poczgtku najtatwiej bytoby pozyska¢ sposréd mieszkancéw osiedla oraz tédzkich
grup pasjonatow historii. Dlatego juz teraz nalezatoby zadba¢ o naprawe relacji z nimi,
aby zmieni¢ niechetny stosunek do Muzeum. Trudna do wyobrazenia jest sytuacja, w
ktorej mieszkancy wybranych miejsc nie zycza sobie, aby spacery prowadzone przez
przedstawicieli Muzeum zatrzymywaty sie pod ich domami - a takie sytuacje sg
codzienno$cig wielu instytucji muzealnych w Polsce, prowadzacych aktywnos$¢ tego
rodzaju w okolicy wtasnych instytucji. Opracowanie odpowiedniej strategii dotarcia do
grupy lokalnej populacji, ktérej wybrani przedstawiciele mogliby sta¢ sie ambasadorami
Muzeum, bedzie jednym z pierwszych i najpilniejszych zadan placéwki.

Naturalnie, jest to tylko pierwszy krok, pozwalajacy na rozpoczecie bezkolizyjnego
funkcjonowania w przestrzeni otaczajacej projektowane siedziby Muzeum. Nie ma
naturalnie mowy o tworzeniu muzeum osiedlowego - jego szeroki zasieg i znaczenie
domaga sie zbudowania publicznosci z wielu grup ludno$ci z catego miasta i spoza
niego. Zalezy mi wiec na pozyskaniu réznych grup odbiorcéw. Cze$¢ z nich to uczniowie
starszych klas szko6t podstawowych oraz liceali$ci - nawigzanie z nimi kontaktu wydaje
si¢ relatywnie tatwe poprzez odpowiednie kontakty z nauczycielami historii, czy
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dyrekcjami szké6t. Podobnie grupy turystyczne czy oprowadzane w tej okolicy przez
przewodnikéw miejskich oprowadzajagcych w jezyku polskim i angielskim grupy
zorganizowane, bedzie mozna zacheci¢ do odwiedzenia placéwki poprzez nawigzanie
wspotpracy z organizatorami tychze wycieczek oraz poprzez popularyzacje profilu i
dziatalno$ci muzeum ws$réd przewodnikéw. Wiekszym wyzwaniem moze by¢
zachecenie os6b zwiedzajagcych w spos6b niezorganizowany, indywidualny, ktérych
charakteryzujg rézne zainteresowania i zréznicowany poziom wiedzy historycznej. Nie
do przecenienia w tym zakresie bedzie preznie prowadzona kampania informacyjna
przez serwis spotecznosSciowy facebook na fanpage’'u Muzeum oraz przez filmy
informacyjne na kanale youtube’owym Muzeum. Stosowane bedg réwniez inne portale
spotecznoSciowe oraz nowe media. Wykorzysta¢ nalezy takze metody bardziej
tradycyjnego dotarcia do odbiorcy - m.in. z my$lg o osobach wykluczonych cyfrowo - za
pomoca wydrukowanych ulotek informujacych o funkcjonowaniu Muzeum i jego ofercie,
ktére nalezatoby umiesci¢ w innych instytucjach kultury, szkotach i Centrum Informacji
Turystycznej. Za wszelka cene Muzeum nalezy wpisa¢ do topografii kulturowej Lodzi, a
to przez umieszczenie informacji w przestrzeni online, odpowiednie mapowanie w
google.maps, uwzglednienie w informatorach turystycznych i przewodnikach
drukowanych oraz cyfrowych. Wazng role mogg odegrac¢ influencerzy internetowi.

*kk

Dostepnos¢ - uwzglednienie dostepnosci fizycznej i on-line; dziatania na rzecz réznych potrzeb;
dziatania skierowane wobec rézinych grup wiekowych; o0s6b neuroréznorodnych (tzn. ze
zdiagnozowanym ADHD, spektrum autyzmu, itd.); os6b z matymi dzie¢mi;

Muzeum przyjazne i otwarte to hasto, ktére przySwieca mojemu programowi,
poczawszy od kwestii merytorycznych, a skonczywszy na praktyce zwigzanej z
dostepnoscia instytucji dla réznych grup odbiorcéw. I tak jak wazna jest dla mnie
otwarta narracja, niewykluczajgca zadnych ofiar, rownie istotna jest dla mnie kwestia
mozliwos$ci korzystania z oferty Muzeum przez jak najszersze audytorium, w tym przez
osoby ze szczeg6lnymi potrzebami. Chciatabym, zeby jedng z cech rozpoznawalnych
Muzeum - opr6cz merytorycznej wartosci projektéw - byt jego stosunek do kwestii
dostepnosci. Dziatanie Muzeum nalezy $ci$le powigza¢ z aktualnym stanem prawnym i z
pelnym poszanowaniem Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczegblnymi potrzebami.

Muzeum winno w tym kontekscie spetni¢ nie tylko ustawowe wymogi, ale empatycznie
nastawi¢ si¢ na osoby z niepetlnosprawno$ciami (ruchowymi, sensorycznymi,
intelektualnymi czy neurorozwojowymi), dzieci i mtodziez ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (np. uczniowie z dysleksja, ADHD, spektrum autyzmu), osoby starsze, z
barierami jezykowymi czy kulturowymi, osoby neuroréznorodne itp.. Kazda z tych grup
powinna zosta¢ uwzgledniona w jak najszerszym zakresie funkcjonowania Muzeum -
m.in. przy inwestycjach, projektowanych ekspozycjach, tworzeniu ofert edukacyjnych
czy organizacji roznego rodzaju przedsiewzie¢. W dzisiejszych czasach akceptowalne
rozwigzania sg na wyciagniecie reki, o potrzebie ich zastosowania przewaznie decyduje
$wiadomos¢ ich potrzeby oraz $rodki finansowe.

Dla os6b z niepelnosprawno$cia ruchowg nalezy zadba¢ o zniesienie wszelkich
ograniczen konstrukcyjnych, zapewni¢ obecno$¢ wind umozliwiajgcych poruszanie sie
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miedzy kondygnacjami, szerokie przejScia i dostosowane toalety, miejsca do
odpoczynku (tawki, krzesta), na ekspozycjach za$ - obnizone gabloty i interaktywne
stanowiska. W przypadku os6b niewidomych i stabowidzgcych Muzeum zastosuje
napisy réwniez w alfabecie Braille’a, audiodeskrypcje dostepng przez aplikacje lub
audioprzewodnik, kontrastowe oznaczenia i antyposlizgowe podtogi. Ciekawym
rozwigzaniem do wykorzystania w przypadku niektérych eksponatéw na ekspozycji sg
ich modele dotykowe (np. repliki rzezb czy wybranych zabawek). Réwniez dla os6b
ghuchych i niedostyszacych Muzeum moze by¢ dostepne, gdy zadba o przewodniki w
jezyku migowym (dostepne w aplikacji lub w formie nagran), petle indukcyjne przy
ladach i w salach wystawowych, napisy do materiatbw wideo i ekspozycji
multimedialnych. Takze nagrywane relacje $wiadkéw powinny posiada¢ napisy i/lub
by¢ ttumaczone na jezyk migowy. Zaskoczona jestem faktem, ze przy dotychczasowej
catkiem licznej produkcji filméw wyprodukowanych przez Muzeum, tylko cze$¢ z nich
zaopatrzona jest w napisy (w przewazajgcej mierze w jezyku angielskim - zatem dla
os6b gtuchych i niedostyszacych nie zawsze jest to zapewnienie dostepnosci), natomiast
zaden nie byt ttumaczony na jezyk migowy. Takze rézne organizowane przez Muzeum
przedsiewziecia lub uroczystos$ci powinny by¢ ttumaczone na jezyk migowy.

Coraz czesSciej podkresla sie takze potrzeby os6b z neuroréznorodnoscig i
niepetnosprawnoscig intelektualng. Zeby zapewni¢ im mozliwo$¢ korzystania z oferty
muzealnej, postaram sie¢ zadba¢ o wariantywne proste i zrozumiate opisy eksponatdw,
wydzielenie stref ciszy i odpoczynku, a takze przewodniki sensoryczne (ktére wskazg
ich lokalizacje w Muzeum). Cze$¢ strony internetowej Muzeum zostanie przedstawiona z
pomocy tzw. jezyka tatwego do zrozumienia (easy-to-read language), np. w wersji
alternatywnej naktadki jezykowe;j.

Czesto pomijanym aspektem dostepnosci, istotnym, jesli chcemy, zeby instytucja byta
otwarta naprawde dla wszystkich, jest wykluczenie ekonomiczne. Rozporzadzenie
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dn. 10 stycznia 2012 r. w sprawie optat za
wstep do muzedw, wskazuje, komu przystuguja bilety ulgowe i darmowe w muzeach
panstwowych. Mozna niemniej pomysle¢ o dodatkowych ulgach dla wybranych grup, np.
o darmowych wejsci6wkach dla organizacji spotecznych, tj. doméw dziecka, $wietlic czy
organizacji pomocowych. Pomocnym rozwigzaniem moze by¢ takze przygotowanie
bezptatnej oferty online - dostepne powinny by¢ wirtualne spacery, audioprzewodniki
bez koniecznos$ci optat, udostepnianie cyfrowych wersji wystaw, materiatéw
edukacyjnych i oprowadzan. Waznym aspektem moze by¢ tez wsparcie transportowe w
dojezdzie do Muzeum np. dla szkét z terendéw wiejskich (co sprzyja¢ tez bedzie
wspoétdziataniu przeciwko wykluczeniu z partycypacji w kulturze). Pewnym
rozwigzaniem moze by¢ takze wolontariat dla 0s6b mniej zamoznych, ktére w zamian za
pomoc organizacyjng beda mogty uczestniczy¢ w organizowanych wydarzeniach.

Waznym aspektem, ktéry pomoze uwzgledni¢ potrzeby réznych grup, bedzie
wspélpraca z organizacjami o0séb z niepelnosprawnos$ciami przy projektowaniu
przestrzeni i oferty. Takze, jak zaznaczatam juz w innym miejscu, niezbedne bedzie
szkolenie dla pracownikéw z zakresu wspétpracy z osobami o szczeg6lnych potrzebach.
W celach informacyjnych zostang za$§ umieszczone na stronie internetowej Muzeum
karty dostepnosci, ktére bedg zawieraty opis warunkéw dostepno$ci w instytucji.
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CZESC SZCZEGOLOWA

1.1 Spoteczenstwo

1. Okreslenie celu: Budowanie relacji ze spoteczno$cig lokalng w miejscu
docelowej siedziby Muzeum.

Docelowa siedziba Muzeum wywotata fale protestéow wsréd lokalnej spotecznosci,
ktéra - cho¢ nie neguje samej potrzeby upamietnienia dzieci z obozu przy ul.
Przemystowej - sprzeciwiata sie jednak proponowanej lokalizacji instytucji. Chociaz
ostatecznie udato sie zawrze¢ w tej kwestii porozumienie, to stosunek mieszkancéw do
Muzeum naznaczony jest dystansem i niechecig. Chce te sytuacje zmieni¢ poprzez
cykliczne organizowanie integracyjnych spotkan z mieszkanicami, na ktérych beda na
biezgco informowani o funkcjonowaniu i planach instytucji, a chetni bedg mogli takze
poznac historie osiedla - co moze by¢ atrakcyjne dla mieszkancéw, ktérzy zamieszkujg
w nowo wybudowanych budynkach. W okresie wiosenno-letnim spotkania te beda
odbywaty sie w parku i zostang potaczone z warsztatami dla najmtodszych.

2. Okres realizacji celu
2026-2029

3. Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Spoteczenstwo; Budowanie publiczno$ci

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zorganizowanie minimum 4 spotkan rocznie.

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-4 rocznie

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczos$¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Realizacja celu nie generuje znacznych kosztoéw. Dotacja podmiotowa.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu

Informacje na muzealnej stronie internetowej, poprzez kanaty spoteczno$ciowe
(wydarzenie na Facebooku), a takze w formie plakatéw umieszczonych na osiedlu (w
instytucjach kultury, szkotach, miejscach przeznaczonych na tego typu informacje).

1.2 Spoleczenstwo
1. Okreslenie celu: Utworzenie sieci partnerstw instytucjonalnych

Muzeum, chociaz istnieje od 2021 r., jednak zwlekato z zawieraniem uméw o
wspoétpracy; pewng aktywno$¢ w tej materii zaczeto wykazywac¢ dopiero w potowie
2024 r. Nalezy ten proces przyspieszy¢ i zaczag¢ negocjowac z dyrektorami réznych
t6dzkich instytucji kultury, nauki oraz ze stowarzyszeniami o zawarciu wspétpracy i
organizowaniu wspoélnych przedsiewziec. Proces ten powinien tez mieC szerszy zasieg i
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znaleZ¢ odzwierciedlenie we wspétpracy i wspdlnych dziataniach z innymi muzeami np.
martyrologicznymi w Polsce i za granicg.

2. Okres realizacji celu
2025-2029

3. Wskazanie obszaru, do ktdrego odnosi sie cel
Spoteczenstwo

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zorganizowanie w roku minimum 6 wspdllnych dzialan o charakterze
upamietniajgcym, edukacyjnym czy naukowym.

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-6 rocznie

6. Okreslenie zrédta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, granty, czeSciowe finansowanie przez instytucje
partnerskie.

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Informacje bedg umieszczane na muzealnej stronie internetowej, poprzez kanaty
spotecznoSciowe (wydarzenie na Facebooku). Informacje takze na kanatach
spotecznos$ciowych i stronie internetowej instytucji partnerskie;j.

2.1 Edukacja

1. Okreslenie celu: Zmiana oferty edukacyjne;j

Obecna oferta edukacyjna Muzeum jest do$¢ wasko pomyslana i odnosi tylko do
historii obozu przy ul. Przemystowej. Chciatabym najszybciej jak to jest mozliwe
poszerzyC te oferte. Po pierwsze, doda¢ zajecia dla dzieci ponizej 12 roku zycia
poswiecone prawom dziecka. Po drugie, po zmianie nazwy i nowelizacji statutu
Muzeum, chciatabym rozszerzy¢ obecng tematyke o zajecia dotyczgce okupacyjnej
rzeczywistosci, form oporu ws$réd najmtodszych oraz ich przezy¢ z obozoéw
przesiedlenczych, gett, czy obozéw koncentracyjnych. Po trzecie mysSle, Zze nalezatoby
przemys$le¢ weryfikacje zaje¢ poswieconych obozowi przy ul. Przemystowej,
dostosowujgc je bardziej do standardow prowadzenia tematéw martyrologicznych. W
pOzniejszych latach oferta ta moze by¢ uzupeiniana o nowe tematy, niemniej na
poczatek niezbedna jest gruntowna jej zmiana.

2. Okres realizacji celu
2026

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Edukacja
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4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zmiana oferty edukacyjnej Muzeum

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

6. Okreslenie Zrodla pomiaru
Oferta edukacyjna, sprawozdawczo$¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa

8. Sposo6b komunikowania / promowania celu
Nowa oferta edukacyjna zostanie umieszczona na muzealnej stronie internetowej
oraz wydrukowana w formie ulotek, ktére zostang rozestane do szkét, organizacji i
stowarzyszen zajmujacych sie edukacja. Informacja o nowej ofercie zostanie réwniez
umieszczona na kanatach spoteczno$ciowych Muzeum.

2.2 Edukacja

1. Okreslenie celu: Poszerzenie grona odbiorcow

W celu umozliwienia najmtodszym partycypowania w zajeciach edukacyjnych
organizowanych przez Muzeum, chce uzupeini¢ oferte edukacyjng o tematyke praw
dzieci. Zajecia te bedg prowadzone przez organizacje specjalizujgce sie w tym
zagadnieniu oraz przez edukator6w muzealnych, kiedy zostang przygotowani
merytorycznie do tematu. Ponadto chciatabym rozszerzy¢ zakres dziatan edukacyjnych
takze na osoby starsze (w ramach senioraliéow czy programu ,Tytka seniora”, ale tez
nawigzujgc wspotprace z Uniwersytetami Trzeciego Wieku, Domami Seniora i Domami
Pomocy Spotecznej / Domami Dziennego Pobytu) oraz z domami dziecka, $wietlicami
$rodowiskowymi. Zalezatoby mi tez na wiaczeniu do edukacji Aresztu Sledczego i
Zaktadow Karnych w Lodzi. Osobnym wyzwaniem, ktére jednak chciatabym podj3c, jest
organizacja zaje¢ edukacyjnych poza tLodziag w mniejszych miejscowo$ciach oraz
zorganizowanie transportu dla szkét ze wsi lub mniejszych miejscowosci na zajecia
edukacyjne prowadzone przez Muzeum.

2. Okres realizacji celu
2026-2029

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Edukacja

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zorganizowanie w skali roku minimum 20 zaje¢ edukacyjnych rocznie dla grup

wymienionych w punkcie ,Okres$lenie celu”.

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
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0-20 rocznie

OkresSlenie Zréodia pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucjonalna

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, granty

Spos6b komunikowania / promowania celu

Nowa oferta edukacyjna zostanie udostepniona na stronie internetowej, a takze
na kanatach spoteczno$ciowych instytucji. Zostanie tez wydrukowana oferta dla
nauczycieli. Ponadto na kanatach spotecznos$ciowych bedg umieszczane zdjecia z
lekcji organizowanych przez Muzeum.

3.1 Zarzadzanie instytucja

1.

Okreslenie celu: Nowelizacja statutu Muzeum

Obecny statut ma bardzo wasko okre$lony obszar zainteresowan oraz wskazania

dotyczace polityki gromadzenia zbioréw. Zmiana statutu poprzez jego nowelizacje -
zwlaszcza w odniesieniu do celéw i zakresu dziatania, a takze normalizacje sytuacji filii
Muzeum w Dzierzaznej, wydaje sie konieczne, aby skutecznie, i w zgodnoSci z zapisami
statutu, prowadzi¢ zmiany programowe w funkcjonowaniu Muzeum.

2.

Okres realizacji celu
2026

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Zarzadzanie instytucja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zmiana nazwy Muzeum, nowelizacja statutu

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

Okreslenie Zrédia pomiaru
Zmiany w statucie Muzeum, w regulaminie organizacyjnym itp.

Finansowanie celu
Dziatanie bezkosztowe

Sposob komunikowania / promowania celu

Przy zmianie nazwy odbedzie sie szeroka kampania informacyjna, w ktdrej
zostang wyjasnione przyczyny zmiany nazwy. W kampanii nalezy podkresli¢, ze
zmiana nazwy nie oznacza porzucenia tematyki dzieciecego obozu przy ul.
Przemystowej - nadal bedzie sie ona znajdowata sie w centrum zainteresowan
instytucji. Informacja o zmianie bedzie udostepniona na stronie internetowej
muzeum oraz w muzealnych mediach spotecznosciowych, a takze w t6dzkich
mediach - Radio £.6dz, TVP £.6dz, Tv TOYA (dziatania bezkosztowe w programach
publicystycznych i popularyzujacych historie).
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3.2 Zarzadzanie instytucjq

1. Okreslenie celu: Podniesienie kwalifikacji kadry Muzeum

Zesp6t Muzeum, aby moc jak najlepiej wykonywaé swojg prace, w dobrej i
sprzyjajacej atmosferze, powinien przejs¢ szereg szkolen w zakresie kompetencji
miekkich. Ponadto chciatabym, aby chetni pracownicy uczestniczyli w
szkoleniach z zakresu pozyskiwania $srodkéw i prowadzenia projektéw. Dalsze
kategorie szkolenn powinny obejmowac takze np.: bezpieczenstwo publiczne i
zabezpieczenie instytucji przed przemocg i terroryzmem, komunikacje
miedzykulturowa, dostepno$¢, zarzadzanie réznorodnos$cig i przeciwdziatanie
dyskryminacji. Zamierzam ponadto pozosta¢ otwarta na potrzeby zgtaszane
przez zespOt i zapewnia¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w kursach zgodnie z
sygnalizowanym zapotrzebowaniem.

2. Okres realizacji celu
2026-2029

3. Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Zarzadzanie instytucja

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba przeprowadzonych szkolen;

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-10 rocznie.

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji, zaswiadczenia potwierdzajgce udziat w szkoleniu

7. Finansowanie celu
Z dotacji podmiotowe;j

8. Sposdéb komunikowania / promowania celu
Informacje o szkoleniach odbywanych przez pracownikéw beda podawane w
muzealnych mediach spotecznosSciowych. Pracownicy bedg informowani
wewngtrz-muzealnymi kanatami komunikacyjnymi.

4.1 Wystawy

1. Okreslenie celu: Przygotowanie wystawy plenerowej o filii w Dzierzgznej

Do czasu udostepnienia wystawy statej chciatabym, aby w Muzeum, w miare
mozliwosci zespotu, powstawaty wystawy plenerowe, tematycznie zwigzane z zakresem
statutowym placéwki. Niemiecki obéz dla dzieci polskich przy ul. Przemystowe;j
posiadat swojg filie nieopodal Zgierza, w Dzierzgznej, ktérej bedzie poswiecona ta
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ekspozycja. Filia miata swojg specyfike - wysytano do niej tylko dziewczeta, ktére miaty
doksztatci¢ sie tam w pracy rolnej, by nastepnie trafi¢ do pracy w Niemczech. Analiza
doswiadczen i relacji oséb pracujacych w Dzierzaznej umozliwi zastanowienie si¢ nad
dziewczecym doswiadczeniem wojny, co moze stanowic interesujgcy watek tej wystawy.
Ekspozycja, dzieki plenerowemu charakterowi, bedzie mogta by¢ prezentowana w
réznych miejscach w todzi, a w ramach wspétpracy z Gminnym Centrum Kultury,
Sportu, Turystyki i Rekreacji w Dzierzaznej w dawnym miejscu funkcjonowania.
Ponadto mysle, ze ze wzgledu na blisko$¢ Dzierzaznej do Zgierza, warto bytoby, w
porozumieniu z wtadzami miasta, wystawe zaprezentowac réwniez w tym miescie.

2. Okres realizacji celu
2026

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Wystawy

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zrealizowanie wystawy

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

6. Okreslenie zrodia pomiaru
Sprawozdawczos$¢ instytucji, dokumentacja fotograficzna wystawy

7. Finansowanie celu
Dotacja celowa, granty

8. Sposob komunikowania / promowania celu
Informacja o wystawie zostanie umieszczona na stronie internetowej Muzeum, a
takze na mediach spotecznoSciowych instytucji. Na tych ostatnich beda
znajdowaty sie informacje o aktualnej lokalizacji ekspozycji, wraz z terminem, do
kiedy bedzie w danym miejscu prezentowana (informacje te bedg pomocne dla
0s6b chcacych jg zobaczyc).

4.3 Wystawy

1. Okreslenie celu: Wystawa plenerowe ,Swiat zamkniety w Listach”

W 2027 r. przypada 85. rocznica utworzenia niemieckiego obozu dla dzieci przy
ul. Przemystowej, w zwiagzku z czym chciatabym, aby Muzeum przygotowato wystawe
plenerowa o roboczym tytule - ,Swiat zamkniety w Listach”. Ekspozycja ta nie bedzie po
prostu kolejng wystawg posSwiecong obozowi na ul. Przemystowej, ale w jej centrum
znajda sie listy, ktére dzieci pisaly do swoich rodzicéw, dziadkéw, najblizszych. To
wilasnie te listy od dzieci s3 jednymi z nielicznych eksponatéw, ktére dotycza
Przemystowej i przetrwaly do chwili obecnej. Ktokolwiek miat kiedy§ mozliwos¢ ich
przeczytania, wie, jak wielki tadunek emocjonalny jest w nich zawarty, jak trudno
pozosta¢ wobec nich obojetnym. Bez makabrycznych zdje¢ i opiséw, tylko za pomoca
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tych listow chciatabym w rocznice powstania obozu przypomnie¢ o dzieciach w nim
osadzonych. Plenerowy charakter wystawy umozliwi prezentacje jej w roéznych
cze$ciach miasta, ale rowniez np. w Dzierzaznej czy w innych miastach w wojewédztwie
t6dzkim i poza nim.

2. Okres realizacji celu
2027

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Wystawy

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zrealizowanie wystawy

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

6. Okreslenie zréodia pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji, dokumentacja fotograficzna

7. Finansowanie celu
Dotacja celowa, granty

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Informacja o wystawie zostanie umieszczona na stronie internetowej Muzeum, a
takze na mediach spoteczno$ciowych instytucji. Na tych ostatnich bedg
znajdowaty sie informacje o aktualnej lokalizacji ekspozycji, wraz z terminem, do
kiedy bedzie w danym miejscu prezentowana (informacje te bedg pomocne dla
0s6b chcacych jg zobaczyc).

4.4 Wystawy
1. Okreslenie celu: Wystawa plenerowa poswiecona tzw. Wielkiej Szperze

W 2027 r. przypada réwniez 85. rocznica wydarzenia wyjatkowo tragicznego w
wojennej historii Lodzi - tzw. Wielkiej Szpery (Allgemeine Gehsperre). Pomiedzy 5 a 12
wrzesnia 1942 r. z t6dzkiego getta deportowano ok. 15 tys. dzieci, starcéw, chorych i
niepracujgcych do obozu zagtady w Chetmnie nad Nerem. Akcja zostata poprzedzona
przeméwieniem przew. Rady Zydéw Chaima Mordechaja Rumkowskiego, ktéry
apelowat: ,Bracia i siostry! Oddajcie mi je! Ojcowie i matki - dajcie mi swoje dzieci!”.

Dotychczas Muzeum, juz poprzez brzmienie swojej nazwy, wykluczato ze
swojego pola zainteresowan to wydarzenie. Dokonywato selekcji ofiar, uznajac historie
jednych dzieci za warta opowiedzenia, drugich juz nie. Dlatego zalezy mi na
wprowadzeniu w tej instytucji pluralizmu narracji, dzieki ktéremu uzyskamy o wiele
petniejszy i prawdziwszy obraz loséw dzieci w Lodzi (czy szerzej w Polsce) podczas Il
wojny $wiatowej. Zadna inna instytucja w todzi nie jest do tego bardziej
predestynowana.

Chciatabym, aby wystawa miata swojg premiere na ul. Zachodniej 14, czyli w
miejscu, gdzie w czasie Il wojny $wiatowej znajdowat sie plac strazacki, na ktérym
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Chaim Rumkowski wygtosit swoje dramatyczne przemoéwienie. Nastepnie wystawa
bedzie rozstawiana w réznych czesciach miasta, a takze poza miastem, w woj. t6dzkim.

2. Okres realizacji celu
2027

3. Wskazanie obszaru, do ktdorego odnosi sie cel
Wystawy

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Realizacja wystawy

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

6. Okreslenie Zrédia pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji, dokumentacja fotograficzna

7. Finansowanie celu
Dotacja celowa, granty

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Informacja o wystawie zostanie umieszczona na stronie internetowej Muzeum, a
takze na mediach spoteczno$ciowych instytucji. Na tych ostatnich bedg
znajdowaty sie informacje o aktualnej lokalizacji ekspozycji, wraz z terminem, do
kiedy bedzie w danym miejscu prezentowana (informacje te beda pomocne dla
0s0b chcacych jg zobaczy¢).

5.1 Zarzadzanie zbiorami

1. Okreslenie celu: Akcja poszukiwania zbioréw

Historia dzieci jest bardzo interesujagcym obszarem badawczym, ktéry jednak, jak
juz podkreS$latam niejednokrotnie, nie cierpi na nadmiar Zrédet. W perspektywie
otwarcia wystawy statej zdaje sobie sprawe, ze jednym z wigkszych wyzwan bedzie
pozyskanie eksponatéw. W tej chwili Muzeum nie posiada ich wiele i sg tez one mato
zréznicowane. Nagrane wspoétczesnie relacje majg oczywiScie swojg warto$c¢ i zostang
umieszczone na ekspozycji, ale nie da sie tylko na nich zbudowaé wystawy state;.
Dlatego tez moim celem jest przeprowadzenie kampanii, w ktérej chciatabym naméwié
mieszkancéow tLodzi (i nie tylko) do przejrzenia swoich pamigtek rodzinnych w
poszukiwaniu rzeczy dotyczacych historii dzieci z czaséw II wojny $wiatowej, a jezeli
uda sie jakie§ materiaty odnalezé¢ - do przekazania ich Muzeum. Takie inicjatywy
prowadzone byty przez rézne inne placowki muzealne i wiem, Ze potrafig przynie$¢
zadziwiajgce, w pozytywnym tego stowa znaczeniu, rezultaty. Akcja ta moze by¢
prowadzona az do powstania wystawy, chociaz najbardziej intensywny charakter
zaktadam w pierwszych trzech latach kadencji. Nie wykluczam réwniez dalszej
kontynuacji.
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Okres realizacji celu
2026-2029

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Zarzadzanie zbiorami

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Wskaznikiem bedzie liczba wypowiedzi - czy to w formie postéw na muzealnym
Facebooku, plakatéw, ulotek, wypowiedzi radiowych, reklam w prasie,
Facebooku - zachecajacych do przekazywania rzeczy do zbior6w Muzeum
(jednorazowy druk ulotek/plakatéw np. w naktadzie 500 egzemplarzy - bedzie
liczony jako 1).

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-15

Okreslenie zréodia pomiaru
Projekty plakatéw/ulotek (faktura za ich wydruk), screeny z Facebooka,
internetowej strony Muzeum, faktury za reklamy

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa

Sposd6b komunikowania / promowania celu

Cel ten ma charakter promocyjny, zatem sposéb jego realizacji jest jednoznaczny
z jego promocja (tj. m.in. posty na Facebooku, ptatne reklamy, ulotki, plakaty,
wypowiedzi radiowe i telewizyjne).

6.1 Inwestycje

1.

Okreslenie celu: Oddanie do uzytkowania Muzeum budynku przy ul
Przemystowej 34

W budynku przy ul. Przemystowej 34 w czasach Il wojny §wiatowej mie$cita sie

komendantura obozu dzieciecego, obecnie ma on by¢ przeznaczony na cele
wystawiennicze, tj. na wystawe statg oraz do celéw edukacyjnych.

2.

3.

Okres realizacji celu
2025-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Inwestycje

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Udostepnienie budynku na cele wystawiennicze Muzeum

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1
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6. Okreslenie zrodta pomiaru
Podpisanie protokotu zdawczo-odbiorczego budynku.

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa i inwestycyjna.

8. Sposob komunikowania / promowania celu
Informacje o realizacji celu bedag na biezagco podawane na kanatach
spotecznoSciowych Muzeum oraz muzealnej stronie internetowej, filmy
dokumentujgce postep prac remontowych.

7.1 Budowanie publicznosci

1. Okreslenie celu: Akcja promocyjna Muzeum

Mys$lac o procesie budowania publicznosci dla Muzeum, mam na celu
przeprowadzenie kampanii informacyjnej, typowej dla instytucji dopiero zatozonych lub
in statu nascendi. Zmiana nazwy sprzyjataby tego rodzaju nowej prezentacji. Powinna
by¢ to kampania oparta na pozytywnych komunikatach, podkreslajgca otwarty
charakter placéwki, jej historyczne znaczenie i wieloaspektowe funkcjonowanie dla
dobra wspdlnego, a takze zachecajgca spotecznos¢ lokalng (w pierwszej kolejnosci) do
partycypowania w dziataniach. W ramach akcji zostang podjete nastepujace dziatania:
informacje w serwisie spoteczno$ciowym Facebook na fanpage’u Muzeum, filmy
informacyjne na kanale youtube Muzeum, informacje w prasie t6dzkiej, ogélnopolskiej,
ulotki, plakaty. Pierwszy etap przedsiewziecia trwatby do momentu przeniesienia
Muzeum na ul. Przemystowa.

2. Okres realizacji celu
2025-2027

3. Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Budowanie publicznos$ci

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zakonczenie pierwszego etapu kampanii reklamowe;j

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

6. OKkreslenie zréodta pomiaru
Sprawozdawczos$¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Fundacja podmiotowa

8. Sposoéb komunikowania / promowania celu

Informacje w muzealnych mediach spotecznos$ciowych oraz partnerskich, filmy
promocyjne na muzealnym youtube, kampania w przestrzeni Lodzi.
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8.1 Dostepnosé

1. Okreslenie celu: Wspétpraca z organizacjami oséb z niepeinosprawno$ciami

Muzeum ma by¢ placébwka otwarta i dostepng dla jak najszerszego grona
odbiorcéw. Aby podejs¢ do tego zagadnienia w sposéb jak najbardziej kompleksowy i
zgodny z prawem powszechnie obowigzujgcym, nalezy podjgé wspoéiprace z
organizacjami, ktére s3 w tej problematyce najbardziej doswiadczone i
wyspecjalizowane, tj. z organizacjami dla 0s6b z niepetnosprawnos$ciami. Moglyby one
przeprowadzic¢ szkolenie dla pracownikéw, bra¢ udziat w konsultacjach eksperckich, ale
takze pomdc przy projektowaniu przestrzeni oraz oferty.

2. Okres realizacji celu
2025-2029

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Dostepnos¢

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Zawarcie wspoétpracy z organizacjami os6b z niepetnosprawnos$ciami

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

6. Okreslenie Zréodia pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Fundacja podmiotowa

8. Sposob komunikowania / promowania celu
Informacje w muzealnych mediach spoteczno$ciowych oraz partnerskich

organizacji os6b z niepetnosprawnos$ciami, filmy promocyjne na muzealnym
youtube.
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