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 godziny zagadnienie podmiot prowadzący 

8:00 8:30 30` 

Powitanie. Zapoznanie z przebiegiem kursu. Wprowadzenie. 
 

Uczestnikowi WKO zostaną przybliżone kwestie związane  

z ideą prowadzenia szkoleń obronnych oraz zaplanowanymi 

aktywnościami.   

Akademia Sztuki Wojennej 

Pierwszy etap części praktycznej WKO stanowić będzie studium przypadku polegające na scharakteryzowaniu trzech aspektów nowoczesnych 

konfliktów w kontekście doświadczeń płynących z analizy wybranych konfliktów zbrojnych trwających obecnie (konflikt w Ukrainie) oraz  

w ostatnich latach (konflikt w Górskim Karabachu i konflikt rosyjsko-gruziński). 

8:30 10:45 

etapy: 

45`/45`/45` 

przerwy łącznie 10` 

Studium przypadku: Nowoczesne operacje wojenne – 

przebieg, ewolucja, konsekwencje. 
 

Uczestnikowi WKO zostanie przekazana wiedza na temat 

realiów prowadzenia operacji militarnych oraz informacje 

dotyczące skutków zmian jakie zaszły w realizowanych 

strategiach wojennych, jak również informacje dotyczące 

wyzwań jakie te zmiany za sobą niosą. 

Polski Instytut Spraw Międzynarodowych 

Studium przypadku: Funkcjonowanie administracji  

w stanie wojny – na przykładzie wybranych konfliktów. 
 

Uczestnikowi WKO zostanie przekazana wiedza na temat 

trudności i wyzwań jakie niesie za sobą konflikt zbrojny  

w kontekście funkcjonowania państwa oraz jego organizacji.  

Akademia Wojsk Lądowych 

Studium przypadku: Błędy wybranych państw  

w przygotowaniu kraju do obrony (współpraca cywilno-

wojskowa, mobilizacja gospodarki, działania polityczne, 

infosfera). 
 

Uczestnikowi WKO zostanie przekazana wiedza na temat 

znaczenia, często marginalizowanych przygotowań obronnych 

w kontekście potencjalnego konfliktu zbrojnego.  

Ośrodek Studiów Wschodnich im. Marka 

Karpia 
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10:45 10:55 10` Przerwa 

Drugi etap części praktycznej WKO stanowić będą warsztaty dotyczące tematyki operacji informacyjnych. Rosnące znaczenie infosfery, 

częstotliwość występowania wrogich działań o charakterze informacyjnym oraz ograniczone możliwości w zakresie przeciwdziałania  

i zapobiegania stanowią coraz większe wyzwanie dla osób odpowiedzialnych za kwestie bezpieczeństwa, na wszystkich szczeblach administracji. 

Warsztaty będą mieć na celu poszerzenie wiedzy uczestników na temat zagrożeń o charakterze informacyjnym oraz wskazanie konsekwencji jakie  

z nich wynikają.   
 

10:55 11:40 45` 

Warsztaty: Operacje informacyjne (INFOOPS). 
 

Uczestnicy WKO zapoznają się z realiami nowoczesnych form 

konfrontacji polegających na manipulowaniu środowiskiem 

informacyjnym i uzyskiwaniu przewagi informacyjnej. 

Wyjaśnione zostanie jak operacje informacyjne polegające na 

kształtowaniu środowiska informacyjnego mogą wpływać na 

środowisko bezpieczeństwa i jakie są tego praktyczne 

konsekwencje.  

Akademia Sztuki Wojennej 

11:40 11:55 15` Przerwa  

11:55 12:40 
45` 

 

Warsztaty na temat operacji informacyjnych  

w cyberprzestrzeni jako elementu zagrożenia dla procesów 

decyzyjnych – wprowadzenie do sytuacji informacyjnej 

(studium przypadku) 

 

Sytuacje wyjściową do przeprowadzenia warsztatów stanowi tło 

dotyczące „Kryzysu migracyjnego wywołanego wojną  

w Ukrainie”  

Eksperckie Centrum Szkolenia 

Cyberbezpieczeństwa 

 12:40 13:40 60` Przerwa obiadowa   

 

13:40 15:10 2x45` 

Gra decyzyjna na temat procesu podejmowania decyzji  

w danym środowisku informacyjnym (pod wpływem 

oddziaływania określonych bodźców, z uwzględnieniem 

kwestii wiarygodności źródła, sposobu oddziaływania na 

decydenta etc.)  

 

Uczestnicy WKO zdobędą wiedzę z zakresu: 

 podstawowych elementów procesu decyzyjnego; 

 podstaw teoretycznych operacji informacyjnych; 

 rodzajów i sposobów dezinformowania; 

Eksperckie Centrum Szkolenia 

Cyberbezpieczeństwa 
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 podstaw technik oceny wiarygodności; 

 synchronizowania działalności pozyskiwania i przetwarzania 

informacji z procesem decyzyjnym; 

 praktycznego wykorzystywania metod i technik oceny 

wiarygodności informacji; 

 konieczności weryfikacji źródeł oraz krytycznej oceny 

prawdziwości informacji.   

 15:10 15:15 5` Przerwa   

 

15:15 16:00 45` 

Prowadzący grę dokonuje omówienia procesu (ciągu) 

decyzyjnego podjętego przez uczestników WKO. Ocena i 

porównanie wpływu oddziaływania otoczenia informacyjnego 

na podejmowane decyzje, dyskusja charakteru i skali 

oddziaływania poszczególnych elementów (impulsów) 

środowiska informacyjnego na sposób rozstrzygnięcia 

poszczególnych problemów.   

Eksperckie Centrum Szkolenia 

Cyberbezpieczeństwa 
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8:00 8:15 15` Omówienie przebiegu drugiego dnia kursu.  Akademia Sztuki Wojennej 

Trzeci etap części praktycznej WKO stanowić będzie konwersatorium w formie debaty pomiędzy uczestnikami a zaproszonymi panelistami 

zajmującymi się zawodowo kwestiami przygotowań obronnych. 

8:15 10:40 

debata: 

(3x45`) 

dwie przerwy  

łącznie 10`     

Wymiana poglądów-konwersatorium: Przygotowanie 

obronne administracji publicznej w Polsce-wyzwania. 
 

Uczestnicy WKO wezmą udział w debacie z przedstawicielem 

środowiska akademickiego, przedstawicielem Sił Zbrojnych RP 

oraz przedstawicielem administracji rządowej szczebla 

centralnego, zajmującymi się przygotowaniami obronnymi.  

Debata będzie stanowić forum wymiany poglądów  

i doświadczeń oraz dyskusji o wyzwaniach, jakie stoją przed 

administracją publiczną wobec zmieniających się 

uwarunkowań środowiska bezpieczeństwa oraz wyzwań, szans 

i zagrożeń dla systemu bezpieczeństwa RP. Moderatorzy 

inicjują rozmowę, włączają do dyskusji uczestników oraz ją 

podsumowują wskazując mocne i słabe strony obowiązujących 

rozwiązań oraz perspektywę możliwych zmian. Wartością 

dodaną będzie m.in. przedstawienie rozwiązań systemowych 

funkcjonujących w innych krajach oraz omówienie przykładów 

dobrych praktyk, potwierdzających przyjęte kierunki. 

Moderatorzy: 

1. przedstawiciel środowiska naukowego 

2. przedstawiciel Sił Zbrojnych RP 

3. przedstawiciel administracji rządowej  



4 

Debata będzie forum wymiany poglądów i doświadczeń. 

Uczestnicy będą mogli omówić trudności w zakresie 

przygotowań obronnych jakie pojawiają się w ich codziennej 

pracy, podzielić się przemyśleniami oraz dyskutować  

o wyzwaniach jakie stoją przed administracją publiczną w tym 

zakresie.  

10:40 10:45 5` Przerwa 

10:45 11:00 15` Wprowadzenie do gry decyzyjnej  
Akademia Sztuki Wojennej 

11:00 12:15 75` Gra decyzyjna 

12:15 13:15 60` Przerwa obiadowa 

13:15 14:45 90` Gra decyzyjna  Akademia Sztuki Wojennej 

14:45 14:55 10` Przerwa  

14:55 15:30 30` Wręczenie dyplomów i pożegnanie  

 


