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Wprowadzenie

AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System — System Wiedzy 1 Innowacji
Rolniczych) to zbidr roéznych podmiotdw 1 instytucji uczestniczacych w tworzeniu,
upowszechnianiu i wdrazaniu wiedzy oraz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich.
Ogo6lnie AKIS ma na celu usprawnienie przeptywu wiedzy miedzy osrodkami badawczymi,
edukacyjnymi, doradztwem, edukacjg i1 praktyka rolniczg (zgodnie z Rozporzadzeniem
2021/2115 AKIS oznacza przeptyw informacji o praktykach organizacyjnych oraz wiedzy
zachodzacy miedzy osobami, organizacjami i instytucjami, ktére wykorzystuja i rozwijaja
wiedze na potrzeby rolnictwa oraz powigzanych dziedzin). W szczegoélnosci chodzi
o stymulowanie wdrazania rozwigzan zwigkszajacych produktywno$¢, zrownowazenie oraz
odpornos¢ sektora rolnego poprzez wykorzystanie wynikéw prac badawczo-rozwojowych w
praktyce rolniczej stuzace innowacjom, wzmacnianie doradztwa oraz tworzenie sieci
wspoOtpracy miedzy nauka, przemystem, doradztwem i rolnictwem. Oprécz samych rolnikéw
uczestnikami dziatan AKIS sa:

e jednostki administracji publicznej (ministerstwa i podlegle stuzby, samorzady);

e osrodki naukowe 1 badawcze (instytuty badawcze, uczelnie, centra transferu

technologii);

e osrodki edukacji rolniczej (szkoly rolnicze, placowki ksztalcenia ustawicznego,

placéwki doskonalenia nauczycieli);

e jednostki doradztwa rolniczego (publiczne 1 prywatne podmioty doradcze, izby

rolnicze);

e organizacje branzowe 1 pozarzadowe;

e przedsigbiorstwa rolno-spozywcze;

e dostawcy srodkéw produkeji;

e specjalistyczne media;

e konsumenci.

W centrum tego wieloczlonowego systemu znajdujg si¢ rolnicy jako adresaci i wspottworcy
innowacji. Istotne znaczenie dla dzialania 1 rozwoju AKIS maja rowniez sieci o zasiegu
mig¢dzynarodowym takie jak:

e EIP-AGRI (The European Innovation Partnership on Agricultural Productivity and

Sustainability — Europejskie Partnerstwo Innowacyjne na Rzecz Wydajnego

1 Zréwnowazonego Rolnictwa);



e FEuropejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (ENRD — European Network
for Rural Development), ktorej czescia jest Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich (KSOW)
i funkcjonujaca w jej ramach SIR (Sie¢ na rzecz Innowacji w Rolnictwie).

Kluczowa rol¢ w transferze i wykorzystaniu biezacej wiedzy przez rolnikow pehi
doradztwo. Doradcy dziatajg jako posrednicy miedzy sektorem badawczo-rozwojowym,
rolnikami 1 rynkiem. Identyfikujac potrzeby gospodarstw, przektadaja wyniki badan na
praktyczne rozwigzania, organizuja demonstracje i grupy robocze oraz wspieraja dostep do
finansowania 1 sieci wspotpracy. W ten sposob odpowiednio przygotowani doradcy moga
efektywnie petni¢ funkcje brokerow wiedzy. Efekty dziatan doradczych zaleza, jednakze od
zasobow, kompetencji doradcéw 1 powigzan z naukg oraz biznesem. Poprawie efektow tych
dzialan powinno shuzy¢ doskonalenie doradztwa poprzez podnoszenie zdolno$ci instytucji
doradczych i samych doradcow do efektywnego przekazywania wiedzy, wspierania wdrozen i
taczenia praktyki z badaniami.

System doradztwa rolniczego w Polsce ma charakter publiczno-prywatny. Kluczowa rolg
w tym systemie odgrywa Centrum Doradztwa Rolniczego (CDR) z siedziba w Brwinowie
realizujace dziatania majace na celu doskonalenie wiedzy i umiejetnosci kadry doradczej oraz
podniesienie 1 ujednolicenie standardéw uslug $wiadczonych przez doradcoOw na rzecz
rolnikow. Doradztwem dla rolnikéw zajmuje si¢ przede wszystkim 16 wojewddzkich osrodkow
doradztwa rolniczego (ODR-y). W kazdym z 16 ODR-6w na poziomie powiatow (lub grup
powiatow) dziataja znajdujg si¢ biura powiatowe, a doradcy pracujg tez na szczeblu gminy.
Zatrudnienie to prawie 4 tys. osob, w tym ok. 3 tys. doradcow. Na listach prowadzonych przez
CDR wpisanych jest ponad 3,5 tys. doradcéw rolniczych panstwowych i prywatnych oraz
prawie 800 ekspertow przyrodniczych.

Bardzo duze znaczenie w procesie wzmacniania roli doradztwa w systemie AKIS maja
szkolenia umozliwiajace zdobywanie doradcom rolniczym odpowiedniej wiedzy 1 rozwijanie
ich kompetencji technicznych i doradczych oraz state doskonalenie wspotpracy z réznymi
grupami w obrebie AKIS. Szkolenia te tworza w nastgpstwie podstawe do transferu wiedzy i
rozwijania umiejetnosci potrzebnych rolnikom do wdrazania i rozwijania innowacyjnych
rozwigzan w gospodarstwach rolnych i ich bezposrednim otoczeniu. Stuzg temu prowadzone
przez doradcoOw rolniczych szkolenia dla rolnikow oraz $wiadczone ustugi doradcze.
Zapewnienie warunkéw do jak najlepszego dziatania AKIS lezy w dobrze pojetym interesie
spotecznych. Z tego powodu w ramach interwencji publicznej wspierane jest zardéwno szkolenie
doradcéw rolniczych jak i rolnikdéw, a takze $wiadczenie rolnikom ustlug doradczych.

Swiadomo$¢ takiej potrzeby znalazta odzwierciedlenie w okre§lonych dziataniach



realizowanych w ramach wdrazania Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) 2014-
2020. W opracowaniu przedstawiono wyniki prac dotyczacych oceny realizacji dziatan na rzecz
podnoszenia wiedzy i kompetencji doradcéw rolniczych oraz dziatan szkoleniowo-doradczych
dla rolnikéw. Ponadto sformutowano rekomendacje dotyczace realizacji dziatan o charakterze
szkoleniowym i doradczym oraz przedstawiono metody analizy potrzeb w tym zakresie.

W szczego6lnosci dotyczylo nastepujacych dziatan w ramach wdrazania PROW oraz
aktywnosci KSOW:

e MOI — Transfer wiedzy i dzialalno$¢ informacyjna;

e MO02 — Ushugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i ustugi z zakresu

zastepstw;

e MI16 — Wspdlpraca;

e KSOW — Wybrane operacje mogace stuzy¢ wzmacnianiu doradztwa oraz systemu
AKIS, w tym aktywno$¢ majacej otwarty charakter Sieci na rzecz innowacji w
rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR), funkcjonujacej w ramach KSOW.

W opracowaniu przedstawiono zaplanowang skale, stopien realizacji oraz wybrane efekty
(wskazniki produktu) wsparcia publicznego w tym zakresie oraz zwigzane z tym koszty.
Ponadto sformutowano rekomendacje dotyczace realizacji dziatan o charakterze szkoleniowym
1 doradczym oraz przedstawiono metody analizy potrzeb w tym zakresie ukierunkowane na
identyfikacj¢ luki wiedzy 1 kompetencji ,,co wiemy i umiemy, a co powinnisSmy wiedzie¢

1 umiec”.

1. Zakres problemowy analizy

Planowany zakres problemowy analizy w odniesieniu do oceny realizacji dziatan na rzecz
podnoszenia wiedzy 1 kompetencji doradcéw rolniczych dotyczyt:

1) adekwatno$ci zakresu tematycznego i1 efektywnosci form podnoszenia wiedzy, w ramach
PROW 2014-2020 (z uwzglednieniem odrebnie szkolen realizowanych w KSOW), w
odniesieniu do potrzeb doradcoéw rolniczych;

2) tematyki 1 form rozwoju zawodowego doradcOw rolniczych, wynikajacych z aktualnych
wyzwan i trendow w rolnictwie;

3) struktury zatrudnienia doradcoOw korzystajacych z form doskonalenia zawodowego w
ramach PROW 2014-2020 (w tym odrgbnie w KSOW);

4) czynnikow motywujacych mtode osoby do wyboru zawodu doradcy rolniczego

(wystepujacych obecnie i proponowanych do wprowadzenia);



5)

istniejgcych i potrzebnych doradcom form wsparcia/wspotpracy z jednostkami naukowymi;

6) jakosci przeprowadzonych szkolen dla doradcow rolniczych.

Z kolei w odniesieniu do oceny realizacji dziatan szkoleniowo-doradczych dla rolnikow

realizowanych przez podmioty doradcze na rzecz rolnikéw zakres ten dotyczyt:

1)

2)

3)

adekwatnosci zakresu tematycznego i1 efektywnosci form podnoszenia wiedzy rolnikow i
ustug doradczych, w ramach PROW 2014-2020 (z uwzglednieniem odr¢bnie szkolen
realizowanych w KSOW), w odniesieniu do potrzeb rolnikdéw;

tematyki 1 form doskonalenia zawodowego rolnikow oraz zakresu ustug doradczych,
wynikajacych z aktualnych wyzwan i trendow w rolnictwie;

struktury zatrudnienia doradcow prowadzacych szkolenia i ustugi doradcze dla rolnikéw w

ramach PROW 2014-2020 (w tym odrebnie w KSOW);

4) jakosci $wiadczonych ustug doradczych, uwzgledniajac podzial na $wiadczone przez

doradcow publicznych i prywatnych;

5) jakosci prowadzonych dziatan szkoleniowych dla rolnikéw, uwzgledniajagc podziat na

6)

7)

swiadczone przez doradcoOw publicznych i wykladowcow z prywatnych podmiotow
szkoleniowych (w tym odrebnie w KSOW);

liczby 1 form dzialan realizowanych przez doradcow (w podziale na publicznych i
prywatnych) w ramach PROW (w tym odregbnie w KSOW);

proponowanej metody analizy potrzeb doradczych i szkoleniowych rolnikow.

W nawiazaniu do zakresu problemowego w prowadzonej analizie, zgodnie z sugestiami

przedstawicieli MRiIRW wyrazonymi podczas przeprowadzonych konsultacji, skupiono si¢

przede wszystkim na nastepujacych dziataniach i operacjach:

e MOI — Transfer wiedzy 1 dzialalno$¢ informacyjna;
MO1.1 — Wsparcie dla dzialan w zakresie ksztalcenia zawodowego 1 nabywania
umiejetnosci;

e MO02 — Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i ustugi z zakresu
zastepstw;
MO02.1 — Wsparcie korzystania z ustug doradczych
MO02.3 — Wsparcie dla szkolenia doradcow

e MI16 — Wspolpraca;

e Operacje realizowane w ramach KSOW potencjalnie stuzgce wzmacnianiu doradztwa

1 wiaczaniu doradcéw w system AKIS.



Wybdr wyzej wymienionych dziatan i1 operacji do analizy wynika z ich przedmiotowego
charakteru i zwigzanej z nimi logiki interwencji. Realizacja dziatania MO1 miala umozliwi¢
zwigkszanie bazy wiedzy 1 innowacyjnosci na obszarach wiejskich oraz wzmacnianie powigzan
miedzy rolnictwem i le§nictwem a badaniami i innowacja, a takze promowac uczenie si¢ przez
cate zycie, w celu zwigkszania potencjatu ludzkiego w sektorach rolnym i lesnym (Program
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
s. 194). Szkolenia i informacje udostgpniane w ramach dziatania powinny by¢ ukierunkowane
na tematy uzyteczne osobom pracujagcym w sektorze rolnictwa i lesnictwa dla ich rozwoju
zawodowego 1 poprawy funkcjonowania ich gospodarstw. Przede wszystkim miaty zapewnié¢
zainteresowanym osobom dostep do najbardziej aktualnej wiedzy w danym zakresie
tematycznym, w tym do wynikow badan oraz nowych i innowacyjnych rozwigzan, réwniez z
zakresu ochrony $rodowiska 1 zmian klimatu W ramach dziatania mozna byto organizowac
projekty z zakresu korzystania z narzedzi uzytecznych w rozwoju dzialalnosci zawodowej
ostatecznych odbiorcow (Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, s. 194-203). W szczeg6lnosci w ramach dziatania MO,
szkolenia 1 informacje mialy by¢ ukierunkowane na tematy uzyteczne osobom pracujacym w
sektorze rolnictwa i le$nictwa dla ich rozwoju zawodowego i poprawy funkcjonowania
gospodarstw. Szkolenia miaty zapewni¢ zainteresowanym osobom dostgp do najbardziej
aktualnej wiedzy w danym zakresie tematycznym (temacie szkolenia, temacie demonstracji),
w tym do wynikow badaf oraz nowych innowacyjny h rozwigzan.

Zakres dziatan transferu wiedzy i1 dzialalno$ci informacyjnej powinien by¢ powigzany z
poszczegbdlnymi priorytetami PROW 2014-2020. Mogly one obejmowac tematy horyzontalne
oraz tematy dedykowane grupom odbiorcow, przy czym mozliwe bedzie stosowanie preferencji
w dostepie, w szczegolnosci dla beneficjentow dziatan PROW 2014-2020. Przy okreslaniu
tematow 1 zakresu operacji szczegdlng wage nalezato przyktada¢ do zagadnien zwigzanych
z celami przekrojowymi PROW 2014-2020, m.in. dla podniesienia wsrdéd odbiorcow
swiadomos$ci 1 wiedzy na temat prowadzenia gospodarstw w sposob zgody z potrzebami
srodowiska oraz lagodzenia i przystosowywania si¢ do zmian klimatu, w tym wykorzystywania
energii ze zrodet odnawialnych (OZE). Identyfikacji potrzeb szkoleniowych miat stuzy¢ system
oddolnego pozyskiwania informacji w tym zakresie pozwalajacy na lepsze dopasowanie
tematyki realizowanych operacji do wymagan uczestnikéw szkolen i zapewnienie optymalnego
ukierunkowania na specyficzne potrzeby odbiorcow identyfikowane oddolnie. Polegato to na

takim projektowaniu dziatan szkoleniowych, aby wynikaly one bezposrednio z potrzeb



zgtaszanych przez rolnikdéw, a nie byly narzucane ,,z gory” przez administracj¢. Wsparcie w
ramach dziatania MO1 obejmowato nastgpujace poddziatania:

e wsparcie dla dziatah w zakresie ksztalcenia zawodowego i nabywania umiejetnosci
(1.1) w postaci pomocy udzielanej na szkolenia ukierunkowane na rozwoj wiedzy i
umiejetnosci zawodowych rolnikow 1 wiascicieli lasow, w zakresie zwigzanym z
prowadzeniem dziatalnos$ci rolniczej oraz lesnictwem

e wsparcie dla projektéw demonstracyjnych i1 dziatan informacyjnych (1.2) w postaci
pomocy udzielanej na demonstracje stuzace promowaniu oraz upowszechnianiu
innowacji 1 dobrych praktyk w zakresie produkcji rolnej lub lesnej lub przetworstwa
rolno-spozywczego.

Dziatania szkoleniowe organizowane w ramach poddziatania 1.1 mogly obejmowac

w szczegllnosci tematyke zwigzang z: zarzadzaniem, technologia i organizacja produkcji
w gospodarstwie (w tym produkcji ekologicznej), bezpieczenstwem pracy, marketingiem,
rachunkowoscig, ubezpieczeniami w gospodarstwie, korzystaniem z instrumentow
finansowych, ochrong srodowiska 1 klimatem (w tym wykorzystanie OZE), wykorzystaniem
TIK, spoldzielczos$cia, tworzeniem 1 funkcjonowaniem grup producentow, skroceniem
tancucha zywnosciowego (Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, s. 194-203).

W ramach poddziatania 1.2 powinny by¢ realizowane operacje stuzace upowszechnianiu
innowacyjnych rozwiazaf i1 dobrych praktyk poprzez umozliwienie ostatecznym odbiorcom
praktycznego zapoznania si¢ z rozwigzaniami, ktore zostaly juz przetestowane i s3 mozliwe do
stosowania w sektorach produkcji rolnej, lesnej lub w przetworstwie rolno-spozywczym
(Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, s. 195). Projekty w postaci demonstracji, tj. praktycznych sesji szkoleniowych, mogty
dotyczy¢ w szczeg6lnosci technologii i1 organizacji produkcji, przetwarzania produktéw
rolnych wytwarzanych w gospodarstwie oraz rozwigzan zwigzanych z ochrong srodowiska 1
klimatem, w tym OZE (Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, s. 194-203).

Realizacja dziatania M02 miala umozliwi¢ wzmocnienie mechanizmow transferu wiedzy
1 innowacji poprzez doradztwo, ktérego oferta bedzie dostosowana do indywidualnych potrzeb
rolnikow lub wiascicieli laséw. Ponadto, stuzagce promowaniu uczenia si¢ przez cate zycie,
wsparcie kierowane moglto by¢ takze na doskonalenie zawodowe doradcow w zakresie

obszaréw, w ramach ktorych §wiadczone beda ustugi doradcze (Program Rozwoju Obszarow



Wiejskich na lata 2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, s. 204-205). W ramach
tego dzialania zostaty wyodrebnione dwa poddziatania:

e wsparcie korzystania z ustlug doradczych udzielane podmiotom $wiadczacym ustugi
doradcze na rzecz rolnikow lub wtascicieli lasow;

e wsparcie dla szkolenia doradcéw udzielane na szkolenia dla doradcow, w tym studia
podyplomowe stuzace ich doskonaleniu zawodowemu w zakresie obszarow, ktérych
dotycza $wiadczone ustugi doradcze dla rolnikow 1 wtascicieli lasow.

Poprzez upowszechnianie nowych i nowatorskich rozwigzan, dziatanie miato shuzy¢
promowaniu innowacyjnosci w sektorach rolnym i lesnym. Ponadto, istotnym elementem
realizacji dziatania powinny by¢ kwestie $rodowiskowe i klimatyczne, w tym OZE, przy
zatozeniu, 1z planowanie rozwoju gospodarstw pod katem poprawy ich wynikow
ekonomicznych powinno uwzglednia¢ wyzwania zwigzane z ochrong $rodowiska i klimatu.
Z syntetycznej charakterystyki tych dzialan wynika, ze zgodnie z logikg interwencji PROW
2014-2020, ze ich wdrazanie powinno w sposob znaczacy przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia
doradztwa 1 lepszego wlaczania doradcow w systemie AKIS (Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, s. 204-205).

Dziatanie M16 dotyczy wspierania grup operacyjnych na rzecz innowacji (EPI),
w rozumieniu art. 56 1 57 Rozporzadzenia EFRROW, ktore w ramach dziatalnosci beda
realizowa¢ projekty polegajace na opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan innowacyjnych do
praktyki. W ramach dziatania wspierane byto funkcjonowanie grup operacyjnych na rzecz
innowacji (EPI), zrzeszajacych rolnikéw (w tym grup producentéw rolnych, spotdzielni
rolniczych), jednostki naukowe, przedsigbiorcow, wiascicieli laséw, organizacje pozarzadowe,
podmioty doradcze, ktére w ramach swojej dzialalno$ci wspoOlnie opracowuja nowe
rozwigzania do zastosowania w praktyce. Realizacja dziatania powinna si¢ przyczyni¢ do
zwigkszenia innowacyjnych rozwigzan w polskim rolnictwie i na obszarach wiejskich.
W wyniku operacji realizowanych w ramach dziatania, skoncentrowanych w zakresie produkcji
1 przetwarzania produktow rolnych wymienionych w Zalagczniku nr 1 do Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, najwigksze korzysci ostatecznie powinni odnies$¢
producenci rolni, zwigkszajac w dluzszej perspektywie swoja konkurencyjnos$¢, dochodowosé
1 uczestnictwo w rynku. Obszary innowacji, ujete w dzialaniu, dotycza bezposrednio lub
posrednio wszystkich uczestnikdw tancucha zywnosciowego. Dzigki temu, poprzez wspotprace
wigkszej liczby uczestnikéw tancucha zywnos$ciowego mozna oczekiwac efektu synergii

w zakresie dochodzenia do innowacji, m. in. dzigki aktywnosci SIR.



2. Metodyka analizy

W przeprowadzonej analizie realizacji scharakteryzowanych dzialan, shtuzacej
ustosunkowaniu si¢ do problemu wzmacniania doradztwa i wiaczania doradcéw w system
AKIS, w konsultacji z przedstawicielami MRiRW, wykorzystano w pierwszej kolejnosci
nastepujace zrodta danych:

e sprawozdania z realizacji PROW 2014-2020 dostepnych na stronach MRiRW

(https://www.gov.pl/web/rolnictwo/sprawozdania-roczne-z-realizacji-prow-2014-

2020);

e dane przekazane w formie tabelarycznej przez MRiRW dotyczace realizacji wzigtych
pod uwage dziatan;

e dane uzyskane bezposrednio z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR);

e plan dzialania KSOW na lata 2014-2020 realizowany w oparciu o dwuletnie plany
operacyjne oraz sprawozdania roczne z dziatlalno$ci tych  jednostek

(https://ksow.pl/o-ksow/plan-dzialania);

e dane uzyskane bezposrednio od podmiotow realizujacych studia podyplomowe dla

doradcéw rolniczych dotyczace ocen tych studidw przez uczestnikow.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz analizujac dane otrzymane z ARiMR oraz dotyczace dziatan
KSOW napotkano na szereg ograniczen utrudniajacych, czy wregcz uniemozliwiajacych ich
dostatecznie szczegdtowa 1 jednoznaczng interpretacj¢, a w konsekwencji odpowiednie
wykorzystanie w ustosunkowaniu si¢ do szeregu istotnych kwestii ewaluacyjnych, takich jak
np. rozktad liczby szkolen i ich uczestnikbw w przekroju regionalnym, podmiotowym,
przedmiotowym, a takze jednostkowych kosztow ich przeprowadzenia. Ograniczenia te sg
zwigzane ze stopniem szczegdtowosci oraz sposobem organizacji danych w dostepnych
zestawieniach (klasyfikacja kategorii, rozlacznos$¢ przedmiotowa i1 podmiotowa, podziat
terytorialny). Ponadto stopien kompatybilnosci sposobow prezentowania danych i1 informacji
w wymienionych Zrédlach jest bardzo niski co utrudnia ich integracj¢ i analizy poréwnawcze.

Dane statystyczne dotyczace wdrazania PROW 2014-2020 1 dziatan KSOW w tym zakresie
zawarte w dokumentach udostepnionych na oficjalnych portalach 1 przez ARIMR w kilku
obszarach nie umozliwiaja zestawien i analizy poréwnawczej nastawionej na oszacowanie
liczby 1 kosztéw szkolen dla doradcow rolniczych i rolnikéw wedhug zatozonych kryteriow

podziatu. Ponizej podano przyktady takich ograniczen.


https://www.gov.pl/web/rolnictwo/sprawozdania-roczne-z-realizacji-prow-2014-2020
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/sprawozdania-roczne-z-realizacji-prow-2014-2020
https://ksow.pl/o-ksow/plan-dzialania

. PROW realizowany byt w ramach dziatan i poddziatan, z ktorych M01 1 M02 zwigzane s3
ze szkoleniami dla rolnikéw, doradcow rolniczych i1 ustugami doradczymi. Natomiast
KSOW ukierunkowuje swoje dziatania wzgledem 13 operacji, z ktorych 3 mozna uznac za
powigzane z prowadzeniem szkolen (2, 4, 1 6). W zwiagzku z tym nie ma mozliwosci
odniesienia tematycznego szkolen raportowanych w ramach danych PROW z danymi
z KSOW.

. Dane KSOW obejmujg realizacje wykonane w poszczegdlnych wojewodztwach, ale takze
przez wojewodzkie ODR-y. Problemem jest to, ze zadne z tych danych nie sg spojne (m. in.
nie zawieraja si¢ w sobie). Np. sprawozdanie iloSciowe z 2019 roku w zakladce
,»dolnoslaskie” zawierato 19 warsztatow/szkolen (473 os.), 3 wizyty studyjne (...) (134 o0s.),
1 Inne (104 osoby). Zas w zakladce ,,ODR woj. Dolnoslaskie” zaraportowano 3
warsztaty/szkolenia (86 0s.), 2 wizyty studyjne (...) (184 0s.) 1 4 Inne (650 0sob).

. Nie ma informacji o tym, ktore kategorie (formy wydarzen) jakkolwiek pasujace do szkolen
odpowiadajg poszczegdlnym dzialaniom/operacjom KSOW, zatem nie mozna zestawié
wynikow finansowych z wynikami rzeczowymi. Wyniki finansowe sg przedstawione w
raportach 1 zalacznikach wg. Dzialan/operacji (13 opcji), a wyniki iloSciowe wg rdznych
kategorii zawierajacych si¢ w szeroko pojetych szkoleniach: warsztaty, szkolenia, wizyty
studyjne, wyjazdy terenowe, konferencje, inne itd. Ewentualnie wg. jeszcze innego zakresu
tematycznego nawigzujacego do 6 Priorytetow PROW. Nie mamy wgladu w to, ile 1 jakich
dziatahh w ramach Priorytetu 2 odpowiadato za poddziatanie MO1.1.

. Dane za poszczeg6lne lata z realizacji dzialan przez KSOW byly raportowane wedlug
odrebnych 1 nieporownywalnych szablonéw dot. realizacji ilosciowych (rzeczowych). Np.
w 2015 tabele uwzglednialy pozycje jak: konferencje, seminaria informacyjne, szkolenia,
targi, warsztaty, inne (jakie?). Natomiast dane dla 2019 zawieraly: warsztaty/szkolenia,
wizyty studyjne/wyjazdy terenowe, inne. Co zatem nalezy agregowac do kategorii szkolen
dla rolnikéw, doradcow rolnych 1 ustug doradczych?

. Dane statystyczne byly zagregowane w formach niezgodnych z dobrymi praktykami
zwigzanymi z programem Excel: scalanie komorek, mieszanie wartosci liczbowych
1 tekstowych, komorki pelne elaboratow zamiast danych, btedy podatne na braki danych
1 komunikaty ,,Wlacz zawarto$¢" lub "Zarzadzaj linkami skoroszytu" itd. To dotyczy
szczegolnie danych KSOW.

Nieuchronng konsekwencja ograniczen w dostepnosci odpowiednich danych, zwlaszcza

dotyczacych dziatah KSOW, byto zweryfikowanie i dostosowanie merytorycznego zakresu

przeprowadzonej analizy pod katem mozliwosci ustosunkowania si¢ do pierwotnie
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planowanych kwestii ewaluacyjnych, ktorymi zostata ostatecznie podyktowana struktura
tematyczna niniejszego opracowania zawierajacego w kolejnych czegsciach wyniki tej analizy.
Dotycza one przede wszystkim oceny realizacji dzialan shuzacych podnoszeniu wiedzy
1 kompetencji doradcoéw rolniczych oraz dziatan szkoleniowo i doradczych dla rolnikow
w ramach wdrazania PROW 2014-2020.

Syntetycznie przedstawiono tacznie ujeta aktywnos¢ KSOW w zakresie operacji
potencjalnie sluzacych wzmacnianiu doradztwa i wiaczaniu doradcow system AKIS. Wynika
to z tego, iz ustalenie elementu okreslonego jako ,,w tym odrebnie KSOW” w odniesieniu do
postawionych zagadnien zawierajacych to zastrzezenie okazalo si¢ niemozliwe na podstawie
dostepnych danych. W wybranej grupie doradcéw rolniczych reprezentujacych ODR-y,
bioracych udzial w szkoleniach organizowanych w ramach wdrazania PROW 2014-2020,
przeprowadzono badania ankietowe (wzor ankiety w aneksie, Zatacznik 1). W opracowaniu

zgromadzonych danych postuzono si¢ metoda tabelaryczno-opisowa oraz graficzna.

3. Planowana skala i stopien realizacji analizowanych dzialan w ujeciu finansowym

W tabelach 1, 2 i 3 zamieszczono dane dotyczace planowanej skali finansowej i stopnia

realizacji dziatah M0O1, M02 1 M16.
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Tabela 1. Planowana skala i stopien realizacji dzialania M01 (Transfer wiedzy i dzialalnos¢ informacyjna) w latach 2014-2024

Zawarte umowy/Wydane decyzje

Zrealizowane platnosci

Limit
Limit srodkow Kwota Kwota
Rok ) Kwota % limitu Liczba operacji % limitu srodkow
[PLN] Liczba . ogodlem EFRROW [EURO]
ogotem EFRROW (beneficjentow) EFRROW [EURO]
[PLN] ogotem
2014/15 247 265 351,0 0 0 0 0 0 0 0 0| 58001302
2016 256 933 124,0 0 0 0 0 0 0 0 0| 57999757
2017 243 633 779,3 0 0 0 0 0 0 0 0| 57999757
2018 248 911 757,0 24 8594 761 3,45% 0 0 0 0 0| 57999757
2019 250 639 413,0 25 9078 260 3,62% 8 2077 782 1322092 478 320 0,82% | 57999 757
2020 260 286 517,0 24 8 871584 3,41% 15 7579 970,2 48231348 | 1728208,3 2,98% | 57999 757
2021 271 850 681,9 24 8 871584 3,26% 15 7579 970,2 48231348 | 1728208,3 2,98% | 57999 757
2022 228 578 167,7 74 152 859 767,6 66,87% 16 12 856 338,7 8 180 488,1 | 2838061,1 5,79% | 48999 757
2023 215 562 502,1 70 204 091 001,7 94,70% 24 65 828 968,8 | 41 886972,4 | 14 463 048,6 29,50% | 48999 757
2024 203 947 180,5 65 201 457 966,7 98,80% 24 136 042 480,1 | 86563 829,5 | 30 744 510,8 66,10% | 46499 757

Zrédlo: dane ARIMR
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Tabela 2. Planowana skala i stopien realizacji dzialania M02 (Uslugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i uslugi z

zakresu zastepstw) w latach 2014-2022

Zawarte umowy/Wydane decyzje Zrealizowane platno$ci -
1mit
Limit srodkow Kwota
Rok Kwota % limitu Liczba operacji | Kwota ogdtem % limitu srodkow
[PLN] Liczba EFRROW [EURO]
ogb6lem EFRROW | (beneficjentow) [PLN] EFRROW [EURO]
ogotem
2014/15 | 319743222,0 0 0 0 0 0 0 0 0| 75002515
2016 332244799,0 0 0 0 0 0 0 0 0| 75000519
2017 315047180,1 3 417695 0,13% 0 0 0 0 0| 75000519
2018 321871422,0 56 | 151738846 47,14% 2 251437,0 159989,0 58776,0 0,08% | 75000519
2019 324268635,0 60 | 164182129 50,63% 18 52395516,0 33339267,0 12084403,0 | 16,11% | 75000 519
2020 334598740,0 78 | 174313115 52,10% 20 79458545,7 505594723 181852799 | 24,25% | 75000519
2021 707107979,8 102 | 322331578 45,58% 23 127395184,0 810615549 28557566,0 | 18,79% | 152 000 519
2022 498622309,9 109 | 403965877 81,02% 26 199482000,9 126930396,2 43985901,2 | 40,73% | 108 000 519
2023 482737628,8 121 | 477389752 98,90% 28 319573304,8 203344492,6 70366030,7 | 65,20% | 108 000 519
2024 477540599,9 131 | 489335000 | 102,50% 29 382471370,6 243366531,7 84942693,2 | 79,40% | 107 000 519

Zrédlo: dane ARiIMR
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Tabela 3. Planowana skala i stopien realizacji dzialania M16 (Wspélpraca) w latach 2014-2022

Zawarte umowy/Wydane decyzje

Zrealizowane platno$ci

Limit
Limit srodkow Kwota
Rok Kwota % limitu Liczba operacji | Kwota ogétem % limitu srodkow
[PLN] Liczba EFRROW [EURO]
ogbtem EFRROW | (beneficjentow) [PLN] EFRROW [EURO]
ogotem
2014/15 247258649,0 0 0 0 0 0 0 0 0 57999 730
2016 256926164,0 0 0 0 0 0 0 0 0 57998 186
2017 285633180,0 0 0 0 0 0 0 0 0 67 998 186
2018 291821015,0 10 29254361 | 10,02% 0 0 0 0 0 67 998 186
2019 380268566,0 30 78 195727 | 20,56% 2 1022057,0 650335,0 234021,0 0,27% 87 998 186
2020 4177224673 36 88280986 | 21,13% 17 21865339,1 13912915,2 4847875,7 5,21% 92 998 186
2021 579044405,4 167 | 254291635 | 43,92% 51 55847718,8 35535903,0 122416624 9,90% | 123 644 108
2022 576804198,3 311 | 343511853 | 59,55% 201 146632239,0 93302092,7 315954073 | 25,55% | 123 644 108
2023 728867472,9 437 | 725718520 | 99,10% 330 351059232,8 | 157069855,0 76481120,2 | 46,70% | 163 644 108
2024 7265629738 437 | 742115555 | 102,1% 349 487913593,9 | 260013222,4 | 108249336,4 | 55,80% | 163 644 108

Zrédlo: dane ARiIMR
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Pierwsze umowy zwigzane z realizacjg rozpatrywanych dziatah w ramach PROW 2014-
2020 zawarto w nastepujacych latach:

e MOI (Transfer wiedzy i dzialalno$¢ informacyjna — rok 2018;

e MO02 (Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i ustugi z zakresu

zastgpstw) — rok 2017;

e MI16 (Wspodlpraca) —rok 2018.

W konsekwencji faktyczne ich wdrazanie potwierdzone realizacja platnosci rozpoczelo si¢
odpowiednio: MOl — rok 2019, M02 — rok 2018, M16 — rok 2019. Uwagg zwraca fakt, ze
w 2022 roku nastapil skokowy wzrost warto§ci zawartych umoéw (wydanych decyzji),
aczkolwiek pomimo tego postgpu w 2022 roku byta ona nadal ponizej % limitu EFRROW.
Niewykorzystanie tego limitu w duzo wigkszym stopniu dotyczyto zrealizowanych ptatnosci
Nalezy zauwazy¢, ze tempo realizacji finansowej analizowanych dziatan wyraznie
przyspieszyto w latach 2023-24 (Rys. 11 2).

Rys. 1. Udzial ogdlnej wartosci zawartych uméw w limicie EFRROW (%) wedlug
analizowanych dzialan

o,
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARIMR

Efekty oddzialywania interwencji publicznej w ramach PROW 2014-2020 na wzmacnianie
doradztwa i wilaczanie doradcow w system AKIS zostaly znaczaco przesunigte w czasie.
Dotyczy to zwtaszcza efektow dziatan MO1 1 M02, aczkolwiek synergicznych i potencjalnie

mnoznikowych efektow realizacji dziatania M 16 rowniez nie mozna pomijac. Nalezy przy tym
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mie¢ na uwadze to, ze realizacja zaplanowanych dziatan szkoleniowo doradczych, takich jak
dziatania MO1 1 M02, cechuje roztozenie w okreslonym czasie. Realizacja operacji trwa od
kilkunastu do kilkudziesigciu miesiecy od zawarcia umowy o przyznaniu pomocy. Istotnym
uwarunkowaniem formalnym majagcym wplyw na terminy rozpoczgcia realizacji szkolen
1 $wiadczenia ustug byta konieczno$¢ zastosowania trybu zamoéwien publicznych.

Rys. 2. Udzial ogolnej wartosci zrealizowanych platnosci w limicie EFRROW wedlug
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARiMR

4. Dzialania sluzace podnoszeniu wiedzy i kompetencji doradcéw rolniczych

4.1.  Realizacja dziatan w ujeciu rzeczcowym

W tabeli 4 zamieszczono dane dotyczace realizacji dziatania M02.3 ,,Wsparcie na szkolenia
doradcow”. Na listach prowadzonych przez CDR wpisanych jest ponad 3,5 tys. doradcow,
zatem biorac pod uwage liczbe ostatecznych odbiorcow (doradcéw) w liczbie 6273 grupa tych
interesariuszy systemu AKIS zostala objeta wsparciem szkoleniowym w relacji 1 do 1,8.
Statystycznie biorgc, oznacza to, iz na 1 zarejestrowanego doradc¢ przypadalo 1,8-krotne
uczestnictwo w szkoleniach lub studiach podyplomowych. Na tej podstawie nie mozna uznac,
iz kazdy z doradcoéw korzystat z tych form wsparcia w rownym stopniu. Bez szczegoétowych
danych dotyczacych indywidualnej aktywnosci doradcéw w tym zakresie ukazanie takiego

zréznicowania nie jest jednak mozliwe.
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Tabela 4. Stan rzeczowej realizacji projektow finansowanych w ramach dzialania

M02.3 — Wsparcie dla szkolenia doradcow (na dzien 02.11.2025 1.)

Liczba ustug doradczych Liczba ostatecznvch
Status realizacji Liczba projektow dla rolnikow/szkolen sareczny
., , odbiorcow
(studiéw) dla doradcow
Zrealizowane 8 501 5803
Niezrealizowane 1 64 470
Razem 9 565 6273

Zrédlo: dane przekazane przez MRiRW

4.2.  Ocena tematyki szkolen dla doradcow rolniczych

Ogolnie biorac, szkolenia dla doradcow rolniczych w ramach PROW 2014-2020
ukierunkowane byly na podnoszenie ich kwalifikacji w obszarach zwigzanych z nowymi
wymogami, innowacjami i zrownowazonym rolnictwem. Zagadnienia podejmowane na tego
typu szkoleniach mozna zaklasyfikowa¢ do nastgpujacych kategorii problemowych:

e wymogi prawne i normy,

e rolnictwo przyjazne srodowisku i klimatowi,

e modernizacja i innowacje,

e ckonomika i zarzadzanie gospodarstwem,

e specjalistyczne obszary doradztwa.

W yjeciu szczegdtowym tematy szkolen dla doradcdéw rolniczych byty nastepujace:

1) Wplyw produkc;ji rolnej na zmiany klimatu i jej adaptacja do tych zmian;

2) Zarzadzanie, organizacja 1 planowanie pracy w gospodarstwie rolnym, w tym

zarzadzanie ryzykiem produkcyjnym i rynkowym w gospodarstwie;

3) Higiena, bioasekuracja i dobrostan w gospodarstwach rolnych, jako alternatywy dla

stosowania antybiotykow u zwierzat;

4) Racjonalne gospodarowanie woda w rolnictwie;

5) Wyzwania rolno-$srodowiskowo-klimatyczne w rolnictwie;

6) Integrowana Ochrona Ro$lin;

7) Rolnictwo precyzyjne w produkcji roslinnej;

8) Przetworstwo na poziomie gospodarstwa rolnego i rolniczy handel detaliczny;

9) Bioasekuracja i dobrostan w gospodarstwach utrzymujacych $winie;

10) Przetworstwo na poziomie gospodarstwa rolnego warunkiem dywersyfikacji dochodu

rodzin rolniczych oraz podstawy sprzedazy bezposrednie;.
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Z danych udostepnionych przez ARiIMR wynika, ze z wymienionych szkolen dla doradcow
rolniczych skorzystalo 5025 o0sob (odbiorcow koncowych). Rozktad tej liczby w podziale na
konkretne tematy realizowanych szkolen przedstawiono na rysunku 3.

Rys. 3. Rozklad liczby odbiorcéw koncowych szkolen dla doradcéw rolniczych w ukladzie
tematycznym
Przetwérstwo na poziomie gospodarstwa rolnego
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARIMR

Najliczniej reprezentowang grupg byli uczestnicy szkolen na dos$¢ ogolny temat Wphw
produkcji rolnej na zmiany klimatu i jej adaptacja do tych zmian (1/5 ogdhu uczestnikow).
Trudno oczekiwad, ze wiedza zdobywana w tak szerokim zakresie przez doradcéw rolniczych
znajdzie bezposrednie na przetozenie na doradztwo stuzace poprawie produktywnosci
1 efektywnosci pojedynczych gospodarstw. Podobne watpliwosci dotyczace przydatnosci w
budowaniu praktycznych kompetencji doradcow rolniczych mozna mie¢ w odniesieniu do
szkolen na temat o ,.konferencyjnym” charakterze Wyzwania rolno-srodowiskowo-klimatyczne

w rolnictwie (11,3% ogoétu uczestnikow).



Druga w kolejnosci byta grupa uczestnikow szkolen na wielowatkowy temat Zarzgdzanie,
organizacja i planowanie pracy w gospodarstwie rolnym, w tym zarzqdzanie ryzykiem
produkcyjnym i rynkowym w gospodarstwie (15,5% ogo6tu uczestnikow). W tym wypadku,
pomimo potagczenia roznych watkow tematycznych, mozna oczekiwac bardziej bezposrednich
praktycznych efektow wykorzystania takiej wiedzy w doradztwie rolniczym. Stosunkowo
niewielu doradcoéw uczestniczyto w szkoleniach na tematy majace znamiona nowoczesnej
wiedzy organizacyjnej 1 technologicznej przydatnej we wprowadzaniu innowacji
w gospodarstwach, np. Higiena, bioasekuracja i dobrostan w gospodarstwach rolnych, jako
alternatywy dla stosowania antybiotykow u zwierzgt (13,1% ogoéhu uczestnikow), czy Rolnictwo

precyzyjne w produkcji roslinnej (7,6%).

4.3.  Ocena tematyki studiow podyplomowych dla doradcow rolniczych

Doradcy rolniczy mieli rowniez mozliwo$¢ rozwoju swoich kompetencji poprzez
ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez podmioty akademickie (dane
przekazane przez MRiRW) takie jak:

e Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — Pafistwowy Instytut

Badawczy w Warszawie,
e Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy w
Putawach,

e Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sanoku,

e Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,

e Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

e Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu,

e Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Koltgtaja w Krakowie,

e Uniwersytet Warminsko—Mazurski w Olsztynie,

e Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy.

Zakresy problemowe studiéw podyplomowych to:

e Ekonomika gospodarstwa rolnego,

e Integrowana produkcja roslinna (IPR);

e Przetworstwo rolno-spozywcze w gospodarstwie rolnym;

e Rolnictwo;

e Rolnictwo ekologiczne.

Laczna liczba stuchaczy tych studidow podyplomowych wyniosta 1248. Na rysunku 4

przedstawiono rozktad tej liczby wedlug profilu ksztatcenia.
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Rys. 4. Rozklad liczby stluchaczy studiow podyplomowych dla doradcow rolniczych

wedlug profili ksztalcenia

14,5%

23,6%
= Ekonomika gospodarstwa
rolnego

= Integrowana produkcja roslinna

= Przetworstwo rolno-spozywcze
w gospodarstwie rolnym

27,9% = Rolnictwo

20.7% = Rolnictwo ekologiczne
b

13,3%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARIMR

Wyniki te §wiadczg o pewnym zrdéznicowaniu wyborow dotyczacych rozwoju kompetencji
zawodowych. Doradcy rolniczy najczesciej byli shuchaczami studiow podyplomowych
o ogolnych profilach ksztalcenia, a mianowicie Rolnictwo i1 Ekonomika gospodarstwa rolnego,
odpowiednio 27,9 i1 23,6%. Pozostate profile mozna uzna¢ za ukierunkowane na ksztatcenie
bardziej specjalistyczne, aczkolwiek tez niekoniecznie nowatorskie. Wprawdzie bez
szczegotowej analizy treSci programowych trudno dokonywaé Kkategorycznych ocen
przydatnosci takiego ksztatcenia w rozwijaniu zawodowych kompetencji doradcow rolniczych,
jednakze zastanawiajace jest to, ze wykonujac zawod zwigzany $cisle z rolnictwem potrzebuja
oni ksztatcenia akademickiego w tym zakresie na dos¢ ogdlnym poziomie. Trudno uznac to za
dobre $wiadectwo trafnosci doboru kadr doradczych, od ktérych mozna by oczekiwaé
odpowiedniego przygotowania zawodowego przed podjgciem pracy (np. ukonczone studia na
okreslonych kierunkach).

W tabeli 5 przedstawiono wyniki syntetycznej oceny adekwatno$ci tematycznej programow
trzech kierunkéw studiow podyplomowych w kontekscie realizacji celow PROW. Kierunki
tych studiow maja wyraznie odmienne profile w réznym stopniu wpisujg si¢ w realizacje celow
PROW. W najwigkszym stopniu dotyczy to transferu wiedzy i innowacji w kazdym z obszar6w
tematycznych: przetworstwo poprzez technologie i1 systemy jakos$ci, rolnictwo poprzez
rolnictwo precyzyjne i narzedzia IT, a integrowana produkcja poprzez systemy wspomagania

decyzji. W zakresie konkurencyjno$ci gospodarstw wyrdzniaja si¢ sa kierunki Przetworstwo
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rolno-spozywcze w gospodarstwie rolnym 1 Rolnictwo, ktére stuzyly transferowi wiedzy
ekonomicznej, organizacyjnej i rynkowej. Integrowana produkcja roslinna koncentruje si¢
bardziej na ograniczaniu kosztéw niz na aspektach biznesowych. Z kolei cel dotyczacy
organizacji tancucha zywnosciowego realizowany jest wyraznie tylko przez kierunek
przetworczy, a w dwodch pozostaltych ma znaczenie marginalne. W obszarze ochrony
srodowiska 1 gospodarowania zasobami kluczowa role odgrywa Integrowana produkcja
roslinna. Czg$ciowe odniesienie si¢ do tej problematyki zawierato Rolnictwo, a Przetworstwo
tylko posrednie. Najstabiej odzwierciedlony bylo cel zwigzany z rozwojem spotecznym
obszaréw wiejskich, ktory w programach studidow pojawia si¢ w ograniczonym zakresie.
Tabela 5. Syntetyczna ocena adekwatnos$ci tematyki studiow podyplomowych dla
doradcow rolniczych realizowanych w ramach PROW (ARiMR) w kontekscie celow

i logiki interwencji

Tematyka studiéw podyplomowych i ich adekwatno$é
P 6 Ino- .
Cele PROW . rzetworstwo romo- . Integrowana produkcja
spozywcze w gospodarstwie Rolnictwo A1:
ro$linna
rolnym

_— wysoki — systemy jakoS$ci wysoKi — rolnictwo wysoKi — system
Utatwianie transferu y >y Y ’ y . WO y yseemy -
wiedzv i innowacii technologie przetworstwa, precyzyjne, narzedzia IT, |[wspomagania decyzji,

Y . zaj¢cia warsztatowe monitoring p6l monitoring agrofagow

., . |wysoki — tworzenie wartosci  |wysoki — ekonomika, Sredni — racjonalizacja
Poprawa konkurencyjnosci . . o 2 ,
. L dodanej, marketing, organizacja produkcji,  [naktadow, elementy
i rentownosci gospodarstw . . . o
dywersyfikacja dochodow agrobiznes ekonomiki

Poprawa organizacji wysoki — bezpieczenstwo niski — posrednie niski — gtéwnie ryzyko
fancucha zywnosciowego i |zywnos$ci, prawo odniesienia (organizacja |fitosanitarne
zarzadzanie ryzykiem zywno§$ciowe, dystrybucja gospodarstw)
Odtwarzanie i ochrona niski — posrednie aspekty $redni — gleboznawstwo, |wysoki — ochrona gleb,
ekosystemow srodowiskowe nawozenie wod, bioréznorodnosci
Efektywne niski — efektywno$¢ procesow |§redni— rolnictwo wysoki — ograniczenie
gospodarowanie zasobami |przetworczych precyzyjne, racjonalne  |chemizacji, adaptacja do
i gospodarka nawozenie zmian klimatu
niskoemisyjna
Wiaczenie spoteczne i $redni — lokalne niski — rozwaj niski — wptyw posredni
rozwo6j gospodarczy przetworstwo, kompetencji gospodarstw |przez ochrong¢ srodowiska
obszaréw wiejskich przedsiebiorczo$é

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych ARIMR

W sumie, wprawdzie zaden z analizowanych kierunkéw studiéw podyplomowych nie
obejmowat tematycznie w petni wszystkich celow PROW, ale mozna uzna¢ je w tym zakresie
za komplementarne. Kazdy z nich, chociaz w r6znym stopniu, przyczynial si¢ do wzmacniania
transferu wiedzy z innych obszarow:

e przetworstwo — rynek i regulacje,
¢ rolnictwo — technologia i produkcja,

e integrowana produkcja — srodowisko.
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4.4.  Ocena jakosci i przydatnosci szkolen i studiow podyplomowych dla doradcow
rolniczych przez uczestnikow

Do oceny szkolen stuzyty kwestionariusze ankiet wypetniane przez uczestnikow. Pytania
w ankietach dotyczyly:

e organizacji szkolenia (termin, miejsce, czas trwania, warunki lokalowe i zaplecze

techniczne, harmonogram);

e treSci merytorycznej szkolenia (zgodno$¢ tematyki z oczekiwaniami, przydatno$¢

przekazanej wiedzy, zrozumiato$¢ i aktualno$¢ materiatow szkoleniowych);

e prowadzacych szkolenie (jasno$¢ i zrozumiato$¢ przekazu, angazowanie uczestnikow

w dyskusje 1 ¢wiczenia praktyczne);

e postrzeganych efektow (stopien spelnienia oczekiwan, mozliwo$¢ zastosowania

zdobytej wiedzy w praktyce, wptyw na kompetencje zawodowe).

Stosowano skale ocen (1-5) oraz zadawano pytania otwarte o to co najbardziej podobato
si¢ w szkoleniu, co nalezatoby poprawi¢ w przysztosci i tematy do poruszenia w kolejnych
szkoleniach. Pytano tez o ogo6lng satysfakcje i rekomendacje dla organizatoréw. Z analizy
sentymentu przeprowadzonej z wykorzystaniem narz¢dzi AI mozna wyrobi¢ sobie pewien
poglad na temat odbioru szkolen dla doradcow rolniczych i rolnikow. Ogoélnie bioragc, oceny
szkolen wyrazane przez ich uczestnikéw byly w przewazajacej mierze pozytywne lub bardzo
pozytywne. Sporadycznie zglaszane uwagi krytyczne dotyczyly termindéw kolidujacych
z pracami polowymi, probleméw z dojazdem, nadmiaru teorii 1 niedostatku praktyki, braku
przyktadow wdrozen, aktualno$ci danych, zbyt szybkiego tempa prowadzenia zajec,
niedostatecznej ilosci czasu na pytania, a takze dostgpnosci prezentacji po szkoleniu. W sumie
na tej podstawie mozna przyjac, ze przeprowadzone szkolenia spetniaty oczekiwania ich
uczestnikow 1 stanowily zachete do udzialu w kolejnych. Nalezy jednak zastrzec, ze taki
wniosek jest obarczony potencjalnym — trudnym do okre$lenia — btedem subiektywizmu ocen
wyrazanych przez uczestnikow szkolen. Z tego powodu wytaniajacy z tych ocen obraz nie moze
by¢ bezkrytycznie traktowany jako niepodwazalny dowod odpowiedniej adekwatnosci
tematycznej 1 wysokiej jako$ci merytorycznej przeprowadzonych szkolen, a tym bardziej na
ustalenie ich rzeczywistego wpltywu na wzmacnianie doradztwa i wilaczanie doradcow
w system AKIS. Niemniej jednak wydaje si¢, ze tematyke szkolen i ustug doradczych mozna
uzna¢ za adekwatng majac na uwadze to, ze wybrano ja kierujagc oddolnie ustalonymi
potrzebami.

Przedstawiony ogolny obraz oceny szkolen skonfrontowano z wynikami ankiet

wypetlianych przez doradcow rolniczych po ukonczeniu studiow dyplomowych oraz
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wynikami wtasnej autorskiej ankiety online skierowanej do kierownikoéw Dziatow Ekonomiki
1 Zarzadzania Gospodarstwem Rolnym we wszystkich ODR z pro$ba o wypelnienie przez
doradcow, ktorzy brali udzial w szkoleniach w ramach dzialan PROW 2014-2020 (formularz
ankiety w aneksie).

Wyniki ocen doradcoéw rolniczych uczestniczacych w studiach podyplomowych obejmujg
nastgpujace liczby ankiet wypelnionych przez stuchaczy nastepujacych studiow
podyplomowych:

e 35 —kierunek Ekonomika gospodarstwa rolnego prowadzone przez Instytut Ekonomiki
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowy Instytut
Badawczy w Warszawie;

e 82 —kierunek Rolnictwo prowadzone przez Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu;

e 139 —kierunek Rolnictwo ekologiczne prowadzone przez Instytut Uprawy Nawozenia i
Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy w 4 osrodkach w 10.2020 — 06.2022

e 107 — kierunku Integrowana produkcja roslinna prowadzonych przez Instytut Uprawy
Nawozenia 1 Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy w 2 o$rodkach.

Syntetyczne podsumowanie wynikéw odpowiedzi na pytania dotyczace oceny studiow
zgodnie z formula oceny przyjeta przez dany podmiot prowadzacy studia przedstawiono
ponize;j.

1. Kierunek: Ekonomika gospodarstwa rolnego (n=35)

Odpowiedzi (odsetek)/Srednia ocen
(skala 1-5)

»Zdecydowanie TAK” (94,3%) ,,Raczej
Tak” (5,7%)

Wyszczegolnienie

Czy uzyskana wiedza pozwoli Pani/Panu
rozwing¢ umiejegtnosci zwigzane

z prowadzeniem doradztwa dla rolnikow?
Ocena organizacji modutu/przedmiotu w

ramach szkolen w formie studiow 4,9
podyplomowych

Fachowos¢ 5
Komunikatywnos¢ 4,9
Zaangazowanie 4,9
Praca z grupa 4,9

Czy zrealizowany modut/przedmiot w ramach
szkolen w formie studiow podyplomowych byt »TAK” (100%)
adekwatny do jego tematyki?

Zglaszane potrzeby tematyczne
dotyczyly ptatnosci rolno-
srodowiskowych oraz projektowania
ogrodow.

Uwagi, spostrzezenia, opinie oraz propozycje
tematow przyszlych szkolen w formie studiow
podyplomowych
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2. Kierunek: Rolnictwo (n=82)

Odpowiedzi (odsetek)/Srednia ocen
(skala 1-5)

»Zdecydowanie TAK” (83,4%) ,,Raczej
Tak” (16,6%)

Wyszczegolnienie

Czy uzyskana wiedza pozwoli Pani/Panu
rozwina¢ umiejetnosci zwigzane z
prowadzeniem doradztwa dla rolnikow?
Ocena organizacji zaje¢ w ramach studiow

4.9
podyplomowych
Czy przekazana wiedza w ramach studiow
podyplomowych byta adekwatna do Pani/Pana ,» TAK” (100%)
oczekiwan?
Srednia ocen pracy wyktadowcow 4,9

3. Kierunek Rolnictwo ekologiczne prowadzone (n=139) i Integrowana produkcja roslinna

(n=107).

Srednia ocen (skala 1-5)

Wyszczegolnienie Rolnictwo ekologiczne Integrowana produkcja roslinna
Semestr I | Semestr 11 Semestr [ Semestr 11

Ocena uzyskanej wiedzy pod | 4,8 4,8 4,8 4,8

katem jej przydatnosci w

rozwijaniu umiejetnosci

zwigzanych z prowadzeniem

doradztwa rolniczego/lesnego

Ocena organizacji | 4,9 4,9 4,9 4,9

szkolenia/szkolen w formie

studiow podyplomowych

Ocena o0s0b prowadzacych | 4,9 4,9 4,9 4,9

szkolenie/zajecia podczas

szkolenia w formule studiow

podyplomowych

Ze zagregowanych wynikéw ocen wyrazonych lacznie przez 363 doradcow rolniczych
bedacych stuchaczami studiéw podyplomowych wytania si¢ nieomal ,,idealny” obraz stopnia
spetnienia ich oczekiwan oraz jako$ci prowadzonych zaje¢. W odniesieniu do stosowanych
przez podmioty realizujgce szkolenia czy studia podyplomowe, formut oceny oraz ich agregacji

nasuwajg si¢ pewne spostrzezenia. Po pierwsze, zadawano po kilka standardowych pytan,
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niekoniecznie takich samych, ograniczajacych si¢ do speilnienia minimalnych wymogow
formalnych oceny. Po drugie, pytania o przydatno$¢ czy spekienie oczekiwan w formule w
formule zerojedynkowej (tak, nie) z bardzo duzym prawdopodobienstwem skutkuje
zdecydowang przewaga pozytywnych oceny, zwtaszcza gdy w gre wchodzi ksztatcenie, ktorego
kosztu nie ponoszg sami ksztalceni, a to czy ich kompetencje ulegly wzrostowi nie jest
sprawdzane. Po trzecie, agregacja ocen i obliczanie $rednich w ,,szkolnym stylu” to prosta
droga zatarcia informacji waznej dla ewentualnej poprawy ksztatcenia i wprowadzenia
ksztalcacych w stan pelnego ,,samozadowolenia”. W sumie mozna stwierdzi¢, iz przyjety
sposob oceny szkolen (studidow podyplomowych) byt bardzo powierzchowny. Znakomite
wyniki takich ocen nie powinny utozsamiane z perfekcyjnym spetlnieniem potrzeb zwigzanych
ze wzmacnianiem doradztwa rolniczego i rozwojem nowoczesnego AKIS.

Autorskg ankiete skierowang do kierownikow Dziatbw Ekonomiki i Zarzadzania
Gospodarstwem Rolnym we wszystkich ODR z prosba o wypehienie przez doradcéw, ktorzy
brali udziat w szkoleniach organizowanych w ramach wdrazania PROW 2014-2020, w wersji
online ankiet¢ wypehilo anonimowo 35 chetnych respondentow. Uzyskane ta droga wyniki
dotyczace oceny szkolen dla doradcow rolniczych pokrotce oméwiono w punktach ponize;.

1. Kazdy z ankietowanych doradcow uczestniczyt w co najmniej dwoch, a ponad potowa w
ponad 10 szkoleniach réznego rodzaju organizowanych w ramach wdrazania PROW. Z
jednej strony oznacza to, ze ich opinie 1 oceny wynikajg z bogatego, wrecz ,,eksperckiego”
doswiadczenia szkoleniowego, a z drugiej sygnalizuje zjawisko ,.etatowego kursanta”. W
tym drugim wypadku, mozna zastanawia¢ nad trafno$cig sposobu okreslania zasiggu
dziatan szkoleniowych w ogdlnej zbiorowos$ci doradcoéw 1 stopnia ich odbioru odnoszac
liczbe beneficjentow koncowych do liczebnosci ich catej zbiorowosci.

2. Ogolnie problematyka szkolen, w ktdrych uczestniczyli respondenci obejmowata takie
zagadnienia jak:

e Wsparcie inwestycyjne w gospodarstwach rolnych (PROW/PS);

e Wsparcie premiowe (startowe lub rozwojowe);

e Platnosci bezposrednie i ekoschematy (dziatania srodowiskowe);

e Nabory, procedury i przygotowanie dokumentacji PROW/PS;

e Zarzadzanie gospodarstwem 1 finanse;

e Technologie, cyfryzacja i produkcja rolnicza;

e Organizacje producentow i dziatalno$¢ pozarolnicza
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Najczescie] powtarzajace si¢ tematy to: Modernizacja gospodarstw  rolnych,
Restrukturyzacja matych gospodarstw oraz Premie dla mtodych rolnikow.

3. Wiekszos¢ respondentow (nieco ponad 2/3) stwierdzita, ze udziat w szkoleniach przyczynit
si¢ do wzrostu ich kompetencji doradczych w stopniu wysokim lub bardzo wysokim.
Pozostali uznali ten stopien za umiarkowany.

4. Wsrdd tematéw uznanych przez respondentdw za najbardziej przydatne w podnoszeniu
kompetencji doradcoOw rolniczych obecnie lub w przysztosci znalazly si¢ nastgpujace:

e Wsparcie finansowe, interwencje, nabory 1 przygotowywanie dokumentacji;

e Rolnictwo precyzyjne, cyfryzacja i technologie rolnicze;

e Rolnictwo ekologiczne i dziatania prosrodowiskowe;

e Rachunkowos¢, finanse, podatki i analiza ekonomiczna gospodarstw;

e Kompetencje migkkie i komunikacyjne doradcy;

e Zarzadzanie gospodarstwem i ryzykiem;

e Produkcja rolnicza i praktyki agrotechniczne.

Najczesciej pojawialy si¢ szkolenia dotyczgce wnioskow, interwencji WPR, PROW/PS
WPR i przygotowania dokumentacji.

5. Dokonujac samooceny swojej wiedz¢ na temat systemu AKIS 1 znajomo$¢ jego
funkcjonowania w Polsce respondenci byli pod tym wzglegdem dos¢ samokrytyczni,
poniewaz mniej niz potowa z nich uznata jg za dobrg lub bardzo dobra. Pozostali wyrazili
opinig, iz ich wiedza na ten temat jest co najwyzej dostateczna, a kilku z nich uznato jg za
znikoma.

Przedstawione bardzo pozytywne wyniki ocen jakosci ksztalcenia doradcéw rolniczych
cechuje zgodno$¢ z wynikami opracowanymi na podstawie zanonimizowanych zestawien
statystycznych otrzymanych z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa dotyczacych
oceny ex post szkolen dla doradcow realizowanych w ramach dziatania M02.3. Ich syntetyczne

ujecie zilustrowano na rysunku 5.
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Rys. 5. Zagregowane wyniki ankiet oceny szkolen wyodre¢bnione na podstawie Wnioskow
o Platnos$¢ dla dzialania PROW M02.3. Wsparcie dla szkolenia doradcow
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mmmm Ocena uzyskanej wiedzy pod katem jej przydatno$ci w rozwijaniu umiejetnosci zwiazanych z
prowadzeniem doradztwa rolniczego / lesnego,

mmmm Ocena organizacji szkolenia/szkolen w formie studiow podyplomowych

== (cena 0s6b prowadzacych szkolenie/zajecia podczas szkolenia w formie studiéw
podyplomowych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARIMR

Srednie warto$ci tych ocen zawieraty sie w przedziale od 4,65 do 5.,0.

5. Dzialania szkoleniowe i doradcze dla rolnikow

5.1.  Realizacja dziatan w ujeciu rzeczowym

W tabelach 6 1 7 zestawiono rezultaty rzeczowe realizacji dziatan MO1 1 M02 zgodnie ze

sprawozdaniami z realizacji PROW 2014-2020.

Tabela 6. Stan rzeczowej realizacji projektow finansowanych w ramach dzialania M01

(na dzien 02.11.2025 1.)

. . s . o Liczba ostatecznych
Status projektu Liczba projektow | Liczba szkolen/wizyt odbiorcow
Zakonczony 15 5745 128104
Niezakonczony 7 1547 18499
Razem 22 7292 146603

Zrédlo: dane przekazane przez MRIRW
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Tabela 7. Stan rzeczowej realizacji projektow finansowanych w ramach dzialania
MO02 - Swiadczenie kompleksowej porady dla rolnika/wlasciciela lasu

(na dzien 02.11.2025 1.)

Liczba ustug
doradczych dla .
Status realizacji Liczba naborow rolnikéw/szkolen Liczba oistate’cznych
., odbiorcow
(studiow) dla
doradcow

Zrealizowane 3 146417 47144
Niezrealizowane 1 22559 22033
Razem 4 168976 69177

Zrédio: dane przekazane przez MRiRW

Od uruchomienia Programu na dzien 02.11.2025 r. przeprowadzono 7292 szkolen (wizyt)
skierowanych do 146603 odbiorcéw. Z kolei liczba ustug doradczych (porad dla rolnikéw lub
wiascicieli lasow) wyniosta 168976 a liczba ich ostatecznych odbiorcow to 69177. Na tle
ogolnej liczby sklasyfikowanych gospodarstw w kraju w polu wynoszacej 1,3 mln oznacza to,
ze ustugi doradcze §wiadczone w ramach PROW 2014-2020 trafity dotychczas do grupy
wybranych gospodarstw stanowiacej okoto 5% ich catej populacji. Zaktadajac, iz byty one
skierowane gtownie do gospodarstw komercyjnych, ktorych w polu obserwacji polskiego
FADN/FSDN znajduje si¢ obecnie 465,7 tys. (wytwarzajacych obecnie 91% warto$ci
standardowej produkcji) mozna przyjac, ze prawie 1/7 czgs¢ tej grupy gospodarstw skorzystata

z takiego wsparcia.

5.2, Ocena tematyki szkolen dla rolnikow i swiadczonych im ustug doradczych

Szkolenia dla rolnikow realizowane w ramach PROW 2014-2020 byty tematycznie bardzo
zroznicowane 1 obejmowaly zardwno zagadnienia techniczne, jak 1 organizacyjne. W sensie
problemowym — co zrozumiale — byly one w duzej mierze pochodng tematyki szkolen dla
doradcow rolniczych. Ponizej wymieniono gtowne obszary tematyczne, ktore mozna wyrdznic.

e Wwymogi prawne 1 normy,

e produkcja roslinna i zwierzgca,

e rolnictwo ekologiczne i dziatania prosrodowiskowe,

e zarzadzanie gospodarstwem,

e zagadnienia specjalistyczne.
Szczegbdlowy tematy szkolen dla rolnikéw to:

1) Obowiazki rolnika w Swietle ustawy Prawo wodne;

2) Normy i wymogi wzajemnej zgodnosci;

3) Ochrona r6znorodnosci biologicznej w warunkach produkcji rolnej;
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4) Nowoczesne technologie uprawy zb6z;

5) Dobre praktyki wodne;

6) Nowoczesny chow $win i bydia migsnego z uwzglednieniem zasad higieny, polepszania

dobrostanu, profilaktyki i bioasekuracji jako alternatywy dla stosowania antybiotykow
u zwierzat;

7) Nowoczesna technologia uprawy ziemniaka;

8) Zarzadzanie, organizacja i planowanie pracy w gospodarstwie rolnym, w tym

wykorzystanie technik komputerowych,;

9) Przetworstwo na poziomie gospodarstwa rolnego i rolniczy handel detaliczny;

10) Rolnictwo ekologiczne;

11) Rozwdj obszaréw gorskich i podgorskich;

12) Przydatno$¢ odmian soi do uprawy w warunkach glebowo-klimatycznych na obszarze

Polski i ich wykorzystanie w przetworstwie paszowym,;

13) Krotkie tancuchy dostaw zywnosci.

W szkoleniach tych uczestniczyto 97639 oséb, wsrod ktorych okoto 1/4 to kobiety. Rozktad
liczby os6b uczestniczacych w tych szkoleniach wedlug tematéw szkolen przedstawiono na
rysunku 6. Analizujac powigzane w znacznym stopniu tematy szkolen dla doradcoéw rolniczych
1 rolnikow mozna dostrzec, iz odzwierciedlaja one przede wszystkim formalne potrzeby
wynikajace z regulacji lub zasad WPR. Jaskrawym przykladem sa szkolenia poswigcone
obowigzkom rolnika w §wietle ustawy Prawo Wodne stanowigce prawie potowe ogolnej liczby

uczestnikow wszystkich szkolen.
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Rys. 6. Rozklad liczby odbiorcéow koncowych szkolen dla rolnikéw w ukladzie

tematycznym

Krétkie lancuchy dostaw zywnoSci

Przydatno$¢ odmian soi do uprawy w warunkach
glebowo-klimatycznych na obszarze Polski i ich
wykorzystanie w przetwoérstwie paszowym

Rozwéj obszaréow gorskich i podgorskich

Rolnictwo ekologiczne

Przetworstwo na poziomie gospodarstwa rolnego i
rolniczy handel detaliczny

Zarzadzanie, organizacja i planowanie pracy w
gospodarstwie rolnym, w tym wykorzystanie technik
komputerowych

Nowoczesna technologia uprawy ziemniaka

Nowoczesny chéw Swin i bydla mi¢snego z
uwzglednieniem zasad higieny, polepszania dobrostanu,
profilaktyki i bioasekuracji jako alternatywy dla
stosowania antybiotykow u zwierzat

Dobre praktyki wodne

Nowoczesne technologie uprawy zb6z

Ochrona réznorodnosci biologicznej w warunkach
produkcji rolnej

Normy i wymogi wzajemnej zgodnos$ci

Obowiazki rolnika w §wietle ustawy Prawo wodne

0,01%

0,73%

1,01%

1,06%

1,13%

1,68%

2,33%

2,52%

7,38%

9,68%

11,12%

14,94%

46,39%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARIMR

Wtoérne znaczenie mialy tematy sprzyjajace rozwijaniu kompetencji i zdolno$ci

konkurencyjnych gospodarstw, czy zwigzanych z bodZzcami rynkowymi stymulujgcymi

innowacyjnos$¢. Z tego powodu nalezy mie¢ swiadomos¢, ze wpltyw prowadzonych szkolen na

wzmacnianie doradztwa w systemie AKIS byt uksztattowany przez wybor tematow

niekoniecznie wynikajacych z rzeczywistego popytu na wiedzg potrzebng do wdrazania

innowacji. Wprawdzie innowacyjno$¢ nie byta gtownym celem realizowanych szkolen w
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ramach dzialania MO1, ale szkolenia te mialy umozliwi¢ zwigkszanie bazy wiedzy
i innowacyjno$ci na obszarach wiejskich oraz wzmacnianie powigzan mig¢dzy rolnictwem
a badaniami i innowacja. Sadzac po tematyce szkolen mozliwosci wykorzystania wsparcia
w tym zakresie mogly by¢ lepiej ukierunkowane.

Tematyka §wiadczonych ustug doradczych obejmowata nast¢pujace zagadnienia:

1) Analiza sytuacji produkcyjno-ekonomicznej;

2) Rachunkowo$¢ w gospodarstwie rolnym;

3) Ograniczenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzacymi ze zrodet rolniczych;

4) Ocena dostosowania gospodarstwa rolnego do norm i wymogdéw wzajemnej zgodnosci;

5) Dostosowanie gospodarstwa rolnego do wymogoéw BHP;

6) Uczestnictwo w systemach jakosci;

7) System rolnictwa ekologicznego;

8) Modernizacja gospodarstw rolnych;

9) Zazielenienie;

10) Integrowana ochrona roslin;

11) Odnawialne zrodia energii, w tym pomoc doradcza rolnikom w dziataniach

prosumenckich;

12) Restrukturyzacja matych gospodarstw;

13) Dziatanie rolno-$srodowiskowo-klimatyczne;

14) Sprzedaz bezposrednia i male przetwdrstwo w gospodarstwie;

15) Gospodarowanie na obszarach Natura 2000;

16) Doradztwo dla mtodych rolnikow rozpoczynajacych dziatalno$¢ po raz pierwszy;

17) Doradztwo w zakresie rozpoczg¢cia dziatalnosci pozarolnicze;j
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Rozktad liczby §wiadczonych ustug doradczych w uktadzie tematycznym przedstawiono

na Rys. 7.

Rys. 7. Rozklad liczby Swiadczonych uslug doradczych w ukladzie tematycznym

Doradztwo w zakresie rozpoczecia dzialalnosci
pozarolniczej
Doradztwo dla mlodych rolnikéw rozpoczynajacych
dzialalnos$¢ po raz pierwszy

Gospodarowanie na obszarach Natura 2000

Sprzedaz bezposrednia i male przetwérstwo w
gospodarstwie

Dzialanie rolno-§rodowiskowo-klimatyczne...

Restrukturyzacja matych gospodarstw

Odnawialne Zrddla energii, w tym pomoc doradcza
rolnikom w dzialaniach prosumenckich

Integrowana ochrona roslin ...
Zazielenienie

Modernizacja gospodarstw rolnych
System rolnictwa ekologicznego...
Uczestnictwo w systemach jako$ci

Dostosowanie gospodarstwa rolnego do wymogéw BHP

Ocena dostosowania gospodarstwa rolnego do norm i
wymogow wzajemnej zgodnosci
Ograniczenie zanieczyszczenia wod azotanami
pochodzacymi ze zrédel rolniczych...

Rachunkowo$¢ w gospodarstwie rolnym

Analiza sytuacji produkcyjno-ekonomicznej

0,02%
0,03%
0,07%

| 0.61%

B s

37,06%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARIMR

Ponad potowa tych ustug, $wiadczonych gléwnie przez wojewodzkie osrodki doradztwa

rolniczego, dotyczyta standardowej problematyki zwigzanej z biezagcym zarzadzaniem

gospodarstwem (analiza sytuacji produkcyjno-ekonomicznej, rachunkowo$¢ w gospodarstwie

rolnym, jako obowigzkowa ustuga przed wyborem ustug doradczych, z ktérych korzystat

rolnik.) Znaczna cze$¢ z nich dotyczyta dostosowania do unijnych wymogdéw gospodarowania.

Pod wzgledem tematycznym stosunkowo niewiele ustug doradczych mozna uzna¢ za majace

bezposredni wplyw na innowacyjnos¢, ktorej wspieranie jest elementem celu szczegdtowego

1A, pomimo generalnej zgodnosci realizowanych projektow z priorytetami 1 celami

interwencji.
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Za mogace odgrywac istotng role we wzmacnianiu szeroko pojetego doradztwa w systemie
AKIS mozna uzna¢ wsparcie dla projektow demonstracyjnych i dzialan informacyjnych
realizowanych w ramach dziatania M01.2 dotyczacych:

e prowadzenia gospodarstwa w systemie rolnictwa ekologicznego (roslinnego lub
zwierzecego) przetworstwa surowcow ekologicznych 1 marketingu surowcow
ekologicznych);

e demonstracji z zakresu nowoczesnych technologii chowu i hodowli bydta ras migsnych;

e demonstracji z zakresu produkcji 1 wykorzystania krajowych Zrddet biatka roslinnego
na cele paszowe.

Z tej formy z ktorego skorzystalo 10937 odbiorow koncowych. Rozktad tej liczby w

podziale na zakresy tematyczne demonstracji przedstawiono na rysunku 8.
Rys. 8. Rozklad liczby ostatecznych odbiorcow koncowych projektéw demonstracyjnych

w ukladzie tematycznym

= Prowadzenie gospodarstwa w
systemie rolnictwa ekologicznego
(roslinnego lub zwierzecego)
przetworstwa surowcow
ekologicznych i marketingu
surowcow ekologicznych)

= Demonstracje z zakresu
nowoczesnych technologii chowu i
hodowli bydla ras mi¢gsnych

25,9%
59,4%
= Demonstracje z zakresu produkcji i
wykorzystania krajowych Zrodet
bialka roslinnego na cele paszowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARIMR

Realizacja jednego z trzech projektow rozpoczeta si¢ w 2022 roku a dwoch kolejnych
dopiero w 2023 roku. Najwigcej ostatecznych odbiorcow (prawie 60%) skorzystalo z
demonstracji dotyczacych prowadzenia gospodarstwa w systemie rolnictwa ekologicznego.
Majac na uwadze towarzyszacy im praktyczny wymiar i efektywnos$¢ przekazu wiedzy szkoda,
iz realizacja tych przedsiewzig¢ rozpoczeta si¢ tak poézno a ich zasigg mierzony liczba
odbiorcéw koncowych jest jak dotychczas stosunkowo skromny. Tego typu operacje moglyby
odgrywa¢ wieksza role we wzmacnianiu doradztwa i1 wlgczaniu w system AKIS podmiotow ze

sfery nauki i praktyki gospodarcze;.
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5.3. Ocena jakosci i przydatnosci szkolen dla rolnikow i swiadczonych im ustug
doradczych

Ogolny poglad na temat jakoSci i przydatnosci szkolen dla rolnikéw i1 §wiadczonych im
ustug doradczych daja zanonimizowane zestawienia statystycznego uzyskane z ARiIMR
dotyczacego oceny ex post szkolen dla rolnikow realizowanych w ramach dziatan MOI.1.
Wsparcie dla dziatan w zakresie ksztalcenia zawodowego 1 M02.1. Wsparcie korzystania
z ustug doradczych. W syntetycznym ujeciu przedstawiono je odpowiednio na rysunkach 91 10.

Generalnie, beneficjenci tych form wsparcia bardzo wysoko oceniali zaréwno uzyskang
wiedze, organizacje szkolenia, jak i osoby prowadzace szkolenia i realizujace ustugi. Srednia
ocen dla z kazdej tych kategorii nie byta nizsza od 4,65.

Rys. 9. Zagregowane wyniki ankiet oceny szkolen wyodr¢bnione na podstawie
zanonimizowanych Wnioskow o Platnos¢ dla dzialania PROW MO01.1. Wsparcie dla
dzialan w zakresie ksztalcenia zawodowego

5,05
5
4,95
4,9
4,85
48
4,75
4,7
4,65
4,6

\,Ak‘/ \ ‘ VA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
= ocena uzyskanej wiedzy pod katem ich przydatno$ci w rozwijaniu umiejetno$ci zwiazanych
z prowadzeniem gospodarstwa rolnego / leSnego
BN ocena organizacji szkolenia

e gcena prowadzacego szkolenie

e} aczna Srednia ocena

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARiMR
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Rys. 10. Zagregowane wyniki ankiet oceny szkolen wyodrebnione na podstawie
zanonimizowanych Wnioskow o Platnos¢ dla dzialania PROW MO02.1. Wsparcie
korzystania z uslug doradczych.

6

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57

= ocena jakoS$ci programu doradczego
mmm ocena doradcy / doradcéw Swiadcezacych ustuge

e ocena programu doradczego (czy uzyskana wiedza pozwolila dokona¢ reorganizacji gospodarstwa)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARiMR

6. Aktywno$¢ KSOW w realizacji dzialan potencjalnie stuzacych wzmacnianiu

doradztwa i wlaczaniu doradcow w system AKIS

Aktywnos$¢ KSOW w analizowanych zakresie jest zogniskowana wokoét dziatania M020 —
Pomoc techniczna w ramach PROW. Kierunki tej aktywnosci KSOW sa definiowane poprzez
kategorie dzialan KSOW — odrgbne od dzialan PROW. Z powodu odmiennej terminologii
wszelkie analizy 1 zestawienia obarczone sg niestety ryzykiem btgdu. Relacje miedzy KSOW

1 wdrazaniem PROW zilustrowano na rysunku 11.
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Rys. 11. Schemat relacji PROW i KSOW zwiazany ze szkoleniami

SCHEMAT RELACJI PROW | KSOW 2014-2020
ZW. ZE SZKOLENIAMI

Program
Rozwoju
Obszarow
Wiejskich
na lata 2014-2020

KOD/DZIALANIE

MO1. - TRANSFER WIEDZY | DZIALALNOSC
INFORMACYJNA
MO2. - UStUGI DORADCZE, UStUGI Z

ZAKRESU ZARZADZANIA GOSPODARSTWEM | [ N ]
USEUGI Z ZAKRESU ZASTEPSTW (ART. 15) \ Ji K raiowa Siec'
MO3. (..) p .

® @

20.POMOC TECHNICZNA Obszarow Wiejskich

1) DZIALANIE KSOW

2.DZIALANIA NA RZECZ TWORZENIA SIECI KONTAKTOW DLA DORADCOW | SEUZB WSPIERAJACYCH WDRAZANIE
INNOWACJI NA OBSZARACH WIEJSKICH.

4.SZKOLENIA | DZIALANIA NA RZECZ TWORZENIA SIECI KONTAKTOW DLA LOKALNYCH GRUP DZIALANIA (LGD), W TYM
ZAPEWNIANIE POMOCY TECHNICZNEJ W ZAKRESIE WSPOLPRACY MIEDZYTERYTORIALNEJ | MIEDZYNARODOWEJ.

6. ULATWIANIE WYMIANY WIEDZY POMIEDZY PODMIOTAMI UCZESTNICZACYMI W ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH ORAZ
WYMIANA | ROZPOWSZECHNIANIE REZULTATOW DZIALAN NA RZECZ TEGO ROZWOJU.

13.(...) Wizualizacja: IERGZ

Zrodlo: opracowanie wlasne

Merytoryczna analiza 13 kategorii dziatan KSOW sktania do uznania jedynie 3 z nich jako
jakkolwiek powigzanych z ustugami szkoleniowymi dla rolnikow 1 doradcow rolnych. Zgodnie
z rysunkiem 11 sg to dzialania 2, 4 1 6. W zwiazku z tym w przeprowadzonej analizie skupiono
si¢ wlasnie na tych dzialaniach. Agregowanie wynikéw nastreczato jednak trudnosci gdy
poszczegolne operacje KSOW w ramach tych dziatan byly raportowane nieprecyzyjnie w
ramach kategorii: szkolenia, warsztaty, konferencje, targi, kongresy, wyjazdy studyijne,
kiermasze, festiwale, spotkania indywidualne, itd. Co wigcej, kategorie te nieraz si¢ przeplataty,
a czasami nawet, np. w ramach konferencji byty realizowane szkolenia — bez przypisania
operacji kategorii szkolenia (przyktady w aneksie, Zalacznik 2). Nalezy nadmieni¢, ze dziatania
KSOW wdrazane byly glownie przez jednostki regionalne przypisane do kazdego
wojewddztwa 1 oddzielnie przez wojewodzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego.

Dla zobrazowania zr6znicowania klasyfikacyjnego, ktore utrudnia analiz¢ danych, ponizej
przytoczono kilka wybranych opisow z zatacznikow i dokumentow KSOW, ktore byly

wykorzystywane do opracowania m.in. tabeli 8 i rysunkow 11 1 12.
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1. Zakres tematyczny spotkan i szkolen obejmowat m.in.:

zasady udzielania zamowien publicznych w projektach unijnych realizowanych w
ramach PROW 2014-2020,

dziatanie ,, Budowa lub modernizacja drog lokalnych”,

zagadnienia ochrony danych osobowych,

fundusze europejskie w perspektywie 2014—2020.

2. Uczestnikami szkolen byli w szczegolnosci: potencjalni beneficjenci dziatan PROW 2014—
2020, przedsigbiorcy, miodzi rolnicy, przedstawiciele jednostek samorzqdu terytorialnego,
dzieci i mlodziez z obszarow wiejskich wojewddztwa todzkiego, kota gospodyn wiejskich oraz

pszczelarze.

3. Struktura uczestnikow w latach 2015-2016:

2015 r. — przedstawiciele instytucji wdrazajgcych, urzedow gmin i powiatow, lokalnych
grup dziatania (LGD) oraz potencjalni beneficjenci PROW 2014—-2020.

2016 r. — przedstawiciele urzedow gmin i powiatow, osoby planujgce prowadzenie
punktow ,, Wies dla smakoszy”, rolnicy, wlasciciele gospodarstw agroturystycznych i
ekologicznych, producenci, lokalne grupy dziatania oraz potencjalni beneficjenci

PROW 2014-2020.

4. Liczba uczestnikow innych dzialan szkoleniowych:

2015 r. — dotyczyla uczestnikow dwoch seminariow, wsrod interesariuszy znalezli sie
rolnicy, uczniowie szkol, pracownicy samorzgdowi, lokalni przetworcy zywnosci,
pracownicy spotdzielni socjalnych oraz przedsigbiorcy.

2016 r. — dotyczyta uczestnikow X Mazowieckiego Kongresu Rozwoju Obszarow
Wiejskich (kongres polqczony z wizytq studyjng); uczestnikami byli rolnicy, uczniowie
szkot, pracownicy samorzgdowi, lokalni przetworcy Zywnosci, pracownicy spotdzielni
socjalnych,  przedsiebiorcy, przedstawiciele branzy turystycznej, organizacji
pozarzgdowych, kot gospodyn wiejskich, mieszkancy obszarow wiejskich oraz kola
pszczelarskie.
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Tabela 8. Upowszechnianie informacji o KSOW 2014-2020. Budowanie umiejetnosci i szkolenia (dane bez ODR-60w)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Wojewodztwo
LS/W| LU |LS/W| LU |LS/W| LU |LS/W| LU |LS/W| LU |LS/W| LU |LS/W| LU |LS/W| LU

Dolnoslaskie 3| 197 4 221 27| 1149 20 749 19 LU 1 19 15 427 16 479
Kujawsko-Pomorskie 7| 565 77| 3775 39 | 1300 34| 1065 37 | 1400 26 | 720 14 495 36 | 1238
Lubelskie 2| 440 3 165 5 195 47 993 8 698 34| 627 62| 1077 50| 1112
Lubuskie 1 2 9 390 6 252 8 275 6 281 5| 250 14 371 11 178
Lodzkie 0 0 10 | 1208 31| 1356 18 709 33| 1171 12| 307 23 567 20 410
Matopolskie 3| 280 48 | 1666 62| 1736 39| 1717 29 | 1366 18 | 660 421 1292 44 | 2254
Mazowieckie 1 31 16 | 2980 30 | 2121 20 | 1905 34| 1954 36 | 542 85| 1499 34| 1023
Opolskie 4| 316 521 1175 10 | 3450 11 784 52 965 17| 417 36 | 1485 58 | 1438
Podkarpackie 0 0 4 407 2 302 3 178 1 70 3] 106 7 824 33 | 2088
Podlaskie 3| 243 26 | 1012 17 | 1496 36 | 1471 72| 2647 40 | 789 48 | 1012 53| 2572
Pomorskie 1 4 28 | 1516 22 | 1858 35| 2437 13 294 27| 777 39 | 1120 62 | 1215
Slaskie 7| 329 2 69 7 229 11 853 13| 1635 3] 112 7 153 2 53
Swietokrzyskie 0 0 5 560 3 197 5 450 2 40 2| 333 7 270 11| 1035
Warminsko-Mazurskie 2 218 14 943 2 100 8| 1021 11| 1715 4| 391 36 | 1092 6 349
Wielkopolskie 6| 434 521 5299 22| 1199 41 | 2541 20| 1264 16 | 1169 551 2400 86 | 3877
Zachodniopomorskie 10 | 523 35| 1440 22 541 32 | 1448 67 | 2082 5| 492 15 977 38 | 1811
Suma 50 | 3582 | 385 |22826| 30717481 368 | 18596 | 417 | 18055 | 249 | 7711 505 | 15061 560 | 21132

LS/W — Liczba szkolen/warsztatow

LU — Liczba uczestnikow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan KSOW
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Na podstawie danych z planow dziatania 1 sprawozdan KSOW, przyjmujac pewne
zatozenia dotyczace klasyfikacji realizowanych dziatan, starano si¢ w miare¢ precyzyjnie
ustali¢, ktore z nich mogtly stuzy¢ wzmacnianiu doradztwa i wlaczaniu doradcéw w system
AKIS. Pierwsza kategoria to szkolenia (warsztaty) przeprowadzone w ramach
upowszechniania informacji o KSOW 2014-2020 (Budowanie umiejetnosci i szkolenia). W
latach 2015-2022 wzig¢to w nich tacznie 124 444 uczestnikow. Na rysunku 12 przedstawiono
rozktad tej liczby w latach 2015-2022 w przekroju wojewodztw.

Rys. 12. Rozklad liczby uczestnikéw szkolen (warsztatow) przeprowadzonych w ramach
upowszechniania informacji o0 KSOW 2014-2020 (Budowanie umiejetnosci i szkolenia)

wedlug wojewodztw w latach 2015-2022

Lubuskie

1,6%

Swietokrzyskie 2,3%

Slaskie 2,8%

Dolnoslaskie 3,0%

Podkarpackie 3,2%

Lubelskie

4,3%

Loédzkie 4,6%

Warminsko-Mazurskie 4,7%

Pomorskie 7,4%

Zachodniopomorskie 7,5%

Opolskie 8,1%

Kujawsko-Pomorskie 8,5%

Malopolskie 8,8%

Podlaskie 9,0%

Mazowieckie 9,7%

Wielkopolskie 14,6%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan KSOW

Jest to liczba znaczaca, aczkolwiek merytoryczny charakter i zakres problemowy tych
wydarzen byl mocno zrdéznicowany. Problematyka spotkan-szkolenia dotyczyla np. zasad

udzielania zamo6wien publicznych w projektach unijnych realizowanych z PROW 2014-2020"
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z dziatania ,,Budowa lub modernizacja droég lokalnych”, danych osobowych, czy funduszy
europejskich 2014-2020. Byly to tez szkolenia z obstugi programéw komputerowych Corel
Draw, Excel, czy generatora wnioskoéw sktadanych w ramach PROW 2014-2020. Wsréd grup
interesariuszy oprocz rolnikow znalezli si¢ uczniowie szkot, pracownicy samorzadowi, lokalni
przetworcy zywnosci, pracownicy spoldzielni socjalnych, przedsiebiorcy, przedstawiciele
branzy turystycznej, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedstawicielki kot
gospodyn wiejskich, mieszkancy obszarow wiejskich, kota pszczelarskie. Jak wynika z rysunku
12 aktywnos¢ KSOW w tym zakresie byta w uktadzie wojewodzkim silnie zroznicowana. Jej
najwigksze nasilenie miato miejsce w wojewddztwie wielkopolskim, za$ najmniejsze (ponad
9-krotnie nizsze) w wojewodztwie lubuskim.

Druga kategoria dziatan, ktorym mozna przypisaé pewien wplyw na wzmacnianie
doradztwa 1 wlaczanie doradcéw w system AKIS obejmowala:

e dziatania na rzecz tworzenia sieci kontaktow dla doradcoOw 1 stuzb wspierajacych

wdrazanie innowacji na obszarach wiejskich;

e szkolenia i dziatania na rzecz tworzenia sieci kontaktow dla Lokalnych Grup Dzialania
(LGD), w tym zapewnianie pomocy technicznej w zakresie wspOtpracy
migdzyterytorialnej 1 miedzynarodowej;

e ulatwianie wymiany wiedzy pomigdzy podmiotami uczestniczagcymi w rozwoju
obszarow wiejskich oraz wymiana i rozpowszechnianie rezultatow dzialan na rzecz tego
rozwoju.

Ze wzgledu na heterogeniczny charakter tych dziatan i brak mozliwosci sensownego ich
zsumowania ich skale mozna przedstawi¢ jedynie w ujeciu wartoSciowym. Laczna kwota
srodkow poniesionych na realizacj¢ wymienionych dzialan w latach 2016-2022 (dla
wczesniejszych latach wydatkéw podawano) wyniosta 119 662 859 zi. Zilustrowane na
rysunku 13 zréznicowanie wydatkowania w ukladzie regionalnym jest widoczne, chociaz jest
ono stabsze od zréznicowania liczby szkolen (warsztatow) przedstawionego na rysunku 8.
Najwigksza czes$¢ tej kwoty przypadta na wojewodztwo matopolskie (9,5%) a najmniejsza na
wojewddztwo $laskie (3.3%). Generalnie, zaréwno liczbe szkolen, warsztatow lub spotkan w
ramach operacji zrealizowanych przez KSOW jak i kwot¢ wynoszaca blisko 120 mln ztotych
wydatkowang na dzialania stuzace potencjalnie wzmacnianiu doradztwa oraz wilaczaniu
doradcow w system AKIS mozna uzna¢ za znaczace. Niestety sposob agregowanie danych
1 sposob ich raportowania przez KSOW utrudnia, czy wrecz uniemozliwia oceng jakosSci

1 efektywnosci dziatan jednoznacznie zwigzanych z wdrazaniem PROW 2014-2020.
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Rys. 13. Rozklad kwoty ogolem (w PLN) wydatkowanej na operacje potencjalnie stuzace
wzmacnianiu doradztwa i wlaczaniu doradcow w system AKIS w poszczegolnych

wojewodztwach w latach 2016-2020

Slqskie 3,3%

Zachodniopomorskie 3,4%

Podkarpackie 4,4%

Swietokrzyskie 4,7%

Opolskie

4,9%
Lubuskie 5,3%

Warminsko-Mazurskie

5,4%

Lodzkie

6,2%

Dolnoslaskie 6,5%

Wielkopolskie 6,9%

Mazowieckie 7,4%

Kujawsko-Pomorskie 7,5%

Lubelskie 7,7%

Pomorskie 7,8%

Podlaskie

9,2%

Malopolskie 9,5%

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 50% 6,0% 7,0% 8,0% 9,0% 10,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan KSOW

Poza dzialaniami realizowanymi w ramach KSOW przez jednostki regionalne, swoj
znaczacy udzial w realizacji miaty takze ODR-y — zwlaszcza przy dziataniu 2 KSOW, czyli
Dzialania na rzecz tworzenia sieci kontaktow dla doradcow i stuzb wspierajacych wdrazanie
innowacji na obszarach wiejskich. Jednostki regionalne nie zrealizowaly ani jednej operacji
zaklasyfikowanej do tego dziatania KSOW. Zgodnie z tabela 13 najwigksze S$rodki
przeznaczono na dziatanie 6, a mianowicie kwote 322 871 977 zl, za$ na dziatanie 2.kwotg 193

290 433 z1.
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Tabela 9. Zestawienie liczby i kosztow operacji KSOW realizowanych przez ODR-y zwiazanych ze szkoleniami

Dziatanie
KSOW

Dziatanie
realizowane przez
WODR

Liczba
operacji

Kwota
operacji w
PLN

Liczba
operacji

Kwota
operacji w
PLN

Liczba
operacji

Kwota
operacji w
PLN

Liczba
operacji

Kwota
operacji w
PLN

Liczba
operacji

Kwota
operacji w
PLN

Liczba
operacji

Kwota
operacji w
PLN

Liczba
operacji

Kwota
operacji w
PLN

SUMA
operacji

Suma kwot w
PLN

Opis

2018

2018

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2022

2022

2023

2023

2024

2024

Dziatania na rzecz
tworzenia sieci
kontaktow dla
doradcow 1 stuzb
wspierajacych
wdrazanie
innowacji na
obszarach
wiejskich

261

6 608 399

345

9581312

487

14 969 432

682

24 944 692

851

36 347 021

964

45299 588

1073

55539 990

4 663

193 290 433

Szkolenia i
dziatania na rzecz
tworzenia sieci
kontaktow dla
Lokalnych Grup
Dziatania (LGD),
W tym zapewnianie
pomocy
technicznej w
zakresie
wspotpracy
miedzyterytorialnej
i migdzynarodowej

92

4210474

138

6204 244

154

6908 180

187

8 650 628

219

10 175 353

245

11 609 960

256

13495 215

1291

61254 054

Utatwianie
wymiany wiedzy
pomigdzy
podmiotami
uczestniczacymi w
rozwoju obszarow
wiejskich oraz
wymiana i
rozpowszechnianie
rezultatow dziatan
narzecz tego
rozwoju

275

12 011 870

440

22 829 521

542

29 860 803

723

41712 803

922

56 564 122

1133

74 350 982

1179

85 541 876

5214

322 871 977

SUMA

628

22830743

923

38615076

1183

51738415

1592

75308122

1992

103086495

2342

131260530

2508

154577080

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan KSOW
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Wedhug informacji dotyczacej liczby szkolen oraz zakresu tematycznego form podnoszenia
wiedzy dla doradcow rolniczych realizowanych przez KSOW w ramach PROW 2014-2020,
przygotowanej na podstawie dwuletnich planéw operacyjnych KSOW przez CDR Oddziat w
Warszawie w porozumieniu z MRiRW, przeprowadzono tgcznie 528 szkolen. Rozktad tej liczby
w podziale na grupy tematow byl nastepujacy:

e transfer innowacji, np. dziatania ,,Wspolpraca”, grup operacyjnych, innowacyjnych

rozwigzan itp. — 136;

e zagadnienia zwigzane z produkcja zwierzeca, dobrostanem zwierzat itp. — 54;

e zagadnienia zwigzane z produkcja ro§linng — 79;

e pszczoly, pszczelarstwo, produkty pszczele — 41;

e Kklimat i Srodowisko — 61;

e pozostale (np. zwigzane z rozwojem obszarow wiejskich, aktywizacja mieszkancow
wsi, a takze dotyczace krotkich tancuchow dostaw, przedsigbiorczo$ci na wsi,
wykorzystania  technologii  informacyjno-komunikacyjnych  oraz  rolnictwa
ekologicznego itp.) — 157.

W odniesieniu do ocen jakosci szkolen przez beneficjentow KSOW na podstawie

corocznych sprawozdan z realizacji dziatan KSOW z lat 2015-2022 mozna sformulowaé

nastepujace spostrzezenia:
e 2015-2016

W latach 2015-2016 nie funkcjonowal jednolity, ogdlnokrajowy system ankiet ewaluacyjnych
dla szkolen KSOW. Prowadzono przede wszystkim ewaluacje strategiczne i systemowe,
dotyczace m.in. Strategii komunikacji PROW 20142020 oraz systemu monitorowania, a nie
masowe badania satysfakcji uczestnikow poszczegdlnych szkolen. W rezultacie brak jest

zagregowanych, porownywalnych w skali kraju danych w postaci srednich ocen w skali 1-5.
o 2017

W 2017 r. po raz pierwszy przedstawiono ogolng ocene jako$ci szkolen. Ze wzgledu na brak
jednolitego wzoru ankiet nie bylo mozliwe przygotowanie w pelni porownywalnego
zestawienia danych. Mimo to wskazano, ze uczestnicy wysoko oceniali poziom merytoryczny
1 organizacyjny szkolen — §rednie oceny miescily si¢ w przedziale 4-5 w skali 1-5. Najczesciej
zglaszane uwagi dotyczyly lokalizacji, trudno$ci dojazdu, zbyt matej liczby przyktadow

praktycznych oraz duzej ilo$ci materialu przekazywanego w krotkim czasie. ARiIMR
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podkreslita jednoczesnie, ze wysoki poziom satysfakcji nie musi przekladac si¢ bezposrednio

na efektywno$¢ wdrozeniowa.
o 2018

Rok 2018 byt pierwszym, w ktorym wprowadzono ujednolicony, ogolnokrajowy system ankiet
(4 pytania, skala 1-5).

Plan komunikacyjny — 58 szkolen, 2 544 ankiety; $rednie ocen 4,48—4,55.

Operacje wtasne KSOW — 139 szkolen, 4 785 ankiet; $rednie 4,51-4,62.

Operacje partnerow KSOW — 260 szkolen, 8 697 ankiet; $rednie 4,57—4,63.

Lacznie przeanalizowano 457 dziatan szkoleniowych i 16 026 ankiet. W zadnej z kategorii
$rednia nie spadia ponizej 4,50. Zglaszane uwagi dotyczyly gtownie kwestii organizacyjnych

(terminy, tempo pracy, objetos¢ materiatu, niedobodr przyktadow praktycznych).
e 2019

W 2019 r. utrzymano jednolita metodologie.

Plan komunikacyjny — 46 szkolen, 1 731 ankiet; $rednie 4,45-4,53.

Operacje wtasne KSOW — 151 szkolen, 6 608 ankiet; Srednie 4,67—4,78.

Operacje partnerow KSOW — 155 szkolen, 6 392 ankiety; $rednie 4,58—4,71.

Lacznie przeanalizowano 352 dzialania 1 14 731 ankiet. Najnizsza Srednia wyniosta 4,45.
Uwagi uczestnikow dotyczyly glownie organizacji zajg¢ (tempo pracy, dostep do materiatow,

liczba przyktadéw praktycznych, warunki lokalowe).
o 2020

W 2020 r. zachowano wcze$niejsza metodologi¢ (4 pytania, skala 1-5).
Plan komunikacyjny — 19 szkolen, 3 087 ankiet; $rednie 4,42—4,54.
Operacje wtasne KSOW — 114 szkolen, 4 228 ankiet; srednie 4,59-4,71.
Lacznie przeanalizowano 133 dzialania i 7 315 ankiet. W Zadnej kategorii $rednia nie byta
ponizej 4,42. Najczes$ciej wskazywane problemy — szczegélnie przy szkoleniach online —
dotyczyly kwestii technicznych, zbyt szybkiego tempa pracy, duzej iloSci materialu oraz
niewystarczajacej liczby przyktadow praktycznych.

o 2021-2022
W sprawozdaniach za lata 2021 1 2022 zrezygnowano z centralnej, zagregowanej prezentacji
wynikow ankiet ewaluacyjnych. Mimo kontynuacji szerokiej dziatalno$ci szkoleniowej nie

publikowano ogdlnopolskich $rednich ocen w skali 1-5. Mozliwe jest, ze ankiety byty nadal
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prowadzone na poziomie poszczegoélnych jednostek, jednak brak ich zbiorczego ujecia w

dokumentach rocznych.
Podsumowanie za lata 2015-2022

W latach 2015-2022 w ramach KSOW rozwini¢to szeroki system szkolen, warsztatow i dziatan
informacyjno-doradczych. W okresie 2018-2020, kiedy funkcjonowat jednolity system ankiet,
szkolenia uzyskiwaty bardzo wysokie i stabilne oceny — $rednio powyzej 4,5/5. Jednocze$nie
sprawozdania stusznie wskazujg, ze wysoka satysfakcja uczestnikow nie jest tozsama
z mierzalnymi efektami wdrozeniowymi, co stanowi istotne zastrzezenie interpretacyjne przy

analizie wynikéw ankietowych.

7. Mozliwosci doskonalenia i rozwoju AKIS w ramach PS WPR na lata 2023-2027

Wsparcie stuzace wzmacnianie doradztwa i wiaczanie doradcow w system AKIS jest
kontynuowane w ramach PS WPR na lata 2023-2027. Stuza temu gldwnie:

e Szkolenia podstawowe dla rolnikow,

e Kompleksowe doradztwo rolnicze,

e Doskonalenie zawodowe kadr doradczych,

e Wsparcie gospodarstw demonstracyjnych.

Szkolenia dla rolnikéw obejmowaly takie tematy jak:

e Ekoschemat — dobrostan zwierzat;

e Ekoschematy — wymogi 1 ptatnosci w realizacji praktyk rolniczych korzystnych dla

klimatu, srodowiska 1 dobrostanu zwierzat;

e Normy i wymogi warunkowosci;

e  Wspodtpraca rolnikéw — produkcja rolna;

e Zakwaszenie 1 wapnowanie gleb;

e Zroéwnowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi takimi jak: woda, gleba,
powietrze, klimat w kontek§cie wdrazania interwencji PS WPR na lata 2023-2027
»nwestycje przyczyniajace si¢ do ochrony srodowiska 1 klimatu”.

Na dzien 02.11.2025 w szkoleniach wzi¢lo udziat 59576 uczestnikow. Dominowato
uczestnictwo w szkoleniach na temat ekoschematoéw (56%). Nastepne w kolejnosci byty
szkolenia dotyczace Norm i wymogow warunkowosci (24%). Z tematyka szkolen powigzany
byt zakres zrealizowanych ustug doradczych, ktorych taczna liczba wyniosta 53557.

Doskonalenie zawodowe kadr doradczych realizowano poprzez nastepujace szkolenia:
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e podstawowe specjalizacyjne dla doradcow rolniczych w zakresie specjalizacji
rolnosrodowiskowej;

e uzupekniajace dla doradcéw rolniczych pn. Aktualizacja wiedzy doradcow rolniczych w
zakresie metodyk doradzania i ekoschematu Dobrostan zwierzgt,

e uzupehiajace dla ekspertow przyrodniczych pn. Zobowigzania w ramach interwencji
zwigzanych ze Srodowiskiem i klimatem dotyczqce zakresu dziatania ekspertow
przyrodniczych w 2024 r.

W szkoleniach tych uczestniczylo 4531 osob. Podobnie jak w wypadku dwdch wezesniej
wymienionych interwencji problemowy charakter tych szkolen zostal podporzadkowany
gldwnie wymogom wynikajacym z zasad wdrazania WPR. Generalnie, realizowane dotychczas
interwencje nie majg czytelnych znamion wskazujacych na ich bezposredni wptyw na rozwoj
AKIS z udzialem doradztwa stuzacego wzrostowi innowacyjnosci 1 rynkowej
konkurencyjnosci gospodarstw rolnych. Szkolenia dla doradcoOw 1 ustugi doradcze oraz
szkolenia dla rolnikéw prowadzone przez doradcéw, czy projekty GO EPI, w ktorych
uczestniczg doradcy powinny jednak wywiera¢ korzystny wptyw na rozwdj AKIS i wlaczanie
doradcow w jego funkcjonowanie

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na podejscie do rozwoju AKIS stosowane w innych
krajach UE. Przykladem innowacyjnego rozwigzania w tym zakresie jest Finlandia, w ktorej
AKIS jest rozwijany w formie sieciowego ,,Hubu Kompetencji” (AgriHubi—Farm Business
Competence Network) utworzonego w 2021 roku. Koncepcyjny obraz tego rozwigzania
przedstawiono na rysunku 14.

Rys. 14. Struktura AgriHubi w Finlandii

AgriHubi generates and coordinates
cooperation among the actors and
builds new connections on the following
_ topics:

Business management

Data sources and resources

Smart farming

Zrédio: The Natural Resources Institute Finland — Luonnonvarakeskus (Luke)
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Kreowaniu odpowiedniej wiedzy w ramach takiego systemu powinno stuzy¢ badanie
i analiza obiektywnie ustalanych potrzeb szkoleniowych doradcow rolniczych i rolnikéw
majace charakter rekursywnego procesu sktadajacego si¢ z nastepujacych etapow:

e przygotowanie w postaci zebrania odpowiednich informacji o problemach

wymagajacych rozwigzania;

e postawienie hipotez;

e badanie (opracowanie metod i1 narzgdzi badawczych, przeprowadzenie badania oraz

zestawienie wynikow z przeprowadzonego badania);

e sformutowanie tez i opracowanie programu szkoleniowego

e ewaluacja przeprowadzonych szkolen (weryfikacja tez).

W procesie analizy potrzeb szkoleniowych mozna wykorzysta¢ r6znorodne metody, takie
jak ankiety, wywiady, obserwacje czy analizy danych. Kazda z tych technik pozwala na
uzyskanie warto§ciowych informacji na temat oczekiwan i wymagan przyszlych uczestnikéw
szkolen. W szczeg6lnosci chodzi o identyfikacje luki wiedzy i kompetencji ,,co wiemy
iumiemy, a co powinni§my wiedzie¢ i umie¢”. Z jednej strony polega to na ustaleniu co
zainteresowani chcieliby wiedzie¢ i umie¢ (wywiady, fora dyskusyjne, konsultacje etc.),
a z drugiej na sprawdzeniu co wiedza i umieja (obserwacje, testy kompetencyjne). Majac na
uwadze aktualne wyzwania i trendy w rolnictwie zwigzane gtownie z dynamicznie postepujaca
cyfryzacja nabywana wiedza i kompetencje powinny przede wszystkim umozliwia¢ doradcom
rolniczym, a w szczegdlnosci producentom rolnym efektywne funkcjonowanie w
zmieniajacym si¢ otoczeniu technologicznym, ktérego ewolucj¢ zilustrowano na rysunku 15.

Rys. 15. Ewolucja wspolczesnych praktyk wytworczych w rolnictwie z zastosowaniem

rozwigzan cyfrowych

Rolnictwo Rolnictwo Rolnictwo Rolnictwo 5.0
precyzyjne cyfrowe inteligentne 4.0
e Mapy gleb e WSN ¢ Duze zbiory ¢ Automatyzacja

* GNSS * loT danych
e VRT ¢ Uczenie
maszynowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie O 'Donoghue, T., Minasny, B. & McBratney, A.
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Dziatania edukacyjne na rzecz wsparcia doradztwa oraz rozwoju system AKIS powinny
w jak najwiekszym stopniu zawiera¢ komponenty odzwierciedlajace kierunek tej ewolucji

jakim jest automatyzacja.

Podsumowanie

Wzmacnianie doradztwa to podnoszenie zdolno$ci instytucji i doradcow do efektywnego
przekazywania wiedzy, wspierania wdrozen i faczenia praktyki z badaniami poprzez szkolenia,
dostep do wynikow badan, narzedzia komunikacji i stabilne finansowanie. Wzmacnianie
doradztwa 1 lepsze wlaczanie doradcow w system AKIS powinno skutkowaé wzrostem
doradztwa praktycznego, szybszym wdrazanie innowacji, silniejszymi powigzaniami mi¢dzy
naukg a rolnictwem. Niewatpliwie $§rodki WPR odegraly w tym procesie istotng rolg
umozliwiajac finansowanie szkolen i ustug doradczych. Nalezy mie¢ jednak na uwadze to, ze
zardwno ksztatcenie doradcow rolniczych (szkolenia, studia podyplomowe) jak i szkolenia dla
rolnikow oraz §wiadczone i w ramach PROW 2014-2020 ukierunkowane byty w duzej mierze
na przekaz elementarnej wiedzy. Niewiele bylo ksztalcenia 1 doradztwa specjalistycznego
stuzgcego rozwijaniu nabierajacych obecnie kluczowego znaczenia kompetencji cyfrowych
determinujgcych innowacyjnos¢.

Przesunigcia realizacji analizowanych dzialan w czasie spowodowalo, Ze niektore
zaplanowane szkolenia mogty traci¢ na aktualno$ci w wyniku szybko zachodzacych zmian
zasobow dostepnej wiedzy. Dostrzega si¢ tez powielanie tematyki co wskazuje, ze nabieraty
one rutynowego charakteru odzwierciedlajac nie tyle faktyczne potrzeby, co mozliwosci fatwe;j
realizacji przez podmioty edukacyjne. Sadzac po tematyce szkolen mozliwo$ci wykorzystania
wsparcia w tym zakresie mogty by¢ lepiej ukierunkowane pod katem potrzeb wynikajacych
z dokonujacego si¢ postepu technologicznego w rolnictwie 1 jego otoczeniu.

Dotychczasowe podejscie do roli doradztwa i szkolen doradcow ulega dezaktualizacji.
Nalezy dostrzega¢, ze funkcje doradcze realizowane sg coraz czgsciej z uzyciem rozwigzan
cyfrowych, z jednej strony wspomagajac doradcow, a z drugiej zastepujac niejednokrotnie
osobisty kontakt doradcy z rolnikiem. Przyktadem poszukiwania 1 stosowania takich rozwigzan
w kraju jest Platforma doradcza eDWIN (Internetowa Platforma Doradztwa i Wspomagania
Decyzji w Integrowanej Ochronie Roslin).

Tworzeniu 1 wdrazaniu tego typu innowacyjnych pomystow nie sprzyjaja, jednakze istotne
ograniczenia w postaci stabych powigzan mi¢dzy nauka a praktyka, braku wystarczajacej liczby
wyspecjalizowanych doradcéw i1 brokeréw innowacji. W obecnych warunkach krajowe osrodki

akademickie maja w sferze rolnictwa pod tym wzgledem niezbyt wiele do zaoferowania.
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Wskazuja na to m. in. wyniki analiz dziatalno$ci akademickich Centrow Innowacji i Transferu
Technologii (Rola akademickich osrodkow innowacji w transferze technologii). Zwtaszcza w
odniesieniu do rolnictwa system cechuje fragmentaryczno$¢ oraz réznice regionalne w dostgpie
do wiedzy i finansowania, a bariery organizacyjne i kulturowe na poziomie gospodarstw (opor
przed zmiang, ograniczone zasoby) dodatkowo utrudniajg szybka adaptacj¢ nowych rozwigzan.
Takie otoczenie ostabia motywacje mtodych os6b do podjecia pracy jako doradcy rolniczy,
ktorych — jak wynika z roznych badan, oprécz uniwersalnych czynnikow materialnych
(wynagrodzenie) do pracy w tym zawodzie sklania pasja do rolnictwa i1 srodowiska, chec
pomagania innym, praca w terenie i kontakt z ludzmi, wzgledna stabilno$¢ zatrudnienia, a takze
rozw0j zawodowy i dostep do innowacji (Plany edukacyjne, zawodowe i Zyciowe mtodziezy
konczqgcej szkotly rolnicze, Engaging a new generation of agricultural professionals is critical
to Europe's farming future).

W dazeniu do wzmocnienia doradztwa w AKIS nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na role
brokerow innowacji i sieci doradczych poprzez stale finansowanie szkolen 1 wspotpracy z
instytutami badawczymi, jak réwniez zwickszy¢ liczbe praktycznych programow
demonstracyjnych 1 grup operacyjnych laczacych rolnikow, nauke 1 przedsigbiorstwa.
Niezbedne jest dalsze systematyczne finansowanie ksztalcenia doradcow, tworzenie brokerstw
wiedzy dzialajacych na szczeblu lokalnym, lepsze monitorowanie efektow wdrozen oraz
tworzenie zachet do wspotpracy migdzysektorowej. Stuzy¢ moze temu tworzenie zespotow
doradcow wspotpracujacych z uczelniami 1 instytutami badawczymi w celu szybkiego
testowania nowych rozwigzan w warunkach produkcyjnych. Doswiadczenia migdzynarodowe
wskazuja tez na pozytywne efekty zacieSnienia wspolpracy pomigdzy partnerami systemu
AKIS, podnoszenia kwalifikacji 1 umiej¢tnosci kadr zaangazowanych w wymiane wiedzy 1
innowacji oraz zapewnienie dostgpnosci profesjonalnych ustug doradczych i szkoleniowych
poprzez rozwoj platform oraz wykorzystania narzedzi ICT (w tym metod Al) w wymianie
wiedzy 1 innowacji.

Konczac, nalezy zaznaczy¢, ze trudnosci zwigzane z uzyskaniem odpowiednich danych
dotyczacych realizacji analizowanych dziatan, gromadzonych przez instytucje i podmioty
odpowiedzialne za ich wdrazanie, uniemozliwily dostatecznie wyczerpujace ustosunkowanie
si¢ do wszystkich postawionych kwestii ewaluacyjnych. Na tym tle nasuwa si¢ podstawowa
rekomendacja dotyczaca koniecznos$ci zapewnienia standaryzacji gromadzenia i przetwarzania
danych oraz ich odpowiedniej interoperacyjnosci umozliwiajacej transparentne wykorzystanie
do celéow analitycznych. Rozwigzania w obecnej formie ograniczaja si¢ do spetnienia

wymogow sprawozdawczosci 1 nie pozwalajg ani na biezace monitorowanie realizowanych
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dziatan szkoleniowych i doradczych, ani ich wnikliwg ewaluacje. W konsekwencji nie dajg one
mozliwo$ci w miare czytelnego okreslenia efektywnosci wydatkowania przeznaczonych na nie

srodkow jak i1 stopnia wptywu wywieranego na funkcjonowanie i doskonalenie AKIS.
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Aneks
Zalacznik 1

Formularz ankiety skierowanej do doradcow z ODR bioracych udzial w szkoleniach
organizowanych w ramach wdrazania PROW 2014-2020

1. W ilu szkoleniach organizowanych w ramach wdrazania PROW 2014-2020 brata
Pani/Pan udziat?

Podaj liczbg:

2. Jakiej tematyki dotyczyly szkolenia, w ktorych brata Pani/Pan udziat?

Wymien maksymalnie trzy wybrane tematy:

A.

B.

C.

3. W jakim stopniu udziat w szkoleniach przyczynit si¢ do wzrostu Pani/Pana kompetencji

doradczych? (zaznacz wlasciwe)

Zadnym Niewielkim Umiarkowanym Wysokim Bardzo wysokim

4. Jakie tematy szkolen uwaza Pani/Pan za najbardziej przydatne w podnoszeniu
kompetencji doradcow rolniczych obecnie lub w przysztosci?
Wymien maksymalnie trzy przyktady tematow:

D.

E.

F.

5. Jak ocenia Pani/Pan swoja wiedze na temat systemu AKIS i znajomos¢ jego

funkcjonowania w Polsce

Znikoma Niedostateczna Dostateczna Dobra Bardzo dobra
Metryczka:
Wiek
Ponizej 30 lat 31-40 lat 41-50 lat 51-60 lat Powyzej 60 lat

Wyksztatcenie (rodzaj i profil, np. wyzsze rolnicze):
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Zalacznik 2

Zestawiania przykladowych operacji realizowanych przez KSOW w ramach dzialania 2

Dziatanie | Nazwa/tytut Cel, przedmiot i temat operacji Forma realizacji operacji Wskazniki
KSOW | operacji monitorowania
realizacji operacji
Wskaznik
2 Racjonalne Celem operacji jest upowszechnianie wiedzy | Przedmiotem operacji bedzie cykl konferencja
gospodarowanie |1 dobrych praktyk w zakresie racjonalnego szkolen odbywajacych si¢ w kazdym
woda w rolnictwie | gospodarowania wodg w rolnictwie i na powiecie w wojewoOdztwie, majacych
i na obszarach obszarach wiejskich. Dodatkowo operacja na celu upowszechnianie wiedzy i -
wiejskich przyczyni si¢ do rozwoju wspotpracy oraz dobrych praktyk nt. racjonalne;j szkolenia
sieci kontaktow mi¢dzy lokalnym gospodarski woda. Temat ten bgdzie
spoteczenstwem, a instytucjami i urzedami, |takze realizowany podczas wyjazdu wydawnictwo
w zakresie gospodarki wodnej na obszarach | studyjnego oraz bedzie przedmiotem
wiejskich ze szczegblnym uwzglednieniem | wydawnictwa. Dodatkowo, w celu
potrzeb rolnictwa. Operacja ta bedzie, promoc;ji i doskonalenia wspotpracy
obejmowaé swym zasiegiem wojewddztwo | zaplanowano warsztaty sieciujace dla
kujawsko-pomorskie. podmiotdéw dziatajacych na rzecz warsztaty
Zakres tematyczny operacji obejmie takie wody w wojewddztwie. Catosé
zagadnienia jak: funkcjonowanie urzadzen zostanie podsumowana na konferencji | wyjazd studyjny
wodnych, planowanie inwestycji zwigzanych | wienczacej operacje.
z budowa i1 utrzymaniem urzadzen
melioracyjnych, dostepnos¢ srodkow
finansowych na realizacj¢ inwestycji w
zakresie nawadniania i gospodarowania
woda, dziatalno$ci organizacji i zrzeszen
dziatajacych na rzecz gospodarowania woda.
Dodatkowo operacja bedzie miata na celu
promowanie wspolpracy oraz sieciowanie
nowopowstalych podmiotéw dziatajacych w
wojewodztwie na rzecz wody.
2 Mistrz Celem operacji jest podniesienie poziomu Przedmiotem operacji sg warsztaty warsztaty
serowarstwa wiedzy z zakresu serowarstwa wsrod serowarskie dla lokalnych
rolnikéw produkujacych i sprzedajacych producentéw zajmujacych si¢
produkty mleczne na lokalnym rynku oraz przetworstwem mleka dziatajacych w
wymiany wiedzy i do§wiadczen, ramach RHD lub MLO. KPODR
identyfikacja biezacych probleméw z zakresu | Minikowie byt inicjatorem wielu
serowarstwa oraz poszukiwanie mozliwosci | projektow, warsztatow, szkolen z
ich rozwigzania. zakresu serowarstwa. Dzieki temu
wielu rolnikéw posiadajacych krowy
mleczne zainteresowato si¢ produkcja
seréw oraz innych przetworow
mlecznych. Posiadaja oni podstawowg
wiedzg i funkcjonuja na lokalnym
rynku, gdzie panuje jednak duza
konkurencja. Aby si¢ utrzymac
producenci muszg si¢ wyr6znic¢
wprowadzajac nowe produkty badz
ulepszy¢ te, ktore juz produkuja.
Potrzebuja specjalistycznej, bardziej
zaawansowanej wiedzy,
innowacyjnych rozwigzan z zakresu
serowarstwa. Umozliwi to cykl
warsztatow prowadzonych przez
uznanych producentow,
szkoleniowcow, praktykow z zakresu
produkcji r6znych gatunkow serow.
Specjalistyczne warsztaty beda okazja
do wymiany wiedzy i doswiadczen
miedzy serowarami, doradcami
rolnymi oraz moga stac si¢
ptaszczyzna poszukiwania partnerow
do przysztej wspotpracy.
2 warsztaty
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Przedmiotem operacji bgda szkolenia,
warsztat oraz konferencja. Szkolenia

) . szkolenie
. L . beda obejmowaly swoja tematyka
Celem operacji jest podniesienie poziomu : ; .
. . . .| kulinarne wykorzystanie wotowiny
wiedzy z zakresu innowacyjnych rozwigzan wysokiei iakogci oraz technologi Tont -
w produkcji zywnosci pochodzenia y JJa . ) gle onterencja
- . . o . wytwarzania wedlin regionalnych, jak
Swiadome i zwierzgcego. Podczas realizacji operacji . S .
. . . . i rozbior pottusz wieprzowych.
bezpieczne wskazane bgda rozwigzania majace wplyw . .
rzetworstwo na popraw¢ bezpieczenstwa i zdrowia Przeprowadzone bedzie szkolenie
praetwor : waiz "HACCP w matym zaktadzie
Zywnosci konsumentéw oraz ograniczenie strat . "
. . . . . przetworczym" podnoszacy
pochodzenia zywnosci. Projekt bedzie plaszczyzna X N
. . . A , kompetencje uczestnikow z zakresu
zZwierzegcego. wymiany wiedzy i do§wiadczen, . , . oy
. e . bezpieczenstwa zywnosci.
identyfikacji biezacych probleméw matych i . . . .
. o ...~ _, . | Zwienczeniem catej operacji bedzie
przetworcow oraz poszukiwanie mozliwosci . .
; ) X konferencja, gdzie poruszane beda
ich rozwigzania. . . . .
tematy zwigzane innowacyjnym 1
bezpiecznym przetworstwem,
zakonczona dyskusja.
Innowacje w Celem operacji jest przekazanie najnowszej | W ramach operacji zostanie wyjazd studyjny
zielarstwie i wiedzy z zakresu dobroczynnego przeprowadzony wyjazd studyjny,
kosmetyce zastosowania ziot w gospodarstwie ktéry pokaze w teorii i praktyce
naturalnej domowym, kosmetyce oraz wykorzystanie najnowsza wiedzg z zakresu
ich w praktyce rolniczej, a takze pokazanie zastosowania zi6t w gospodarstwie
nowych metod wytwarzania naturalnych domowym oraz wytwarzania
kosmetykdéw wysokiej jakosci. Operacja ma | naturalnych kosmetykow. W trakcie
za zadanie: - promowac nowe rozwigzania wyjazdu odbeda si¢ wyktady na temat
zwigzane z generowaniem dodatkowego ro$lin leczniczych oraz warsztaty z
dochodu na obszarach wiejskich; tworzenia mieszanek ziotowych o
- wzrost dochodu matych gospodarstw, specjalistycznych wlasciwos$ciach.
przedsigbiorczo$ci oraz promocje wsi jako Wyjazd studyjny odbedzie si¢ do woj.
miejsca do zycia i rozwoju zawodowego; podlaskiego, gdyz region ten stynie z
- nawigzanie kontaktéw miedzy uczestnikami | tradycji zielarskiej i bogatej wiedzy na
operacji. temat wlasciwosci ziol, tworzenia
leczniczych mieszanek ziotowych
stosowanych w gospodarstwie
domowym, kosmetyce oraz praktyce
rolniczej, a takze z tworzenia
naturalnych kosmetykow. W trakcie
wyjazdu odbeda si¢ wizyty w
miejscach zwigzanych z tematyka
wyjazdu.
Dobre praktyki w | Operacja zapewni transfer wiedzy i W ramach operacji zostanie wyjazd studyjny
organizacji innowacji w zakresie krotkich tancuchow przeprowadzony wyjazd studyjny,
krotkich dostaw oraz zapewni zdobycie najnowszej ktory poszerzy wiedze uczestnikow w
tancuchow dostaw | wiedzy na temat wytwarzania i zakresie wytwarzania i wprowadzania
zywno§ci wprowadzania na rynek produktéw na rynek produktéw regionalnych,
regionalnych, lokalny, tradycyjnych w lokalny, tradycyjnych w zgodzie z
zgodzie z obowiazujacym prawem, a takze obowiazujacym prawem oraz dobrych
pokaze najnowsze metody i formy sprzedazy | praktyk sprzedazy z uwzglgdnieniem
ww. produktow. Operacja ma za zadanie: krotkich tancuchow dostaw. Wyjazd
— wymiang¢ doswiadczen oraz nawigzanie studyjny pozwoli na zdobycie wiedzy
kontaktéw z doswiadczonymi producentami; | praktycznej i wymiany do§wiadczen z
— promowanie krétkich tancuchéw dostaw w | producentami zywnosci wysokiej
oparciu o lokalng Zzywno$¢; jakosci. Dzigki operacji zostana
— skracanie tancucha zywnos$ciowego nawigzane kontakty miedzy
poprzez bezposrednig sprzedaz produktow uczestnikami, co moze zaowocowac
rolnych; nawigzaniem dtuzszej wspotpracy i
— prezentacja innowacyjnych rozwiazan w wprowadzeniem nowych rozwigzan
zakresie sprzedazy i dystrybucji produktow | do t6dzkich gospodarstw. Wyjazd
rolnych wysokiej jakosci; studyjny odbedzie si¢ do woj.
— budowanie sieci kontaktow w zakresie malopolskiego, gdyz region ten stynie
wdrazania innowacji na obszarach wiejskich. |z wytwarzania produktéw
regionalnych, lokalny, tradycyjnych
oraz z dobrych praktyk wprowadzania
tych produktéw na rynek.
szkolenie
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,,Od pola do stotu”
— promocja
zywnosci lokalnej

Celem operacji jest promocja produktow
lokalnych poprzez wspieranie rozwoju
przetworstwa rolno-spozywczego oraz
systemow jakosci zywnosci z
uwzglednieniem sprzedazy w ramach
krotkich tancuchow dostaw zywnosci a takze
wsparcie budowy sieci kontaktéw i wymiana
wiedzy fachowe;.

Przedmiotem operacji jest organizacja
czterech szkolen teoretyczno-
warsztatowych z zakresu
wykorzystania rodzimych ras zwierzat
w przetworstwie lokalnym.

Promocja i Celem operacji jest promocja produktow Przedmiotem operacji bedzie stoisko
sprzedaz lokalnych oraz wsparcie ich sprzedazy w organizacja stoiska informacyjno - informacyjno-
produktow ramach krotkich tancuchow dostaw zywnosci | promocyjnego prezentujacego promocyjne
tradycyjnych i oraz innych form bezposredniego dziedzictwo kulinarne regionu z audycja
lokalnych dostarczenia produktow zywnosciowych do | udziatem producentéw budujacych telewizyjna
konsumenta z uwzglgdnieniem produktu lokalng marke. Stoisko _
tradycyjnego i agroturystyki "Produkt zorganizowane bedzie podczas transmisje
lokalny marka regionu". Ponadto operacja | wystawy rolniczej "Agropromocja" w | telewizyjne (na
wspiera nawiazywanie kontaktow i wymiane |roku 2022. Szacuje sie, ze w wystawie | ZYWO)
wiedzy fachowej pomigdzy réznymi grupami | wezmie udziat okoto 30 000 osob
interesariuszy. (dane na podstawie lat ubiegtych).
Czescig wydarzenia bedzie panel
tematyczny z udziatem ekspertow
reprezentujacych instytucje
okotorolnicze wspierajace sprzedaz w
ramach krotkich tancuchéw dostaw.
Ponadto przygotowana zostanie
degustacja produktow lokalnych oraz
pokaz gotowania. W trakcie
wydarzenia zrealizowane zostana
réwniez transmisje w telewizji
naziemnej o zasiggu regionalnym.
Zapowiedzig wydarzenia bedzie
nagranie oraz emisja w telewizji
naziemnej o zasiegu regionalnym
trzech reportazy telewizyjnych
prezentujacych potencjat obszarow
wiejskich w tym: agroturystyki,
produktu tradycyjnego oraz
dziedzictwa kulinarnego.
Kobieta Celem operacji jest wspieranie Przedmiotem operacji jest organizacja | seminarium
innowacyjna a przedsigbiorczosci wsérdd kobiet na obszarach | seminarium majgcego na celu
przedsigbiorczo$¢ | wiejskich w szczegblnosci poprzez wymiang | aktywizacje spotecznosei lokalnych
na obszarach wiedzy i dos$wiadczen w zakresie ekonomii | oraz przeprowadzenie konkursu konkurs
wiejskich spotecznej, prezentowanie pozytywnych innowacyjnych rozwigzan w obszarze
przyktadow oraz wzmocnienie sieci lokalnej przedsigbiorczosci.
kontaktéw pomiedzy osobami i podmiotami
zaangazowanymi we wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan w szczego6lnosci w
zakresie kreowania lokalnej marki.
Innowacyjne Celem operacji jest podniesienie jakosci Przedmiotem operacji jest organizacja | konferencja
rozwigzania w dziatan przy produkcji mleka poprzez konferencji dla 70 uczestnikow, ktora
procesie propagowanie dobrych praktyk rolniczych na | wptynie na poszerzenie wiedzy z
konserwacji pasz i | obszarach wiejskich, co przyczyni si¢ do zakresu zywienia i konserwacji pasz w
zywienia bydla poprawy zdrowotnosci zwierzat i lepszej chowie i hodowli bydta mlecznego, co
mlecznego wydajnosci mleka. Operacja zaktada w konsekwencji bedzie miato wpltyw
wspieranie transferu wiedzy i innowacji w na poprawe produkcyjnosci zwierzat.
rolnictwie, a takze dziatania na rzecz
tworzenia sieci kontaktow dla doradcow i
stuzb wspierajacych wdrazanie innowacji na
obszarach wiejskich, dzigki poszerzaniu
wiedzy na temat chowu i hodowli bydta
mlecznego i produkcji zywnosci przez
rolnikow.
konferencja
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Glownym celem operacji jest zapoznanie
pszczelarzy, mieszkancow obszarow
wiejskich, doradcow, z innowacyjnymi
rozwigzaniami w zakresie gospodarki
pasiecznej oraz zwalczania chorob i
szkodnikow pszczot. Pszczota miodna i inne
owady zapylajace sg wskaznikiem
utrzymania na odpowiednim poziomie
bioréznorodnosci. Spadek populacji tej grupy
owadow ma wysoce negatywne
oddziatywanie na produkcje rolnicza poprzez

W ramach operacji zostanie
zorganizowana jedna konferencja,
dzigki ktorej zostana przyblizone
zagadnienia z zakresu innowacyjnej
gospodarki pasiecznej, zwalczania
chorob i szkodnikéw pszczét oraz
wsparcia rynku produktéw pszczelich.
Wybrana tematyka wyktadow
przyczyni si¢ do utrzymania w lepszej

VIII Mazowiecka A . . kondycji zdrowotnej rodzin
) zachwianie rownowagi w ekosystemie. . o
Konferencja . . , pszczelich, co za tym idzie
Konsekwencja tego stanu sg obnizki plonow . . g . .
Pszczelarska S . ograniczenia wymierania rodzin
. w rolnictwie, a tym samym coraz wyzsze ; S
»Ratuyymy . pszczelich, poprawy jakosci
- koszty ekonomiczne w gospodarstwach . : . .
Pszczoly . 1 , produktow pszczelich, zwigkszenia
produkcyjnych. Aby w sposob istotny moc ) R
. o T dochodow gospodarstw jak rowniez
wplyna¢ na poprawe ekonomiki rolniczej L .
. L : do utrzymania réwnowagi
wazne s oddolne inicjatywy w postaci ., .
, . a . ekosystemowej srodowiska.
spotkan w formie konferencji, gdzie kadra ..
e, . Dodatkowo podczas konferencji
naukowa ma mozliwo$¢ przekazywania . . .
. . . kazdy uczestnik otrzyma nasiona
wiedzy do praktyki a pszczelarze, rolnicy, e . .
L2 . . roslin miododajnych w celu uzyskania
doradcy wymieni¢ si¢ do§wiadczeniami. . .
Lo realnego wptywu na zwigkszenie
Grupa docelowa bedzie miala szanse S T
. NN . bior6znorodnosci pozytkow
wypracowania odpowiednich innowacyjnych szezelich
rozwigzan, aby zahamowac ten negatywny p
trend.
Wsparcie Celem operacji jest transfer wiedzy i W ramach operacji zostang warsztaty
innowacyjnych wdrazanie innowacji na obszarach wiejskich | zorganizowane trzydniowe praktyczne
dziatan w ramach | w zakresie produkcji zywno$ci w warunkach | warsztaty z zakresu przetworstwa
dziatalnosci domowych w ramach krétkich tancuchow migsa. Uczestnicy nabg¢dg praktyczne
pozarolniczej zywnos$ciowych. Operacja bedzie stanowila | umiejgtnosci wraz z niezbedng wiedza
wsparcie innowacyjnych dziatan w ramach teoretyczng w zakresie klasyfikacji
dziatalnosci pozarolniczej mieszkancow migsa, peklowania surowcoéw, doboru
obszarow wiejskich. Operacja zaktada sktadnikéw 1 migsa, receptur wraz ze
dziatania na rzecz tworzenia sieci kontaktow | wsparciem instruktora. W kosztach
dla podmiotow, ktore beda wdrazac organizacji warsztatow zawarto koszt
innowacyjne sposoby na poprawe noclegu, pelnego wyzywienia,
dochodowosci gospodarstw rolnych, poprzez | materiatdw oraz warsztatow.
bezposrednie zaangazowanie w niej roznych | Rezultaty operacji zostana
podmiotéw - doradcy, rolnicy, upowszechnione w formie artykutu na
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, | stronie internetowe;j
KGW. www.modr.mazowsze.pl
Mate Celem operacji jest wyposazenie odbiorcéw | Przeprowadzenie 2 dniowego szkolenie
przetworstwo w w wiedzg¢ w zakresie przetworstwa wedlin szkolenia o ztozonym zakresie
gospodarstwie dojrzewajacych, przetworstwa serow i tematycznym dot. dobrych praktyk w
rolnym produkcji winiarskiej na niewielka skale. uprawie winorosli i produkcja wina,
Poprzez promowanie malego przetworstwa | sieciowe ustugi winiarskie: francuskie
operacja wspiera tworzenie krotkich a polskie modele szlakéw wina,
fanicuchow dostaw. Operacja przyczyni si¢ do | powigkszanie oferty o wyroby z
pozyskiwania nowych partneréw Sieci na przydomowej serowarni,
rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach | przetworstwo migsa jako alternatywa
wiejskich. produkcji w gospodarstwie, dobor
gatunkow i odmian owocoéw w sadzie
ina plantacji na potrzeby drobnego
przetworstwa w gospodarstwie.
Rolnictwo Celem wydania publikacji bedzie pokazanie | Przedmiotem operacji jest wydanie e-broszura
przyjazne praktycznego wymiaru realizowanych broszury w naktadzie 300 broszura
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srodowisku, a

przedsigwzig¢, zaprezentowanie ,,dobrych

egzemplarzy oraz udostgpnieniu jej w

bezpieczenstwo praktyk” oraz ulatwienie wiedzy z zakresu wersji online. Zakres tematyczny
zywnosciowe innowacyjnych rozwiagzan w rolnictwie broszury bedzie obejmowat
przyjaznemu $rodowisku. Publikacja innowacyjne dziatania zwigzane z
podniesie §$wiadomos¢ odbiorcow w obszarze | ochrong srodowiska m.in.
produkcji zywnosci wysokiej jakoscei, wykorzystanie zrodet odnawialnych
ochrony §rodowiska i bioréznorodnosci, do produkcji energii w kierunku
promocji produktéw regionalnych, ochrony powietrza, gleb i wod,
mozliwos$ci ich wytwarzania w ksztaltowania krajobrazu,
gospodarstwie rolnym. zapobiegania zmianom klimatu oraz
ochrony zdrowia ludzi i zwierzat.
Dystrybucja broszury w wersji
drukowanej odbywac si¢ bedzie
podczas wydarzen organizowanych
przez Osrodek m.in. podczas stoisk
informacyjno-promocyjnych, szkolen,
konferencji, broszura bgdzie stanowita
rowniez material dydaktyczny dla
uczestnikow wyjazdu studyjnego
zwigzanego z rolnictwem
ekologicznym, natomiast wersja
online bedzie stale dostgpna na stronie
Opolskiego ODR www.oodr.pl oraz
na stronie internetowej Sieci SIR
www.sir.cdr.gov.pl.
Wykorzystanie Celem szkolenia jest utatwienie wymiany Przedmiotem operacji jest organizacja | Szkolenie z
Odnawialnych wiedzy pomigdzy podmiotami szkolenia wraz z wyjazdem wyjazdem
zrodet energii w | uczestniczacymi w rozwoju obszaréw studyjnym, ktérego celem bedzie studyjnym
gospodarstwie wiejskich poprzez efektywng promocje przedstawienie, zarowno w teorii, jak i
rolnym innowacyjnych praktyk z zakresu w praktyce, wykorzystania
odnawialnych zrodet energii oraz gospodarki | odnawialnych zrédet energii,
niskoemisyjnej. Stworzenie mozliwosci przyczyniajacych si¢ do gospodarki
wymiany doswiadczen z zakresu niskoemisyjnej. Uczestnicy szkolenia
odnawialnych zrodet energii, zwickszenia beda mogli pozna¢ doswiadczenia z
udziatu zainteresowanych stron we innych regionéow Polski w temacie
wdrazaniu inicjatyw na rzecz rozwoju dziatan zmierzajacych do poprawy
obszaréw wiejskich. Waznym czynnikiem jakosci powietrza poprzez
definiujacym koszty w gospodarstwie rolnym | zastosowanie odnawialnych zrédet
jest zuzycie energii. Nabycie wiedzy w energii, a co za tym idzie, do
zakresie poprawy efektywnosci zmniejszenia kosztow gospodarstw
energetycznej w gospodarstwach rolnych rolnych.
przyczynia si¢ do obnizenia kosztow
zwigzanych z zuzyciem energii w
gospodarstwie rolnym, a takze skutkuje
zmniejszeniem oddziatywania gospodarstw
rolnych na zmiany klimatu. Zastosowanie
odnawialnych zrodet energii przyczynia si¢
do poprawy stanu powietrza poprzez
wdrazanie gospodarki niskoemisyjnej. Celem
operacji jest rowniez pozyskanie nowych
partnerow Sieci na rzecz innowacji w
rolnictwie i na obszarach wiejskich w
wojewodztwie opolskim.
Energia Celem operacji jest poszerzenie wiedzy na Przedmiotem operacji jest zagraniczny
odnawialna - temat pozyskiwania energii z odnawialnych | zorganizowanie zagranicznego wyjazd studyjny
oszczednos$¢ dla | zrodet . Przedstawienie mozliwosci wyjazdu studyjnego, ktory pozwoli na |- .
gospodarstwa zastgpienia konwencjonalnych metod do zaobserwowanie innowacyjnych mformaqe
rolnego i ochrona | poboru ciepta i energii elektrycznej poprzez | rozwiazan funkcjonujacych u ppubllkqwane w
srodowiska zastosowanie metod niekonwencjonalnych zagranicznych rolnikow i Internecie

takich jak stonce, woda, ziemia, powietrze.

przedsigbiorcow korzystajacych z
odnawialnych zrodet energii.

Zdobyta wiedza przez uczestnikow
przyczyni si¢ do obnizenia kosztow
zwigzanych z zuzyciem energii w ich
gospodarstwach (w tym domowych),
przedsiebiorstwach, a takze skutkowac
bedzie zmniejszeniem oddzialywania
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gospodarstw na zmiany klimatu.
Zaobserwowane praktyki
opublikowane zostang na stronie
internetowej PODR jako dobry
przyktad takiego funkcjonowania.

Podlaskie Celem operacji jest wsparcie wspotpracy Przedmiotem operacji jest powolanie | wideokonferencja
Partnerstwa oraz stworzenie sieci kontaktow miedzy Lokalnych Partnerstw ds. Wody,
Wodne lokalnym spoteczenstwem a instytucjami i obejmujacych swym zasiggiem

urzgdami, w zakresie gospodarki wodnej na | wszystkie powiaty wojewodztwa

obszarach wiejskich ze szczegdlnym podlaskiego, w ramach operacji

uwzglednieniem rolnictwa. Istotne begdzie zostanie przeprowadzona ; :

: . , . S . . . . wieloletni plan z
wzajemne poznanie zakresow dziatania i wideokonferencja, na ktorej zostanie lista inwestycji
potrzeb zwigzanych z gospodarowaniem omowiona sytuacja hydrologiczna
woda czlonkéw LPW, diagnoza sytuacji w terenu oraz zostang opracowane
zakresie zarzgdzania zasobami wody pod wieloletnie plany wraz z listg
katem potrzeb rolnictwa i mieszkancow inwestycji.
obszarow wiejskich powiatow wojewodztwa
podlaskiego - analiza probleméw oraz
potencjalnych mozliwosci ich rozwigzania,
upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie
gospodarki wodnej i oszczgdnego
gospodarowania nig w rolnictwie i na
obszarach wiejskich.

Lokalne Celem operacji jest zainicjowanie Przedmiotem operacji jest spotkania
Partnerstwo ds. wspolpracy oraz stworzenie sieci kontaktow | kontynuacja rozpoczetych w 2020 i stacjonarne/
Wody (LPW) mig¢dzy lokalnym spoteczenstwem a 2021 r. dziatan zwigzanych z online
instytucjami i urzgdami, w zakresie tworzeniem Lokalnych Partnerstw ds. | konferencja
gospodarki wodnej na obszarach wiejskich ze | Wody. W ramach operacji
szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa. przeprowadzone bedg spotkania we
wszystkich 31 powiatach wyjazd studyjny
wojewodztwa wielkopolskiego oraz
trzy konferencje - dwie konferencje =
jednodniowe i jedna konferencji tm
dwudniowa. W ramach dziatan
informacyjno- edukacyjnych nagrany [ 1 olenie
zostanie film (dostepny online na zewnetrzne
stronie internetowej WODR w online
Poznaniu) dotyczacy dobrych
praktyk w zakresie racjonalnego
gospodarowania woda na obszarach
wiejskich. Zorganizowane zostang
rowniez dwa dwudniowe krajowe
wyjazdy studyjne z tematyki dobrych
praktyk retencjonowania wod oraz
cykl 8 szkolen zewnetrznych online w
zakresie racjonalnej gospodarki woda
w gospodarstwie rolnym.
Rolnictwo Celem operacji jest nawigzanie Przedmiotem operacji jest spotkanie spotkanie
przysztosci wielopodmiotowej wspotpracy migdzy jej informacyjne dla podmiotow
uczestnikami. Wydarzenie ma za zadanie realizujacych projekty innowacyjne z
upowszechniaé wprowadzane rozwigzania Wielkopolski oraz oso6b, dla ktorych
innowacyjne a takze daje mozliwo$¢ przedstawione nowatorskie
wymiany do$wiadczen i budowanie zaufania | rozwiazanie stosowane w praktyce
mig¢dzy partnerami oraz innymi rolniczej beda inspiracja do
zainteresowanymi wdrazaniem wielopodmiotowej wspolpracy na
innowacyjnych rozwiagzan w rolnictwie. rzecz poszukiwania i wdrazania
Sieciowanie jest elementem wspierajagcym innowacyjnych rozwigzan w
propagowanie innowacji w rolnictwie. rolnictwie i na obszarach wiejskich.
Wektorami taczacymi nauke z rolnictwem
beda prekursorzy innowacji z Wielkopolski
Chow i hodowla | Celem operacji jest transfer wiedzy z zakresu | Przedmiotem operacji bedg szkolenia | szkolenie
matych czynnikow genetycznych i §rodowiskowych | potaczone z pokazami dotyczace potaczone z
przezuwaczy wplywajacych na poziom produkcji matych | charakterystyki pokrojowe;j i pokazem
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przezuwaczy: owiec, koz i alpak oraz uzytkowej owiec, koz i alpak. W artykut
warunkami ich utrzymania w dobrostanie i ramach pokazéw omowiona zostanie
stosowanymi technologiami. Uczestnictwo w | tematyka czynnikow genetycznych i
operacji ma by¢ zacheta dla rolnikow i srodowiskowych wptywajacych na
mieszkancow obszaréw wiejskich do poziom produkcji owiec, koz i alpak,
wprowadzania nowych kierunkow warunkow technologicznych i
dziatalnosci w gospodarstwie, ktore srodowiskowych utrzymania ré6znych
przyczynig si¢ do podniesienia ich gatunkoéw malych przezuwaczy;
rentownosci. metod oceny okrywy wlosowej
roznych matych gatunkéw
przezuwaczy; tematyka dobrostanu
zwierzat oraz oplacalnosci
wprowadzania innowacyjnych
kierunkéw rozwoju gospodarstwa na
przyktadzie matych przezuwaczy.
Przedmiotem operacji bgdzie rowniez
artykul udostgpniony na stronie
internetowej Osrodka.
Racjonalne Celem operacji jest tworzenie Partnerstw ds. | Przedmiotem operacji jest organizacja | spotkanie
gospodarowanie | wody oraz stworzenie sieci kontaktow spotkan w powiatach wojewodztwa
zasobami mig¢dzy lokalnym spoteczenstwem a zachodniopomorskiego celem .
wodnymi w instytucjami i urzedami, w zakresie stworzenia partnerstw ds. Wody. kogferenqa
warunkach gospodarki wodnej na obszarach wiejskich ze | Zostanie wydana broszura dot. wyjazdowa
zmieniajgcego si¢ | szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa. dobrych praktyk, ktora w wersji
klimatu. Wsparcie | Operacja jest kontynuacja dziatan elektronicznej zostanie zamieszczona raporty
dla tworzenia pilotazowego LPW w roku 2020 i na stronie internetowe;j broszura
Lokalnych wlaczeniem 8 powiatow w roku 2021. Zachodniopomorskiego ODR oraz
Partnerstw ds. Tworzenie Partnerstw ds. Wody w roku 2022 | Sieci SIR, w zakresie retencji wodnej
Wody (LPW) obejmuje zasiggiem pozostate 9 powiatow w glebie oraz zostang wykonane
wojewodztwa zachodniopomorskiego. raporty diagnostyczne obrazujace
Diagnoza sytuacji w zakresie zarzadzania potrzeby w zakresie nawadniania i
zasobami wody pod katem potrzeb rolnictwa | stan infrastruktury melioracyjnej na
1 mieszkancoéw obszarow wiejskich danego | terenie kazdego powiatu.
powiatu - analiza problemow oraz
potencjalnych mozliwosci ich rozwigzania,
upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie
gospodarki wodnej i oszczgdnego
gospodarowania nig w rolnictwie i na
obszarach wiejskich.
Innowacyjne Celem operacji jest przedstawienie Przedmiotem operacji jest nakrecanie | film
pszczelarstwo innowacji jakie mozna zastosowac w filmow instruktazowych, ktore beda instruktazowy
pszczelarstwie. Zawod pszczelarza jest kontynuacjg filmow z cyklu jak zostaé
bardzo trudny ze wzgledu na wymagania pszczelarzem.
specjalistycznej wiedzy na temat pszczot,
ro$lin miododajnych, ekonomii ,
przetworstwa itd. Warto propagowac tradycje
pszczelarska wsérdd spoleczenstwa, nalezy
podnies¢ poziom wiedzy i $wiadomo$¢ osob
zainteresowanych tematyka pszczelarska w
zakresie aktualnych szans i problemoéw w
pszczelarstwie. Skuteczne prowadzenie
gospodarki pasiecznej wymaga szerokiego
wachlarza umiejetnosci z dziedziny
zarzadzania i marketingu, ekonomii i prawa.
Dodatkowo utrzymywanie i zwigkszenie
liczebnosci pasiek ma bezposredni wptyw na
srodowisko, dlatego propagowania tematyki
zwigzanej z pszczelarstwem jest
kontynuowane przez O$rodek.
Innowacyjne Celem operacji jest podniesienie poziomu Przedmiotem operacji jest wyjazd
metody w hodowli | wiedzy na temat nowoczesnych metod zorganizowanie krajowego wyjazdu szkoleniowy

bydta mlecznego

stosowanych w utrzymaniu i hodowli bydta
mlecznego. Podczas wyjazdu szkoleniowego
uczestnikom zostang zaprezentowane
gospodarstwa, ktore zajmuja sic hodowlg
bydta mlecznego. Uczestnicy poznaja
rowniez metody pozyskiwania mleka.

szkoleniowego do gospodarstw
zajmujacych sie gtdwnie hodowla
bydta mlecznego. Podczas wyjazdu
uczestnicy bedg mieli okazje do
poszerzania swojej wiedzy na temat
chowu bydfa mlecznego. Wyjazd
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Spotkanie ze specjalistami pozwoli
uczestnikom na poznanie metod i sposobow
przygotowania zwierzat do wystaw czy
targéw. Dzigki spotkaniu zostang nawigzane
kontakty migdzy uczestnikami wyjazdu a
hodowcami i specjalistami, ktore w
przysztosci beda ptaszczyzng wymiany
wiedzy w tym zakresie.

glownie skierowany jest do rolnikow,
hodowcow specjalistow zajmujacych
si¢ produkcja zwierzeca.

Zwierzgta Celem operacji jest podniesienie poziomu Przedmiotem operacji jest wystawa
hodowlane - wiedzy na temat innowacyjnych rozwigzan w | zorganizowanie Wystawy Zwierzat
wybor ras i chowie i hodowli zwierzat gospodarskich Hodowlanych na terenie ZODR w .
technologia oraz upowszechnianie dos§wiadczen w Barzkowicach w trakcie XXXIV konferencja
wspierajaca ich zakresie prowadzenia gospodarstw, Targéw Rolnych Agro Pomerania
utrzymanie pokazanie jak wdrazanie innowacyjnych 2022, podczas ktorej odbedzie si¢
technologii w produkcji zwierzgcej wptynie | konferencja dotyczaca innowacyjnych
na popraw¢ sytuacji ekonomicznej metod produkcji zwierzecej w
gospodarstw. Dodatkowo realizacja operacji | wojewodztwie zachodniopomorskim.
w postaci konferencji umozliwi poznanie Podczas udziatu w konferencji
innowacyjnych i nowych technologii uczestnicy zostang zmotywowani do
produkcji zwierzgcej oraz roli nauki w wdrazania innowacyjnych rozwigzan
transferze wierzy i innowacji. Wystawa w produkcji zwierzecej, ktore w
stwarza mozliwos$ci spotkania si¢ z innymi efekcie bedg skutkowaty
hodowcami, ktorzy podzielg si¢ swoim podniesieniem rentownosci
do$wiadczeniem nabytym podczas wlasnych | gospodarstw wojewodztwa
hodowli oraz umozliwi ona rolnikom zachodniopomorskiego. Uczestnicy
zapoznanie si¢ zZ r6znego typu wystawy bedg mieli mozliwosé
wiadomosciami odnoszacymi si¢ zarowno do | zapoznania si¢ z problematyka
doswiadczen technicznych, socjalnych czy zwigzang z produkcja zwierzgca.
prawnych. Podczas wystawy zostang
zaprezentowane takie zwierzeta jak
alpaki, bydto mleczne, bydlo mi¢sne,
drob.
Uprawa winorosli | Celem operacji jest podniesienie poziomu Przedmiotem operacji jest wyjazd
szansa na poprawe | Swiadomos$ci w zakresie nowoczesnej zorganizowanie wyjazdu szkoleniowy
dochodowosci uprawy winorosli i produkcji wina. Operacji | szkoleniowego, ktory zacheci osoby
gospodarstw pozwoli na poznanie sposobow zwigzane z uprawa winoro§li do film
rolnych wprowadzania innowacyjno$ci w uprawe poszukiwania innowacyjnych krotkometrazowy
winorosli i produkcje wina, ktore w rozwigzan umozliwiajacych
przysztosci wplyng na poprawe zwigkszenie efektywnosci i
dochodowosci gospodarstw. Dodatkowo dochodowosci z gospodarstw. Aby
realizacja filmu krétkometrazowego postuzy | dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow
jako zrodto wiedzy dla szerokiego grona z wyjazdu powstanie film
odbiorcow. Wyjazd szkoleniowy bedzie krotkometrazowy ktory bedzie
okazja do nawigzania kontaktow, wymiany | dostgpny na stronie ZODR w
doswiadczen i zainteresowan. Barzkowicach.
Dobre przyktady | Celem operacji jest podniesienie poziomu Przedmiotem operacji jest 6-dniowy | wyjazd studyjny
w rolnictwie wiedzy z zakresu agrotechniki w rolnictwie | wyjazd studyjny na teren
ekologicznym ekologicznym oraz przetworstwa produktow | wojewodztwa lubelskiego i
ekologicznych. Wiedza zdobyta na podkarpackiego z tematyki
wyjezdzie studyjnym pozwoli na agrotechniki w rolnictwie
usprawnienie produkcji we wlasnych ekologicznym oraz przetworstwa
gospodarstwach oraz na rozwigzywanie produktow ekologicznych.
istniejgcych problemoéw zwigzanych z Poszerzenie wiedzy uczestnikéw z
produkcja ekologiczng. Poprzez dzielenie si¢ | zakresu agrotechniki w rolnictwie
doswiadczeniem w zakresie przetworstwa ekologicznym odbedzie si¢ dzigki
zachegcenie uczestnikéw do podejmowania wyktadom przeprowadzonym przez
inicjatywy przetwarzania produktow we pracownikow IUNG w Putawach
wlasnych gospodarstwach. Uczestnicy posiadajacych bogate zaplecze
wyjazdu beda mieli mozliwos¢ nawigzania merytoryczne 1 doswiadczenie w
wspotpracy migedzy uczestnikami wyjazdu badaniach dotyczacych rolnictwa
oraz odwiedzanymi gospodarstwami. ekologicznego. Realizacja operacji
umozliwi zapoznanie uczestnikow z
przetwoérstwem produktow
ekologicznych - dobre przyktady z
wojewodztwa lubelskiego oraz
podkarpackiego.
konferencja
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Gala Gospodarstw
Demonstracyjnych

Celem operacji jest kontynuacja sieciowania
wielkopolskich Gospodarstw
Demonstracyjnych oraz wsparcie transferu
wiedzy z nauki do praktyki. Konferencja
umozliwi wymian¢ wiedzy, doswiadczen
oraz innowacyjnych metod stosowanych we
wlasnych gospodarstwach. Podczas spotkania
przeprowadzone zostang specjalistyczne
wyktady zwigzane z produkcja roslinng oraz
zwierzeca. Przekazane informacje przyczynia
si¢ do podniesienia poziomu wiedzy
zwigzanej z nowoczesng produkcja rolna.
Konferencja ma charakter sieciujacy -
umozliwi znalezienie potencjalnych
cztonkéw grup operacyjnych w ramach
dziatania "Wspolpraca".

Przedmiotem operacji bedzie
dwudniowa konferencja
zorganizowana dla wilascicieli
Gospodarstw Demonstracyjnych
wspolpracujacych z Wielkopolskim
Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w
Poznaniu. Podczas konferencji
przeprowadzone zostang wyktady
zwigzane z produkcjg roslinng oraz
zwierzecg. Gospodarstwa
Demonstracyjne sg narzgdziem
wspierajacym transfer wiedzy i
utatwiajg upowszechnienie dobrych
praktyk rolniczych i produkcyjnych, w
tym innowacyjnych rozwiazan.

Lokalne
Partnerstwo ds.
Wody (LPW)

Celem operacji jest zainicjowanie
wspotpracy oraz stworzenie sieci kontaktow
migdzy lokalnym spoteczenstwem a
instytucjami i urzgdami, w zakresie
gospodarki wodnej na obszarach wiejskich ze
szczegblnym uwzglednieniem rolnictwa.

Przedmiotem operacji jest
kontynuacja rozpoczgtych w 2020 i
2021 r. dziatan zwigzanych z
tworzeniem Lokalnych Partnerstw ds.
Wody. W ramach operacji
przeprowadzone bedg spotkania we
wszystkich 31 powiatach
wojewodztwa wielkopolskiego oraz
trzy konferencje - dwie konferencje
jednodniowe i jedna konferencji
dwudniowa. W ramach dziatan
informacyjno- edukacyjnych nagrany
zostanie film (dostgpny online na
stronie internetowej WODR w
Poznaniu) dotyczacy dobrych
praktyk w zakresie racjonalnego
gospodarowania wodg na obszarach
wiejskich. Zorganizowane zostang
rowniez dwa dwudniowe krajowe
wyjazdy studyjne z tematyki dobrych
praktyk retencjonowania wod oraz
cykl 8 szkolen zewnetrznych online w
zakresie racjonalnej gospodarki woda
w gospodarstwie rolnym.

spotkania
stacjonarne/
online

konferencja

wyjazd studyjny

film

szkolenie
zewnetrzne
online

Zrédlo: Plany operacyjne KSOW
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