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1. Podstawowe informacje
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powierzchnia

448,9 tys. km?

ludnos¢:

33.375,8 tys. 0sob (01.04.2019)

podziat administracyjny

1 republika autonomiczna (Karakatpakstan), 12 obwoddw,
miasto o znaczeniu republikanskim (Taszkent)

stolica Taszkent
ustrgj polityczny republika prezydencka
waluta uzbecki sum (UZS)

jezyk urzedowy

uzbecki (panstwowy), karakatpacki (regionalny)

sktad etniczny

Uzbecy (83,8%), Tadzycy (4,8%), Kazachowie (2,5%),
Rosjanie (2,3%), Karakatpacy (2,2%)

religia islam (ok. 90%), chrzescijanstwo (ok. 8%)

gtowa panstwa (Prezydent): Shavkat Mirziyoyev (od grudnia 2016 r.)

premier Abdulla Aripov od 14 grudnia 2016 r.
minister gospodarki i przemystu Batir Chodzajev od 12 stycznia 2019 r.
minister spraw zagranicznych Abdulaziz Kamilov od 13 stycznia 2012 .
minister handlu zagranicznego i inwestycji Sardor Umurzakov od 28 stycznia 2019 r.
minister rozwoju innowacyjnego Ibrohim Abdurahmanov od 29 listopada 2017 r.
ambasador Uzbekistanu w Polsce Bakhrom Babaev 2019r.

ambasador Polski w Uzbekistanie Piotr lwaszkiewicz od grudnia 2015 .
najblizsze wybory parlamentarne 2024 r.

2. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

Wskazniki 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(prognoza)
PKB (w mld USD ) *° 63,113 66,489 67,069 48,826/59,1 | 41,241/48,6 49,199/58,3°
PKB na 1 mieszkarica 2070 2143 2124/2568 1520/1828 1263/1532 | 1483/1805/1741
a/d/b
(USD)
PKB (wzrost w %) *° 8/8,1 7,8/8,0 9/7,8 8,9/5,3 5/5.1 5/5,5
Inflacja (w %) */° 9,079 8,464 8,0 12,5/13,9 17,9/17,5 16,5 /14,8
Bezrobocie (w %) 8 7,9 7,5/8,0 7,2/9,0 6,9/9,3 9,4/9,3
b
Eksport (w mld USD ) 14,1 12,9 12,6 13,9 143 17,5°
Import (w mld USD)” 14,0 12,4 12,1 13,0 19,6 24,0°
Zagraniczne inwestycje
bezposrednie (w mid USDb) 3,53 33 L7 18 0,6 1,0




Zrédto: a) Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, b) Paristwowy Komitet Statystyczny Republiki Uzbekistanu, c) Ministerstwo
Zatrudnienia i Relacji Pracowniczych Republiki Uzbekistanu / Dane za 2019 wg badania z marca 2019 przeprowadzonego
przez Republikariskie Naukowe Centrum ds. Zatrudnienia i Ochrony Pracy przy MZRP, d) Oceny BS (na podstawie statystyk
Uzbekistanu), e) obliczenia wtasne

Informacje ogdlne, sytuacja i polityka gospodarcza

Uzbekistan jest republikg prezydencka. Gtowg panstwa jest Prezydent Republiki Uzbekistanu (od 14
grudnia 2016 r. Shavkat Mirziyoyev).

Wedtug obowigzujgcego prawa wyborczego prezydent jest wybierany w wyborach powszechnych na
5-letnig kadencje. Konstytucja zabrania petnienia funkcji glowy panstwa przez wiecej niz dwie kadencje
z rzedu. Na czele rzadu stoi premier. Wtadze ustawodawczg sprawuje dwuizbowy parlament Oliy
Maijlis (Najwyzsze Zgromadzenie) sktadajgcy sie z Izby Ustawodawczej (izby nizszej) oraz Senatu (izba
wyzsza). W sktad 150-osobowej izby nizszej wchodzg przedstawiciele partii wybierani w wyborach
bezposrednich. Senat jest izbg reprezentacji terytorialnej i sktada sie ze 100 senatordw.

Uzbekistan jest cztonkiem ponad 100 organizacji miedzynarodowych i rozwija relacje w ramach
réoznych struktur wspotpracy wielostronnej. Cztonkostwo w wazniejszych ugrupowaniach
miedzynarodowych — ONZ, Bank Swiatowy (BS), WNP, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW),
OBWE, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR), MOP i regionalnym — Szanghajska Organizacja
Wspdtpracy (cztonkowie: Kazachstan, Federacja Rosyjska, Chiny, Kirgistan, Tadzykistan, Uzbekistan).
Od konca 2016 r. Uzbekistan intensyfikuje wspdtprace z miedzynarodowymi organizacjami.
W listopadzie 2018 roku Uzbekistan zostat cztonkiem Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji (IOM).
Obserwowana jest intensyfikacja wspdtpracy z miedzynarodowymi finansowymi instytucjami takimi jak:
Azjatycki Bank Rozwoju (ADB), BS, MFW, EBOR, Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych (ABII),
Europejski Bank Inwestycyjny (EIB).

W 2013 r. Uzbekistan podpisat protokét o przystgpieniu do Strefy Wolnego Handlu WNP (ratyfikowany
w | potowie 2014 r.).

W 2017 r. Uzbekistan wznowit proces ubiegania sie o cztonkostwo w WTO.

W ostatnich latach nastepuje rozwdj gospodarczy Uzbekistanu w tempie pond +5% PKB (oficjalne
prognozy wskazujg na wzrost PKB w 2019 r. 0 +5,5%). Podstawowym czynnikiem wzrostu sg inwestycje
(w 2019 r. wzrost o +28,6%). Wedtug danych oficjalnych w 2019 r. produkcja przemystowa wzrosta
0+6,4%, a budownictwo o +11,8%. W Uzbekistanie wystepuje relatywnie wysoka inflacja (15,2%
w 2019 r.).

Uzbekistan posiada bogate zasoby, w tym m.in. gazu ziemnego, ztota, miedzi, uranu.

Poczawszy od uzyskania niepodlegtosci w 1991 r. w Republice Uzbekistanu wprowadzane byty reformy
strukturalne. W 2001 r. kraj ten uzyskat znaczng miedzynarodowa pomoc rozwojowq
i kredytowg — co w potgczeniu z pomocg eksperckg MFW pozwolito na ozywienie gospodarki
uzbekistanskiej.

Od 2017 r. obserwowany jest proces wprowadzania reform majacych na celu aktywizacje dziatalnosci
gospodarczej w kierunku przyciggania zagranicznych inwestycji i kredytéw, poprawy klimatu
inwestycyjnego i otoczenia biznesu, pozyskiwania grantéw oraz zwiekszanie eksportu.

W lutym 2017 r. przyjeto Strategie Rozwoju na lata 2017 — 2021 (Dekret Prezydenta Uzbekistanu
nr UP-4947 z 7.02.2017 r.), ktéra zaktada pie¢ priorytetowych sfer rozwoju panstwa — doskonalenie
systemu panstwowego i spoteczenstwa; wzmocnienie praworzadnosci i reforme systemu sgdowo-
prawnego; rozwdj i liberalizacje gospodarki; rozwdj sfery spotecznej; zapewnienie bezpieczenstwa,
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harmonii stosunkéw miedzyetnicznych oraz tolerancji religijnej, a takze wdrazanie zréwnowazonej,
dwustronnie korzystnej i konstruktywnej polityki zagranicznej. Strategia dziatan na lata 2017 — 2021
okreslita priorytety rozwoju i liberalizacji gospodarki. Kierunki rozwoju gospodarczego, to:

e wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej (utrzymanie dynamiki wzrostu, stabilnosci waluty
narodowej, liberalizacja rynku walutowego, stabilnos¢ cen, zbilansowanie budzetu),

e poprawa konkurencyjnosci gospodarki Uzbekistanu na rynkach miedzynarodowych (modernizacja
i dywersyfikacja oraz zwiekszenie potencjatu eksportowego; wzrost inwestycji — w ciggu 5 lat
realizacja 649 projektéw przemystowych w ramach 8 programéw sektorowych o wartosci 40 mid
USD ze znacznym udziatem BIZ);

e reforma rolnictwa i zapewnienie bezpieczestwa zywnosciowego Uzbekistanu (optymalizacja
zasiewdw, stopniowe zmniejszanie upraw bawetny i rozszerzenie areatu warzyw, roslin
stragczkowych i pastewnych, tworzenie intensywnych sadow i winnic, wzrost eksportu rolnictwa);

e poprawa efektywnosci sektora bankowego Uzbekistanu i innych instytucji infrastruktury rynkowej.

Polityka Uzbekistanu jest nastawiona m.in. na zwiekszenie lokalizacji produkcji o +20% w okresie
dwaéch lat oraz pogtebienie przetwoérstwa bogactw naturalnych i ptodéw rolnych, w tym molibdenu,
gazu ziemnego, cynku, miedzi, warzyw i owocdw, przedzy. Sg to potencjalne sektory dla wspotpracy
polskich przedsiebiorcow.

W kwietniu 2017 r. utworzony zostat w Uzbekistanie Panstwowy Komitet ds. Inwestycji (na poczatku
2019 r. powstato Ministerstwo Inwestycji i Handlu Zagranicznego poprzez potaczenie Komitetu
i Ministerstwa Handlu Zagranicznego).

We wrzesniu 2017 r. przyjety zostat dokument ,,O priorytetowych kierunkach polityki walutowej”,
ktory wprowadzit zasade okreslania kursu waluty krajowej (suma) do walut obcych na podstawie
mechanizméw rynkowych oraz utatwienia w konwertacji na waluty wymienialne i stopniowe
zmniejszanie poziomu obowigzkowej odsprzedazy panstwu wptywdw walutowych podmiotéw
gospodarczych z eksportu wybranych towardw i ustug. Witadze Uzbekistanu przeprowadzity
liberalizacje rynku walutowego - uwolniono kurs walutowy oraz wprowadzono mozliwos¢ zakupu dla
celéw biznesowych i prywatnych nieograniczonych ilosci walut zagranicznych po kursie rynkowym.

Dziatania te zasadniczo zwiekszyto zainteresowanie zagranicznych przedsiebiorcéw rynkiem uzbeckim.

W styczniu 2018 r. przeprowadzono szereg reform w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci (m.in.
uproszczenie systemu podatkowego, dwuletnie moratorium na kontrole biznesu).

We wrzesniu 2018 r. rzad Uzbekistanu przyjat Strategie innowacyjnego rozwoju (okreslono cele wedtug
81 wskaznikéw, ktdre majg byc¢ osiggniete do 2030 r.).

W pazdzierniku 2018 r. nastgpita kontynuacja reform gospodarczych (m.in. uproszczenie procedur
celnych iokre$lona obnizka importowych stawek celnych; reforma podatkowa; reforma trybu
pozyskiwania dziatek ziemskich i regulowania w budownictwie; reformy w sektorze energetycznym;
stworzenie jednolitego kodeksu inwestycyjnego).

Prowadzona jest restrukturyzacja przedsiebiorstw panstwowych oraz odchodzenie od monopoléw
eksportowych (np. zniesienie monopolu na eksport owocéw i warzyw).
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W 2017 r. rozpoczeto prywatyzacje (540 przedsiebiorstw), ktéra jest aktualnie kontynuowana
(zatozeniem jest zasadnicze zmniejszenie udziatu panstwa w gospodarce). Painstwo dominuje w takich
branzach jak sektor wydobywczy, chemiczny, transport i komunikacja oraz maszynowy.

Podjete zostaty dziatania m.in. w zakresie opracowania osmiu aktow prawnych: o miedzynarodowym
handlowym arbitrazu, dziatalnosci zawodowej (zatrudnieniu), stuzbie dyplomatycznej, dziatalnosci
ubezpieczeniowej, normatywno-prawnych aktach, nowej redakcji kodeksu pracy i podatkowego.

Aktualnie w Uzbekistanie realizowana jest ,,Mapa drogowa” na lata 2019-2021 dotyczaca kluczowych
reform strukturalnych, w tym w odniesieniu do sektora finansdw. Planowane sg znaczgce inwestycje
i wydatki panistwa z zaangazowaniem kredytéw miedzynarodowych.

Uzbekistan zajat 69 miejsce w rankingu Doing Business 2020 (awans o 7 pozycji). Relatywnie wysokie
oceny Uzbekistan uzyskat w zakresie warunkéw podejmowania biznesu (8 pozycja), realizacji
kontraktéw (22 pozycja). Z kolei relatywnie nizsze oceny dotyczyty procedur handlu zagranicznego
(152 pozycja), pozwolern budowlanych (132 pozycja) oraz procedur zwigzanych z niewyptacalnoscig
(100 pozycja). Jednocze$nie wtadze Uzbekistanu wskazaty na ambitne plany osiggniecia 20 miejsca w
rankingu do 2022 roku.

W zakresie rozwoju technologii informacyjnych i komunikacyjnych Uzbekistan zajmowat w 2017 roku
95 miejsce w rankingu ICT Development Index (IDI) opracowanym przez United Nations International
Telecommunication Union. Zgodnie z przyjeta przez wtadze Uzbekistanu Strategig Innowacyjnego
Rozwoju na lata 2019 — 2021 opracowang we wspotpracy z UNDP do 2030 r. Uzbekistan planuje wejs¢
do pierwszej 50 panstw w rankingu Globalnego Indeksu Innowacyjnosci (Global Innovation Index, Gll)
przygotowywanego przez Cornell University, INSEAD, World Intellectual Property Organization
(WIPO).

Uzbekistan intensyfikuje wspétpracq handlowg z zagranica.

Wedtug statystyki Uzbekistanu, w okresie stycznia-listopada 2019 r. eksport towarow i ustug
Uzbekistanu wynidst 16,2 mld USD (wzrost o +43%), w tym eksport towaréw 13,1 mld USD (wzrost o
+53,2%), eksport ustug 3,1 mld USD (wzrost o +12,4%). W strukturze eksportu Uzbekistanu przewazaja:
metale szlachetne i potszlachetne (28%), nosniki energii (17%), produkcja tekstylna/bawetna (10%),
artykuty rolno-spozywcze (9%), metale kolorowe (5%). Gtéwnymi odbiorcami towardéw
eksportowanych przez Uzbekistan w 2019 r. byty Chiny (16%), Rosja (13%), Kazachstan (10%), Turcja
(8%), Kirgistan (5%), Afganistan (3%).

Wedtug statystyki Uzbekistanu, w okresie stycznia-listopada 2019r. import towardw i ustug
Uzbekistanu wyniést 22,0 mld USD (wzrost o +27%), w tym import towaréw 18,8 mld USD (wzrost
0+29,5%), import ustug 2,2 mld USD (wzrost o +8,5%). W strukturze importu Uzbekistanu przewazaja:
maszyny i urzadzenia (44%, wzrost o +32,9%), wyroby przemystu chemicznego (13%), artykuty rolno-
spozywcze (7,6%), wyroby metalurgiczne (7,6%). Gtdwnymi dostawcami towardw do Uzbekistanu
w 2019 r. byty: Chiny (23%), Rosja (18%), Korea Potudniowa (12%), Kazachstan (9%), Turcja (6%),
Niemcy (4%).

W najblizszych latach zaktada sie utrzymanie wysokiej dynamiki importu Uzbekistanu (gtdwnie
dostawy na infrastrukture i modernizacje przemystu i innych sektoréow gospodarki), co Swiadczy
o utrzymaniu sie wysokiego popytu tego kraju na towary z zagranicy.

Wedtug danych Narodowego Banku Uzbekistanu w 2018 r. tgczny naptyw BIZ do Uzbekistanu wynidst
1,8 mld USD, w tym ok. 37% kierowanych byto do sektora naftowo-gazowego (przyrost netto BIZ
w 2018 r. wynidést 606,4 min USD). Dodatkowo w 2018 r. realizowane byty inwestycje zagraniczne
z gwarancjami rzgdowymi w wysokosci ok. 2 mld USD).
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W Uzbekistanie nastepuje szybki rozwdj turystyki (przyktadowo w 2018 r. nastgpito podwojenie liczby
turystow). Polityka wtadz ukierunkowana na przycigganie turystow — od lutego 2019 r. zniesiono
obowigzek wizowy na pobyty do 30 dni dla obywateli 45 paristw, w tym z Polski.

4. Wpymiana handlowa z Polska

Wymiana handlowa Polski i Uzbekistanu w latach 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
min % rlr min % rlr min % rlr min % rlr min % rlr min % rlr
usD usD usD usD usD usD
Eksport 147,9 +23,6% 136,3 -7,8% 110,7 -18,8% 87,1 -21,3 78,7 -9,6% 187,6 +138,4%
Import 25,8 -19,0% 31,0 +20,1% 29,2 -5,6% 34,8 +19,0% 52,1 +49,8% 54,1 +3,7%
Obroty 173,7 +14,6% 167,3 -3,7% 139,9 -16,4% 121,9 -12,9% 130,8 +7,4% 2417 +84,7%
Saldo 122,1 105,3 81,4 52,3 26,6 133,5

Zrédto: GUS, dane w min USD

W latach 2013 — 2017 wystepowat spadek polskiego eksportu (z 147,9 min USD do 78,7 min USD)
w rezultacie czynnikdw gospodarczo-biznesowych w Uzbekistanie. W 2017 r. polski eksport wynosit
78,7 min USD (spadek -9,6% r/r).

Relatywnie niewielki, ale wzrastajgcy byt import z Uzbekistanu (w 2017 r. 52,1 min USD; wzrost
+49,8% r/r).

W 2018 r. nastgpita zmiana tendencji - wzrost polskiego eksportu wynidst +138,4% (187,6 mln USD),
przy utrzymujacym sie (na nizszym poziomie) wzroscie importu +3,7% (54,1 mln USD).

W strukturze polskiego eksportu przewazajg maszyny i urzadzenia (44,9% w 2017 i 60,5% w 2018),
a takze wyroby chemiczne (26,7% w 2017 i 15,8% w 2018) i artykuty rolno-spozywcze (16,2% w 2017
i10,9% w 2018). Podstawowe tendencje w 2018 roku:

e wzrost eksportu maszyn i urzadzen +222,3%; tendencje wzrostowe dotyczg w szczegdlnosci
maszyn budowlano-drogowych (ciggniki, tadowarki), a takze maszyn i czesci rolniczych, aparatury
filtrujgcej, urzadzen chtodniczych, piecéw i palenisk przemystowych, suszarek przemystowych,
klimatyzatorow,  aparatury pomiarowej, wyrobdéw motoryzacyjnych (podwozia, przyczepy
i naczepy), urzadzen do produkcji miesa/drobiu, iin.;

e wzrost eksportu wyrobdéw chemicznych +41,1%; tendencje wzrostowe dotyczg w szczegdlnosci
lekéw, atakze enzymdw, cementéw, kosmetykéw samochodowych, szampondw, opon,
organicznych zwigzkdow siarki. Z kolei tendencje spadkowe objety szereg wyrobdw budowlanych
(w tym chemii budowlanej, farb i lakieréw i niektorych innych pozycji) oraz dezodorantéw;

e wzrost eksportu towaréw rolno-spozywczych +58,4% (w 2017 wystepowat spadek -33,9%).
W 2018  wystepowat wzrost eksportu cukru, produktow do karmienia zwierzat, bydta
hodowlanego, soséw i przypraw, ziemniakdw sadzeniakdéw, przetwordéw (mrozonych) ziemniaka,
artykutéw szkotkarskich; z kolei zmniejszyty sie dostawy m.in. ttuszczu i miesa wieprzowego, skrobi
ziemniaczanej, syropow cukrowych i przetwordw spozywczych dla niemowlat.

W strukturze polskiego importu przewazaja wyroby przemystu lekkiego (43,9% w 2017 i47,5% w 2018) oraz
wyroby chemiczne (36,8% w 2017 i 31,0% w 2018). Dostawy artykutéw przemystu lekkiego stabilnie
wzrastajg-gtéwnie tkaniny bawetniane (Polska kupuje znaczacg czes¢ tekstyliow dostarczanych z UZ do UE
iw zwigzku z tym Uzbekistan planuje otwarcie w Polsce dwdch centréow wystawienniczo-handlowych
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w Warszawie i todzi); natomiast w 2018 r. wystepowat spadek dostaw produktéw chemicznych (-12,5%),
gtéwnie w wyniku zmniejszenia dostaw polietylenu. W wymienionym okresie zwiekszyty sie z kolei dostawy
siarczandéw miedzi i woskéw. Ponadto w 2018 r. wzrosty dostawy suszonych winogron.

W okresie stycznia-pazdziernika 2019 r. polsko-uzbekistariska wymiana handlowa w ujeciu
dolarowym wzrosta o +4,6% (202,6 min USD), w tym polski eksport zwiekszyt sie +6,0% (156,2 min
USD), polski import spadt -0,1% (46,4 min USD).

W dostawach z Polski przewazajg maszyny i urzadzenia, ktérych eksport w okresie 10 miesiecy 2019
zwiekszyt sie o +10,7% (62,4% eksportu RP). W polskim eksporcie zwiekszyty sie dostawy m.in.
ciggnikow drogowych, urzadzen filtrujgcych i ich czesci, przyczep/naczep cystern, niektérych
rodzajéw maszyn rolniczych (ciggniki, rozsiewacze nawozdéw), czesci turbin parowych, niektorych
pojazdéw do przewozu towardw, niektdrych komponentéw motoryzacyjnych (pasy bezpieczenstwa,
poduszki powietrzne), urzadzen sterowania energig elektryczng, urzadzen do przyrzadzania owocow
i warzyw, przyrzagdéw pomiarowych. Wsrdd innych grup towarowych najszybciej wzrastaty dostawy
wyrobow przemystu chemicznego (+39,5%), w szczegdlnosci lekdw, szampondw, proszkéw do prania.
Zwiekszyt sie takze eksport skrobi ziemniaczanej i bydta hodowlanego.

Z kolei zmniejszyty sie w polskim eksporcie dostawy m.in. spycharek, urzgdzen chtodniczych, paséw
do belowania stomy, klimatyzatoréw, konstrukcji stalowych, podwozi, opakowan z drewna,
a ponadto karmy dla zwierzat (generalnie polski eksport artykutéw rolno-spozywczych obnizyt sie
w omawianym okresie o -24,6%).

W imporcie Polski z Uzbekistanu przewazajg wyroby przemystu lekkiego (tkaniny i przedza
bawetniana), ktérych dostawy wzrosty +2,9%, a ponadto polietylen, otéw, owoce suszone (wzrost
dostaw) oraz woski, zwigzki miedzi (spadek dostaw).

5. Wspétpraca inwestycyjno-kapitatowa

Dziatalnos$¢ inwestycyjna firm polskich w Uzbekistanie nie jest znaczaca. W kraju tym zarejestrowane
sg 32 firmy z udziatem kapitatu polskiego, w tym 8 ze 100% polskim kapitatem i 3 przedstawicielstwa,
ktore funkcjonujg w branzach: budowlanej, hodowlanej, maszyn i urzadzen, aparatury medycznej
i farmacji, wyrobéw z tworzyw sztucznych. Dodatkowo, na rynku dziata 15 uzbekistanskich firm
partnerskich, bedgcych oficjalnymi przedstawicielami polskich podmiotéw gospodarczych.

Brak uzbekistanskich projektéw inwestycyjnych w Polsce.
6. Dostep do rynku
A) Ramy prawno-traktatowe wspotpracy gospodarczej
Do umoéw regulujgcych polsko-uzbekistariskg wspdtprace gospodarcza nalezg miedzy innymi:

e Umowa o partnerstwie i wspdtpracy pomiedzy Wspdlnotami Europejskimi i ich krajami
cztonkowskimi, z jednej strony, a Republikg Uzbekistanu, z drugiej strony, podpisang we Florencji
w dniu 21 czerwca 1996 r. (Polska stata sie strong tej umowy 1 maja 2004 r.).
Podjete zostaty rozmowy pomiedzy Unig Europejskg i Uzbekistanem w sprawie zawarcia nowej
umowy o wzmochionej wspotpracy (Enhanced Partnership and Cooperation Agreement — EPCA);

¢ Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Uzbekistanu
o wspotpracy gospodarczej, podpisang 2 pazdziernika 2007 r. w Taszkencie (MP z 2008 r. nr 82,
poz. 721),

¢ Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Uzbekistanu
0 wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji, podpisang w Warszawie w dniu
11 stycznia 1995 r. (Dz. U. 1995, nr 116 poz. 561),
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¢ Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Uzbekistanu
w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w
zakresie podatkéw od dochodu i majatku, podpisang w Warszawie
w dniu 11 stycznia 1995 r. (Dz. U. 1995, nr 116 poz. 559),

¢ Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Uzbekistanu
o udzieleniu kredytu o pomocy wigzanej (M.P. 2004 nr 1 poz 14),

¢ Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Uzbekistanu
o udzieleniu kredytu (MP z 2004 r. poz. 12),

¢ Umowa miedzy Rzadem RP a Rzgdem Republiki Uzbekistanu o miedzynarodowych przewozach
drogowych z 10 lipca 2003 r. (M.P.2004 r. Nr 23 poz. 400),

¢ Umowa miedzy Rzagdem RP a Rzagdem Republiki Uzbekistanu o wspdtpracy i wzajemnej pomocy
w sprawach celnych z dnia 10 lipca 2003 r. (Dz.U. 2 2006 r., Nr 195, poz. 1438),

e Umowa o wspodtpracy turystycznej pomiedzy Polskg Organizacjg Turystyczng a ,,Uzbekturismem”
z dnia 10 lipca 2003 r.,

¢ Memorandum o wspdtpracy pomiedzy Krajowg lzbg Gospodarczg Rzeczypospolitej Polskiej a 1zbg
Przemystowo-Handlowg Republiki Uzbekistanu z dnia 31 stycznia 2011 r.,

¢ Memorandum o wzajemnym porozumieniu o wspotpracy pomiedzy Polskg Agencjg Inwestycji
Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej a Agencjg ds. Inwestycji Zagranicznych Republiki
Uzbekistanu z 17 listopada 2008 r.,

e Porozumienie o wspotpracy miedzy Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci a Izbg
Przemystowo-Handlowg Republiki Uzbekistanu z 4 kwietnia 2013 r.,

e Porozumienie o wspotpracy miedzy Korporacja Ubezpieczern Kredytow Eksportowych SA
i Towarzystwem Ubezpieczeniowym "Uzbekinvest" z 6 lipca 2010 r..

B) Warunki dostepu do rynku

W celu przyspieszenia rozwoju Uzbekistanu, 2019 rok zostat ogtoszony ,, Rokiem aktywnych inwestycji
i rozwoju spotecznego”.

Dekret Prezydenta Uzbekistanu z 17.01.2019 r. Nr UP-5635 , 0 panistwowym programie realizacji
Strategii dziatan w pieciu priorytetowych kierunkach rozwoju Republiki Uzbekistan w latach 2017-2021
w ,Roku aktywnych inwestycji i rozwoju spotecznego” zatozyt utworzenie w tym kraju Funduszu
Inwestycji Bezposrednich (m.in. w celu kreowania korzystnego klimatu inwestycyjnego, promocji
potencjatu inwestycyjnego Uzbekistanu). Powstata takze Rada Ekspercka przy Prezydencie
Uzbekistanu. Dokument przewiduje mechanizmy stymulowania inwestycji zagranicznych. Panstwowy
program zaktada realizacje projektdw na sume ok. 10 mld USD. Program bedzie wspiera¢ wykonanie
zadan Strategii Rozwoju.

W latach 2008-2016 w celu przyciggniecia inwestycji zagranicznych oraz stymulacji eksportu
w Uzbekistanie utworzono 3 wolne/specjalne strefy ekonomiczne (WSE). W okresie rzagdéw nowego
prezydenta ich liczba zwiekszyta sie do 21. Wedtug stanu na 2019 r. w Uzbekistanie dziata 10 WSE,
8 wyspecjalizowanych w rozwoju farmacji i po jednej dla rozwoju turystyki, rybotdwstwa i agrobiznesu.
WSE oferujg potencjalnym inwestorom przywileje podatkowe oraz celne.

Wedtug stanu na 2019 r., na terytorium wolnych/specjalnych stref ekonomicznych realizowano 670
projektéw inwestycyjnych o wartosci ok. 3,9 mld USD Z kolei na terytorium 150 tzw. matych stref
przemystowych realizowano 1.871 mniejszych projektow.

W Uzbekistanie utworzono 74 klastry wtdkiennicze/bawetniane (685,2 tys. ha), a takze wdrozono
mechanizmy wsparcia dla klastrowej organizacji produkcji owocowo — warzywnej (w regionach
powstato 40 takich klastréw na powierzchni 28 tys. ha oraz pilotazowy klaster uprawy ryzu na 5 tys.
ha).

W Taszkencie powstaje park technologiczny, specjalizujgcy sie w dziatalnosci specjalistéw sektora IT.
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Planowane jest opracowanie i zatwierdzenie wykazu sektorow i rodzajow dziatalnosci, gdzie wystepuja
zakazy lub ograniczenia w zakresie udziatu nierezydentéw.

Wedtug stanu na 1 maja 2019 r., liczba dziatajgcych w Uzbekistanie przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego wynosita 8.536 (w 2019 r. zarejestrowane byty 32 spétki z kapitatem polskim).
W pordwnaniu z 2018 r. nastgpit wzrost liczby dziatajgcych przedsiebiorstw o +42,8% (2.558 w ujeciu
ilosciowym). Sposrad nich spdtki z czescig kapitatu zagranicznego (typu joint venture) stanowity 4.411,
a spotki ze 100% udziatem kapitatu zagranicznego 4.125. Ws$réd najwiekszych inwestoréw
zagranicznych mozna wymieni¢ m.in. TEMELSU (Turcja), Sambo Engineering (Republika Korei),
EVRASCON (Azerbejdzan), GP Papenburg AG (Niemcy), AKKORD (Azerbejdzan), Telia Company
(Szwecja), VEON Ltd (Holandia), Samsung Group (Republika Korei), Youngone (Republika Korei),
Huawei Technologies Co. Ltd. (Chiny), CNPC (Chiny), Rieter AG (Szwaijcaria), Prista Oil Holding EAD
(Butgaria), Nobel llac (Turcja), Nestle (Szwajcaria), MAN (Niemcy), Lukoil (Rosja), Lemken (Niemcy),
Coca-Cola (USA), Knauf (Niemcy), Class (Niemcy), ISUZU, Indorama (Singapur), GM (USA), Daewoo
(Republika Korei).

Inwestycje zagraniczne lokowane sg w szczegdlnosci w takich sektorach jak motoryzacyjny, wydobycie
ropy naftowej i gazu ziemnego, branza elektrotechniczna, przemyst tekstylny. Wtadze Uzbekistanu
wskazujg takze na inne potencjalne obszary inwestycji, takie jak przemyst rolno-spozywczy,
petrochemia oraz turystyka (w 2018 r. liczba obcokrajowcéw odwiedzajgcych Uzbekistan wzrosta
prawie dwukrotnie do ponad 5 min).

W grudniu 2019 r. Prezydent Uzbekistanu podpisat Ustawe o inwestycjach i dziatalnosci inwestycyinej,
ktdra, co ma na celu stabilizacje warunkow inwestowania w tym kraju.

W 2018 r. sektor rolnictwa odpowiadat za generacje ponad 30% PKB Uzbekistanu. Prowadzone
w ostatniej dekadzie reformy doprowadzity do likwidacji panstwowych i kolektywnych przedsiebiorstw
na rzecz tworzenia gospodarstw farmerskich.

Sektor rolnictwa Uzbekistanu podlega regulowaniu ze strony panstwa. Jego cechg charakterystyczng
jest m.in. istnienie takich upraw rolnych jak bawetna oraz pszenica, ktorych produkcja odbywa sie
gtéwnie na zamdwienie publiczne. Od 2017 roku rozpoczeto reformy systemowe rolnictwa, ktdre majg
na celu deregulacje sektora m.in. zmniejszenie ziem przeznaczonych na uprawe bawetny oraz
zwiekszenie efektywnosci jej upraw, a takze przetwdrstwa poprzez organizacje wyspecjalizowanych
klasteréw bawetniano-tekstylnych. Jednoczesnie prowadzone s3 dziatania majgce na celu liberalizacje
eksportu produkcji rolnej, mechanizacje rolnictwa oraz rozwdj przetwoérstwa rolno-spozywczego.

Potozenie geograficzne Uzbekistanu oraz rozwdj infrastruktury transportowej jest istotnym
czynnikiem potencjalnego wzrostu gospodarczego. Historycznie terytorium Uzbekistanu znajdowato
sie w centrum tzw. Jedwabnego Szlaku i przechodzity przez niego najkrétsze korytarze transportowe
z Europy do Azji. Obecnie posiada dobrze rozwiniety infrastrukture transportowg w regionie, ktérg
sukcesywnie rozwija. Dla przyktadu catkowita dtugos¢ linii kolejowych wynosi 6950 km. Zaktadany jest
rozwdj infrastruktury transportowej. Plany te wraz z rozwojem intermodalnych centrow logistycznych
pozwalajg na prognozowanie transformacji Uzbekistanu w regionalny hub transportowy.

W 2019 r. w Uzbekistanie nastgpity zmiany w systemie podatkowym.

Jednolita optata podatkowa/zryczattowana (zréznicowana od 1% do 8% dla poszczegdlnych sfer
dziatalnosci; bazowa 4%) moze by¢ stosowana przez okreslone kategorie przedsiebiorcéw z rocznym
obrotem do 1 mld suméw (ok. 106 tys. USD).

Obnizona zostata stawka podatku od zysku (CIT) do 12% (wczesniej 14%), z wyjgtkiem bankow,
producentéw cementu (klinkieru) i granulatu polietylenu, operatorow telefonii komodrkowej, dla
ktérych stawka podatku wynosi 20%.
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Zmniejszono stawke podatku od dywidendy i odsetek dla rezydentéw Uzbekistanu do 5%
(jednoczesnie zachowana zostata na poziomie 10% stawka dla nierezydentéw).

Przy zachowaniu stawki bazowej podatku VAT na poziomie 20%, wprowadzono uproszczony tryb
optaty tego podatku dla przedsiebiorstw z obrotem rocznym do 3 mld suméw (ok. 320 tys. USD).
Stawka od 4% do 15% jest zréznicowana w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci. Ponadto wprowadzono
zwolnienie z podatku VAT wtasnej produkcji rolniczej wedtug wykazu produktow ustalanego przez
Gabinet Ministrow Uzbekistanu. Usprawniono procedury zwrotu podatku VAT.

Obnizono stawke jednolitej optaty socjalnej do 12% (wczesniej 15%) dla oséb prawnych, z wyjgtkiem
panstwowych, gdzie zachowana zostata 25% stawka.

Od 1 stycznia 2019 r. ustanowiona zostata jednolita stawka podatku od dochoddéw o0séb fizycznych
(PIT) w wysokosci 12% (wczesniej obowigzywata czterostopniowa skala).

Od konca 2017 r. podjeto szereg dziatan w kierunku ztagodzenia kontroli handlu zagranicznego.
Jednoczesnie wtadze Uzbekistanu poprzez relatywnie wysokie stawki celne regulujg przywoz
okreslonych pozycji w celu wsparcia lokalnej produkcji.

Obowigzujgce od 01.01.2019 stawki celne na importowane produkty oraz stawki akcyzy dla
importowanych wyrobéw akcyzowych zostaty wprowadzone zgodnie z Postanowieniem Prezydenta
zdn. 29.06.2018 r. (PP-3818) , O dziataniach dot. dalszego usprawnieniu zagranicznej dziatalnosci
handlowej oraz poprawy systemu regulacji celnych i taryfowych Republiki Uzbekistanu”. Catkowity
zakaz importu obejmuje: materiaty i publikacje antypanstwowe, zawierajgce tresci propagujgce
nienawisc rasowa, religijng, terroryzm, wojne itp. oraz pornografie.

Oproécz regulacji stawek celnych wtadze wspierajg lokalng produkcje poprzez inne mechanizmy. Dla
przyktadu na podstawie Postanowienia Prezydenta , W sprawie Srodkdw na rzecz dalszego rozwoju
wspoétpracy przemystowej i rozszerzenia produkcji” z dn. 1 maja 2019 wprowadzono mechanizm
wspierania krajowych producentéw poprzez zamowienia rzagdowe.

Priorytetem wtadz jest odchodzenie od eksportu opartego o sprzedaz surowcow i potproduktow na
rzecz wyrobéw gotowych o wysokiej wartosci dodanej. Zgodnie z Postanowieniem Prezydenta
»W sprawie srodkéw wzmocnienia wsparcia oraz stymulowania eksportu” z dn. 20 grudnia 2018 r. za
najwazniejsze zadania rzadu i wiadzy na wszystkich szczeblach wskazuje sie pomoc dla przedsiebiorstw
w zwiekszaniu produkcji konkurencyjnych produktéw zorientowanych na eksport o wysokiej wartosci
dodane;j.

Wtadze sukcesywnie odchodzg od regulacji eksportu. Dla przyktadu w 2018 roku zezwolono na
samodzielny eksport produkcji rolnej oraz zniesiono obowigzek 100% przedptaty dla oséb prawnych.
Licencjonowany jest eksport i import nastepujgcych towardw: uzbrojenia i techniki wojskowej, metali
i kamieni szlachetnych oraz peret, bursztynu i wyrobéw z nich, uranu i innych surowcéw
radioaktywnych, przyrzaddw i urzadzen w ktérych zastosowano materiaty radioaktywne.

W Uzbekistanie istnieje mozliwo$¢ handlu z wykorzystaniem elektronicznej platformy ZoodMall.
Strona internetowa stuzby celnej Uzbekistanu: www.customs.uz.

W 2019 r. OECD podwyiszyta ocene Uzbekistanu, ktory przeszedt z 6-tej do 5-tej grupy ryzyka
krajowego (co wptywa m.in. na koszt ubezpieczen na tym rynku).

Podstawowe problemy na rynku uzbekistanskim zgtaszane przez przedsiebiorcéw dotyczg m.in.
probleméw z konwertacjg waluty i transferem zyskow (nastgpita poprawa w ostatnim czasie),
ograniczen dla firm zagranicznych (przetargi, zamdwienia publiczne), problemoéw logistycznych (tez
w kontekscie ograniczen w tranzycie przez Rosje artykutdw rolnych objetych zakazem przywozu do
tego kraju), problemdéw infrastrukturalnych (procedury dostepu do mediow), przepisow celnych
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(skomplikowane procedury, duza liczba indywidualnych ulg celnych), ochrony wtasnosci intelektualne;j,
znaczacej liczby ulg podatkowych, opdznien w ptatnosciach za zrealizowane dostawy.
Zalecane jest ubezpieczenie kontraktow.

7. Dziatania na rzecz rozwoju dwustronnej wspotpracy gospodarczej

Ptaszczyzng polsko — uzbekistanskiego dialogu gospodarczego jest m.in. Polsko — Uzbecka
Miedzyrzagdowa Komisja ds. Wspotpracy Gospodarczej, ktérej po stronie polskiej przewodniczy
podsekretarz stanu w ministerstwie rozwoju.

Ostatnie VI posiedzenie Komisji odbyto sie 24 listopada 2013 r. w Taszkencie potaczone z Forum
Biznesu oraz spotkaniami B2B. W trakcie obrad Komisji omdéwione zostaty dziatania ukierunkowane na
zwiekszenia wymiany handlowej oraz rozwdéj wspdtpracy gospodarcze;j.

W Taszkiencie podjat dziatalnos¢ przedstawiciel Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, ktéry na biezgco
obstuguje polskich przedsiebiorcéw zainteresowanych wspoétpracg gospodarczg z Uzbekistanem.

W 2018 r. utworzona zostata Polsko — Uzbecka Izba Przemystowo — Handlowa, ktéra w czerwcu 2019 r.
podpisata w Taszkencie Memorandum z Ministerstwem Rolnictwa Uzbekistanu w sprawie rozwoju
nasiennictwa ziemniaka.

W dniach 7-8 czerwca 2018 r. odbyly sie w Uzbekistanie polsko-uzbekistaniskie konsultacje polityczno-
gospodarcze z udziatem MPIT (polskiej delegacji przewodniczyt podsekretarz stanu w MSZ), ktérym
towarzyszyta misja polskich przedsiebiorcéw (odbyty sie fora biznesu w Taszkencie i Bucharze). W mis;ji
gospodarczej (zorganizowanej przez KIG we wspodipracy z Izbg Handlowo-Przemystowg Uzbekistanu -
zrzesza 1.500 przedsigbiorcow i ok. 30 tys. rzemieslnikbw) uczestniczyto 11 polskich firm, w tym
reprezentujgcych sektory: IT, farmacji i urzadzen medycznych, chemiczny, urzadzen gérniczych, rolno-
spozywczy, materiatéw i ustug budowlanych, projektowania i dostaw przemystowych, projektowania rolno-
spozywczego, handlu, w tym art. spozywczymi. Przedsiebiorcy nawigzali perspektywiczne kontakty
biznesowe.

W dniu 5 grudnia 2019 r. z wizytg w Polsce przebywata delegacja na czele z przewodniczagcym komisji Senatu
Uzbekistanu ds. zagranicznych A.Kurmanowem, ktéry m.in. uczestniczyt w ,,okragtym stole” zorganizowanym
w Ambasadzie Uzbekistanu w Warszawie (prezentacja uzbeckiej oferty inwestycyjnej, dyskusja na temat
perspektyw polsko-uzbeckiej wspdtpracy gospodarcze;j).

W dniu 9 grudnia 2019 r. z wizytg w Polsce przebywata delegacja pod przewodnictwem Zastepcy Ministra
Gospodarki i Przemystu Uzbekistanu G.Mamatkulowa, ktéry m.in. przeprowadzit rozmowy z kierownictwem
Ministerstwa Rozwoju na temat perspektyw polsko-uzbeckiej wspdtpracy gospodarcze;.

8. Perspektywiczne sektory i mozliwosci wspotpracy

Uwzgledniajgc posiadane przez Uzbekistan bogactwa naturalne (ztoza gazu, ropy, ztota), potencjat
ludnosciowy oraz znaczenie tego kraju w niektérych obszarach gospodarki Swiatowej (bawetna,
surowce mineralne), usytuowanie na szlaku Azja - Europa oraz dynamike prowadzonych reform nalezy
zaktadad intensywny rozwoj gospodarczy Uzbekistanu. Powyzsze wskazuje, ze rynek Uzbekistanu moze
stanowic interesujacy kierunek ekspansji dla polskich firm.

Wsrdd perspektywicznych branz polskiego eksportu na rynek Uzbekistanu mozna wymieni¢ m.in.
maszyny rolnicze i urzadzenia do przetwdrstwa rolno-spozywczego; produkty rolno-spozywcze przede
wszystkim zywiec, mieso i jego przetwory; materiat siewny i sadzonki, czy tez bydto, a takze produkty
do karmienia zwierzat, cukier i in. Ponadto istniejg mozliwosci zwiekszenia eksportu maszyn
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budowlano — drogowych i gdrniczych, urzadzen klimatyzacyjnych ielektrycznych, urzadzen
srodowiskowych (m.in. dla uzdatniania wody, oczyszczalnie Sciekdw, in.) i energetycznych, materiatéw
budowlanych, lekéw i urzgdzen medycznych.

Perspektywiczne obszary wspédtpracy w Uzbekistanu obejmujg m.in.:

e przemyst naftowo-gazowy: wprowadzanie nowych technologii gtebokiego przetwarzania
surowcow weglowodorowych, dostawy urzadzen i ustugi serwisowe w sektorze ropy i gazu;

¢ modernizacje obiektdw energetycznych: poprawa efektywnosci zuzycia energii i wykorzystania
alternatywnych zrédet energii (w tym wprowadzenie ,zielonych technologii”,np. brykiety);

e branze farmaceutyczna: produkcja lekéw w Uzbekistanie, wspdtpraca w dziedzinie wyrobéw
medycznych, a takze dostaw i konserwacji sprzetu medycznego;

¢ sektor rolno-spozywczy: rozwdj ogrodnictwa, warzywnictwa, zbioru, przechowywania, transportu
i przetwarzania owocow i warzyw;

* technologie oszczedzania wody/systemy irygacyjne/nawadniajace.

Polskie firmy stopniowo zauwazajg mozliwosci ekspansji zagranicznej zwigzane z lokalizacjg produkcji
oraz inwestowaniem w Uzbekistanie.

W dniu 29 kwietnia 2019 r. przyjete zostato Postanowienie Prezydenta Republiki Uzbekistanu Nr PP-
4300 ,0 dziataniach w zakresie dalszego doskonalenia mechanizméw przyciggania bezposrednich
inwestycji zagranicznych do gospodarki republiki”( http://lex.uz/docs/4312750#4315811), ktore
zatwierdzito liste 86 perspektywicznych inwestycyjnych projektéow dla inwestoréw zagranicznych
o tacznej wartosci 6,1 mld USD, a takie pakietow akcji panstwa oferowanych inwestorom, w tym
zagranicznym (3 banki, 1 towarzystwo ubezpieczeniowe i 25 przedsiebiorstw) oraz aktywow
panstwowych podlegajacych sprzedazy (35 przedsiebiorstw) i projektow do realizacji w formule
partnerstwa publiczno — prywatnego (15 projektow).

Zgodnie z w/w aktem prawnym 25% akcji panstwa w kazdym z trzech bankdéw komercyjnych -
»Alokabank”, , Turonbank”, , Azja Alians Bank” (w Uzbekistanie dziata 29 bankéw komercyjnych, w tym
5 panstwowych, 13 z cze$ciowym udziatem panstwa, 5 bankow z kapitatem zagranicznym i 6 bankdow
prywatnych) oraz towarzystwa ubezpieczeniowego ,Kafolat” zostaty wystawione do sprzedazy
przetargowej dla inwestoréw, w tym zagranicznych. Ponadto wystawiono na sprzedaz dla inwestoréw
(réwniez zagranicznych) od 35% do 100% kapitatu akcyjnego 25 przedsiebiorstw sektora chemicznego,
naftowo-gazowego, elektroenergetycznego, budowlanego i spozywczego.

Jednoczesnie do sprzedazy przeznaczono aktywa panstwowe 35 przedsiebiorstw sektora spozywczego,
agrochemicznegoiiin.

Z kolei projekty inwestycyjne dla inwestoréw zagranicznych obejmujg sektor paliwowo — energetyczny
i petrochemiczny (20 projektéw o wartosci 4,4 mld USD); przemyst metalurgiczny, maszynowy,
elektrotechniczny i lekki (13 projektéw o wartosci 537,3 mln USD); rolnictwo i przetwdrstwo rolno —
spozywcze (26 projektéw o wartosci 551,2 min USD); infrastrukture transportowo — drogowa,
gospodarke komunalno — mieszkaniowg, produkcje materiatéw budowlanych (5 projektéw o wartosci
534,3 mln USD); sektor socjalny, turystyczny i farmaceutyczny (22 projekty o wartosci 160,6 min USD).
Postanowienie nie ogranicza innych mozliwosci inwestycyjnych.

Najwieksza waga w realizacji projektow przyktadana jest do wdrazania produkcji zaawansowanej
technologicznie i zorientowanej na eksport (m.in. produkcja odziezy na bazie miejscowej bawetny,
produkcja polimeréw, urzadzen elektronicznych i AGD, chemii gospodarczej, nowoczesnych
materiatdw  budowlanych i wykoAczeniowych, przemyst skdrzano-obuwniczy, spozywczy
i farmaceutyczny).

Polscy przedsiebiorcy zwracajg uwage na mozliwosci inwestowania w Uzbekistanie m.in. w sektorze
rolnictwa i przetwdrstwa rolno — spozywczego (w tym branza owocowa, nasiennictwo, uprawa
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ziemniaka, hodowla), branzy chemicznej i metali kolorowych, sektorze energetycznym (w tym
programy modernizacji elektrocieptowni, OZE i in.), systemy melioracyjne.

Rozwdj turystyki w Uzbekistanie kreuje popyt w sektorach powigzanych, takich jak transport (w tym
pomiedzy Taszkentem i in. osrodkami turystycznymi — Samarkanda, Buchara, Chiwa), budowa
infrastruktury, w tym hoteli i in. Rozwojowi turystyki sprzyja wprowadzona przez wtadze Uzbekistanu
liberalizacja wizowa. W | potowie 2019 r. Uzbekistan odwiedzito ok. 3 min turystéw, a w catym 2018 r.
5,3 min (dotychczas wiekszo$¢ ok. 95% turystéw przyjezdza z obszaru WNP).

Potrzeby rozwojowe Uzbekistanu obejmujg takze ustugi medyczne, edukacyjne.

Prowadzac biznes w Uzbekistanie nalezy braé pod uwage takie czynniki jak:

o efekt tworzenia j.v. (co pozwala tatwiej uwzgledniaé lokalng specyfike),

e efekt z realizacji pracochtonnych projektéw (relatywnie nizszy koszt sity roboczej),
e efekt przewidywanego rozwoju centréw logistycznych.

Wazinym elementem decyzji w sprawie lokalizacji projektu w Uzbekistanie moze sta¢ sie analiza
warunkéw dziatalnosci w poszczegdlnych rejonach tego kraju, z uwzglednieniem funkcjonowania
21 WSE, matych stref przemystowych, klastréw wtdkienniczych i owocowo-warzywnych (vide punkt 6.),
programow okreslajgcych priorytety rozwoju oraz innych dokumentéw i czynnikéw gospodarczych
tego panstwa.

9. Placéwki dyplomatyczne i Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej

w Uzbekistanie

ul. Firdavsiy 66, 100084 Taszkent

tel. (+998 71) 120 86 50

fax (+998 71) 120 86 51

e-mail: taszkent.amb.sekretariat@msz.gov.pl
www.taszkent.msz.gov.pl

Zagraniczne Biuro Handlowe/przedstawiciel w Taszkencie
Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Przemystaw Ozierski, Kierownik

tel.: (+998 94) 670 10 83

e-mail: przemyslaw.ozierski@paih.gov.pl
www.tashkent.trade.gov.pl

(przekazano szereg informacji do opracowania)

Ambasada Republiki Uzbekistanu
w Rzeczpospolitej Polskiej

ul. Kraski 21

02-804 Warszawa

tel.: +48 22 894 62 30

fax: +48 22 894 63 31
uzembassy@gmail.com
www.uzbekistan.pl
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