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Niniejszy raport korncowy przedstawia stan realizacji oraz efekty projektu ,,Cyfrowa
transformacja rolnictwa w Polsce”, ktérego celem jest unowoczesnienie polskiego sektora
rolnego poprzez wdrazanie przetomowych technologii. Projekt stanowi inicjatywe opartg na
wspotpracy Ministerstwa Cyfryzacji (MC), Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRIRW) oraz
Komisji Europejskiej, reprezentowanej przez Zespo6t ds. Reform i Inwestycji (SG REFORM).

Do kluczowych rezultatow projektu nalezaty: raport otwarcia, analiza stanu obecnego w
zakresie cyfryzaciji rolnictwa, plan dziatan oraz mapa drogowa zawierajgca strategiczne
rekomendacje dotyczace poprawy wykorzystania przetomowych technologii przez polskie
gospodarstwa rolne, opracowanie planu dziatania oraz mapy drogowej wraz z rekomendacjami
dotyczgcymi rozwoju gospodarstw demonstracyjnych w Polsce dla przetomowych technologii,
organizacja warsztatéw podnoszacych kompetencje oraz przeprowadzenie kampanii
informacyjnej. Kazdy z tych elementdéw dostarczyt wartosciowych wnioskow i praktycznych
wskazdéwek ukierunkowanych na dostosowanie ram politycznych, zwiekszenie cyfrowych
mozliwosci gospodarstw oraz popularyzacje korzysci ptyngcych z wdrazania nowoczesnych
technologii w rolnictwie.

Strategiczne rekomendacje zostaty opracowane na podstawie szeroko zakrojonych badan,
zaangazowania interesariuszy oraz analizy dobrych praktyk z innych panstw. Szczegdlny nacisk
pofozono na potrzebe stworzenia sprzyjajacego srodowiska regulacyjnego, efektywnego
zarzgdzania danymi, dostosowania rozwigzan technologicznych do potrzeb mniejszych
gospodarstw, usprawnienia transferu wiedzy oraz nieustannego rozwoju kompetencji cyfrowych
w sektorze.

Dziatania podejmowane przez MC i MRIRW w ostatnim czasie wyraznie podkreslajg
zaangazowanie w cyfrowg transformacje rolnictwa, czego przyktadem jest udziat w programach
cyfrowych, planowane uruchomienie Portalu Rolnika oraz wsparcie inicjatyw innowacyjnych
realizowanych w ramach Wspélnej Polityki Rolnej (WPR) na lata 2023-2027.

Raport konczy sie rekomendacjami, ktore podkreslajg koniecznos¢ kontynuacji aktywnego
zaangazowania interesariuszy, wspotpracy z dostawcami technologii, promowania kultury
innowacyjnosci oraz zintegrowania procesu cyfryzacji z celami zrbwnowazonego rozwoju.
Realizacja tych strategii umozliwi polskiemu rolnictwu nie tylko skuteczne wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan, lecz takze zapewni jego odpornosc¢, konkurencyjnosc i trwaty rozwoj
na arenie miedzynarodowe;.



W ostatnich latach postep technologiczny przeksztatca zaréwno goérne, jak i dolne segmenty
tancucha wartosci w rolnictwie. Powszechne wdrazanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT), dostep do Internetu, smartfonéw, a takze coraz bardziej przystepnych
cenowo nowoczesnych narzedzi rolniczych, sensorow, drondw oraz sztucznej inteligenciji,
prowadzi sektor rolny ku gtebokiej transformacji technologicznej. Rozwigzania te odgrywajg
kluczowg role w podnoszeniu efektywnosci produkcji polskiego rolnictwa, ograniczaniu wptywu
na srodowisko naturalne oraz odpowiadaniu na zmieniajgce sie oczekiwania konsumentow w
zakresie bezpieczenstwa zywnosSci i przejrzystosci cenowe.

Mimo licznych dostepnych mozliwosci, takich jak wsparcie finansowe Unii Europejskiej w
ramach Wspélnej Polityki Rolnej (WPR) i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, a takze
inicjatywy cyfrowe, jak Polska Cyfrowa i Szybka Sciezka Agrotech realizowana przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, polski ekosystem rolniczy wykazuje powolne tempo wdrazania
zaawansowanych technologii. Opdznienia te ograniczajg potencjat optymalizaciji produkgciji
rolnej, efektywnego wykorzystania zasobow oraz budowy silnej gospodarki, sprzyjajace;j
przeciwdziataniu zmianom klimatycznym. Swiadomi tej pilnej potrzeby, Ministerstwo Cyfryzacji
we wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi (wrécito sie do Komisji Europejskiej, a
w szczegdlnosci do Zespotu ds. Reform i Inwestycji (SG REFORM), o wsparcie wdrazania
reform poprzez projekt ,,Cyfrowa transformacja rolnictwa w Polsce”. Inicjatywa ta jest zgodna z
ustaleniami Grupy Roboczej ds. Internetu Rzeczy przy Ministerstwie Cyfryzaciji, ktora
zidentyfikowata szerokie mozliwosci wdrozenia technologii cyfrowych w sektorze rolnym.
Whiosek o wsparcie wynikat z potrzeby przezwyciezenia barier wdrozeniowych,
instytucjonalnych i systemowych oraz opracowania kompleksowego planu dziatania i mapy
drogowej rozwoju polskiego sektora rolnego w kierunku innowacyjnosci i zréwnowazonego
rozwoju.

Projekt zostat ukierunkowany na realizacje trzech gtéwnych celéw, z ktorych kazdy odpowiada
kluczowemu obszarowi modernizacji polskiego rolnictwa. Pierwszy z nich dotyczyt stworzenia
sprzyjajgcego otoczenia legislacyjnego, umozliwiajgcego wdrazanie przetomowych technologii
cyfrowych w sektorze rolnym. Cel ten zostat osiggniety poprzez zintegrowane podejscie
metodologiczne, obejmujgce opracowanie szeregu istotnych raportéw. Do nich nalezy Raport
Otwarcia (Raport 1), stanowigcy fundament projektu; raport ,AS-1S” oraz analiza luk (Raport 2),
ktére szczegdtowo obrazujg biezgcy stan cyfryzacji wsrdd polskich rolnikéw; a takze
kompleksowy raport zawierajgcy rekomendacje dotyczgce zwiekszenia wdrazania technologii
oraz szczegblowg mape drogowg (Raport 3).

Drugim celem byto podniesienie kompetenciji cyfrowych polskich gospodarstw rolnych. Cel ten
zrealizowano poprzez opracowanie konkretnych planéw dziatania oraz map drogowych wraz ze
szczegdtowymi rekomendacjami dotyczgcymi rozwoju gospodarstw demonstracyjnych w Polsce
dla przetomowych technologii (Raport 4). Dziatania te uzupetniono raportem poswieconym
budowaniu potencjatu interesariuszy polskiego ekosystemu rolnego (Raport 5), dzieki czemu
kluczowe umiejetnosci i wiedza zostaty skutecznie przekazane.

Trzecim celem projektu byto zwiekszenie swiadomosci wsrdd polskich gospodarstw na temat
istotnych korzysci ptyngcych z wdrazania przetomowych technologii cyfrowych. Realizacji tego



celu stuzyta szeroko zakrojona kampania informacyjna, szczegdétowo omoéwiona w Raporcie 6.
Kulminacjg wszystkich dziatan oraz zdobytej wiedzy jest niniejszy Raport Koncowy (Raport 7),
ktéry stanowi kompleksowe podsumowanie efektow projektu i jego wptywu. Przyjete cele
umozliwity przyjecie catosciowego podejscia do modernizacji polskiego rolnictwa poprzez
rozwdj polityki, zwiekszanie kompetencji oraz budowanie swiadomosci.

Raport ten, bedacy ostatnim rezultatem projektu, ma na celu podsumowanie i zamkniecie
wszystkich dziatan projektowych. Po pierwsze, przedstawia aktualny stan realizacji poprzez
ujecie najwazniejszych wnioskdéw z wszystkich raportéw projektu. Po drugie, prezentuje
przeglad najnowszych dziatah w obszarze cyfrowej transformac;ji rolnictwa w Polsce od
momentu rozpoczecia projektu, podkreslajgc zrealizowane juz inicjatywy. Po trzecie,
szczegotowo omawia i podsumowuje dziatania zwigzane z zaangazowaniem interesariuszy.
Wreszcie, w oparciu o osiggniete efekty, raport przedstawia rekomendacje dotyczgce dalszych
kierunkéw dziatan.



3.Postep realizacji projektu

Ponizsza sekcja zawiera przeglad wszystkich rezultatéw projektu. Przedstawiono tutaj jedynie
podsumowanie oraz kluczowe wnioski z poszczegdinych raportow; petne wersje dokumentéw
zostaty zatgczone jako aneksy do niniejszego opracowania.

Raport 1: Raport Otwarcia

Pierwszy rezultat, Raport Otwarcia, stanowi kluczowy dokument projektowy, majacy na celu
ugruntowanie wspolnego rozumienia strategii wdrozenia projektu pomiedzy zaangazowanymi
stronami — SG REFORM, beneficjentami oraz wykonawcg. W raporcie przedstawiono zwiezig
analize zagadnien projektowych, wzbogacong o drzewo problemow, ktore jasno ukazuje
przyczyny i skutki glbwnego wyzwania, jakim jest niska adaptacja przetomowych technologii w
polskim rolnictwie. Dokument zawiera réwniez przeglgd proponowanej metodologii, identyfikacje
interesariuszy wraz z okresleniem ich rol i odpowiedzialnosci, a takze wykaz danych i
dokumentdéw podlegajgcych analizie.

Kolejne czesci raportu dotyczg kwestii organizacyjnych, takich jak uzgodniona struktura
Komitetu Sterujgcego projektu — z udziatem przedstawicieli SG REFORM, Ministerstwa
Cyfryzaciji, PwC i innych — oraz ramy i harmonogram spotkan koordynacyjnych. Dokument
szczegotowo opisuje procedure odbioru rezultatéw, w tym Sciezke przekazywania uwag i
zatwierdzania dokumentéw w ramach ustrukturyzowanych spotkan. Harmonogram projektu
zostat ujety w formie wykresu Gantta, z uwzglednieniem kamieni milowych, protokotu
komunikaciji, rejestru ryzyk wraz ze srodkami zaradczymi, protokotow z posiedzenia
inauguracyjnego oraz dziatan nastepczych uzgodnionych podczas tego spotkania. Dodatkowo
w raporcie zawarto zestaw wskaznikow stuzgcych monitorowaniu postepu realizacji projektu
oraz ocenie efektéw i wptywu po zakohczeniu kontraktu.

W aneksach zamieszczono publiczny opis projektu oraz protokoty z konsultac;ji
przedinauguracyjnych i spotkania inauguracyjnego, ktére odbyto sie 11 grudnia 2023 roku.

Raport 2: Raport AS-IS oraz analiza luk w zakresie cyfryzacji
polskich gospodarstw rolnych

Niniejszy kompleksowy raport zawiera szczegotowa analize oraz przeglad barier i luk
utrudniajgcych cyfryzacje polskiego rolnictwa, ze szczegdélnym uwzglednieniem wdrazania
rozwigzan rolnictwa 4.0 przez krajowych rolnikow. Wnioski przedstawione w dokumencie oparte
sg na szeroko zakrojonych badaniach zrédtowych, wywiadach eksperckich oraz ankiecie
przeprowadzonej wsrdd polskich rolnikow. W ramach badan wykorzystano serie pogtebionych
wywiadow, dyskusji grupowych oraz panel Delphi z ekspertami reprezentujgcymi kluczowe
grupy interesariuszy w sektorze rolniczym. Dodatkowo zrealizowano ankiete telefoniczng wsréd
rolnikdw z czterech roznych wojewodztw.

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o metodologie PESTEL, obejmujgcag siedem
obszaréw tematycznych: polityka, ekonomia, spoteczenstwo, technologia, srodowisko i prawo.



Podejscie to pozwolito na kompleksowg identyfikacje barier i luk wptywajgcych na tempo
wdrazania rozwigzan rolnictwa 4.0 w Polsce.

Polityka: Zidentyfikowane braki obejmujg koniecznosé opracowania strategii Srednioterminowej
z horyzontem do 2030 roku, wraz ze wskazaniem szacunkowych budzetéw na realizacje
priorytetowych celéw, etapow wdrozeniowych oraz przypisaniem odpowiedzialnosci
poszczegodlinym podmiotom. Brakuje takze Planu Dziatah na rzecz rolnictwa 4.0 oraz skutecznej
koordynacji miedzy organami i agencjami publicznymi, ponadto wsparcie dla rozwoju rolnictwa
4.0 w Krajowym Planie Strategicznym WPR (2023-2027) oceniono jako umiarkowane.

Ekonomia: W obszarze ekonomicznym raport wskazuje na ograniczony wptyw cyfryzacji na
caly tancuch dostaw, co utrudnia petne wykorzystanie narzedzi rolnictwa 4.0. Dodatkowo
stwierdzono niedostateczny poziom zachet finansowych oraz matg liczbe instrumentéw
wspierajgcych wspdlne inwestycje innowacyjne realizowane przez rolnikdw.

Spoteczenstwo: Bariery spoteczne obejmujg niski poziom kapitatu spotecznego wéréd
rolnikéw, niewielkg swiadomos¢ korzysci ptyngcych z wdrazania rolnictwa 4.0, braki
kompetencji cyfrowych oraz konieczno$¢ doskonalenia programoéw szkoleniowych i ustug
doradczych. Dodatkowo zauwazalny jest deficyt specjalistéw w osrodkach doradztwa
rolniczego, instytucjach edukacyjnych i administracji publiczne;j.

Technologia: W zakresie technologicznym zidentyfikowano brak otwartych systemow
gromadzenia, przetwarzania i udostepniania danych, niewystarczajgce wykorzystanie
technologii blockchain dla poprawy przejrzystosci i identyfikowalnosci produkcji zywno$ci, staby
dostep do szybkiego internetu oraz nieliczne srodowiska testowe (tzw. piaskownice).

Srodowisko: W obszarze $rodowiskowym stwierdzono ograniczone zastosowanie rozwigzan
rolnictwa 4.0 ukierunkowanych na klimat, niewielki stopiern monitorowania jako$ci produktow
rolnych oraz niewystarczajgcy poziom monitoringu jakosci gleby.

Prawo: Wyzwania prawne obejmujg kwestie interoperacyjnosci i dostepnosci danych, niski
poziom $wiadomosci w zakresie przetwarzania danych osobowych, niewypracowane standardy
wtasnosci danych, brak regulacji ramowych dla badanh i rozwoju, ograniczong odpowiedzialnos¢
prawng zwigzang ze sztuczng inteligencjg oraz restrykcyjne przepisy dotyczgce bezzatogowych
systeméw powietrznych.

Raport prezentuje takze analize najlepszych praktyk z Franciji, Holandii i Niemiec,
podsumowujgc kluczowe krajowe inicjatywy sprzyjajace cyfryzacji rolnictwa i wdrazaniu
rozwigzan rolnictwa 4.0.

Ostatecznie raport porzadkuije i priorytetyzuje zidentyfikowane luki i wyzwania, przeprowadzajgc
analize SWOT z uwzglednieniem specyfiki polskiego rolnictwa. Celem tej strategicznej oceny
jest wytyczenie skutecznej sciezki skalowania rozwigzan rolnictwa 4.0 w Polsce. W raporcie
zawarto rowniez mape technologiczng, prezentujgca kluczowe technologie oraz ich
zastosowania w kontekscie rolnictwa 4.0.



Raport 3: Raport z rekomendacjami dotyczgcymi zwigekszania
wdrazania przelomowych technologii przez polskie
gospodarstwa oraz mapa drogowa ich implementacji

Raport 3, czyli raport z rekomendacjami dotyczgcymi zwiekszania wdrazania technologii oraz
mapa drogowa, to dokument o strategicznym znaczeniu dla rozwoju rolnictwa 4.0 w Polsce.
Wskazuje on na ogromny potencjat, jaki niesie za sobg wdrozenie innowacyjnych rozwigzan —
takich jak rolnictwo precyzyjne, Internet Rzeczy (loT), blockchain, sztuczna inteligencija,
technologie zdalnego monitorowania czy robotyka — jednoczesnie podkreslajgc liczne bariery
hamujgce proces transformacji. Rekomendacje zostaty opracowane na podstawie
zdiagnozowanych luk i barier podczas realizacji raportu 2, zgodnie z metodologig PESTEL.

Rekomendacje powstaty w oparciu o szeroko zakrojone badania, obejmujgce stanowiska
licznych przedstawicieli branzy, w tym kluczowych decydentéw, rolnikow, srodowiska
naukowego i badawczego. Nalezy podkresli¢, ze majg one charakter przewodnika i wymagajg
szczegotowej oceny oraz konsultacji Srodowiskowych przed wdrozeniem — z uwzglednieniem
kosztow, ram czasowych, poparcia politycznego oraz trwato$ci reform.

W oparciu o zidentyfikowane luki oraz konsultacje eksperckie, rekomendacije zostaty
pogrupowane w szesciu kluczowych obszarach, z ktérych kazdy obejmuje szereg dziatan
przyspieszajgcych transformacje sektora:

Strategia i model zarzadzania: Propozycje obejmujg m.in. utworzenie w Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw stanowiska i zespotu odpowiedzialnego za strategie cyfryzacji rolnictwa
skupiong na wdrazaniu przefomowych technologii, przygotowanie kompleksowe;j strategii
horyzontalnej dla cyfrowego sektora rolno-spozywczego, wzmocnienie wspoétpracy miedzy
instytucjami publicznymi, osrodkami naukowo-badawczymi i sektorem prywatnym poprzez
utworzenie hubu PPP dla rolnictwa, a takze stworzenie systemu regularnego monitorowania,
analizy i adaptowania najlepszych praktyk z zakresu cyfrowego rolnictwa w innych krajach UE.

Dane jako fundament rolnictwa 4.0: Zaktada sie realizacje pilotazowego projektu danych dla
rolnictwa 4.0, powigzanie go z biezgcymi dziataniami legislacyjnymi i politycznymi na poziomie
UE i krajowym, publikacje wytycznych dotyczgcych wykorzystania danych w rolnictwie oraz
mapowanie i synchronizacje z kluczowymi europejskimi programami i inicjatywami w tym
zakresie.

Dostepnos¢ rozwigzan rolnictwa 4.0 dostosowanych do potrzeb mniejszych
gospodarstw: W tym obszarze rekomenduje sie utworzenie katalogu produktow i ustug
rolnictwa 4.0, rozwoj wykorzystania technologii zdalnych oraz mechanizméw wspoétdzielenia
kosztow.

Transfer wiedzy: To m.in. doskonalenie wspétpracy w ramach AKIS, wzmocnienie roli
doradztwa rolniczego, dostosowanie edukacji do wyzwan transformaciji cyfrowej oraz Scista
wspotpraca ze srodowiskiem interesariuszy przy rozwijaniu programéw ksztatcenia.

Kompetencje cyfrowe — wiedza, umiejetnosci, postawy: Propozycje obejmujg organizacje
szeroko zakrojonych dziatah spotecznych, kampanii medialnych, kompleksowych szkolen dla
rolnikdw oraz rozwéj zaawansowanych kompetencji cyfrowych w ramach hubéw innowacii
cyfrowych.



Strukturalne finansowanie dedykowane: Obejmuje cztery kluczowe rekomendacje: program
wsparcia finansowego dla rolnikéw wdrazajgcych technologie rolnictwa 4.0, utworzenie
dedykowanych funduszy publicznych na innowacje w sektorze rolno-spozywczym,
stymulowanie ekosystemu venture capital dla tej branzy oraz wspieranie modeli finansowania
opartych na partnerstwach publiczno-prywatnych.

Raport podkresla, ze realizacja przedstawionych rekomendacji wymaga zaangazowania wielu
Srodowisk, silnego przywodztwa oraz determinaciji w budowaniu trwatych fundamentéow zmian.
Priorytetowe potraktowanie tych inicjatyw pozwoli na skuteczne przezwyciezenie barier, a tym
samym podniesienie efektywnosci, konkurencyjnosci i zréwnowazonego rozwoju polskiego
rolnictwa dzigki nowoczesnym technologiom.

Kazda rekomendacja zostata rozpisana na konkretne dziatania, obejmujgce okreslenie
priorytetu (wysoki, Sredni, niski), ram czasowych, gtdwnych interesariuszy, wymaganych
zasobow, wskaznikéw realizacji oraz mozliwych zagrozen. Catos¢ ujeto na mapie wdrozenia,
ktéra zaktada horyzont siedmiu lat.

Dla zachowania spajnosci definicji technologii rolnictwa 4.0, w raporcie zamieszczono réwniez
zaktualizowang mape technologiczng oraz katalog zastosowan najistotniejszych z perspektywy
Polski.

Raport 4: Plan dziatan i mapa drogowa — wraz ze szczeg6towymi
rekomendacjami — dla rozwoju gospodarstw demonstracyjnych
w Polsce wdrazajacych technologie przelomowe, takie jak loT,
Al, robotyka oraz inne rozwigzania rolnictwa 4.0

Raport 4 szczegétowo przedstawia strategie transformaciji polskiego rolnictwa w kierunku
zréwnowazonego rozwoju i postepu technologicznego. Kluczowe znaczenie majg tu
gospodarstwa demonstracyjne i eksperymentalne, ktore stajg sie osSrodkami innowacji,
miejscami testowania, doskonalenia i prezentacji najnowoczes$niejszych rozwigzan z zakresu
rolnictwa 4.0.

Dokument prezentuje wizje, w ktorej te gospodarstwa stajg sie platformami do weryfikac;ji i
promocji nowoczesnych rozwigzan rolniczych, podkres$lajgc potrzebe Scistej wspotpracy sektora
publicznego i prywatnego oraz dtugofalowego, stabilnego wsparcia organizacyjno-finansowego.
Dzieki temu mozliwe jest zwiekszenie efektywnosci i zréwnowazenia gospodarstw, budowanie
kapitatu spotecznego oraz tworzenie mechanizméw efektywnej wymiany wiedzy pomiedzy
Srodowiskami naukowymi, rolnikami i dynamicznie rozwijajgcg sie branzg agrotech.

Raport nie pomija rowniez wyzwan — zwraca uwage na niedobor srodkow finansowych i
zasobow, zwlaszcza w instytucjach publicznych, ograniczong wspotprace nauki z biznesem i
administracjg oraz powolne tempo wdrazania technologii, a takze ztozono$¢ ram regulacyjnych
utrudniajgcych dtugofalowe planowanie i efektywnos¢ operacyjna.

W odpowiedzi na te wyzwania raport przedstawia trzy kluczowe podejscia strategiczne:
podejscie zasobowe, ktére wykorzystuje infrastrukture i doswiadczenie jednostek naukowych
do optymalizacji zarzgdzania i transferu technologii; podejscie celowe, ktére skupia sie na
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innowacjach w rolnictwie precyzyjnym i regeneracyjnym; oraz model hybrydowy, tgczgcy sity
sektora publicznego i prywatnego poprzez wspélne projekty i mechanizmy finansowania.

W ramach tych modeli rekomendowane jest m.in. zapewnienie szerokiego dostepu do wynikow
badan, rozwijanie wspotpracy miedzy administracjg a sektorem nauki, wsparcie publikaciji
naukowych, realizacja dtugoterminowych programéw grantowych, inwestowanie w nowoczesny
sprzet, aktywizacja rolnikow do udziatu w badaniach, wzmacnianie partnerstw publiczno-
prywatnych oraz promowanie wspolnych projektéw eksperymentalnych.

Wyznaczone dziatania obejmujg szkolenia kadry rolniczej, uproszczenie przepiséw, inwestycje
w narzedzia cyfrowe i platformy rolnictwa precyzyjnego, stworzenie trwatych sieci wspétpracy
oraz skuteczne wsparcie finansowe i edukacyjne dla rolnikdw wdrazajgcych nowe technologie.
Kluczowe pozostaje zapewnienie stabilnych modeli finansowania dla badan i komercjalizaciji
wynikow innowagiji.

Oczekiwanym efektem tych strategii i zaleceh jest wzrost konkurencyjnosci polskiego rolnictwa
dzieki integracji technologii, zgodnie z zatozeniami Zielonego tadu UE, a takze zaciesnienie
wspotpracy nauki, biznesu i administracji, co przyspieszy transfer innowacji. Szerokie wdrazanie
rolnictwa precyzyjnego i inteligentnych rozwigzan ma kluczowe znaczenie dla zabezpieczenia
przysziosci krajowego sektora rolnego.

Raport podkresla, ze kompleksowe potgczenie finansowania, wymiany wiedzy oraz wsparcia
regulacyjnego to warunek petnego wykorzystania potencjatu gospodarstw demonstracyjnych i
eksperymentalnych. Optymalne wykorzystanie istniejgcych zasobow, rozwijanie sieci innowac;ji
oraz zapewnienie trwatoéci tych dziatan sprawi, ze gospodarstwa te stang sie motorem postepu
rolnictwa w Polsce, a byé moze wyznaczg standardy dla catego regionu.

Raport 5: Raport dotyczacy budowania kompetenciji interesariuszy
ekosystemu rolnego w Polsce w zakresie przelomowych
technologii, takich jak loT, Al, robotyka oraz inne rozwigzania
rolnictwa 4.0

Raport 5 stanowi szczegdtowe opracowanie serii starannie zorganizowanych warsztatow,
ktérych celem byto przekazanie kluczowych umiejetnosci i wiedzy niezbednych do wdrazania
oraz wykorzystywania nowoczesnych technologii rolniczych. Warsztaty te, przeprowadzone w
réznych regionach Polski, zostaty zaprojektowane z myslg o kluczowych interesariuszach
majgcych potencjat do szerokiego propagowania zdobytej wiedzy. Wsrod gtownych uczestnikow
znalezli sie rolnicy, producenci rolni, dziennikarze, influencerzy oraz liderzy lokalnych
spotecznosci, wybrani w celu maksymalizacji zasiegu i skutecznosci przekazu.

Program warsztatow opierat sie na potgczeniu wyktaddw eksperckich, praktycznych
demonstracji oraz interaktywnych sesiji. Tak zréznicowana formuta pozwalata precyzyjnie
odpowiada¢ na specyfike regionalnych potrzeb rolnictwa, zapewniajgc uczestnikom wiedze
adekwatng i mozliwg do natychmiastowego zastosowania. Warsztaty odbyly sie w pieciu
kluczowych lokalizacjach: Szepietowie, Minikowie, Sielinku, Sandomierzu oraz Radomiu.
Kazda z tych lokalizacji skupiata sie na innych zagadnieniach, takich jak uprawa roslin,
produkcja mleka, sadownictwo czy warzywnictwo, dostosowujgc tematyke do specyfiki danego
regionu.

11



Wydarzenia te cieszyly sie ponadprzecietnym zainteresowaniem — udziat wzieto 228
uczestnikow, zaréwno w formule stacjonarnej, jak i online. Tak zorganizowana struktura
pozwolita na dynamiczng wymiane doswiadczen i poglgdoéw, wzbogacajgc proces edukacyjny.

Zakres merytoryczny warsztatéw zostat tak przygotowany, by dostarczy¢ uczestnikom
praktycznych kompetencji, niezbednych do efektywnego wdrazania rozwigzan rolnictwa 4.0.
Przyktadowo, w Szepietowie odbyly sie prezentacje dotyczace stanu polskiego rolnictwa oraz
korzysci ptynacych z integracji technologii cyfrowych w gospodarstwach mlecznych. Dzigki
analizie studidow przypadkéw i dyskusji, uczestnicy mieli mozliwo$¢ poznania najlepszych
praktyk i sprawdzonych modeli wdrozen nowoczesnych rozwigzan.

Kazdy z warsztatéw kohczyt sie sesjg podsumowujgcg kluczowe wnioski oraz planowaniem
kolejnych krokéw, co gwarantowato spojnos¢ dziatan z wytycznymi krajowej polityki i
strategicznych celow rozwoju. Uczestnicy otrzymywali jasng Sciezke dalszego rozwoju i
wdrazania zdobytej wiedzy w praktyce.

Raport 5 wskazuje takze na pewne wyzwania organizacyjne, w tym ograniczong liczbe miejsc
podczas poszczegdlnych sesji. Jednakze, dzigki skupieniu sie na kluczowych liderach opinii
oraz starannej dokumentaciji, inicjatywa zyskata efekt mnoznikowy, przyczyniajac sie do
szerokiej dyfuzji wiedzy w catym srodowisku rolniczym. Dodatkowo powstata dedykowana
strona internetowa, bedgca centralnym repozytorium wszystkich materiatéw warsztatowych, co
umozliwito dalszy rozwdj kompetenciji i nieprzerwane wsparcie procesu transformacji cyfrowej w
polskim rolnictwie.

Raport 6: Raport z kampanii informacyjnej

Raport 6 opisuje szeroko zakrojong, przemyslang kampanie informacyjng, ktérej celem byto
przyspieszenie modernizacji polskiego rolnictwa poprzez upowszechnianie najnowszych
rozwigzan rolnictwa 4.0. Kampania ta wykorzystywata wielokanatowg komunikacje, opartg
zaréwno na mediach spotecznosciowych, prasie branzowej, jak i dedykowanej stronie
internetowej, by dotrzeé do rolnikéw w catej Polsce. Jednym z kluczowych elementéw byto
likwidowanie barier informacyjnych oraz podnoszenie kompetencji cyfrowych w srodowisku
rolniczym. Z myslg o osobach o nizszych kompetencjach cyfrowych, szeroko wykorzystywano
tradycyjng prase branzowg. Takie tytuty jak Top Agrar Polska oraz Tygodnik Poradnik Rolniczy
odegraty znaczacg role w przekazywaniu kluczowych tresci kampanii, zapewniajgc dostep do
informacji takze osobom mniej zaawansowanym cyfrowo.

Centralnym narzedziem kampanii byta publikacja ,,Agriculture 4.0 Toolbox”, prezentujgca
najwazniejsze technologie rolnictwa 4.0, praktyczne przyktady wdrozen oraz inspirujgce historie
sukcesu z Polski. Istotnym elementem publikacji byt kod QR, prowadzgcy do dedykowanego
serwisu internetowego — repozytorium wszystkich materiatéw zgromadzonych podczas
warsztatéw w ramach raportu 5, gwarantujgc tatwy i nieprzerwany dostep do wiedzy.

Media spoteczno$ciowe stanowity drugi filar kampanii — przygotowano 10 réznorodnych postéw,
z ktérych kazdy zostat opublikowany dwukrotnie, co dato tgcznie 20 publikacji. Te dziatania
zaowocowaty 56 699 wyswietleniami oraz dotarciem do 43 587 unikalnych uzytkownikow.
Dodatkowo, filmy na YouTube zwigzane z kampanig osiagnety ponad 14,3 tysigca
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wyswietlen. Wyniki te potwierdzajg skuteczno$¢ wykorzystania nowoczesnych narzedzi
komunikacji do budowania $wiadomosci i angazowania szerokiego grona odbiorcow.

Tresci oparte na materiatach z warsztatéw w ramach raportu 5 byly fundamentem kampanii —
wzbogacono je o atrakcyjne przekazy w mediach spoteczno$ciowych, prezentujgce konkretne
korzysci ptyngce z wdrozenia rozwigzan rolnictwa 4.0. Podkreslano dostepnosc¢ potencjalnych
zrédet finansowania oraz przedstawiano inspirujgce przyktady gospodarstw wdrazajgcych
nowoczesne technologie.

Kampania zostata zaplanowana z myslg o réznorodnych grupach wiekowych, aby pokonaé
mentalne bariery wobec innowacji i przekonacé rolnikdw do praktycznych korzy$ci ptyngcych z
cyfryzacji — takich jak wzrost wydajnosci i ograniczenie naktadéw pracy.

Strategia wielokanatowa, wzmocniona efektywng wspoipracg z partnerami medialnymi,
pozwolita na szerokg i skuteczng dystrybucje materiatéw edukacyjnych, a dedykowana strona
internetowa zapewnita dtugofalowy dostep do zasobdw — wspierajgc rozwéj kompetenciji i
zachecajgc do trwatego zaangazowania w proces transformacji cyfrowej.

Podsumowanie raportu zawiera rekomendacje, by utrzymac réoznorodnosé kanatéw komunikac;ji
oraz prosty, zrozumiaty jezyk przekazu, co jest kluczowe dla zwiekszenia zasiegu i skutecznosci
dziatan na rzecz cyfrowej transformacji polskiego rolnictwa — budujgc tym samym fundamenty
dla dalszego zréwnowazonego rozwoju sektora.

Celem niniejszej czesci jest przedstawienie przegladu inicjatyw podejmowanych przez
Ministerstwo Cyfryzacji oraz Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi od poczatku realizacji
projektu. Rozdziat ten ma za zadanie zaktualizowac opis dziatan politycznych i inicjatyw
zawartych w raportach 2 i 3, koncentrujgc sie na badaniach, innowacjach i transformacji
cyfrowej w sektorze rolniczym.

Pierwsza potowa 2025 roku byfa dla Polski okresem szczegdlnym, gdyz objeta ona
przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej. W tym czasie kraj skoncentrowat sie na kluczowych
obszarach odpowiadajgcych na aktualne wyzwania i przyszte potrzeby UE. Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Ministerstwo Cyfryzacji odegraty istotng role w realizacji
priorytetow. MRIRW skupito sie na zapewnianiu bezpieczenstwa zywnosciowego, wzroscie
konkurencyjnosci sektora rolnego, zwiekszaniu odpornosci na kryzysy, stabilizacji dochodéw
rolnikdw oraz wzmacnianiu ich pozycji w tancuchu dostaw zywnosci. Réwnolegle resort
cyfryzacji priorytetowo traktowat kwestie cyberbezpieczenstwa, integracji sztucznej inteligencji i
innych technologii cyfrowych, spojnej realizacji regulacji cyfrowych oraz rozwijania wspotpracy
miedzynarodowej w obszarze cyfryzacji. Starania te zmierzaty do budowy odpornej,
konkurencyjnej i zrwnowazonej przysztosci zarowno dla sektora rolnego, jak i cyfrowego w
Europie.
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Inicjatywy Ministerstwa Cyfryzaciji

Ministerstwo Cyfryzacji odgrywa kluczowa role w przyspieszaniu transformaciji cyfrowej réznych
sektorow, w tym rolnictwa. Cho¢ niektére inicjatywy nie dotyczg bezposrednio cyfryzaciji
rolnictwa, majg ogromne znaczenie dla budowy solidnej infrastruktury cyfrowej, na ktérej
korzystajg wszystkie branze. Do najwazniejszych dziatan naleza:

Cyberbezpieczehstwo: Wzmacnianie bezpieczenstwa cyfrowego w UE poprzez
aktualizacje unijnych ram koordynacji w sytuacjach kryzysowych (Cyber Blueprint),
rozwoj wspotpracy cywilno-wojskowej oraz inwestycje w srodki ochrony cybernetyczne;j.
Sztuczna inteligencja i nowe technologie: Budowa pozycji Europy jako lidera Sl dzieki
inicjatywom takim jak Al Factories, wdrazanie S| w administracji publicznej i MSP,
rozwijanie strategii chmurowych w UE.

Spéjnoé¢ i wdrazanie regulacji cyfrowych: Upraszczanie, harmonizacja i wymiana
najlepszych praktyk w celu redukcji obcigzen administracyjnych oraz zapewnienia
spéjnego wdrazania regulacji cyfrowych.

Relacje cyfrowe z zagranica i zarzadzanie Internetem: Rozwijanie partnerstw cyfrowych
z panstwami spoza UE, promowanie wspadlnej wizji sektora cyfrowego i ustanawianie
globalnych standardéw cyfrowych w trosce o otwarto$¢, wolnos¢ i bezpieczenstwo
internetu.

Badania, innowacje i cyfryzacja w polskim rolnictwie

W oparciu o fundamenty infrastruktury cyfrowej i polityki Ministerstwa Cyfryzacji, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi aktywnie promuje zrownowazong produkcje zywnosci poprzez
wdrazanie nowoczesnych technologii. Integracja innowacyjnych rozwigzan jest traktowana jako
kluczowa szansa na sprostanie wyzwaniom polskiego rolnictwa. Do gtéwnych dziatan nalezg:

Zrownowazona produkcja zywnosci: Zapewnienie zrownowazonej produkcji przy
optymalnym wykorzystaniu zasobdw i maksymalizacji plonéw, przy jednoczesnym
ograniczaniu zuzycia nawozéw, srodkéw ochrony roslin, nasion, wody i energii oraz
minimalizacji ryzyka srodowiskowego zwigzanego z intensyfikacjg rolnictwa.
Innowacyjne rozwigzania: Wykorzystanie nowoczesnych technologii cyfrowych w
réznych obszarach rolnictwa, co przekifada sie na zwiekszong efektywnos¢ i
zrownowazony rozwgj.

Udziat w programach cyfrowych i innowacyjnych

MRIRW i MC aktywnie uczestniczg w licznych programach wspierajgcych innowacje i cyfryzacje
w rolnictwie:

Cyfrowa Dekada w Polsce: Udziat w inicjatywach Programu ,Cyfrowa Europa” oraz
programu Horyzont Europa.

Agriculture of Data (AgData): Partnerstwo w ramach programu Horyzont Europa.

The Data Space for a Sustainable Green Europe (SAGE): Projekt realizowany w ramach
programu Cyfrowa Europa.
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Agrifood TEF: Wsparcie branzy rolno-spozywczej w testowaniu rozwigzan cyfrowych
oraz ich wdrazaniu.

Rolnictwo 4.0: Realizacja rozwigzah w ramach Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odporno$ci.

Portal Rolnika — nowoczesne narzedzie dla rolnikéw

Sposréd cyfrowych inicjatyw MRIRW na szczegdélng uwage zastuguje Portal Rolnika
(rolnik.gov.pl) — innowacyjne narzedzie skierowane do mieszkancow wsi, a zwtaszcza
rolnikéw, ktére petni szereg kluczowych funkgiji:

Centrum informacji i komunikacji: Portal integruje rozproszone zrodfa informacji z
réznych instytucji, zwlaszcza administraciji rolnej. Stanowi centralny punkt dostepu do
aktualnych informac;ji o politykach rolnych, sytuacji rynkowej, dobrych praktykach i
nowoczesnych technologiach, umozliwiajgc podejmowanie decyzji w oparciu o rzetelne
dane.

Platforma e-ustug: Umozliwia korzystanie z elektronicznych ustug rolniczych w jednym
miejscu — od wnioskéw o dotacje, przez doradztwo, po zarzgdzanie dokumentacjg
gospodarstwa. Obstuguje podpis elektroniczny i bezpieczng wysytke dokumentow,
usprawniajgc procesy administracyjne.

Spotecznosc i sie¢ wsparcia: Oprécz funkcji administracyjnych portal rozwija
spotecznos$c¢ uzytkownikow. Udostepnia fora i dyskusje, umozliwiajgc wymiane
doswiadczen i wzajemng pomoc.

Zasoby edukacyjne: Oferuje szeroki dostep do materiatéw edukacyjnych — szkoleh,
webinariéw i artykutéw na temat nowoczesnych technologii, zréwnowazonych praktyk
oraz najnowszych badan, wspierajgc ciagte podnoszenie kwalifikacji i efektywnos¢ pracy
rolnikow.

Portal Rolnika (rolnik.gov.pl) to kompleksowe narzedzie cyfrowe, ktoére dostarcza uzytkownikom
najwazniejszych informaciji, ustug i wsparcia spotecznosciowego, wzmacniajgc ich pozycje na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku rolnym.

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) na lata 2023-

2027

Plan Strategiczny WPR 2023-2027 obejmuje szereg interwencji wspierajgcych innowacje i
cyfryzacje:

Grupy Operacyjne (EPI): Wspieranie tworzenia i funkcjonowania Grup Operacyjnych
EPI.

Transfer wiedzy i doradztwo rolnicze: Zwiekszanie efektywnosci transferu wiedzy i
doradztwa.

Inwestycje w konkurencyjnos¢ gospodarstw: Wspieranie inwestyciji zwiekszajgcych
konkurencyjnos¢ gospodarstw.

Rozwdj matych gospodarstw: Inicjatywy skierowane do matych gospodarstw rolnych.
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e Inwestycje na rzecz dobrostanu zwierzat: Wspieranie dziatan poprawiajgcych dobrostan
zwierzat gospodarskich.

¢ Rozwdj tancuchow wartosci: Wspieranie wspétpracy w ramach tancucha wartosci.

e Badania i rozwdj w sektorze sadowniczo-warzywniczym: Wspieranie B+R w tym
segmencie rolnictwa.

¢ Interwencja LEADER: Rozwo¢j infrastruktury wiejskiej i koncepciji smart villages.

¢ Inwestycje srodowiskowe i klimatyczne: Promowanie dziatan prosrodowiskowych.

¢ Innowacyjne praktyki rolnicze: Wspieranie innowacji przez ekoschematy.

Wspétpraca miedzynarodowa i badania naukowe

Zaangazowanie MRiRW w projekty badawcze z partnerami zagranicznymi wzmacnia
innowacyjnos¢ polskiego rolnictwa:

e Projekty Horyzont Europa: Udziat w projektach takich jak CleverFOOD i RefreSCAR.

e Inicjatywa BIOEAST: Makroregionalna wspétpraca 11 krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej w zakresie badan i innowaciji na rzecz rolnictwa i biogospodarki.

¢ Konferencje wysokiego szczebla: Organizacja konferencji naukowych, w tym podczas
polskiej prezydencji w Radzie UE.

Wsparcie badan i innowacji
MRIRW finansuje strategiczne programy badawcze wspierajgce rozwdj rolnictwa:

e Programy strategiczne: Udziat w BIOSTRATEG i GOSPOSTRATEG, nastawionych na
badania srodowiskowe, rolnicze, lesne i rozwéj spoteczno-gospodarczy.

e Miedzynarodowa wspotpraca badawcza: Rosngce zaangazowanie polskich jednostek w
projekty miedzynarodowe wzmacnia ich rozpoznawalnos¢ na arenie swiatowej.

Zrodta finansowania i poziomy gotowosci technologicznej

Transformacja cyfrowa polskiego rolnictwa jest wspierana przez rozmaite programy i zrodia
finansowania, dostosowane do réznych poziomow gotowosci technologiczne;j:

e Program Infostrateg: Wspiera projekty takie jak Al4Crop (2024-2027) — wykorzystanie S
do identyfikacji niepozadanych zjawisk na polach uprawnych i w ochronie roslin. Inne
przedsiewziecia to Selor (obrazowanie hiperspektralne i sieci neuronowe w selektywnej
ochronie upraw) oraz WORZ (obserwacja rozprzestrzeniania sie zanieczyszczeh w
rolnictwie).

e Program Cyfrowa Europa: Projekty zwigzane z przestrzeniami danych, m.in. SAGE
(wdrazanie europejskiej przestrzeni danych dla Zielonego tadu) oraz AgriDataSpace
(projektowanie przestrzeni danych dla rolnictwa). W przygotowaniu jest projekt CEADS,
ktéry bedzie wdrazat europejskag przestrzen danych w rolnictwie.

¢ Inicjatywa AgriFoodTEF: Uruchomiona w 2024 roku, skupia sie na testowaniu Sl i
zaawansowanej robotyki w rolnictwie i przemysle spozywczym. Polska jest
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gospodarzem jednego z osrodkéw inicjatywy — zaangazowane sg m.in. PIT Lukasiewicz,
PCSS i WODR.

Zaangazowanie interesariuszy

W trakcie realizacji projektu prowadzono szereg dziatah angazujgcych interesariuszy. Na etapie
raportu 2 przeprowadzono cykl warsztatéw, ktérych celem byto zidentyfikowanie gtéwnych luk i
barier ograniczajgcych wdrazanie technologii rolnictwa 4.0 przez polskie gospodarstwa i
rolnikéw.

W styczniu 2023 roku przeprowadzono badanie fokusowe z udziatem oséb posiadajgcych
wieloletnie doswiadczenie w propagowaniu przetomowych technologii w rolnictwie i cyfryzagiji.
Wsrdd uczestnikdéw znalezZli sie przedstawiciele srodowisk akademickich (inkubatory
technologiczne), doradztwa rolniczego (w tym brokerzy innowaciji), przedsiebiorcy, nauczyciele
szkét rolniczych oraz rolnicy. Badanie pozwolito zidentyfikowac kluczowe luki i bariery
systemowe.

W analogicznym okresie przeprowadzono takze indywidualne, pogtebione wywiady z
przedstawicielami czterech gtéwnych grup interesariuszy, wyréznionych zgodnie z macierzg
interesariuszy zaproponowang w raporcie otwarcia. Wywiady oparto na scenariuszach
przygotowanych na podstawie wnioskéw z badania fokusowego. Zebrane opinie i komentarze
pozwolity wzbogaci¢ strukture badania i rozwing¢ ankiete do kolejnych etapéw.

Ponadto przeprowadzono telefoniczny wywiad komputerowy (CATI) wsrdd 100 rolnikow z
wybranych czterech wojewddztw, odznaczajgcych sie roznorodno$cig struktur rolniczych,
poziomem dwuzawodowo$ci, niskim rozwojem gospodarczym i postepujgcg depopulacjg.

W celu potwierdzenia wstepnych wynikéw identyfikacji barier i luk przeprowadzono panel Delphi
z udziatem 10 ekspertow zajmujgcych sie wdrazaniem narzedzi cyfrowych w praktyce rolniczej i
rozpowszechnianiem informacji o ich ekonomicznych i sSrodowiskowych korzysciach, w tym
rolnikow aktywnie korzystajgcych z tych technologii lub planujgcych ich wdrozenie.

Na etapie raportu 3 zorganizowano cykl trzech warsztatéw wsrdd interesariuszy projektu,
opartych na metodzie dialogu strukturalnego. Kazdy warsztat koncentrowat sie na innej
tematyce, by kompleksowo omowi¢ mozliwosci maksymalnego wdrozenia technologii cyfrowych
w polskim rolnictwie:

e Warsztat 1 — 12 kwietnia 2024 r. Temat: rekomendowane rozwigzania dla rozwoju
cyfryzacji rolnictwa w Polsce — aspekty technologiczne, B+R, dostepnosc¢ i wtasnosé
danych.

e Warsztat 2 — 19 kwietnia 2024 r. Temat: rekomendowane rozwigzania w zakresie
cyfryzacji rolnictwa — aspekty spoteczne, edukacja, kompetencje cyfrowe, doradztwo
rolnicze.

o Warsztat 3 — 26 kwietnia 2024 r. Temat: rekomendowane rozwigzania — ksztattowanie
polityki, prawo (w tym odpowiedzialnosc za btedy Al/loT), aspekty ekonomiczne i
finansowe.
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Na etapie raportu 4 przeprowadzono wywiady z ekspertami branzowymi i rolnikami z réznych
regionow Polski, by zebra¢ opinie dotyczgce obecnej sytuacji, wyzwan i przeszkod w
korzystaniu z zaplecza badawczego i testowego.

W ramach raportu 5, posdwieconego organizacji warsztatow budujgcych kompetencje cyfrowe
wsréd polskich rolnikow, zorganizowano pie¢ wydarzen w réznych czesciach kraju, angazujgc
szerokie grono interesariuszy. Zestawienie wszystkich warsztatéw, wraz z lokalizacjg, datg i
liczbg uczestnikow, prezentuje ponizsza tabela:

Numer Miejsce: miasto, . Liczba
Data ., Tematyka gtéwna s
warsztatu wojewodztwo uczestnikéow
. . Uprawa zbéz,
1 15.10.2024 Szepietowo, Podlaskie . 45
produkcja mleka
7 22102024  Minikowo, Kujawsko- Uprawa zb6z 33
Pomorswie
3 23.10.2024 Sielinko, Wielkopolskie Uprawa zbéz 30
Sandomierz, .
4 05.11.2024 . . Uprawa owocow 33
Swietokrzyskie
48
5 06.11.2024 Radom, Mazowieckie Uprawa warzyw
+ 39 online
tacznie 228

W ramach procesu weryfikacji ustalen raportéw 3 i 4 zorganizowano dodatkowe spotkanie
konsultacyjne w dniu 29 stycznia 2025 roku, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele instytucji
beneficjentow, srodowiska naukowego, biznesu oraz rolnikéw. W trakcie warsztatéw zebrano
dodatkowe opinie interesariuszy projektu, a przedstawione wnioski zostaty poddane weryfikaciji.

W wyniku wnikliwych analiz oraz szerokiej wspotpracy w ramach projektu wypracowano szereg
kluczowych rekomendaciji, ukierunkowanych na przyspieszenie transformacji cyfrowej polskiego
sektora rolnego w strone odpornej, konkurencyjnej i zrownowazonej przysztosci. Zalecenia te sg
Scisle powigzane z kluczowymi dziataniami i obserwacjami poczynionymi przez zespét
projektowy we wspotpracy z kluczowymi interesariuszami. W obliczu dgzenia Polski do petnej
integracji cyfrowej w rolnictwie, szczegolny nacisk nalezy potozy¢ na maksymalizacje
zaangazowania interesariuszy, rozszerzanie konsultacji oraz wzmacnianie wspotpracy z
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dostawcami technologii. Ponadto niezbedne jest wspieranie procesu ciggtego ksztatcenia,
kreowanie kultury innowacyjnosci oraz wdrazanie skutecznych systeméw monitorowania i
ewaluacji, co stanowi gwarancje sukcesu i trwatosci tych przemian.

1.

10.

11.

Maksymalizacja zaangazowania interesariuszy: Dla zapewnienia trwatego sukcesu
inicjatyw zwigzanych z transformacjg cyfrowg, kluczowe znaczenie ma intensywne
zaangazowanie wszystkich grup interesariuszy, w tym rolnikdw, organizacji rolniczych,
dostawcow technologii oraz decydentow. Nalezy wprowadzi¢ mechanizmy regularnych
konsultacji i zbierania opinii, by zagwarantowaé¢ uwzglednienie potrzeb i oczekiwanh
wszystkich stron.

Poszerzanie i pogtebianie konsultacji: Nalezy rozszerzy¢ zakres konsultacji o szersze
grono interesariuszy, m.in. drobnych rolnikéw, spotecznosci wiejskie i organizacije
ekologiczne. Takie podejscie zapewni inkluzywnos¢ dziatan i uwzgledni zréznicowane
potrzeby sektora rolnego.

Zaciesnienie wspotpracy z dostawcami technologii: Konieczne jest wzmacnianie
partnerstw z dostawcami innowacyjnych technologii, aby najnowsze rozwigzania byty
dostepne dla rolnikéw. Nalezy sprzyja¢ transferowi technologii, zapewniaé szkolenia i
wsparcie oraz promowac wdrazanie nowoczesnych narzedzi w praktyce rolnicze;j.
Promocja ciaglego ksztalcenia i rozwoju kompetencji: Inwestowanie w programy
statego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji rolnikéw oraz specjalistéow z branzy
rolnej umozliwi efektywne korzystanie z nowych technologii i najlepszych praktyk,
poszerzajgc ich mozliwosci w zakresie wykorzystania narzedzi cyfrowych.
Wzmocnienie doradztwa rolniczego: Warto wzmocni¢ role i potencjat systemu
doradztwa rolniczego, koncentrujgc dziatania na wdrazaniu technologii cyfrowych i
innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych rolnikéw.

Kreowanie kultury innowaciji: Nalezy aktywnie wspieraé kulture innowacyjnosci w
sektorze rolnym poprzez realizacje projektéw pilotazowych, tworzenie huboéw innowaciji
oraz inicjowanie badan naukowych w partnerstwach. Takie dziatania bedg sprzyjaty
testowaniu oraz upowszechnianiu nowatorskich rozwigzan.

Ksztalcenie z zakresu technologii cyfrowych: Nalezy rozwija¢ programy edukacyjne,
ktére akcentujg znaczenie oraz praktyczne zastosowanie technologii cyfrowych w
rolnictwie, angazujgc szerokie grono interesariuszy w celu podniesienia jakos$ci i
aktualnosci tych programow.

Publikacja wytycznych dotyczacych wykorzystania danych w rolnictwie:
Wskazane jest opracowanie i dystrybucja jasnych wytycznych dotyczgcych
odpowiedzialnego i efektywnego stosowania danych w praktyce rolniczej, a takze
wsparcie interesariuszy w podejmowaniu decyzji w oparciu o dane.

Monitorowanie i ocena efektow: Nalezy wdrozy¢ solidne systemy monitorowania i
oceny wplywu inicjatyw cyfrowych, w celu identyfikacji obszaréw wymagajgcych
udoskonalenia oraz zagwarantowania realizacji zatozonych celow.

Zapewnienie zrbwnowazonych praktyk: Wysitki na rzecz transformac;ji cyfrowe;j
powinny by¢ zbiezne z priorytetami zréwnowazonego rozwoju, tak aby rozwoj
technologiczny szedt w parze z ochrong $rodowiska i trwatoscig produkciji rolne;.
Wykorzystanie wspétpracy miedzynarodowej: Konieczne jest dalsze rozwijanie
wspotpracy miedzynarodowej, aby korzystac z globalnych doswiadczen, mozliwosci
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finansowania i najlepszych praktyk, co przyczyni sie do umocnienia pozyciji polskiego
rolnictwa na arenie Swiatowe;.

12. Stworzenie katalogu rozwigzan rolnictwa 4.0: Nalezy opracowa¢ kompleksowy
katalog produktéw i ustug rolnictwa 4.0 dostepnych dla rolnikéw w Polsce, zapewniajgc
jego tatwg dostepnosé i regularng aktualizacje, uwzgledniajgc najnowsze osiggniecia
branzy.

13. Wyznaczenie lidera ds. cyfryzaciji rolnictwa: W strukturach Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw warto powota¢ dedykowanego lidera lub zespot odpowiedzialny za
opracowanie i wdrazanie strategii cyfryzaciji rolnictwa, koncentrujgc sie na
upowszechnianiu przetomowych technologii, takich jak l0T, sztuczna inteligencja czy
robotyka.

Wdrazanie powyzszych rekomendacji umozliwi Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
Ministerstwu Cyfryzacji kontynuowanie dotychczasowych osiggnie¢ oraz dalszy dynamiczny
rozwoj cyfrowej transformacji sektora rolnego w Polsce, zapewniajgc mu odpornosc¢,
konkurencyjnos¢ i zrbwnowazony rozwo;.

Projekt ,Transformacja cyfrowa rolnictwa w Polsce” stanowi przetomowy krok w kierunku
modernizacji krajowego rolnictwa poprzez wdrozenie innowacyjnych technologii.
Przeprowadzone dziatania oraz opracowane dokumenty pozwolity zidentyfikowaé kluczowe
wyzwania i jednocze$nie wyznaczyc¢ precyzyjny plan dalszych dziatan. Szczegdiny nacisk
potozono na role polityki publicznej, infrastruktury, zarzgdzania danymi, efektywnego
przekazywania wiedzy oraz nieustannego poszerzania kompetencji, co stanowi solidng
podstawe dla skutecznej transformac;ji.

Aktywnosci projektowe skupione na zaangazowaniu interesariuszy i sformutowane
rekomendacje stworzyly trwate ramy sprzyjajgce wdrazaniu rozwigzan opartych na loT,
sztucznej inteligencji oraz innych technologiach rolnictwa 4.0. Wnioski wynikajgce z
miedzynarodowych doswiadczen dodatkowo wzbogacity proponowane strategie, podkreslajgc
wage wspotpracy w zakresie tworzenia i wdrazania polityk publicznych. Dzieki naciskowi na
gospodarstwa demonstracyjne, warsztaty podnoszgce kompetencje oraz innowacyjne
kampanie informacyjne, projekt zwiekszyt zaangazowanie interesariuszy i wzmocnit kulture
ciggtego doskonalenia i elastycznosci.

Przedstawione rekomendacje podkreslajg fundamentalne znaczenie zaangazowania
interesariuszy, poszerzania konsultacji, wzmacniania wspotpracy z dostawcami technologii oraz
ksztattowania kultury i kompetencji innowacyjnych. Sg to elementy niezbedne dla trwatego
postepu w przeksztatcaniu polskiego rolnictwa w sektor odporny, konkurencyjny i
zrownowazony. Ponadto, dzieki powigzaniu dziatah na rzecz cyfrowej transformacji z
globalnymi standardami i celami zrbwnowazonego rozwoju, Polska zyskuje silng pozycje w
obliczu wyzwan wspoétczesnego rolnictwa, jednoczesnie wykorzystujgc pojawiajgce sie szanse.

Szczegdlnie istotne jest, aby Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Ministerstwo Cyfryzaciji
konsekwentnie rozwijaty te strategie i wspoétprace miedzynarodowsg, co umozliwi polskiemu
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rolnictwu nie tylko efektywne wdrazanie najnowoczesniejszych technologii, lecz takze
umocnienie pozycji lidera w zakresie zréwnowazonych i innowacyjnych praktyk rolniczych na
arenie miedzynarodowe;.
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