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Niniejszy raport diagnostyczny zostat opracowany na zlecenie
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w celu przedstawienia
wnioskow, rekomendaciji oraz gtosdw organizacii pozarzgdowych
uczestniczqgcych w cyklu spotkan konsultacyjnych z Wojewodq
Pomorskim, zorganizowanych w réznych miejscowosciach regionu
w 2025 roku: Stupsk, Wejherowo, Starogard Gdanski, Kartuzy
i Cztuchow. Spotkania te miaty na celu zebranie opinii Srodowiska
NGO na temat dotychczasowego funkcjonowania Programu
Wspotpracy oraz zidentyfikowanie barier i potrzeb, ktére warto
uwzgledni¢ w przysztych edycjach dokumentu

Raport dokumentuje realne Zebrane dane majq charakter
dosSwiadczenia, oczekiwania diagnostyczny i rekomendacyjny —
i propozycje organizacii stanowiq narzedzie do planowania
pozarzqdowych z terenu catego lepszej, bardziej partnerskiej i
wojewddztwa, pogrupowane transparentnej polityki wspotpracy
tematycznie w czterech administracji publicznej z sektorem
kluczowych obszarach: obywatelskim. Raport ma takze
e Wspotpraca, warto$¢ edukacyjnqg i integracyjng —
e Komunikacja, pokazuje, ze dialog mozliwy jest nie
e Wsparcie i rozwdj organizacii, tylko w najwigkszych osrodkach, ale
e Partycypacja i wptyw. takze w matych gminach i

powiatach, gdzie potrzeby i bariery
bywajqg szczegdlnie dotkliwe.

Raport sktada sig z pieciu gtdbwnych czesci:

1.Charakterystyka spotkan — liczba i lokalizacja spotkan, liczba uczestnikow,
zaangazowane instytucje

2. Wnioski i rekomendacje

3.Tabela porownawcza — zestawienie najczesciej pojawiajgcych sie
tematoéw wedtug miejscowosci i obszarow

4. Ciekawe propozycje — wybor najciekawszych proponowanych rozwigzan

5. Obszary do pracy — wskazéwki dla Urzedu Wojewddzkiego
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Celem przeprowadzonych konsultacji byto zebranie opinii,
uwag i rekomendacji od przedstawicieli organizacji
pozarzqdowych z  terenu  wojewddztwa  pomorskiego
dotyczgcych ksztattu oraz praktycznego funkcjonowania
Programu Wspotpracy z Wojewodq Pomorskim. Konsultacje
miaty charakter otwarty i partycypacyjny — umozliwiaty
bezposSredniq rozmowe przedstawicieli sektora obywatelskiego

Z reprezentantami administracji rzgdowej i samorzqgdowe;.

e zidentyfikowaniu gtdbwnych barier we wspotpracy NGO
z administracjq publiczng,

e zgromadzeniu przyktaddw dobrych praktyk i pomystow na
ich upowszechnienie,

e poznaniu lokalnych potrzeb organizacji w zakresie wsparcia
merytorycznego, finansowego i infrastrukturalnego,

e zwiekszeniu Swiadomosci na temat roli Wojewody w relaciji
z sektorem pozarzgdowym.

Waznym aspektem konsultacji byta mozliwos€ wymiany doSwiadczen pomiedzy
organizacjami dziatajgcymi w réznych czesciach wojewddztwa, co pozwolito na
uchwycenie zréznicowanych perspektyw — zardbwno duzych, profesjonalnych
NGO, jak i matych, lokalnych grup obywatelskich.

Zebrane w trakcie konsultaciji gtosy zostaty pogrupowane tematycznie i
stanowig podstawe do sformutowania rekomendacji, ktore mogqg stuzy¢ jako
materiat pomocniczy przy aktualizacji Programu Wspobtpracy oraz projektowaniu
nowych form wspoétdziatania administraciji z organizacjami spotecznymi.
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Spotkania w terenie poprzedzone byty spotkaniem wprowadzajgcym
przeprowadzonym w formule on line, podczas ktdrego Wojewoda
Pomorska Beata Rutkiewicz wraz z Petnomocnikiem Grzegorzem
Szczukq wyjasniali cele spotkan.

1.Cze§¢ informacyjng w takcie ktérej omawiano zasady
wspotpracy z Pomorskim Urzedem Wojewddzkim, prezentowano
potencjalne formy wspodtpracy z organizacjaomi pozarzgdowymi,
informowano o mozliwych dofinansowaniach z programéw
ministerialnych i rzgdowych. Cze$¢ informacyjng uzupetniali tez
gosScinnie Wicedyrektor NIW-CRSO Ewa Kalbarczyk, ktora
prezentowata uczestnikom zatozenia projektu Moc Matych
Spotecznosci oraz przedstawiciele Fundaciji Inicjowania Rozwoju
Up Foundation prezentujgcy mozliwosci udziatu w projektach
regrantingowych Fundaciji.

2.Czes¢ warsztatowqg — warsztaty dotyczgce potrzeb lokalnych
organizacii.

W TRASIE

SPOTHAMNIA T WOJEWDD.&

WOJEWODA POMORSKA BEATA RUTKIEWICZ
ZAPRASZA NA SPOTKANIA W TWOIM REGIONIE!

CEL SPOTHAN: DLA HOGO?:
Konsultacje programu Lokalne organizacje pozarzadowe
wspotpracy wojewody z NGO Lokalne samorzady
Informacje o mozliwych Aktywni mieszkancy | mieszkanki
dofinansowaniach z programadw
ministerialmnych EIWEI Wiecej 1nforma::J| i Zapisy:
== ax - =~ fundacjarc.org.pl
Warsztaty — wspolnie zbieramy -
potrzeby lokalnych organizacji E'*

GDZIE I KIEDY SIE WIDZIMY?
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ZALOZENIA METODY WORLD CAFE :
e Uczestnicy pracujg przy tematycznych stolikach w matych
grupach (4-8 osob).
e Co 15-20 minut zmieniajg stolik, a gospodarze stolikdw
podsumowujg dotychczasowe wnioski.
e Nao koniec wszyscy dzielg sie najciekawszymi pomystami
I rekomendacjami na forum.

Propozycja warsztatow zaktadata prace przy 4 stolikach
tematycznych:

Stolik 1: Obszary wspotpracy — co dziata, co warto rozwijac?
Cel: Zidentyfikowanie najmocniejszych pol wspotpracy NGO
z urzedem oraz nisz, ktdére wymagajq wsparcia.
Przyktadowe pytania:

e Z jakich form wspotpracy obecnie korzystamy?

¢ Co sie sprawdza? Co jest niedostepne lub pomijane?

* Jakie nowe obszary warto witgczyC do programu

wspotpracy?

Stolik 2: Komunikacja i transparentnosc
Cel: Ocenienieg, jak wyglgda wymiana informacji miedzy NGO
a urzedem, i jak mozna jg usprawnic.
Przyktadowe pytania:
e Jakie kanaty komunikacji dziatajg? A jakie nie?
* Jakie informacje chcielibySmy otrzymywac czescie;
I w bardzie] dostepnej formie?
* Jak zwiekszyC przejrzystoSC dziatan i dostepnosc
konsultaciji?
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Stolik 3: Wsparcie instytucjonalne i finansowe dla NGO
Cel: Omowienie form wsparcia — dotacje, szkoleniaq, infrastrukturag,
know-how.
Przyktadowe pytania:
e Jakie formy wsparcia sq dzis dostgpne? Czego brakuje?
e Co pomaga organizacjom sie rozwijac, a co jest barierq?
e Jak lepiej wspieraC NGO z matych miejscowosci?

Stolik 4: Partycypacja i wptyw NGO na decyzje publiczne
Cel: Zbadanie realnego wptywu NGO na polityki publiczne
I Sposoby jego wzmochienia.
Przyktadowe pytania:
e Czy czujemy, ze nasz gtos jest styszany?
e Jakie narzedzia wptywu sqg skuteczne — konsultacje, rady,
zespoty robocze?
e Jak zwigkszyC reprezentacje i sprawczoS¢ NGO w procesach
decyzyjnych?

e Przy kazdym stoliku pracuje moderator, ktory notuje
I syntetyzuje wnioski.

e Na stotach sq materiaty, na ktérych uczestnicy mogq pisac
I rysowac.

e Na zakonczenie zréb podsumowanie w formie wspolnej
burzy moézgdw — np. "najwazniejsze potrzeby" lub "trzy
kluczowe rekomendacije”.
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Prace przy stolikach tematycznych wspomagajgco wyposazono
w pytania pomochnicze dla kazdego obszaru:

WSPOT PRACA KOMUNIKACJA
Giowne pytanie: Z jakich form Gtowne pytanie: Jakie kanaty
wspotpracy obecnie korzystamy? | komunikacji dziataja? A jakie nie?
Pytania szczegditowe: Pytania szczegofowe:
— Czy sa to dotacje, konsultacje, | _ Jakie kanaty s3 , .
. : najskuteczniejsze: e-mail,
partnerstwa projektowe, inne? : :
—Jak czesto mamy kontakt z spotkania, Jm.edla :
. . spotecznosciowe, biuletyny?
administracjg? .
— Czy wspolpraca opiera sie na —Co JE?'JL pml:-le:mat;:rgzne W
konkretnych zasadach i n:rbe-::m:;-J kc-mun_lkacjl i
harmonogramach? - Czy mfn:rrmac!a d{:{:lerla |:||:|“
wszystkich typdw organizacji —
takZe mniejszych, spoza miast?
Giowne pytanie: Co sig Giowne pytanie: Jakie informacje
sprawdza? Co jest niedostepne chcielibysmy otrzymywac czescigj
lub pomijane? i w bardziej dostepnej formie™?
Pytania szczegofowe: Pyitania szczegofowe:
— Co dziata dobrze — np. szybkosc | — Czy wiemy na czas o
reakcji, jasne procedury? konkursach, konsultacjach,
— Jakie tematy lub grupy zmianach w przepisach?
organizacji sa pomijana? — W jakiej formie informacje bylyby
— Czy =3 obszary, ktdre sa bardziej przystepne (np.
wykluczone z programow infografiki, podsumowania,
wsparcia? prezentacje)?
| Gléwne pytanie: Jakie nowe Gléwne pytanie: Jak zwickszyc
obszary warto wiaczyc do przejrzystosc dziatan i dostepnosc
programu wspoétpracy? konsultacji?
Pytania szczegofowe: Pytania szczegofowe:
— Czy sa nowe wyzwania lokalne, |- Czy proces konsultacji jest
kiore wymagajg zaangaZowania | zrozumiaty i dostepny dla
NGO? wszystkich?
— Jakie tematy lub typy organizacji | — Co sprawia, Ze trudno sie w
nie majg jeszcze swojego migjsca | niego wiaczyc?
w programie wspdtpracy? — Czy sa mechanizmy
raportowania z konsultacji?
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— WSPARCIETROZWOJ
ORGANIZACJI

PARTYCYPACJA TWPELYW |

[ Glowne pytanie: Jakie formy
wsparcia s dzis dostepne?
Czego brakuje?

= Pytania szczegofowe:
— Czy korzystacie z dotacij,
szkolen, doradztwa?
— Czy tatwo uzyskac informacje i
aplikowac o wsparcie?

Gfowne pytanie: Czy czujemy, ze
nasz gtos jest slyszany?

= Pytania szczegdfowe:
— Czy administracja uwzglednia
nasze opinie?
— Czy otrzymujemy informacje
zwrotng po konsultacjach?

Giowne pytanie: Co pomaga
organizacjom sie rozwijac, a co
jest barierg?

~ Pytania szczegdtowe:
— Jakie zasoby sa kluczowe —
finansowe, ludzkie, przestrzen,
kompetencje?
— Co przeszkadza — biurokracja,
brak informacji, trudne procedury?

Gtowne pytanie: Jakie narzedzia
wphywu s3 skuteczne —
konsultacje, rady, zespoty
robocze?

- Pytania szczegdfowe:
— £ ktorych mechanizmow
korzystacie?
— Czy sa skuteczne, czy raczej
formalne?

Glowne pytanie: Jak lepigj
wspierac NGO z matych
miejscowosci?

~ Pytania szczegofowe:
— Czy organizacje z mniejszych
miejscowosci maja rowne szanse?
— Jakie wsparcie bytoby dla nich
szczegolnie wazne?

Giowne pytanie: Jak zwiekszyc
reprezentacje NGO w procesach
decyzyjnych?

~ Pytania szczegofowe:
— Jakie formy zaangaZowania sg
moZliwe i realne?
— Co powinno sie zmienic, by
organizacje miaty wiekszy wphyw?

MMarta Dietrich | Raport Pomorskie w trasie! Spotkania konsultacyjne z Wojewodg
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Plan zaktadat 6 spotkah z przedstawicielami organizacji pozarzgdowych:

e 16 kwietnia — Stupsk, ul. Niedziatkowskiego 6 (Stupskie Centrum
Organizaciji Pozarzqgdowych i Ekonomii Spoteczne;j)

e 8 maja — Wejherowo, ul. Jana Il Sobieskiego 255 (Filharmonia
Kaszubska)

e 22 maja - Kartuzy, ul. Klasztorna 1 (Kartuskie Centrum Kultury)

e 5czerwca — Tczew, ul. Obroncéw Westerplatte 6 (Fundacja Pokolenia)

e 12 czerwca - Starogard Gdanski, ul. T. KoSciuszki 17 (Starostwo
Powiatowe)

¢ 26 czerwca — Cztuchow, ul. Traugutta 2 (Miejski Dom Kultury)

. o , Organizatorzy spotkan:
Liczba uczestnikow spotkan: g ysp

e Stupsk: na spotkanie Stupsk: Fundacja RC i CIO Stupsk

zarejestrowato sig¢ 58 osob. Wejherowo: Fundacija RC i Fundacija
Przybyto ok. 50.

. : Dla Was
e Wejherowo: Na spotkanie . o
zarejestrowaty sie 62 osoby. Kartuzy: Fundacja RC i OSrodek
Przybyto ok. 50. Wsparcia Ekonomii Spotecznej
e Kartuzy: Na spotkanie Obszar Gdanski

zarejestrowato sie 75 osob.

Y Tczew: Fundacja RC i Fundacja
Przybyto znacznie wiece,;.

e Tczew: Na spotkanie Pokolenia
zarejestrowaty sie 32 osoby. Starogard Gdanski: Fundacja RC
- SlEregenel Celened el gpetEme i Lokalna Grupa Dziatania "Chata

zarejestrowato sie 51 osob.

Przybyto nieznacznie mnie;j. Kociewia
e Cztuchéw: Na spotkanie Cztuchéw: Fundacja RC i LGD Ziemi
zarejestrowato sie 79 osoéb. Cziuchowskiej
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Ponizej prezentowane sq organizacje i reprezentacja JST biorgca
udziat w spotkaniach:

StUPSK

Wicewojewoda Pomorski Emil Rojek, Dyrektor Biura Wojewody Maria Gostynska,
Petnomocniczka ds. Mniejszosci Narodowych Karolina Keler, Petnomocnik ds.
Spoteczenstwa Obywatelskiego Grzegorz Szczuka, Dyrektor Wydziatu Polityki
Spotecznej PUW Ewa Szczypior oraz Wicedyrektor NIW-CRSO Ewa Kalbarczyk,
ktéra online zaprezentowata uczestnikom zatozenia projektu Moc Matych
Spotecznosci.

WEJHEROWO

Petnomocnik Wojewody ds. Gospodarczych i Spoteczehstwa Obywatelskiego
Dyrektor Programu Rozwoju ,Wspblne Miasto” do Strategii Gdansk 2030+
Grzegorz Szczuka, ktéry opowiedziat o celu spotkania i przestawit agende
Wicedyrektor NIW-CRSO Ewa Kalbarczyk, ktéra prezentowata uczestnikom
zatozenia projektu Moc Matych Spotecznosci

W spotkaniu wzieli udziat m.in. reprezentant Prezydenta Miasta Wejherowa
Arkadiusz Kraszkiewicz

Przedstawiciele Starostwa: lwona Szczygiet - Etatowy Cztonek Zarzgdu Powiatu,
Piotr Syrocki - Naczelnik Wydziatu Kultury i Spraw Spotecznych, Arkadiusz
Szczygiet - Naczelnik Wydziatu Rozwoju Programow Europejskich.

KARTUZY

Wojewoda Beata Rutkiewicz

Petnomocnik Wojewody ds. Gospodarczych i Spoteczenstwa Obywatelskiego
Grzegorz Szczuka

Dyrektorka Biura Wojewody Maria Gostynska

Prezes UP Foundation Natalia Siuda-Piotrowska, ktéra prezentowata fundusz
grantowy dla NGO (Fundusz Energii Spotecznej)

W spotkaniu udziat wzigli rowniez przedstawiciele wtadz samorzgdowych

— Starosta Kartuski Bogdan tapa, Wicestarosta Iwona Puzdrowska, a takze
Burmistrz Kartuz Mieczystaw Grzegorz Gotunski i Zastepca Burmistrza Sylwia
Biankowska.

Marta Dietrich | Raport Pomorskie w trasie! Spotkania konsultacyjne z Wojewoda 10



TCZEW

Anna Olkowska-Jacyno - Il Wicewojewoda Pomorska oraz przedstawiciele
organizacji i samorzgdow lokalnych: Joanna Grabowska z Urzedu Miejskiego

w Tczewie, Karol Arczewski przedstawiciel Urzedu Gminy Suchy Dqgb, Natalia Frost
reprezentujgca Wydziat Organizacyjny i Spoteczny Gminy Tczew, Karolina
Stepien z MOPS Pruszcz Gdanski, Krystian Zdziennicki sekretarz Urzedu Gminy

w Mikotajkach Pomorskich

wly

STAROGARD GDANSKI 3

Cztonkini Zarzqdu Powiatu Starogardzkiego Lucyna Herold, Pomorski Urzqgd
Wojewddzki reprezentowata wicewojewoda Anna Olkowska-Jacyno. W
spotkaniu brata tez udziat Iwona Jedzielska z Wydziatu Wspotpracy z
Organizacjami Pozarzgdowymi, Kultury i Sportu Powiatu.

Podczas spotkania oferte wsparcia dla NGO zaprezentowali Justyna
Kowalkowska z Up Foundation oraz Stawomir Kussowski z Nadwislanskiego
OSrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Dzierzgoniu.

W spotkaniu udziat wzieli rowniez przedstawiciele wtadz samorzgdowych muin.
lwona Jedzielska z Wydziatu Wspotpracy z Organizacjomi Pozarzgdowymi,
Kultury i Sportu.

CZLUCHOW

W spotkaniu wzieli udziat Wicewojewoda Pomorski Emil Rojek, Petnomocnik
Wojewody Grzegorz Szczuka, Dyrektor Wydziatu Polityki Spotecznej Urzedu
Wojewddzkiego Ewa Szczypior, Wojt Gminy Cztuchdw Pawet Gibczynski, Burmistrz
Miasta Cztuchow Ryszard Szybajto oraz przedstawiciele Powiatu Bytowskiego.
Justyna Przystupska opowiedziata takze o dziatalnoSci OWES Degbrzno, a Marta
Dietrich o mozliwosciach i pracy Rzecznika Pomorskich NGO.
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100057303945488&__cft__%5B0%5D=AZXlwmgx5tdj8iUec90sAoE0YEjCA4NdY5IkdjAaLTHvYkwGH1qtbMZL-FuVHkefgKNNyoqFWhjRvwtt_MY1IJrFmbXequQV5ds5xRbJ0laHdLu5JwsHIMTSk2UnjDu0QYxbOHPFfO7k_PLyuZAa9Sd_sNtpEGlqJiOdFgEDQ61NKhNueYO5ggGMQahrJ0MGAMj_cJ3JLRh50EoDhOT3OEzq&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100057303945488&__cft__%5B0%5D=AZXlwmgx5tdj8iUec90sAoE0YEjCA4NdY5IkdjAaLTHvYkwGH1qtbMZL-FuVHkefgKNNyoqFWhjRvwtt_MY1IJrFmbXequQV5ds5xRbJ0laHdLu5JwsHIMTSk2UnjDu0QYxbOHPFfO7k_PLyuZAa9Sd_sNtpEGlqJiOdFgEDQ61NKhNueYO5ggGMQahrJ0MGAMj_cJ3JLRh50EoDhOT3OEzq&__tn__=-%5DK-R
http://m.in/

Najczesciej pojawiajgce sie problemy:
e Brak rzeczywistego partnerstwa — NGO nie sq traktowane jako
rownorzedni partnerzy, czesto sq pomijane w konsultacjach.
e Mata widocznoSC mozliwosci wspotpracy z Wojewodq — niska wiedza
o dostepnych formach i roli Wojewody.
e Potrzeba sieciowania NGO z JST, biznesem i miedzy soba.
e Brak wspolnej platformy do wspotpracy (baza wiedzy, kontaktow,
wspolne dziatania).
Rekomendacje:
1.Budowa regionalnej platformy wspotpracy NGO — baza danych,
wyszukiwarka partnerdw, aktualnosci.
2.Cykliczne spotkania z Wojewodq w terenie jako narzedzie relacii
I edukacii.
3.Uwzglednianie NGO (takze matych) w komisjach konkursowych
— uczenie przez udziat.
4.Patronaty, wsparcie logistyczne i promocyjne dla wydarzeh NGO.

Najczesciej pojawiajgce sie problemy:
e Rozproszone, spdznione lub nieczytelne informacije.
e Brak jednej platformy lub narzedzia komunikacyjnego.
e Staba komunikacja JST z NGO (zte BIPy, btedne bazy danych, brak
odpowiedzi).
e NieczytelnoS¢ regulamindw, zbyt pdzna publikacja naborow.
Rekomendacije:
l.Utworzenie zaktadki ,dla NGO” na stronie PUW.
2.Jeden generator wnioskéw i jedna platforma informaciji (np.
newsletter, kalendarz wydarzen).
3.Udostepnianie wynikéw i informacji w generatorach typu Witkac.
4.Punkty konsultacyjno-informacyjne (mobilne — INFObus, webinary,
warsztaty w terenie).
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Najczesciej pojawiajgce sie problemy:
« Biurokracja, skomplikowane procedury, brak elastycznosci przepisow.

« Mato dostepne informacje o mozliwosciach wsparcia (szkolenia, granty).

« Brak wsparcia dla organizacji z matych miejscowosci i tych bez
osobowosci prawnej.

« Brak specjalistycznej pomocy (ksiegowos¢, statuty, rozliczenia).

Rekomendacije:

1.Finansowanie etatéw doradcéw NGO (lokalny ksiegowy + prawnik).

2.Wsparcie lokalowe, uzyczanie nieruchomosci Skarbu Panstwa.

3.Rozwijanie systemu mikrograntow i regrantingu.

4.Jasne Q&A do kazdego konkursu, prostsze formularze, dtuzsze terminy
sktadania wnioskow.

5.5zkolenia dla nowych NGO, system webinardow, program wsparcia
lideréw NGO.

Najczesciej pojawiajgce sie problemy:
« NGO nie czujg sie styszane - brak efektu po konsultacjach.
« Brak informaciji zwrotnej, martwe rady pozytku.
« Brak przedstawicieli z matych gmin i wsi w gremiach decyzyjnych.

« Brak wiedzy o istnieniu ciat dialogu i mozliwosci wspottworzenia polityk.

Rekomendacije:
1. Tworzenie zespotéw roboczych z NGO i JST w kazdym powiecie.
2.Gratyfikacja dla cztonkdw ciat doradczych.
3.Kampania spoteczna nt. znaczenia NGO i ciat dialogu.
4.Raporty pokonsultacyjne | publikacja ich wynikow.
5.,,Kawa z urzednikiem” - regularne spotkania 1.1 z Wojewoda
I petnomocnikami.
6.0bowigzkowe pethomocnictwo ds. NGO w kazdym powiecie.

MMarta Dietrich | Raport Pomorskie w trasie! Spotkania konsultacyjne z Wojewodg

13



migjscowosd  WSPOLPRACA

1 Shupsk
wspDipracy, przekaz
nieruchomosc Skarba
Fanstwa

2 |'wejherowo Potrzeba sieciowania,

wspolnych przestrzeni,

patronatow i
obecnosci wiadz
bokalmych

Stahe wsparcie
konsultanta projektu
przy dziataniu NGO w
projekcie grantowym,
feedback przy
konkursach
grantowych -
prejroysty i
dostepmy, wZzjemne
dbanie o relace,
vdostepnianie
informacji o dobrych
praktykach/
drisfaniach,wspoiprac
a wojewody z radami
powiatbowymi

3 |[Kartuzy

4 [Tzew Brek partnerstwa,

opoinione wyplaty
dotaci, formy
wipotpracy tylko na
papierze

Wspodpraca IST-NGO-
biznes,
transparentnosc,
wipolne
harrnonogramy

Brak wiedzy o
wspotpracy z
Waojewoda,
wykluczenie matych
NGO

L Starogard
Gdanski

& Cztuchow

KOMUMNIKACIA

informujgz o
konkursach , mobilny
IMFO-bus, regicnzlne
kalendarze

Zta komunikacja,
potrzeba jedngj
platformy, konsultagi
rematyczmych

WSPARCIE |
ROZWO)

PARTYCYPACIA

rRegzionalna platforma Potrzebne platforma  Wsparcie lokalowe, Zespoby doradcze, HEOD

webinariy, wspolna jako glos doradczy,
ksiepownsc, dialog tematyczny
program dla liderdw

Brak informacji o
szkoleniach, duzymi mizstami,
potrzebne potrzeba zespotow
konsultacje, pomoc roboczych
prawna, doradztwo

Konsulace poza

konsultowanie planowUszczegoiowienie  Zapraszanie matych

z organizacjami,
potrzeba wisksze|
ilosd spotkan z
|okalmymi whadzami,
spotkania
warsrtatowe (takis

dla urzednikow), noweszkolen z pisania i

rozdanie polityczne,
nowe asoby w
urzedzie - potrzeba
spotkania z NGO,
webinar dla kaidego
konkursy

Mieczytelne BIP, brak
informacji zwrotnej,
trudnosc w
znalezieniv informaci

Biuletyn o konkursach, Wsparcie

informacja przez
swietlice, kosciof, e-
mail

Brak model
komumnikacji 15T-
NGO, brak zaktadki
dla NGO

zasad rozdzielania NGO w roli ekspertow
srodkow na zadania 'w tematach kigrymi sig
publiczne, funduszezajmujg , glos doradcry

na wkiady wiasne mabech NGO dla

do innych wiojewody, male NGO

projektow, wiccej maja ogromne
problemy z

rozliczania widoCznoscig.
projekiow, wickszy

dostep do wiedzy

dlz MGO 2

mnigjszych

obszantw.

Pefnomocnik ds

NGO w kazdym 15T

Biurokracja, brak  Brak informacji
specjalistow, zwrotne], nieskutecne
wipolna ciata diakogu, brak
ksiepownst, Sprawiczosci
roZprosIone granty

Rady martwe, fikcyjne,
pozafinansowe, potrzeba gratyfikacji i
promogja, udziatu ekspertow
przekazywanie

Sprzety, sisciowanie
Brak grantow, brakBrak reprezentacji z
dostepu do lokalu matych gmin,

i sprzetu, konsultacje fasadowe
niezdrowa lokalne problemy
konkurencja

MMarta Dietrich | Raport Pomorskie w trasie! Spotkania konsultacyjne z Wojewodg

14



Oto zestawienie najciekawszych, praktycznych i powtarzajgcych sie rozwigzan
zaproponowanych przez organizacje pozarzqgdowe podczas konsultaciji
z Wojewodqg Pomorskim w 2025 roku. Propozycje te mogq miecC realny wptyw na
usprawnienie wspotpracy administracji z sektorem obywatelskim,

To sq rozwiqzaniag, ktére wykraczajq poza klasyczne ,wiecej pieniedzy i szkole”.
Wiele z nich pokazuje dojrzato$€ sektora i gotowos¢ do wspdttworzenia narzedzi
wspotpracy, a nie tylko ich odbierania.

1.Regionalna platforma wspodtpracy NGO — cyfrowa przestrzen do
prezentacji dziatan, kontaktéw, dobrych praktyk i ogtoszen (np. kto
czym sie zajmuje, kto szuka partnerow).

2.0becnos¢ NGO w komisjach konkursowych — wtqczanie matych
organizaciji w proces oceny jako forma uczenia sie mechanizmndw
finansowania.

3.Dtugoterminowe uzyczenie nieruchomosci Skarbu Panstwa
— z prawem do inwestowania w infrastrukture spoteczng (np.
mieszkania wspomagane, centra aktywnosci).

4.State, cykliczne spotkania z Wojewodq w terenie — jako narzedzie
partnerskiego dialogu i rozpoznania lokalnych potrzeb.

T
2=

2

l.Jedna zintegrowana platforma informaciji o konkursach i wsparciu
- np. ,Lomorski newsletter NGO, zebrane dane z ministerstw, urzedow,
PUW i JST.

2.Zaktadka ,dla NGO" na stronie PUW — z aktualnosciami, materiatami
edukacyjnymi, regulaminami konkurséw, kontaktami.

3.Mobilny punkt informacyjny INFObus — z dostepem do doradcow,
drukéw, materiatdw dla miejsc wykluczonych komunikacyjnie.

4.Wprowadzenie konsultacyjnych infografik” i kalendarzy tematycznych
— zrozumiate formy przekazu, szczegolnie dla matych organizacii bez
zaplecza biurowego.
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LI
1.Lokalni doradcy NGO (etaty w gminach/powiatach) — osoba

wspierajgca pisanie wnioskow, rozliczenia, ksiegowosg, statut.

2.Wirtualne biuro dla NGO — dostep do adresu korespondencyjnego,
skaneraq, sprzetu czy wsparcia technicznego.

3.Programy partnerskie: duze NGO jako mentorki dla matych — wsparcie
merytoryczne, dzielenie sig know-how.

4.Rozszerzenie katalogu wydatkow kwalifikowalnych — dopuszczenie
wydatkdw inwestycyjnych i rozwojowych w konkursach.

1.,.Kawa z urzednikiem” — bezposSrednie, niezobowigzujgce
spotkania z petnomocnikiem lub Wojewodq — miejsce na
indywidualne rozmowy i mikro-rzecznictwo.

2.Wynagradzanie cztonkéw ciat dialogu — np. rad pozytku
publicznego na poziomie wojewddzkim i powiatowym.

3.Zespoty tematyczne (dialogowe) NGO + JST + PUW — np. ds.
seniorow, ochrony Srodowiska, edukacji obywatelskie;.

4.0Obowigzkowy petnomocnik ds. wspotpracy z NGO w kazdym
powiecie — instytucjonalizacja dialogu lokalnego.
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Oto konkretne obszary do pracy dla Urzedu Wojewddzkiego w ramach
czterech filarow: wspotpraca, komunikacja, wsparcie, partycypacja.
Uwzgledniajg one zardwno biezgce braki, jak i mozliwe inicjatywy wynikajgce
z konsultaciji z NGO:

W@
2

Priorytety:

e Stworzenie regionalnej platformy wspotpracy NGO (np. baza
kontaktow, partnerdw, ofert wspoinych dziatan).

e Rozwijanie cyklu spotkanh z NGO w terenie — nie tylko
informacyjnych, ale sieciujgcych i roboczych.

e Wskazanie i promowanie dobrych praktyk wspotpracy JST-NGO
(rola ambasadora wspotpracy w regionie).

e Wiqczenie NGO — takze matych — do komisji grantowych,
zespotow roboczych i grup przygotowujgcych konsultacje.

e Diagnozowanie obszarow wykluczenia wspotpracy: mate NGO,

KGW, kluby sportowe, grupy nieformalne.
Priorytety:

e Uruchomienie zaktadki ,dla NGO” na stronie PUW z informacjami
o konkursach, wydarzeniach, dokumentach, kontaktami.

e Koordynacja newslettera wojewoddzkiego dla NGO — jeden punkt
wiedzy (np. granty, zmiany w przepisach, wydarzenia).

e Wdrozenie mobilnych i hybrydowych form informacji (np.
INFObus, spotkania w gminach, webinary tumaczqce konkursy).

e Zapewnienie czytelnych, prostych komunikatow z wyprzedzeniem
(np. 0 naborach, zmianach, konsultacjach).

e Standaryzacja wspotpracy z JST w zakresie informowania
lokalnych NGO (np. wzorcowy pakiet komunikacyjny dia gmin).



Priorytety:

Wspotpraca z powiatami nad powotaniem lokalnych doradcoéw NGO
(prawnik + ksiegowy + specjalista ds. projektow).

Wspieranie tworzenia lub rozwoju powiatowych Centrow Organizaciji
Pozarzqdowych (COP).

Uproszczenie jezyka regulamindw, wzordw wnioskow i rozliczen — publikacja
Q&A i checklist.

Promowanie programow regrantingowych i dobrych praktyk mentoringu
mMiedzy duzymi a matymi NGO.

Dziatania rzecznicze (z poziomu PUW) na rzecz zmian w podejsciu RIO

i administracji centralnej (np. wezesniejsze wyptaty srodkow, elastycznosé
wydatkow, otwarcie na koszty rozwojowe).

Priorytety:

Powotanie ciata konsultacyjno-doradczego NGO przy Wojewodzie

Z reprezentacjq powiatowq i tematyczng.

Tworzenie zespotow tematycznych (np. ds. seniorow, edukacji obywatelskie;,
ochrony §rodowiska) z udziatem NGO i urzednikéw.

Organizacja kampanii edukacyjnej o roli NGO w procesach decyzyjnych
(szczegolnie dla urzednikow JST).

Wynagradzanie lub refundacija kosztow dla cztonkdw gremidéw doradczych
i rad pozytku.

Zobowigzanie do publikowania wynikdw konsultacji i udzielania informacii
zwrotne;.
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Raport przedstawia zebrane gtosy i potrzeby Srodowiska organizacii
pozarzgdowych z terenu wojewddztwa pomorskiego, wyrazone podczas
konsultacji z Wojewodg Pomorskim w 2025 roku. Zgromadzone
obserwacje wskazujg na istotne deficyty, ale i potencjat do rozwoju relaciji
pomigedzy administracjq publiczng a trzecim sektorem.

We wszystkich odwiedzonych miejscowosciach NGO zgtaszaty podobne
bariery: brak przejrzystej komunikacji, trudnosci proceduralne, wykluczenie
matych i mtodych organizaciji, a takze brak dtugofalowej wizji wspotpracy
opartej na partnerstwie i zaufaniu. Jednoczes$nie konsultacje ujawnity
ogromne zaangazowanie Srodowiska obywatelskiego, potrzebe dialogu
i gotowoSC do wspottworzenia rozwigzan  systemowych. Mocno
wybrzmiewata potrzeba edukacii.

Wnioski z konsultacji zostaty pogrupowane w czterech kluczowych
obszarach: wspotpraca, komunikacja, wsparcie oraz partycypacja. Kazdy
z nich zawiera konkretne postulaty oraz rekomendacje, ktére mogqg zostac
wykorzystane przy aktualizacji Programu Wspotpracy z NGO, a takze przy
planowaniu dziaotah strategicznych Urzedu Wojewoddzkiego w  relacii
z sektorem obywatelskim.

Konsultacje te potwierdzity, ze organizacje pozarzgdowe potrzebujq nie
tylko zrodet finansowania, ale przede wszystkim stabilnego otoczenia
instytucjonalnego, realnej obecnosci w procesach decyzyjnych
i partnerow gotowych do wspdlnego budowania polityk publicznych.
OdpowiedzialnoSC za ich wzmocnienie lezy zardbwno po stronie

administraciji, jok i samych organizacii.

Rekomendujemy, aby konsultacje tego typu miaty charakter cykliczny
I staty sie integralnym elementem pracy urzedu — nie tylko narzedziem
zbierania opinii, ale platformaq wspotpracy, edukaciji i dialogu.
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Serdecznie dziekujemy Pomorskiemu Urzedowi Wojewddzkiemu,
a w szczegdlnoSci Pani Wojewodzie Beacie Rutkiewicz oraz Zespotowi
odpowiedzialnemu za. wspoétprace z organizacjami  pozarzqgdowymi, zd
otwartosS¢, zaangazowanie i gotowos¢ do bezposSredniego dialogu z
przedstawicielami trzeciego sektora.

Zorganizowanie cyklu konsultacji w réznych czeSciach wojewddztwa byto
wyraznym sygnatem, ze gtos organizacji obywatelskich ma  znaczenie,
a wspotpraca administracji rzqdowej z NGO powinna odbywac sie nie tylko
w przestrzeni formalnej, ale przede wszystkim — w relacjach miedzyludzkich,
opartych na szacunku i wzajemnym stuchaniu.

Dziekujemy za stworzenie przestrzeni do rozmowy, wymiany dosSwiadczen oraz
za umozliwienie prezentacji lokalnych potrzeb i pomystow, ktdére — mamy
nadzieje — przetozq sie na konkretne dziatania i zmiany w politykach publicznych.

Z wWyrazami szacunku,
Zespot Fundaciji RC .
w imieniu partnerow regionalnych i uczestnikéw konsultaciji
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