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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantéw odbywajacych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 14.11.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
14.11.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad

Szkota Doktorska Politechniki Koszalinskiej
2019
18.11.2019

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (od:
01-01-2018)

Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)
Dziedzina sztuki (od: 01-01-2018)

automatyka, elektronika i elektrotechnika (od:
01-01-2018 do: 10-11-2022)

inzynieria lgdowa i transport (od: 01-01-2018 do:
10-11-2022)

inzynieria mechaniczna (od: 01-01-2018)

inzynieria lgdowa, geodezja i transport (od: 11-11-2022)
automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie
kosmiczne (od: 11-11-2022)

ekonomia i finanse (od: 01-01-2018)

nauki o polityce i administracji (od: 01-01-2018)
sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki (od:
01-01-2018)

Program ksztatcenia Szkoty Doktorskiej

Program ksztatcenia SD - nauki inzynieryjno-techniczne
Program ksztatcenia SD - nauki spoteczne

Program ksztatcenia SD nauki inzynieryjno-techniczne
nowy

65
92

44

29



przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 14.11.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej Politechniki Koszalinskiej zostata przeprowadzona w dniach 8-9
stycznia 2025 r. przez Zespét Oceniajgcy Komisji Ewaluaciji Nauki (KEN). Spotkania odbywalty sie
w pomieszczeniach zapewnionych przez Szkote Doktorska, a ich przebieg byt zgodny z
ustalonym harmonogramem.

Dzien pierwszy — 8 stycznia 2025 r. - Wizytacja rozpoczeta sie o godz. 10.00 spotkaniem Zespotu
Oceniajgcego z Wtadzami Szkoty Doktorskiej oraz Wtadzami Podmiotu prowadzgcego szkote.
Celem spotkania byto przedstawienie szczegotowego harmonogramu wizytacji, zapoznanie
cztonkow zespotu oceniajgcego z organizacjg i funkcjonowaniem Szkoty Doktorskiej oraz
omowienie najistotniejszych zagadnien dotyczgcych celdw ksztatcenia, roli szkoty doktorskiej w
strukturze uczelni oraz udziatu poszczegolnych dyscyplin w realizacji strategii Szkoty
Doktorskiej. Wtadze szkoty i uczelni przedstawity syntetyczng prezentacje kluczowych aspektow
dziatalnosci szkoty doktorskiej. O godz. 11.00 odbyto sie rozszerzone, dwugodzinne spotkanie
Zespotu Oceniajgcego z ciatami powotanymi regulacjami wewnetrznymi odpowiedzialnymi za
jakosc¢ ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, zespotem przygotowujgcym raport samooceny oraz
administracjg szkoty. W spotkaniu uczestniczyty réwniez osoby odpowiedzialne za
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, umiedzynarodowienie,
wsparcie doktorantéw oraz przedstawiciele zespotu ds. kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Podczas
tego spotkania szczegétowo omowiono kluczowe obszary podlegajgce ocenie, w tym:
adekwatnosc¢ programu ksztatcenia i Indywidualnych Planéw Badawczych do efektéw uczenia
sie na poziomie 8 PRK, sposoby weryfikacji tych efektow, kwalifikacje nauczycieli akademickich i
pracownikow naukowych prowadzacych ksztatcenie, jakos¢ procesu rekrutacji, jakos¢ opieki
naukowej lub artystycznej, rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srodokresowe;j,
umiedzynarodowienie oraz skutecznos$c¢ ksztatcenia doktorantow. Zespét Oceniajgcy analizowat
w tym czasie obszerng dokumentacje, obejmujgcg m.in. raport samooceny, raporty Komisji ds.
jakosci ksztatcenia, regulaminy rekrutacji i oceny srodokresowej, dokumenty potwierdzajgce
kwalifikacje kadry, opinie Rad Naukowych Dyscyplin o opiekunach naukowych, dane dotyczace
umiedzynarodowienia oraz dokumenty potwierdzajgce liczbe obronionych doktoratéw. Po
przerwie, o godz. 13.00, Zespot Oceniajgcy przystgpit do analizy losowo wybranych
Indywidualnych Planéw Badawczych oraz dokumentaciji z ocen srédokresowych, co pozwolito na
bezposrednig ocene sposobu planowania, realizacji i weryfikacji postepoéw doktorantéw. O godz.
15.00 odbyto sie spotkanie z Administracjg Szkoty Doktorskiej, podczas ktérego omawiano
kwestie organizacyjne, obieg dokumentéw oraz praktyczne aspekty funkcjonowania szkoty.
Dzien pierwszy wizytacji zakonczyt sie o godz. 16.00.

Dzien drugi — 9 stycznia 2025 r. - Drugi dzien wizytacji rozpoczat sie o godz. 10.00 spotkaniem
Zespotu Oceniajgcego z prowadzgcymi zajecia w Szkole Doktorskiej, opiekunami naukowymi
oraz przedstawicielami Rad Naukowych Dyscyplin reprezentowanych w szkole doktorskiej.
Dyskusja koncentrowata sie na jakosci ksztatcenia doktorantow, wspotpracy promotor—
doktorant, sposobach weryfikacji efektéw uczenia sig, a takze na specyfice ksztatcenia w
poszczegodlnych dyscyplinach. O godz. 11.00 odbyto sie spotkanie z doktorantami wszystkich



rocznikéw oraz z Radg Samorzadu Doktorantéow. Podczas spotkania Zespot Oceniajgcy zapoznat
sie z opiniami doktorantow dotyczgcymi funkcjonowania Szkoty Doktorskiej, jakosci ksztatcenia,
opieki promotorskiej oraz wsparcia instytucjonalnego. Analizowane byty rowniez dokumenty
zwigzane z dziatalnoscig samorzgdu doktorantéw, w tym opinie do programow ksztatcenia,
regulaminu szkoty doktorskiej, kryteriow oceny okresowej pracownikow oraz dokumenty
potwierdzajgce przeznaczenie i podziat Srodkéw finansowych na sprawy doktorantéw. Po
zakonczeniu spotkan merytorycznych, o godz. 12.00 Zesp6t Oceniajgcy odbyt wewnetrzne
spotkanie podsumowujace, podczas ktérego dokonano wstepnej analizy zebranych informacji i
dokumentow. O godz. 13.00 odbyto sie spotkanie Zespotu Oceniajgcego z Wtadzami Szkoty
Doktorskiej oraz Wtadzami Podmiotu. Podczas spotkania przedstawiono ogdlny przebieg
wizytacji oraz omowiono dalsze etapy postepowania oceniajgcego. Zakonczenie wizytacji
nastgpito o godz. 14.00.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Wspétpraca z Radg Doktorantéw odbywa sie na podstawie Statutu Uczelni oraz Regulaminu Szk
Doktorskiej. Uczelnia wypracowata dobrze funkcjonujgcy model wspétpracy z Radg Doktorantow.
Zadania Rady okresla jej regulamin.Cztonkowie Rady Doktorantéw uczestniczg m.in. w
cyklicznych spotkaniach z Radg Szkoty Doktorskiej, opiniujg planowane zmiany w dokumentach,
m.in. programie ksztatcenia czy zasadach rekrutacji Na wniosek doktoranta, przedstawiciel Rady
moze uczestniczy¢ w komisji oceniajgcej. Cztonkowie Rady Doktorantéw maijg staty kontakt z
Dyrektorem Szkoty Doktorskiej Samorzgd Doktorantéw Szkoty Doktorskiej Politechniki
Koszalinskiej znajduje sie obecnie na etapie intensyfikacji swojej aktywnosci i stopniowego
budowania wtasnej tozsamosci organizacyjnej. Samorzad dysponuje wyodrebnionym budzetem
przeznaczonym na dziatania reprezentacyjne oraz inicjatywy skierowane do spotecznosci
doktorantow. Od roku 2026 Samorzad Doktorantow deklaruje zamiar aktywnego wtgczenia sie w
reprezentowanie Szkoty Doktorskiej Politechniki Koszalinskiej na forum ogdélnokrajowym takim
jak uczestnictwo w zjazdach Krajowej Reprezentacji Doktorantéw oraz w ramach Porozumienia
Uczelni Technicznych. Dziatania te nalezy postrzegac jako istotny krok w kierunku zwigkszenia
widocznosci Szkoty Doktorskiej oraz wzmocnienia gtosu doktorantéw w srodowisku
akademickim. Przedstawiciele Samorzgdu Doktorantow jednoznacznie podkreslali bardzo dobrg
wspotprace z Dyrektorem Szkoty Doktorskiej, Biurem Szkoty Doktorskiej oraz Wtadzami
Rektorskimi Uczelni. Relacje te oceniane sg jako oparte na wzajemnym zaufaniu, otwartosci oraz
gotowosci do wspotdziatania. W tym zakresie nie zgtoszono zadnych zastrzezen ani uwag
wymagajacych interwenciji. Doktoranci moga tez liczy¢ na spotkania i rozmowy z
przedstawicielami Szkoty Doktorskiej w sytuacjach dla samorzadu i doktorantow istotnych.
Samorzad Doktorantow moze tez liczy¢ na wsparcie finansowe dyrektora SD. W ocenie
Ekspertow kwota przeznaczona na to wsparcie jest relatywnie mata, co jest warte ponownego
rozpoznania na poziomie zarzgdczym Uczelni. Doktoranci nie zgtaszajg krytycznych uwag
dotyczacych konstrukcji programu ksztatcenia. Podkreslajg natomiast znaczenie pracy w matych
grupach oraz indywidualnego podejscia do procesu ksztatcenia. Istotnym elementem programu
jest mozliwos¢ wspoétdecydowania o ofercie kurséw fakultatywnych — doktoranci, poprzez
wybory dokonywane w trybie naboru, wptywajg na to, ktére zajecia sg uruchamiane, przy czym
wybor ten kazdorazowo podlega zatwierdzeniu przez promotoréw. Szkota Doktorska utrzymuje
statg i konstruktywng wspoétprace z Samorzgdem Doktorantéw, ktory, pomimo stosunkowo
niedawnego powotania, juz ugruntowat swojg pozycje jako aktywny i wazny partner w dialogu
dotyczacym ksztatcenia oraz warunkow rozwoju doktorantow. Wspétpraca ta ma charakter
systematyczny i opiera sie na zasadach otwartosci oraz wzajemnego poszanowania. Jej
przejawem sg regularne, czeste spotkania robocze pomiedzy reprezentantami Samorzadu a
kierownictwem i administracjg Szkoty, ktére stuzg rzeczowej wymianie informacji, konsultacji
planowanych dziatan oraz wspdlnemu rozwigzywaniu ewentualnych kwestii wymagajgcych
interwencji. Na poczatku roku akademickiego odbywajg sie szkolenia oraz spotkania dla
uczestnikow Szkoty Doktorskiej, majgce na celu zaprezentowania sposobu i zasad
funkcjonowania szkoty. Dziatania Rady Doktorantow obejmujg réwniez organizacje imprez
integracyjnych, szkolen i warsztatow. Samorzad Doktorantéw organizuje takze spotkania
integracyjne doktorantéw, z ktérych jedno odbyto sie w formule wydarzenia rekreacyjnego.



Frekwencja na tym wydarzeniu byta jednak umiarkowana, co wskazuje na potrzebe dalszego
poszukiwania form aktywnosci odpowiadajgcych oczekiwaniom i mozliwosciom szerokiego
grona doktorantéw. Zaangazowanie ze strony doktorantéw w tworzeniu Samorzadu doktorantow
zostato ocenione jako relatywnie niskie oraz w korzystaniu z wydarzen organizowanych przez
samorzad dla doktorantow. Doktoranci przy wsparciu Samorzgdu doktorantéw nie wybrali do tej
pory ,meza zaufania®, ktéry ma reprezentowac ich w sytuacjach konfliktowych, by¢ gtosem
doradczym, wspiera¢ w tematach dotyczgcych funkcjonowania szkoty. Catoksztatt
przedstawionych informacji wskazuje na prawidtowo funkcjonujgcg wspotprace Szkoty
Doktorskiej z Samorzgdem Doktorantéw oraz sprzyjajgce warunki do dalszego rozwoju
aktywnosci samorzgdowej. Szkota doktorska realizuje wspodtprace z doktorantami w pozytywny i
zaangazowany sposob. Podczas rozméw z ekspertami pojawita sie propozycja rozszerzenia
udziatu przedstawicieli Samorzadu Doktorantéw w zyciu instytucjonalnym Uczelni, m.in. poprzez
zapraszanie reprezentanta doktorantow na posiedzenia Kolegium Rektorskiego. Propozycja ta
spotkata sie z bardzo pozytywnym odbiorem ze strony wtadz Uczelni oraz deklaracjg gotowosci
do jej wdrozenia. Swiadczy to o wysokim poziomie dialogu, wzajemnego zaufania oraz
partnerskiego traktowania doktorantéw w procesach decyzyjnych. Warto rozwazy¢ takze
zaktualizowanie strony internetowej SK, na ktorej np. brakuje zaktadki poswieconej Samorzadowi
doktorantéw (podczas wizytacji w Szkoty Doktorskiej otrzymali$my informacje, Ze ta jest w
budowie), natomiast dobrze funkcjonujg social media (Facebook), na ktérych udostepniane s3
przez samorzad sprawy wazne z punktu widzenia doktoranta i biezace.
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IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Politechnika Koszaliriska przygotowata Program Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej (SD).
Aktualna wersja obowigzuje od r. akad. 2022/2023. Program ksztatcenia zostat zatwierdzony
przez Rade Szkoty Doktorskiej 1.03.2022, pozytywnie zaopiniowany przez Samorzad
Doktorantow 3.03.2022 oraz przyjety uchwatg nr 31/2022 Senatu Politechniki Koszalinskiej
30.03.2022; byt dwukrotnie modyfikowany w ewaluowanym okresie. Okresla on cele
ksztatcenia, opis efektéw uczenia sie, sposob weryfikacji oraz macierze efektéw uczenia sie w
odniesieniu do zaje¢ (kurséw) w ramach modutéw ksztatcenia. Obejmuje 560 godzin zajeé (54
pkt. ECTS) oraz 160 pkt. ECTS dot. realizacji indywidualnego planu badawczego. Struktura
programu sktada sie z 6 modutéw tj. (1) Zajeé ogdlnych (75 godz., 6 ECTS); (2) Warsztatu
badacza (90 godz., 13 ECTS); (3) Jezyka angielskiego (90 godz., 6 ECTS); (4) Zaje¢ w ramach
dyscypliny (180 godz., 24 ECTS) - obejmujgcych zajecia obieralne (30 godz., 4 ECTS na
semestr), wybierane z listy kurséw przygotowanych przez Rady Naukowe Dyscyplin (RND); (5)
przygotowania pedagogicznego (45 godz., 5 ECTS); (6) Indywidualnego planu badawczego (80
godz., 160 ECTS). Praktyka dydaktyczna odbywa sie na VI i VIl semestrze w formie
wspotprowadzenia zajeé ze studentami i konczy sie zaliczeniem. Konstrukcja programu
ksztatcenia w SD opiera sie na wyraznym rozdzieleniu ramowego programu ksztatcenia od
szczegotowych planow studidéw. Programy ramowe sg wyodrebnione, natomiast plany studiow
funkcjonujg jako dokumenty odrebne, co z jednej strony zapewnia elastycznosc¢ organizacyjna,
z drugiej jednak moze powodowac trudnosci interpretacyjne na etapie rekrutacji. Kandydaci
moga mieé¢ problemy z analizg planéw np. w konteks$cie macierzy pokrycia efektéw uczenia
sie. Doktoranci wskazujg, ze znacznie bardziej przejrzysta i intuicyjng forma prezentaciji
programu jest siatka studiéw, utatwiajgca zrozumienie struktury i sekwencji ksztatcenia. Dla
kazdej dziedziny nauki opracowano odrebne programy ksztatcenia. Cze$¢ przedmiotéw
wystepuje we wszystkich programach, przy czym ich zakresy merytoryczne oraz sposoby
weryfikacji efektow uczenia sie sg zréznicowane i dostosowane do specyfiki poszczegdlnych
dyscyplin naukowych. Stwierdza sig, ze sposéb realizacji programu ksztatcenia oraz IPB ma na
celu osiggniecie efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(PRK). SD opracowata kompletny zestaw efektéw uczenia sie dla opracowanego programu
ksztatcenia, zawierajgcy wszystkie efekty przewidziane w rozporzadzeniu MNiSW z dnia 14
listopada 2018 r. W ramach programu ksztatcenia przygotowywane i weryfikowane sg
sylabusy zajeciowe. Aktywnos¢ naukowa lub artystyczna doktorantéw i upowszechniania jej
wynikéw, okreslone w IPB, sg adekwatne do efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8
PRK. Poprawnos¢ tego przypisania podlega kontroli formalnej i merytorycznej. Dyrektor SD
posiada uprawnienie do wnioskowania o korekte IPB réwniez po jego zatwierdzeniu, w
szczegolnosci w przypadku stwierdzenia btedéw. Réwniez Regulamin SD jest koherentny z
IPB, okreslajgc niezbedne elementy i zadania opisow IPB. Warunki przygotowywania IPB sg
zgodne z wymogami ustawy (art. 202 PSWiN). W IPB zaplanowano aktywnosci badawcze i
upowszechnianie wynikow pracy. IPB wskazuje i weryfikuje sposoby, metody i efektywnos¢
wspotpracy doktoranta z promotorem. W Regulaminie SD znalazty sie wymagania, dotyczgce
wyboru jezyka, w ktérym przygotowany ma by¢ IPB. Harmonogram przygotowania rozprawy
doktorskiej jest ustalony regulaminem SD. Realnos¢ i jakosc¢ jego wykonania jest kazdorazowo
weryfikowana i zatwierdzana przez promotora. Istotnym elementem jest takze aspekt
umiedzynarodowienia celem wzmacnianie mobilnosci akademickiej doktorantow, w tym udziat
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w stazach zagranicznych, konferencjach miedzynarodowych oraz wspotpracy badawczej z
osrodkami zagranicznymi. Wdrazane sg elementy innowacyjnosci w ksztatceniu doktoranckim
np. stosowania nowoczesnych metod dydaktycznych oraz form pracy sprzyjajgcych rozwojowi
kompetencji badawczych. Analiza sformutowanych efektéw uczenia sie wskazuje na
koniecznos¢ dodatkowego zweryfikowania odniesienia do konkretnych dyscyplin naukowych.
W opisach efektéw dominujg ujecia ogdlne, oparte na powszechnie przyjetych kategoriach
efektow ksztatcenia, co utrudnia jednoznaczne przypisanie ich do specyfiki poszczegdlnych
dyscyplin. Taki stan rzeczy ogranicza czytelnos¢ programu ksztatcenia oraz utrudnia ocene
adekwatnosci efektow uczenia sie wzgledem oczekiwanych kompetencji wtasciwych dla dane;j
dyscypliny naukowej. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze dla kazdej dyscypliny opracowano
odrebny program ksztatcenia, w ramach ktérego przewidziano réwniez oferte przedmiotow
fakultatywnych. Czesc¢ efektdw uczenia sie zostata jednak celowo przeniesiona do realizacji i
weryfikacji w ramach IPB. Efekty uczenia sie odpowiadajgce poziomowi 2 PRK, obejmujgce
wymagania okreslone dla poziomu 8, zostaty formalnie uwzglednione w Regulaminie SD.
Weryfikacja odbywa sie w cyklu semestralnym i konczy sie oceng pozytywng, negatywng lub
warunkowa. Na doktoranta natozony jest jednoznaczny obowigzek realizacji przyjetych
efektow uczenia sig, przy czym kompetencje spoteczne stanowig integralny element systemu
oceniania. W przypadku niespetnienia wymagan uruchamiane sg procedury naprawcze, a w
skrajnych przypadkach — procedura skreslenia z listy doktorantéw. Stwierdza sie ponadto, ze
sposob realizacji interdyscyplinarnosci procesu ksztatcenia pozwala na osiggniecie efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Interdyscyplinarnosc¢ ksztattuje rézne aspekty
szkoty doktorskiej poprzez jej wyjsciowq strukture, program ksztatcenia, realizowane projekty
badawcze, wsparcie naukowe, w tym promotorzy i opiekunowie naukowi, wspotprace
miedzynarodowg i miedzyuczelniang, finansowanie i mozliwosci uzyskania grantow, jak
rowniez kariery po uzyskaniu stopnia doktora. Proces doskonalenia programu ksztatcenia jest
rzetelny, ukierunkowany na poprawe jego adekwatnosci do efektow uczenia sie dla kwalifikacji
na poziomie 8 PRK. Zakres dziatan zwigzanych z zarzadzaniem procesem jakosci ksztatcenia
w szkotach doktorskich, obejmuje obecnos¢ w regulaminie system umozliwiajgcy weryfikacje
roznych aspektdw procesu ksztatcenia. Efekty uczenia sprawdzane sg, czy zostaty wtasciwie
przypisane do dyscyplin i w petni oddajg zakres kwalifikacji poziomu 8 PRK. W regulaminie
szkoty doktorskiej okreslono rozwigzania systemowe umozliwiajgce weryfikacje kluczowych
aspektow procesu ksztatcenia, w tym zgodnosci efektow uczenia sie z wymaganiami poziomu
8 PRK oraz ich wtasciwego przypisania do poszczegolnych dyscyplin naukowych. Podlegaja
one regularnej kontroli pod katem kompletnosci, aktualnosci oraz spojnosci z zakresem
kwalifikacji na poziomie 8 PRK, oraz czy zostaty prawidtowo przypisane do dyscyplin, w
ktorych doktoranci uzyskujg stopien naukowy. Proces ten ma charakter praktyczny i ciggty —
obejmuje systematyczne sprawdzanie efektywnosci przyjetych rozwigzan oraz wprowadzanie
korekt w odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby lub nieprawidtowosci. Ocena srodokresowa,
odbywa sie po 2 roku ksztatcenia w SD i przeprowadzana jest przez komisje z udziatem osoby
spoza uczelni, ekspertem w reprezentowanej dyscyplinie. Pozwala to w sposob rzetelny
oceni¢ postepy doktoranta w realizacji IPB oraz postepdw w przygotowaniu rozprawy
doktorskiej. Do tej pory wszyscy doktoranci przeszli pozytywng ocene srédokresowg (36
doktorantéw).

Podsumowujac, stwierdza sie, ze efekty uczenia sie opisane w Programie ksztatcenia sg
kompletne i adekwatne do efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Stwierdza
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sie ponadto, iz sformutowane efekty uczenia sie w odniesieniu do poszczegdlnych sktadnikow
8 poziomu PRK odzwierciedlajg przygotowanie absolwenta SD do samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, jak rowniez dbatos¢ o rozwoj doktorantéw. Zaréwno Macierze
efektdw uczenia sie, jak i Ramowe programy ksztatcenia zostaty opracowane osobno dla
kazdej z dziedzin: nauk inzynieryjno-technicznych, nauk spotecznych oraz sztuki. Efekty
uczenia odnoszg sie wiec do dyscyplin, w ktérych doktoranci mogg uzyskiwac stopnie
naukowe. Jednakze tabela dotyczgca kryteriow decydujgcych o ocenie, nie zaktada obowigzku
osiggniecia przez doktorantow wszystkich efektow ksztatcenia. Wyjasniono, ze sg one
osiggane i ktadzie sie na to szczegdlny nacisk w Szkole Doktorskiej, jednak sugeruje sie
poprawe tabeli tak, aby nie dopuszczata takich przypadkéw, w kolejnej iteracji programu
ksztatcenia. Program ksztatcenia oraz ramowe programy ksztatcenia (tzw. siatki), a takze
karty poszczegolnych kurséw sg udostepnione na stronie SD. Efekty uczenia sie dla
poszczegdlnych kurséw realizowanych zgodnie z Ramowymi Programami Ksztatcenia opisane
sg w kartach tych kurséw, przy czym sugeruje sie bardziej szczegdtowa weryfikacje efektéw
uczenia, iz nie zawsze efekty uczenia sie wskazane w kartach kurséw, pokrywaja sie
Macierzami efektow uczenia sie. Czes$¢ kursow realizuje od 4 do nawet 7-8 efektdéw uczenia
sie, w tym efektéw z zakresu kompetenciji spotecznych, co moze by¢ zbyt duzg iloscig jak np.
na wyktady. Stad sugeruje sig, aby zweryfikowa¢ wszystkie karty kurséw pod katem zgodnosci
efektdw uczenia sie z macierzami oraz prawidtowosci formutowania efektdw uczenia sie dla
poszczegdlnych kurséw. Lista kursow obieralnych dostepna jest na stronie internetowej SD w
zaktadce dla doktorantéw ,program ksztatcenia”. Niestety w angielskiej wersji jezykowej
strony, takiego dostepu do listy przedmiotdéw nie ma, stad nalezy jg zaktualizowac.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Ksztatcenie w Szkole Doktorskiej jest prowadzone na podstawie ramowego programu
ksztatcenia oraz indywidualnego planu badawczego (IPB), prowadzi do osiggniecia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, a efekty uczenia sie sg
osiggane w wyniku m.in. realizacji ramowego programu ksztatcenia, odrebnego dla kazdej
dziedziny nauki oraz realizacji indywidualnego planu badawczego. Zaréwno efekty uczenia sie,
jak i sposoby ich weryfikacji sg okreslone w réznych dokumentach: Regulaminie SD (uchwata
Senatu PK z 29.03.2023) Programie ksztatcenia, kartach poszczegdlnych kurséw. Sposéb
weryfikacji efektow uczenia sie jest zgodny z wymaganiami dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.
Obejmuje program ksztatcenia, indywidualny plan badawczy, a takze ocene srédokresowa.
System ksztatcenia w Szkole Doktorskiej (SD) Politechniki Koszalifiskiej posiada mechanizmy
weryfikacji efektdw uczenia sig, polegajgce na ocenie, w jakim stopniu doktoranci osiggneli
okreslone cele ksztatcenia. Weryfikacja ma na celu sprawdzenie, czy po zakonczeniu zaje¢
lub/i catego kursu/programu uczestnicy posiadajg oczekiwane kwalifikacje w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, przy czym dla poziomu 8 PRK kwalifikacje petne
potwierdza ostatecznie dyplom doktorski, zgodnie z przepisami art. 186 ust.1 PSWiN.
Weryfikacja efektow uczenia sie w SD obejmuje rozwigzania systemowe oraz wymagania
stawiane doktorantom w procesie uzyskiwania stopnia doktora i jest spojna z koncepcja
ksztatcenia szkoty doktorskiej. Okresem zaliczeniowym jest semestr, do ktérego przypisano
odpowiednie efekty uczenia sie. Zaliczenie zaje¢ i potwierdzenie efektow moze odbywac sie w
formie zaliczenia z oceng lub bez oceny, na podstawie sprawdzianéw pisemnych lub ustnych,
prac zaliczeniowych, projektéw, prezentacji lub innych form. Zaliczen oraz wpiséw w systemie
USOS dokonuje prowadzacy zajecia. Ewaluacja postepéw doktoranta dokonywana jest w
szczegoblnosci na podstawie (i) oceny srodokresowej przeprowadzanej w potowie okresu
ksztatcenia; (i) cyklicznej oceny biezagcych postepdw doktoranta realizowanych w trybie
seminaryjnym przed wtasciwg Radg Dyscypliny Naukowej i/lub Radg Szkoty Doktorskiej.
Dodatkowo, zbierane sg semestralne opinie promotora (promotoréw) lub promotora i
promotora pomocniczego o postepach naukowych, postepach w przygotowaniu rozprawy
doktorskiej oraz realizacji efektéw uczenia sie objetych indywidualnym planem badawczym.
Zaliczenie zaje¢ i potwierdzenie efektow uczenia sie objetych ramowym programem
ksztatcenia, moze odbyc¢ sie w drodze egzaminu, zaliczenia na ocene, zaliczenia bez oceny.
Egzaminy i zaliczenia mogg mie¢ forme pisemnych lub ustnych sprawdzianéw wiedzy i
umiejetnosci; zaliczenie zaje¢ moze odbywac sie takze na podstawie pisemnych prac
zaliczeniowych, projektéw multimedialnych, prezentaciji, itp. Forme zaliczenia przedmiotu
okresla karta kursu. O sposobie przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia nauczyciel
akademicki prowadzacy zajecia informuje doktorantow przed rozpoczeciem cyklu zajec.
Stwierdza sie dostepnosé i jednoznacznos¢ zasad weryfikacji efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Zasady weryfikacji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji sg w szkole doktorskiej sformalizowane i dostepne w
dokumentach wewnetrznych, w szczegdlnosci w regulaminie szkoty doktorskiej oraz w
sylabusach poszczegolnych przedmiotéw. Dokumenty te okreslajg ogdlne ramy oceniania, role
uczestnikdw procesu ksztatcenia oraz podstawowe formy zaliczenia zajeé. W sylabusach
przedmiotow widoczne jest przypisanie efektéw uczenia sie do konkretnych form ich
weryfikacji. Najczesciej stosowanymi metodami sg prezentacje, opracowania wtasne
doktorantow oraz zadania projektowe, ktére pozwalajg na ocene stopnia opanowania wiedzy
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oraz umiejetnosci jej praktycznego zastosowania w pracy badawczej. Formy takie jak kolokwia
czy egzaminy wystepujg sporadycznie lub nie sg stosowane, co jest spdjne z charakterem
ksztatcenia doktoranckiego, ukierunkowanego na rozwéj kompetencji badawczych i
analitycznych. Jednoczesnie nalezy zauwazyc, ze szczegotowe zasady zaliczenia
przedmiotow pozostajg w duzej mierze w gestii prowadzacych zajecia, ktérzy okreslajg je
indywidualnie w kartach przedmiotéw. Cho¢ rozwigzanie to sprzyja elastycznosci i
dostosowaniu metod weryfikacji do specyfiki przedmiotu oraz relacji mistrz—uczen, moze
prowadzi¢ do zréznicowanego poziomu jednoznacznosci zasad oceniania pomiedzy
poszczegdllnymi kursami. Stwierdza sie ponadto transparentnosc i rzetelnos¢ procesu
weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Proces weryfikacji efektéw
uczenia sie w szkole doktorskiej ma charakter wieloetapowy i opiera sie na zréznicowanych
narzedziach oceny, dostosowanych do celow ksztatcenia na poziomie 8 PRK. Obejmuje on
zaréwno ocene osiggnie¢ dydaktycznych w ramach zajeé, jak i postepéw w realizacji pracy
badawczej. Sprawdzana jest zarowno znajomos¢ wiedzy teoretycznej, jak i umiejetnosc jej
zastosowania w indywidualnej pracy doktorskiej. Efekty uczenia sie osiggane w ramach
réznych kurséw moga byc zréznicowane, jednak ostateczna ocena ma charakter tgczny i
uwzglednia catosciowy rozwdj doktoranta. Istotnym elementem systemu sg raporty
semestralne sktadane przez promotoréw oraz raporty roczne przygotowywane przez
doktorantéw, ktére stanowig podstawe biezgcej oceny postepéw badawczych. Proces ten
odbywa sie w warunkach bezposredniej relacji mistrz—uczen, w niewielkich grupach, co
sprzyja indywidualnemu podejsciu oraz umozliwia przekazywanie konstruktywnej informaciji
zwrotnej. Doktoranci potwierdzajg, ze stosowane narzedzia weryfikacji pozwalajg na
obiektywng ocene ich osiggniec i wspierajg dalszy rozwdj naukowy. Stwierdza sie rzetelnos¢
procesu doskonalenia sposobow weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8
PRK. Szkota doktorska wdrozyta mechanizmy systematycznej ewaluacji sposobow weryfikacji
efektow uczenia sig, ktére odpowiadajg zasadom ewaluacji ex-ante, ex-post, on-going oraz
mid-term. Nalezy podkresli¢, ze ewaluacja mid-term funkcjonuje jako odrebny zbiér dziatan i
nie jest tozsama z oceng srédokresowg doktorantéw. W 2023 roku przeprowadzono
wewnetrzny audyt szkoty doktorskiej, obejmujgcy analize funkcjonowania systemu ksztatcenia
i weryfikacji efektéw uczenia sie. Wyniki audytu zostaty ujete w sprawozdaniu z dziatalnosci
szkoty doktorskiej oraz przedstawione na posiedzeniu Senatu uczelni. Dodatkowo realizowana
jest regularna ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych, ktérej wyniki sg omawiane z doktorantami
podczas cyklicznych spotkan z dyrektorem szkoty doktorskiej. Spotkania te sg
dokumentowane w formie notatek, a zgtaszane przez doktorantéw propozycje zmian w
programie ksztatcenia sg analizowane pod kagtem mozliwosci ich wdrozenia. System
doskonalenia obejmuje réwniez ogolnouczelniany regulamin hospitacji zajec, ktory dotyczy
takze prowadzgcych zajecia w szkole doktorskiej. Ponadto przedstawiciel doktorantow
uczestniczy w pracach komisji jakosci ksztatcenia, co wzmacnia transparentnosc i
partycypacyjny charakter procesu doskonalenia.

Podsumowujac, z perspektywy doktorantow system weryfikacji efektéw uczenia sie
funkcjonuje prawidtowo i spetnia swoje cele, co potwierdzajg ich pozytywne opinie dotyczgce
rzetelnosci i skutecznosci stosowanych rozwigzan. W wyniku analizy dostepnych
dokumentow Komisja stwierdzita, iz proces weryfikacji efektow uczenia sie osigganych w
wyniku realizacji IPB jest szczegotowo opisany, transparentny oraz rzetelny. Zwrécono jednak
uwage na fakt, iz czes¢ odpowiedzialnosci za raportowanie postepéw naukowych i realizacji
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efektow uczenia sie w ramach IPB zostata przerzucona na promotora/promotorow.
Rekomenduije sie, aby rozwazy¢ rozwigzanie polegajgce na tym, zeby doktoranci co semestr
przygotowywali sprawozdanie/raport z realizacji zadan zaplanowanych w IPB, a promotor to
sprawozdanie opiniowat/potwierdzat osiggniecia doktoranta. W trakcie wizytacji zwrécono
uwage na to, iz w zatgczonym ramowym programie brakuje wskazania sposobéw zaliczenia
poszczegdlnych kurséw, a sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie, ktére wskazano w kartach
kurséw nie sg spoéjne z tymi okreslonymi Regulaminie SD/Programie ksztatcenia (egzamin/
zaliczenie z oceng/zaliczenie bez oceny). Majgc na uwadze zasade transparentnosci oraz
potrzebe zapewnienia doktorantom petnego i trwatego dostepu do informacji zwrotnej,
rekomenduje sie dostosowanie opisu form zaliczania poszczegodlnych kurséw do wytycznych
z Programu ksztatcenia, jak réwniez wskazanie rezimu dla poszczegélnych kurséw (egzamin/
zliczenie). W raporcie samooceny przygotowanym przez jednostke nie umieszczono
adekwatnych informaciji dotyczacych doskonalenia sposobow weryfikacji efektow uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. W trakcie wizytacji uzyskano dostep do Raportu z
wewnetrznej ewaluacji jakosSci ksztatcenia oraz opieki naukowej sprawowanej przez
promotoréw (z dn. 13.02.2024 r.), natomiast w raporcie tym zostat jedynie przedstawiony
funkcjonujgcy sposéb weryfikacji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK,
zabrakto krytycznej analizy tego systemu oraz jakichkolwiek wnioskow, ktére dotyczytyby
potencjalnych zmian w tym obszarze.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Szkota Doktorska Politechniki Koszalinskiej zleca realizacje zaje¢ przewidzianym programem
ksztatcenia jednostkom. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia to pracownicy
naukowo-dydaktyczni, naukowi lub inne osoby posiadajgce znaczgcy dorobek naukowy
opublikowany w okresie ostatnich 5 lat lub znaczace doswiadczenie praktyczne w tematyce
przewidzianych zajec. Zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos$¢ (w j. polskim i j. angielskim). Obecnie, w proces ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
jest zaangazowanych 16 oso6b z tytutem profesora, 32 osoby ze stopniem doktora
habilitowanego oraz 17 oséb ze stopniem doktora, ktére petnig gtéwnie funkcje promotoréow
pomocniczych. Stwierdza sie adekwatnos¢ dorobku naukowego lub artystycznego i dorobku
zawodowego oraz aktywnosci naukowej lub artystycznej i aktywnosci zawodowej tych oséb
do zakresu prowadzonego ksztatcenia doktorantéw. Ksztatcenie w szkole doktorskiej jest
prowadzone przez odpowiednio dobrang kadre, posiadajgcg stosowne kwalifikacje w obszarze
realizowanego programu ksztatcenia, w szczegdlnosci uznany dorobek naukowy lub
artystyczny i kompetencje w zakresie opieki naukowej lub artystycznej, a takze adekwatny
dorobek zawodowy. Jakos¢ dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju zawodowego
nauczycieli akademickich uczestniczgcych w ksztatceniu w szkole doktorskiej, w
szczegolnosci w zakresie sprawowania funkcji promotora lub promotora pomocniczego,
nalezy oceni¢ pozytywnie. Zaréwno podmiot prowadzacy szkote doktorska, jak i sami
nauczyciele akademiccy podejmujg systematyczne dziatania ukierunkowane na podnoszenie
kompetencji niezbednych do realizacji zadan dydaktycznych i opiekunczych. Nauczyciele
akademiccy prowadzacy ksztatcenie w szkole doktorskiej rozwijajg swoje kwalifikacje w
dwoch zasadniczych obszarach: wtasnego rozwoju naukowego lub artystycznego;
sprawowania opieki naukowej lub artystycznej nad doktorantami. Aktywnos$c¢ ta obejmuje
zaréwno udziat w projektach badawczych, konferencjach i stazach naukowych, jak i
doskonalenie kompetencji zwigzanych z planowaniem, monitorowaniem i oceng postepow
pracy doktorskiej. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na rozwéj kompetenciji przekrojowych,
kluczowych z punktu widzenia roli promotora. Dziatania rozwojowe odnoszg sie m.in. do
wzmacniania umiejetnosci krytycznego myslenia, kreatywnosci, podejmowania inicjatywy oraz
skutecznego rozwigzywania probleméw badawczych. Obejmujg one takze kompetencje
zwigzane z oceng ryzyka, podejmowaniem decyzji oraz prowadzeniem dziatalnosci naukowej
zgodnie z zasadami rzetelnosci i etyki badan. Dziatania podejmowane przez podmiot
prowadzacy szkote doktorskg w zakresie weryfikacji kwalifikacji nauczycieli akademickich
zaangazowanych w ksztatcenie doktorantow sg osadzone w obowigzujacych przepisach
prawa i realizowane w sposoéb systemowy. Podstawe stanowig ustawowe kryteria oceny
nauczycieli akademickich okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27
wrzesnia 2021 r. (Dz.U. 2021 poz. 1847), § 2 ust. 3, obejmujace dorobek naukowy i
dydaktyczny, aktywnos¢ zawodowg i naukowg, zaangazowanie w ksztatcenie doktorantéw
oraz rozw0j zawodowy, a takze dziatalnos¢ promocyjng i organizacyjng. Szczego6towe kryteria
oceny i weryfikacji kwalifikacji nauczycieli akademickich sg doprecyzowywane autonomicznie
- zar6éwno na poziomie szkoty doktorskiej, jak i uczelni — z uwzglednieniem profilu naukowego
i dydaktycznego uczelni, specyfiki prowadzonego ksztatcenia oraz priorytetow rozwoju kadry
akademickiej. W praktyce oznacza to mozliwos¢ réznicowania kryteriow w zaleznosci od
dyscypliny, w tym takze uwzgledniania jej dynamiki rozwojowej (np. w naukach o polityce i
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administracji czy w obszarze sztuki). Istotnym elementem weryfikacji kwalifikacji promotoréw
i promotoréw pomocniczych jest jakos¢ wspétpracy z doktorantami, w tym forma i
czestotliwos¢ kontaktow, monitorowanie postepow w realizacji Indywidualnego Planu
Badawczego oraz wspieranie aktywnosci naukowej doktorantow, w szczegdlnosci w zakresie
przygotowywania wnioskow grantowych i udziatu w konferencjach. Promotorzy sktadaja
raporty semestralne, natomiast doktoranci raporty roczne, ktére czesto przygotowywane sg
we wspotpracy i omawiane podczas seminariéw. Promotor dokonuje oceny ostepéw
doktoranta w realizacji IPB, co stanowi wazny element biezgcej weryfikacji jakosci opieki
naukowej. Procedura oceny srédokresowej jest postrzegana zaréwno przez doktorantéw, jak i
pracownikow jako rzetelna i dobrze zaprojektowana. dotychczas wszystkie oceny
srodokresowe miaty charakter pozytywny. Jednoczesnie zdarzajg sie sytuacje, w ktérych po
pozytywnej ocenie sSrodokresowej pojawiajg sie negatywne raporty promotora, co wskazuje na
niezaleznosc¢ biezgcej oceny postepéw od formalnej procedury srodokresowej. Nalezy jednak
zauwazyc, ze cztonkowie komisji oceniajgcych, w tym eksperci zewnetrzni, nie prowadza
bezposrednich rozmoéw z promotorami, co moze ograniczac petny obraz jakosci sprawowanej
opieki promotorskiej. Rzetelnos¢ weryfikacji kwalifikacji kadry znajduje rowniez
odzwierciedlenie w procedurze tworzenia oferty tematow doktoratéw. Promotorzy
zobowigzani sg do zgtaszania propozycji tematow, ktére nastepnie mogg by¢ modyfikowane
na etapie rozmoéw z kandydatami. Karty tematéw sg zatwierdzane przez rady naukowe
dyscyplin, a nastepnie przekazywane do szkoty doktorskiej jako oficjalna oferta rekrutacyjna.
Promotor, zgtaszajgc temat, musi wykaza¢ swoj dorobek naukowy oraz dostepnos¢ zasobow
niezbednych do realizacji doktoratu. Sylwetki promotoréow sg corocznie aktualizowane,
opiniowane przez rady naukowe dyscyplin i zatwierdzane przez Rade Szkoty Doktorskie;.
Dodatkowe kryteria weryfikacji kwalifikacji obejmujg m.in. liczbe zrealizowanych doktoratdw,
aktywnos¢ w pozyskiwaniu grantéw oraz jakos¢ wywigzywania sie z obowigzkow
promotorskich. Rady naukowe dyscyplin prowadzg w tym zakresie szczegotowa,
merytoryczng kontrole, w tym ocene zaangazowania promotora i promotora pomocniczego w
trakcie realizacji doktoratu. System weryfikacji ujawnia jednoczes$nie pewne wyzwania.
Promotorzy majg ograniczony formalny wptyw na ocene kwalifikacji kandydatow na etapie
rekrutacji, co skutkuje niewielkg wiedzg o ich przygotowaniu na wejsciu. Wysoka liczba
skreslen w trakcie pierwszego roku lub po jego zakonczeniu wynika gtéwnie z trudnosci w
godzeniu pracy zawodowej z doktoratem, czynnikdéw losowych oraz atrakcyjnych ofert
zatrudnienia poza uczelnig. W zakresie umiedzynarodowienia i aktywnosci srodowiskowej
kadry odnotowuje sie mobilnos¢ pracownikéw zaangazowanych w ksztatcenie doktorantow,
m.in. w ramach projektow UE, programéw ERASMUS i CEEPUS oraz inicjatyw takich jak
EU4DUAL czy ,Solidarni z Ukraing”. Mobilnosc¢ ta obejmuje wyjazdy naukowe, dydaktyczne i
artystyczne, udziat w konferencjach oraz wizyty zagranicznych specjalistéw. Jednoczesnie
wskazywany jest problem z klasyfikacjg i centralnym raportowaniem tych aktywnosci do
szkoty doktorskiej, co ogranicza petng analize danych.

Podsumowujac, dziatania podejmowane przez SD w celu weryfikacji kwalifikacji oséb
zaangazowanych w ksztatcenie doktorantow majg charakter rzetelny, wielowymiarowy i
formalnie umocowany. System obejmuje zaréwno ocene dorobku i aktywnosci kadry, jak i
monitorowanie jakosci wspotpracy promotorskiej. Jednoczesnie identyflkowane sg obszary
wymagajgce dalszego doprecyzowania, w szczegodlnosci w zakresie spdjnosci informaciji,
udziatu promotoréw w procesach oceny oraz systemowego wykorzystania danych o
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mobilnosci i aktywnosci miedzynarodowej. Kwalifikacje nauczycieli akademickich
prowadzgcych ksztatcenie w SD sg odpowiednie i zapewniajg realizacje procesu ksztatcenia
na poziomie wymaganym dla kwalifikacji 8 PRK. Kadra posiada dorobek naukowy,
doswiadczenie badawcze oraz kompetencje dydaktyczne adekwatne do prowadzonych zajec i
opieki nad doktorantami. Istniejgce procedury rekrutacji i weryfikacji kadry sg skuteczne i
zapewniajg, ze doktoranci pozostajg pod opiekg specjalistow o ugruntowanej pozyc;ji
naukowej oraz odpowiednich kompetencjach dydaktycznych. Stan ten w petni odpowiada
misji Szkoty Doktorskiej i stwarza optymalne warunki dla rozwoju naukowego jej
wychowankow. Dorobek naukowy i zawodowy oraz dorobek artystyczny oséb prowadzgcych
ksztatcenie doktorantow jest adekwatny do prowadzonego procesu ksztatcenia. Nauczyciele
akademiccy prowadzacy ksztatcenie charakteryzujg sie wysokg aktywnoscig badawczg i
publikacyjng w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, zgodng z profilem i zakresem
ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. Zarowno opiekunowie naukowi, jak i wyktadowcy
prowadzacy kursy realizowane w ramach programu ksztatcenia to naukowcy posiadajacy
znaczacy i aktualny dorobek naukowy opublikowany w okresie ostatnich 5 lat lub znaczace
doswiadczenie praktyczne. Politechnika Koszalinska oferuje rowniez szeroki zakres wsparcia
rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich prowadzacych ksztatcenie w SD - zapewnia
szkolenia oraz prowadzi cykliczne spotkania umozliwiajgce rozwijanie kompetenc;ji
kluczowych w procesie ksztatcenia ukierunkowanego na uzyskanie efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Wprowadzony jest system motywacyjny (tzw. dodatki
jakosciowe), wspierajgce rozwoéj naukowy nauczycieli akademickich, wnoszacych istotny
wktad w rozwdj uczelni i uzyskiwang pozycje naukowa. Na podstawie dostepnych analizy
dokumentow stwierdzono, ze w praktyce nauczyciele akademiccy prowadzgcy ksztatcenie w
SD podnosza swoje kwalifikacje i kompetencje.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Zasady rekrutacji do SD sg uchwalane corocznie przez Senat PK i publikowane na stronie
internetowej SD, podobnie jak inne dokumenty dotyczace funkcjonowania SD. Zaréwno Zasady
rekrutacji, Program ksztatcenia jak i Regulamin szkoty doktorskiej zostaty opublikowane w BIP
w odpowiednich terminach, okreslonych w art. 358 ust. 2 P.S.W.N. Podmiot zapewnia
potencjalnym kandydatom mozliwos¢ zapoznania sie z kadrg szkoty doktorskiej, jej
osiggnieciami, dostepng infrastrukturg, katalogiem prowadzonych badan oraz wspétpraca
naukowa z innymi osrodkami. Kryteria rekrutacji sg jednoznaczne. Dokumenty dotyczace
rekrutacji do SD oraz zasady funkcjonowania SD Politechniki Koszalinskiej dostepne sg na
stronie uczelni pod adresem: https://www.tu.koszalin.pl/szkoladoktorska. Na stronie
internetowej SD Politechniki Koszalinskiej zasady rekrutacji oraz terminy z nig zwigzane sg
jawne i czytelne. Znajdujg sie one zarowno w zaktadce rekrutacja, jak i w gtéwnej zaktadce ,0
nas”; ,akty prawne”. Szkota Doktorska jest otwarta na kandydatéw z réznych osrodkéw w kraju
i z zagranicy. Sposoéb rekrutacji uwzglednia réwniez potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.
W ocenie komisji proces rekrutacji przebiega z zachowaniem odpowiednich standardéw, jest
prowadzony w trybie otwartego konkursu, a okreslone zasady rekrutacji przewidujg rzetelng
weryfikacje umiejetnosci i predyspozycji kandydatéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej.
Na rok 2025/26 w konkursie do SD proponowane tematy prac badawczych dostepne byty
pierwszy raz we wszystkich 6. dyscyplinach naukowych. Dokumenty publikowane sg z
wyprzedzeniem, co daje mozliwos¢ odpowiedniego przygotowania sie kandydatek i
kandydatéw do SD. Zasady przebiegu konkursu rekrutacyjnego do SD pojawity sie zgodnie z
art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce tj. nie
pdzniej niz 5 mies. przed rozpoczeciem rekrutacji. Zgtoszenie swojej kandydatury do SD
odbywa sie przez Internetowg Rejestracje Kandydatéw (istnieje tez wersja angielska), w
ktérym nalezy dostarczyc¢ elektroniczne podstawowe wersje dokumentéw m.in. Swiadczgce o
ukonczeniu studiéw magr., dyplom oraz dokumenty rozbudowane niezbedne w procesie
kwalifikacji tj. projekt badawczy, list motywacyjny, zyciorys, opcjonalnie wykaz osiggniec.
Konkurs do SD zostaje przeprowadzony we wrzesniu, kandydaci z certyfikatem
potwierdzajgcym znajomosc¢ jezyka angielskiego na poziomie co najmniej B2, zwolnieni sg z
testu kompetenc;ji jezykowej. Rozmowa kwalifikacyjna przeprowadzona zostaje na podstawie
projektu badawczego, listu motywacyjnego (w ktérym kandydat m.in. wykazuje swoja
dotychczasowg dziatalno$¢), zyciorysu itd. W dokumencie - Zasady rekrutacji do Szkoty
Doktorskiej Politechniki Koszaliriskiej w roku akademickim 2025/2026 pojawia sie zapis
dostosowania rozmowy kwalifikacyjnej do stopnia niepetnosprawnosci kandydata, ktéry
wczesniej musi ztozy¢ wniosek w celu jej przeprowadzenia w odpowiedni sposob. Podczas
wizytacji w SD przedstawione zostaty takie rozwigzania, poniewaz 6 0sob, to doktoranci z
niepetnosprawnosciami (jeden ze studentéw w petni korzysta z nauki zdalnej). Postepowanie
kwalifikacyjne obejmuje: a) ocene ztozonych dokumentéw, w ktérej sg brane pod uwage: -
korcowa ocena ze studiéw Il stopnia (celujgca — 10 pkt., bardzo dobra - 8 pkt., dobra plus - 7
pkt., dobra — 6 pkt.), - zgodno$¢ wyksztatcenia wyzszego z dyscypling naukowa (10 pkt.) lub
dziedzing 7 - (5 pkt.) do ktérej aplikuje kandydat, - dodatkowe kwalifikacje, istotne z punktu
widzenia planowanej pracy doktorskiej — kursy, szkolenia, certyfikaty, itp. (1 pkt. za kazdg
kwalifikacje, maksymalnie 5 pkt.), b) ocene dorobku naukowego oraz predyspozycji do pracy
naukowej, w ktdrej sg brane pod uwage: * publikacje i inne osiggniecia naukowo-badawcze,
projektowe lub artystycznoprojektowe z deklarowanej przez kandydata dyscypliny naukowej, w
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tym aktywny udziat w konferencjach (maksymalnie 10 pkt.),  konspekt projektu badawczego
ze szczegolnym uwzglednieniem problemu naukowego i celu badan, analizy stanu wiedzy,
proponowanych metod badawczych oraz uzasadnienia znaczenia poznawczego i
aplikacyjnego pracy (maksymalnie 20 pkt.), * rozmowa kwalifikacyjna (maksymalnie 25 pkt).
Rozmowa kwalifikacyjna, bedgca najbardziej istotng czescig postepowania kwalifikacyjnego,
sktada sie z przedstawienia swojej osoby przez kandydata (prezentacja osiggnie¢,
zainteresowan i zamierzen), sesji pytan i odpowiedzi w zakresie ztozonego konspektu
badawczego. W rekrutacji, najwyzej punktowana jest rozmowa kwalifikacyjna (25 pkt.). Wyniki
konkursu sg jawne, na stronie www SD pojawia sie lista oséb zakwalifikowanych,
udostepniana na ok. 10 dni przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego. Wéwczas
kandydaci i kandydatki majg czas na dostarczenie oryginatow dokumentéw, w celu kwalifikacji
ostatecznej listy doktorantéw.

W procesie rekrutacji do szkoty doktorskiej na szczegolne podkreslenie zastuguje mozliwos¢
udziatu przedstawiciela samorzgdu doktorantow w charakterze obserwatora. Obecnos¢
reprezentanta doktorantow zwieksza transparentnos¢ postepowania rekrutacyjnego,
wzmacnia jego wiarygodnos¢ oraz sprzyja budowaniu zaufania do stosowanych procedur,
zarowno wsréd kandydatow, jak i spotecznosci akademickiej. Istotnym elementem
podnoszacym jakosc¢ procesu rekrutacyjnego jest réwniez witgczanie do komisji
rekrutacyjnych oséb zatrudnionych poza podmiotem prowadzgcym szkote doktorska. Udziat
ekspertow zewnetrznych sprzyja zachowaniu obiektywizmu ocen, ogranicza ryzyko
stronniczosci oraz pozwala na szersze spojrzenie na kompetencje i potencjat badawczy
kandydatow. Rozwigzanie to nalezy ocenic¢ jako szczegodlnie wartosciowe w kontekscie
réznorodnosci dyscyplin naukowych oraz zréznicowanych sciezek rozwoju doktorantéw.
Kolejng dobrg praktyka jest stosowanie transparentnych kryteriéw oceny kandydatow, ktore sg
jasno okreslone i publicznie dostepne. Przejrzystosc¢ kryteriow umozliwia kandydatom lepsze
przygotowanie sie do procesu rekrutacyjnego, a jednoczesnie zwieksza przewidywalnos¢ i
rzetelno$¢ podejmowanych decyzji. Takie podejScie sprzyja postrzeganiu rekrutacji jako
procesu sprawiedliwego i opartego na jasno zdefiniowanych zasadach. Waznym aspektem
dobrej praktyki jest takze systematyczne monitorowanie i analiza wynikow rekrutacji. Dziatania
te pozwalajg na identyfikowanie potencjalnych obszaréw wymagajgcych usprawnien oraz na
biezgce dostosowywanie procedur rekrutacyjnych do zmieniajgcych sie uwarunkowan i
potrzeb szkoty doktorskiej. Uzupetnieniem tego procesu jest regularne pozyskiwanie
informacji zwrotnych zaréwno od kandydatow, jak i cztonkéw komisji rekrutacyjnych, co
sprzyja ciggtemu podnoszeniu jakosci i efektywnosci rekrutacji. Na uwage zastuguje réwniez
uwzglednianie mozliwosci indywidualizacji procesu rekrutacyjnego dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym w szczegolnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami. Dostosowanie
poszczegdlnych etapow rekrutacji do indywidualnych ograniczen lub wymagan kandydatow
pozwala na zapewnienie rownego dostepu do ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz realizacje
zasady rownosci szans, bez naruszania merytorycznych standardéw oceny. SD PK posiada
rowniez profil w social mediach: Facebook. Wersja angielska strony nie jest rozbudowana,
zawiera ogolne informacje i odnos$niki do najwazniejszych dokumentéw (dostepnych w wersji
angielskiej), brakuje réwniez materiatu wizualnego np. dokumentacji fotograficznej budynku,
pracowni, wizytéwki prowadzgcych etc..

Podsumowujac, stwierdza sig, ze proces rekrutacji do Szkoty Doktorskiej jest przejrzysty i
oparty na jasno okreslonych zasadach, ktére sg publicznie dostepne na stronie internetowe;j
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Uczelni. Kandydaci majg zapewniony rowny dostep do informacji oraz jednakowe warunki
ubiegania sie o przyjecie do Szkoty Doktorskiej. Analiza dokumentac;ji oraz informacje
uzyskane podczas wizytacji potwierdzajg prawidtowa realizacje procesu rekrutacyjnego i
spetnienie wymogow rownego traktowania kandydatéw. Sugeruje sie doprecyzowanie, jak
wyglada scenariusz takiej rozmowy lub doprecyzowacé gtéwne obszary (pytania), do ktérych
powinni odnies¢ sie wszyscy kandydaci, np. motywacja do podjecia studiéw w szkole
doktorskiej, wstepna koncepcja pracy doktorskiej wraz z odniesieniem sie do zakresu badan
charakterystycznych dla danej dyscypliny, plany publikacyjne obejmujgce wskazanie zakresu
publikacji i wydawnictw lub czasopism, orientowanie sie w mozliwosciach finansowania
badan ze zrédet zewnetrznych, itp. Kandydatki i kandydaci majg mozliwo$¢ wyboru
zaproponowanej tematyki badawczej, wraz z proponowanym promotorem/kg, w danym roku
rekrutacji - lista promotoréw i tematéw badawczych dostepna jest na stronie www SD (tutaj
jednak brakuje dodatkowych linkéw przenoszacych kandydatéw do profili potencjalnych
promotordw, ktére rozbudowane sg juz na stornie wydziatéw uczelni). W ocenie Komisji
jednym z gtéwnych problemoéw SD jest wysoki odsetek studentdw rezygnujacych z ksztatcenia
w I/1l semestrze po rozpoczeciu studiéw, co czesciowo wynika z poziomu reprezentowanego
przez kandydatéw. Podmiot (PK) nie przedstawit natomiast w raporcie samooceny (ani w
innych dokumentach); poréwnania proceséw rekrutacji na przestrzeni lat ani wnioskéw
dotyczgcych poziomu reprezentowanego przez kandydatéw. Komisja sugeruje, aby
przeanalizowac te kwestie i podjg¢ dziatania majgce na celu udoskonalenie sposobu
rekrutacji.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:

Regulamin SD zaktada rzetelng rekrutacje osob zgtaszajgcych sie w roli promotora lub
promotorki. Promotor/ka powinien by¢ pracownikiem PK, posiada¢ co najmniej tytut dr hab.
oraz doswiadczenie naukowe w wybranej przez doktoranta dyscyplinie naukowe;j,
potwierdzone publikacjami i aktywnoscig miedzynarodowg oraz zwigzane z Indywidualnym
Planem Badawczym doktoranta. W wyjgtkowych sytuacjach promotorem moze by¢ osoba
spoza Politechniki Koszalinskiej, jednak wéwczas taka kandydatura zatwierdzana jest przez
Rade Naukowa Dyscypliny PK, tutaj rola Dyrektora SD jest ograniczona. W okresie do 30 dni od
rozpoczecia nauki w SD, doktorant/ka sktada wniosek (dostepny na stronie www SD) o
wyznaczenie ostatecznego promotora/ki. Proponowani w ww. wniosku promotor/ka sg
akceptowani przez Dyrektora SD, wczesniej wniosek zaopiniowany jest przez Rade Naukowa
Dyscypliny. Wraz z uptywem czasu (zapisy w regulaminie SD ulegaty modyfikacjom w celu
jego doprecyzowania, obecnie funkcjonuje regulamin zaakceptowany w 2023), jest wieksze
wsparcie ze strony Dyrektora SD, chociaz w przypadku zmiany promotora raczej jest to
zwigzane z nagtg sytuacjg (tj. Smiercig promotora/ki, zmiang miejsca pracy promotora/ki). W
uzasadnionych sytuacjach doktorant moze wnioskowaé o zmiane promotora/ki (wniosek
dostepny na stronie www). Ponadto, aby zadba¢ o jakos¢ ksztatcenia, promotorem/ka nie
moga byé wyktadowcy, ktérych wczesniejsi doktoranci, nie otrzymali pozytywnych recenzji (w
ciggu ostatnich 5 lat, co najmniej 2. doktorantéw) lub zostali skresleni z listy studentéw SD (od
4. doktorantéw). Ograniczona jest tez ilo$¢ opieki promotorskiej nad doktorantami (max. 4)
oraz w roli promotora pomocniczego (max. 2 doktorantéw) co daje mozliwos¢ wiekszego
skupienia sie nad doktorantami. Odbywajg sie regularne spotkania promotora z doktorantem,
w ramach seminariéw, badan naukowych. Promotorzy zapewniajg tez mozliwos¢ statego
kontaktu za pomocg narzedzi umozliwiajgcych kontakt na odlegtos¢ - kontakt e-mail,
telefoniczny, konsultacje przez Teams. Z ostatnich narzedzi w petni korzysta jeden ze
studentow z niepetnosprawnosciami, ktéry ze wzgledu na sytuacje uczestniczy w ksztatceniu
w SD w sposéb zdalny. Studenci zagraniczni (3 studentéw) majg zapewniong pomoc
(wsparcie jezykowe) w administracji SD, natomiast prowadzenie zajeé¢ w jezyku angielskim
wymaga jeszcze dopracowania (zajecia prowadzone sg gtéwnie w jezyku polskim, ale
studenci mogg liczy¢ na pomoc wyktadowcow prowadzacych - ttumaczenie wyktadéw, zadan
etc.). Na pewno osobg wspierajgcg staty kontakt i komunikacje miedzy wyktadowcy, a
doktorantem, jest tez promotor/ka pomocniczy, ktéry rowniez podlega odpowiedniej
kwalifikacji. Podczas wizytacji w szkole doktorskiej, studenci pozytywnie ocenili
zaangazowanie promotorow, wskazujgc na staty kontakt i zaangazowanie w pracy badawczej.
Ponadto opieka promotora/ki poddawana jest ewaluacji podczas oceny srodokresowe;j
doktoranta, a wiec po dwoch latach wspoétpracy. Ankietyzacji poddawane sg réwniez zajecia
prowadzone w SD, wyniki ankiet sg pozytywne, czesto oscylujg w punktacji ponad 4,5 (przy
max. punktacji do 5). Chociaz nie wszyscy doktoranci korzystajg z tej mozliwosci, poniewaz
analizujgc dokumenty podczas wizytacji w SD, w ankietach dotyczacych zajec z roku
akademickiego 2024/25 - na 47 zaproszonych doktorantéw, odpowiedziato 21 oséb (21/47)
czyli 44,7 %. Doktoranci argumentowali swojg niskg aktywnos¢, ze wzgledu na matg ilos¢ grup
wyktadowych, w zwigzku z tym obawy o ich rzeczywistg anonimowos$¢. SD zapewnia
doktorantom opieke naukowag przez caty okres ksztatcenia. Sposob i kryteria wyznaczania
oraz zmiany promotora, promotorow i promotora pomocniczego sg okreslone w Regulaminie
Szkoty Doktorskiej. Na stronie internetowej SD znajduje sie wykaz potencjalnych promotoréw
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wraz z krétkg charakterystykg obszaréw ich dziatalnosci naukowej oraz proponowanymi
tematykami prac doktorskich. Lista ta jest co roku weryfikowana. W Regulaminie SD
uwzgledniono, obok ustawowych negatywnych przestanek promotorstwa, brak aktualnego
dorobku naukowego zwigzanego z proponowang tematykg badawczg oraz posiadanie zbyt
duzej liczby doktorantéw (promotor moze mieé nie wiecej niz 4, promotor pomocniczy - nie
wiecej niz 2). Doktoranci nawigzujg pierwsze kontakty z promotorami juz na etapie rekrutaciji -
w dokumentach rekrutacyjnych wskazujg promotora wraz z opisem jego osiggniec
naukowych, a potencjalny promotor musi wyrazi¢ zgode na petnienie opieki naukowej podczas
ksztatcenia w SD. Potencjalny promotor, sktadajgc karte zgtoszenia tematyki badawczej, jest
zobowigzany podac nie tylko opis tej tematyki, ale takze informacje dotyczgce dostepnej
infrastruktury badawczej oraz mozliwosci finansowania danych badan. Gwarantuje to
zapewnienie doktorantowi opiekunéw o odpowiednio wysokich kompetencjach promotorskich
oraz na optymalne dopasowanie promotora/promotorow do specyfiki problemu badawczego
stanowigcego przedmiot rozprawy doktorskiej, jak réwniez zapewnienie doktorantowi dostepu
do infrastruktury badawczej. SD zapewnia doktorantom wysokiej jakosci wspétprace z
promotorami. Doktoranci mogg by¢ cztonkami zespotow badawczych kierowanych przez
promotorow. Promotorzy oraz promotorzy pomocniczy w trakcie sprawowania opieki
podlegajg ocenie przez doktorantéw poprzez badania ankietowe, a ich wyniki sg
wykorzystywane w procesie powierzania obowigzkdéw promotora oraz stuzg ocenie okresowej
kadry. Relacje pomiedzy doktorantami a ich opiekunami naukowymi sg okreslane przez
doktorantéw jako merytoryczne, konstruktywne i oparte na regularnym kontakcie. Promotorzy
wykazujg sie zaangazowaniem w prowadzenie prac doktorskich, oferujgc trafne wskazowki
metodologiczne oraz wsparcie w pokonywaniu napotykanych trudnosci. Systematyczne
przeglady postepdw, organizowane przez Szkote Doktorskg, dodatkowo wzmacniajg ten
proces, zapewniajgc ramy instytucjonalne dla rzeczowej dyskusji nad rozwojem projektu
badawczego. Réwniez w obszarze wsparcia instytucjonalnego i szkoleniowego sytuacja
przedstawia sie pozytywnie. Doktoranci majg zapewniony dostep do niezbednej infrastruktury
badawczej, zasobow bibliotecznych oraz specjalistycznych warsztatow rozwijajgcych
kompetencje miekkie i metodyczne. Dziat administracyjny Szkoty Doktorskiej skutecznie
wspiera doktorantow w sprawach formalnych i organizacyjnych, co pozwala im skupi¢ sie
przede wszystkim na pracy naukowej. Nie zaobserwowano systemowych barier
utrudniajgcych prowadzenie badan czy realizacje obowigzkow zwigzanych ze Sciezka
doktorskg. Pomimo tych zdecydowanie pozytywnych ocen, analiza wytonita jeden kluczowy
obszar, w ktérym dziatanie na rzecz dalszej poprawy mogtoby przynies¢ znaczgce korzysci dla
miedzynarodowego profilu i przysztych karier absolwentéw. Mowa o zwiekszong aktywnos¢ w
promowaniu i utatwianiu procesu umiedzynarodowienia doktorantéw. Podczas gdy
srodowisko naukowe i wsparcie merytoryczne na miejscu sg oceniane wysoko, uczestnictwo
w zyciu globalnej spotecznosci naukowej poprzez wyjazdy na prestizowe konferencje
miedzynarodowe czy udziat w diuzszych stazach badawczych w renomowanych osrodkach
zagranicznych wydaje sie obszarem o potencjale do dalszego rozwoju.

Podsumowujac, jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej oraz wsparcie w prowadzeniu
dziatalnosci badawczej stanowig jeden z kluczowych elementow funkcjonowania szkoty
doktorskiej, bezposrednio wptywajac na jej renome, efektywnos¢ ksztatcenia oraz potencjat
naukowy. Rola promotora i promotora pomocniczego ma zasadnicze znaczenie dla
prawidtowego przebiegu procesu przygotowania rozprawy doktorskiej, rozwoju kompetenciji
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badawczych doktoranta oraz jego dalszej sciezki kariery akademickiej lub zawodowe;.
Doktoranci majg zapewniony systematyczny kontakt z promotorami oraz merytoryczne
wsparcie adekwatne do realizowanych badan. Jednoczesnie zwraca sie uwage na potrzebe
bardziej aktywnego zachecania doktorantow przez kadre akademicka do udziatu w
miedzynarodowych stazach, wymianach oraz konferencjach, ktére stanowig istotny element
rozwoju naukowego. Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na wysokg aktywnos¢
zawodowa wielu doktorantéw oraz wynikajgce z niej ograniczenia organizacyjne, udziat w
mobilnosciach miedzynarodowych nie moze byc¢ traktowany jako obowigzkowy ani
wymuszany. Jednoczesnie, majgc na uwadze wystepujacy rowniez w srodowisku
akademickim problem mobbingu, naduzy¢ relacji hierarchicznych czy niewtasciwego
sprawowania opieki promotorskiej, zasadne i konieczne jest prowadzenie wnikliwej weryfikacji
jakosci opieki naukowej oraz innych form wsparcia oferowanych doktorantom przez szkote
doktorska. Weryfikacja ta powinna obejmowac¢ zaréwno rozwigzania formalne, jak i ich
faktyczne funkcjonowanie w praktyce. Przeprowadzona analiza regulaminu szkoty doktorskiej
wskazuje, ze wdrazane sg rozwigzania projakosciowe odnoszgce sie do zapewniania
witasciwej opieki promotorskiej, ochrony praw doktorantéw oraz monitorowania relacji
promotor—doktorant. Jednoczesnie rozwigzania te majg charakter fragmentaryczny i nie
tworzg w petni spojnego, kompleksowego systemu obejmujgcego wszystkie kryteria
ewaluacyjne zwigzane z jakoscig opieki naukowej i bezpieczenstwem doktorantéw.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Zasady i tryb przeprowadzania oceny Srédokresowej zostaty szczegdtowo okreslone w § 14 i
§ 15 Regulaminu Szkoty Doktorskiej Politechniki Koszalinskiej i sg jednolicie stosowane.
Ocena srodokresowa w SD odbywata sie w okresie objetym ewaluacjg w ustawowym terminie,
w potowie okresu ksztatcenia tj. na przetomie 4 i 5 semestru ksztatcenia, a wiec odbywa sie w
potowie ksztatcenia w SD, tj. po 4 semestrze (przetom semestru 4 i 5). Ocene srédokresowg
przeprowadza powotana przez SD komisja, w ktérej jeden z ekspertdw musi reprezentowac
zewnetrzng uczelnie. Ekspert ten posiada dorobek naukowy w reprezentowanej dyscyplinie
oraz zblizony do IPB ewaluowanego doktoranta. Doktorant i promotor/rzy informowani sie o
dacie oceny srédokresowej, co najmniej na 14 dni przed. Podczas oceny srodokresowe;j
doktoranta ocenie podlega réwniez opieka promotora. Wyniki oceny sg jawne, udostepnione w
raz z uzasadnieniem na stronie internetowej SD. W okresie ewaluacji przeprowadzono 36 ocen
srédokresowych (wszystkie pozytywne), z udziatem recenzentéw zewnetrznych. Zasady
przeprowadzania oceny srodokresowej dostepne sg na stronie internetowej SD. Doktorant
moze wnioskowac o udziat przedstawiciela doktorantéw (cztonek Samorzadu doktorantéw) w
ocenie srédokresowej w roli stuchacza. Na ocene sktada sie realizacja IPB, w tym dziatalnos¢
naukowa, postepy w realizacji badan niezbednych w pracy nad korncowg rozprawg doktorska,
Kazda ocena srédokresowa jest protokotowana, z uwzglednieniem opinii koncowej
podkreslajgcej i argumentujgcej pozytywng lub negatywng ocene doktoranta. Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje fakt, ze zaréwno wzor prezentacji wykorzystywanej podczas oceny
srodokresowej, jak i szablon raportu doktoranta z realizacji indywidualnego planu badawczego
sg udostepnione na stronie internetowej Szkoty Doktorskiej. Rozwigzanie to utatwia
doktorantom przygotowanie sie do procedury oceny, a jednoczesnie zapewnia jednolitos¢
formalng i wizualng przedstawianych materiatéw, co sprzyja rownosci traktowania
doktorantéw oraz poréwnywalnosci ocen. Wyniki ocen srodokresowych sg jawne i sg
podawane do wiadomosci doktoranta oraz promotora (promotoréw) albo promotora i
promotora pomochniczego. W dostepnym na stronie internetowej dokumencie: Zasady
przeprowadzania oceny srodokresowej zaktada sie, ze w przypadku uzyskania oceny
negatywnej doktorantowi przystuguje prawo do ztozenia odwotania, podmiot nie okreslit
jednak procedury postepowania w przypadku zastrzezen do wynikow tej oceny. Takiego
zapisu nie ma takze Regulaminie SD. W ewaluowanym okresie przeprowadzono ocene
srodokresowg 36. studentéw SD, wszystkie zakonczyty sie oceng pozytywng, by¢ moze
dlatego nie byto takiej potrzeby. Komisja sugeruje jednak rozwazenie wprowadzenia procedury
odwotawczej od wyniku oceny srédokresowej oraz uwzglednienia tego w Regulaminie SD. W
trakcie wizytacji oraz analizy dokumentacji dotyczgcej ocen srédokresowych zwrécono
uwage, ze wnioski, sugestie oraz opinie komisji zawarte w protokotach majg zréznicowany
stopien szczegotowosci i w czesci przypadkdéw przyjmujg dosé lakoniczng forme. Pomimo
zapisu w regulaminie szkoty doktorskiej, ze w indywidualnym planie badawczym powinna
zostac zaplanowana mobilno$¢é miedzynarodowa, w przedtozonych planach mozna byto
zauwazy¢ brak informacji na ten temat; kwestia ta nie zostata réwniez poruszona (w
wiekszosci) w trakcie ocen srédokresowych. Raport nie zawiera szczegétowego katalogu
kryteridw (np. wag punktowych za publikacje, granty, postep badawczy) ani odniesienia do
publicznego regulaminu oceny. Jednoczesnie podczas rozméw z przedstawicielami Szkoty
Doktorskiej podkreslano, ze zasadnicza czes$¢ informacji zwrotnej przekazywana jest
doktorantom bezposrednio w trakcie rozmowy srédokresowej. Spotkania komisji maja
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charakter pogtebionej, merytorycznej dyskusiji i trwajg zazwyczaj ponad godzine, czesto okoto
dwoch godzin. W tym czasie doktorant szczegdtowo prezentuje dotychczasowe wyniki badan,
stopien realizacji indywidualnego planu badawczego oraz plany dalszych prac, a komisja
formutuje rekomendacje dotyczgce ewentualnych modyfikacji kierunku badan, harmonogramu
dziatan oraz elementéw wymagajgcych wzmocnienia w celu terminowego ukonczenia
rozprawy doktorskiej. Praktyke te nalezy oceni¢ pozytywnie jako istotnie wzmacniajgca
rozwojowy charakter oceny srodokresowej. Majgc na uwadze zasade transparentnosci oraz
potrzebe zapewnienia doktorantom petnego i trwatego dostepu do informacji zwrotnej,
zasadne wydaje sie rozwazenie dalszego ujednolicenia pisemnej formy wnioskéw i
rekomendacji po ocenie srodokresowej. W szczegdlnosci mozna sugerowaé opracowanie
przyktadowego lub pomocniczego formularza, wskazujgcego zakres informacji, ktére powinny
znalez¢ sie w uzasadnieniu oceny, w tym opis mocnych stron dotychczasowych badan,
obszaréw wymagajacych dalszego rozwoju oraz zalecen dotyczacych kolejnych etapéw
realizacji indywidualnego planu badawczego. Takie rozwigzanie mogtoby przyczyni¢ sie do
wiekszej spojnosci dokumentacji oraz wzmocnienia funkcji informacyjnej i rozwojowej oceny
srodokresowej, przy jednoczesnym zachowaniu dobrze funkcjonujgcych praktyk
bezposredniej, pogtebionej informacji zwrotnej. W trakcie rozmoéw z doktorantami zwracano
rowniez uwage na fakt, ze procedura poprzedzajgca ocene obejmuje dodatkowe
przedstawienie postepow badan przed Radg Naukowg. Doktoranci wskazywali, ze z jednej
strony rozwigzanie to jest pracochtonne i wymaga dodatkowego przygotowania, z drugiej
jednak strony jest postrzegane jako wartosciowy element procesu ksztatcenia. Podczas
posiedzen Rady Naukowej doktoranci prezentujg aktualny stan realizacji badan, osiggniete
rezultaty oraz napotykane trudnosci, co umozliwia wczesniejszg, merytoryczng weryfikacje
kierunku prowadzonych prac. Praktyke te nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz petni ona
funkcje przygotowawcza do wtasciwej oceny srodokresowej, a jednoczesnie pozwala na
wczesne zidentyfikowanie ewentualnych probleméw w realizacji indywidualnego planu
badawczego. Na tym etapie mozliwe jest wdrozenie dziatan naprawczych lub korygujacych, a
takze udzielenie doktorantowi wsparcia merytorycznego, zanim potencjalne trudnosci wptyng
negatywnie na terminowos¢ ukonczenia rozprawy doktorskiej. Rozwigzanie to wzmacnia
ciggtos¢ monitorowania postepow badan i potwierdza rzetelnosc¢ oraz wieloetapowosé
procesu.

Podsumowujac, proces oceny srodokresowej jest formalnie prawidtowy, terminowy i z
elementem zewnetrznym, co podnosi obiektywizm. Stabosci to brak petnej transparentnosci
kryteridw, szczegotow kompetencji komisji oraz widocznych mechanizméw doskonalenia.
100% pozytywnych wynikow wymaga gtebszej analizy, by wykluczy¢ ryzyko braku
zroznicowania ocen. Brak informacji o jednoznacznosci i dostepnosci zasad dla doktorantow
(np. publikacja na stronie SD) obniza transparentno$é. Komisje obejmuja recenzentéw
zewnetrznych (z innych uczelni polskich) oraz profesoréw PK, co zwieksza obiektywizm. Na
wniosek doktoranta mozliwy jest udziat przedstawiciela Samorzadu Doktorantow. We
wrzesniu 2025 komisje sktadaty sie z uznanych ekspertéw. Brak jednak danych o minimalnych
kwalifikacjach (np. obligatoryjny dr hab. zewnetrzny) czy zasadach doboru recenzentéw, co
mogtoby wzmocni¢ wiarygodnos¢. Jesli chodzi o merytoryczng ocene ocen srédokresowych —
oceny ekspertéw zewnetrznych sg bardzo zwiezte i nie zawierajg konstruktywnych
komentarzy. Oceny sg integralng czescig programu ksztatcenia, przeprowadzane terminowo
(np. wrzesien 2025 dla kolejnej kohorty).
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Powotywana jest komisja ds. oceny srodokresowej osobno dla kazdego doktoranta. W
regulaminie szkoty doktorskiej umieszczone sg postanowienia majgce na celu zapewnienie
bezstronnosci i obiektywnosci cztonkéw komisji (np. wprowadzenie zakazu petnienia tej
funkcji w oznaczonych przypadkach) oraz procedury wytgczenia takiej osoby z prac komisji.
Niestety poprawy w kolejnej iteracji wymaga rzetelne dokumentowanie sposobu dziatania
komisji ds. oceny srodokresowej — w szczegolnosci w postaci protokotu z jej prac. Seminaria
monitorujgce IPB sg otwarte, co zapewnia ciggte sledzenie postepdw. Proces jest zgodny z
harmonogramem, bez zgtoszonych opo6znien. Brak dowoddw na systematyczne doskonalenie
(np. ankiety poocenowe wsrdd doktorantéw, analizy przyczyn 100% pozytywnych wynikéw,
zmiany regulaminu). Wszystkie oceny zakoriczone pozytywnie mogg wskazywac na wysokg
jakos¢ doktorantow, ale tez na potencjalnie zbyt tagodne kryteria — raport nie analizuje tego
zjawiska ani nie opisuje dziatan korygujacych.
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Umiedzynarodowienie:

Umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej Politechniki Koszalinskiej stanowi istotny element jej
dziatalnosci dydaktycznej i naukowej i jest realizowane w wielu obszarach, w tym poprzez
wspotprace z zagranicznymi osrodkami akademickimi, udziat w miedzynarodowych
projektach badawczych oraz organizacje i wspétorganizacje konferencji, warsztatow i
seminariéw naukowych. Z analizy raportu samooceny wynika, ze mobilnos¢ zagraniczna
nauczycieli akademickich prowadzgcych ksztatcenie w Szkole Doktorskiej, w szczegolnosci w
formie dtuzszych stazy naukowych, zostata w nim przedstawiona w sposob ograniczony.
Jednoczesnie informacje uzyskane podczas rozmow przeprowadzonych w toku ewaluaciji
wskazujg, ze faktyczna aktywnos¢ miedzynarodowa kadry jest szersza i obejmuje m.in. udziat
w projektach miedzynarodowych, krétkoterminowe wyjazdy naukowe, aktywnos¢
konferencyjng oraz wspotprace badawczg z zagranicznymi osrodkami. Zasadne jest zatem
petniejsze odzwierciedlanie tej aktywnosci w przysztych raportach samooceny. Raport
samooceny nie w petni odzwierciedla rzeczywistg sytuacje w zakresie umiedzynarodowienia,
co ujawnito spotkanie z wtadzami Szkoty Doktorskiej, kadrg naukowg oraz doktorantami,
dostarczajgc cennych uzupetnien. Znaczna cze$¢ wyktadowcédw (sposréd 65 prowadzacych
ksztatcenie) posiada miedzynarodowy dorobek naukowy, obejmujgcy udziat w projektach
finansowanych przez NCN, NCBIR oraz Fundacje na rzecz Nauki Polskiej. Kadra aktywnie
uczestniczy w wyjazdach miedzynarodowych, takich jak konferencje i staze, co wspiera
wspotprace w ramach sojuszu Uniwersytetu Europejskiego EU4Dual (od 2022/2023),
skupiajgcego sie na edukacji dualnej z partnerami z Hiszpanii, Niemiec, Austrii, Finlandii,
Francji, Wegier, Chorwaciji i Malty. Raport nie zawiera jednak precyzyjnych danych ilosciowych,
w tym procentu kadry z doswiadczeniem zagranicznym, liczby mobilnosci outgoing/incoming
wsréd promotoréw (44 gtéwnych i 29 pomocniczych) czy publikacji wspétautorskich z
zagranicznymi osrodkami. Brak systemowych mechanizméw monitorowania tych aktywnosci
wskazuje, ze umiedzynarodowienie opiera sie gtéwnie na indywidualnych inicjatywach, a nie
na instytucjonalnym wsparciu na duzg skale. Poziom ten oceniamy jako umiarkowany, z
potencjatem wzrostu dzieki EU4Dual.Szkota promuje mobilnos¢ poprzez programy Erasmus+ i
CEEPUS (wspoétpraca z uczelniami z Czech, Stowac;ji, Motdawii, Czarnogéry, Austrii i Rumunii),
a takze staze badawcze i konferencje miedzynarodowe. Przyktady z korica 2025 r. obejmuja
udziat doktorantéw w Qualitative Research Conference na Malcie (listopad 2025) oraz innych
wydarzeniach o podobnym charakterze. Anglojezyczny program ksztatcenia (uchwalony w
lutym 2025) utatwia udziat oséb spoza Polski. Liczba doktorantéw-cudzoziemcoéw w okresie
ewaluacji pozostaje jednak niska — zaledwie 3 na 92 ogétem (ok. 3,3%). Chociaz kadra
wykazuje wysokg aktywnos$¢ w wyjazdach miedzynarodowych, liczba takich mobilnosci wsrod
doktorantéw mogtaby by¢ wieksza, co sugeruje potrzebe intensyfikacji promocji tych
mozliwosci. Brak szczegétowych informacji o zrealizowanych wyjazdach w ramach IPB,
publikacjach z zagranicznymi wspoétautorami (choé ogétem doktoranci opublikowali 159 prac,
w tym w JCR) czy grantach miedzynarodowych podkresla, ze skala umiedzynarodowienia
dziatalnosci naukowej jest ograniczona. W odniesieniu do doktorantéw nalezy zauwazy¢, ze
stopien wykorzystania dostepnych mozliwosci mobilnosci miedzynarodowej, w tym wyjazdow
na zagraniczne staze badawcze oraz konferencje naukowe, nie jest obecnie satysfakcjonujacy.
Ze wzgledu na minimalng liczbe doktorantéw-cudzoziemcéw (3 osoby), mechanizmy wsparcia
nie zostaty szeroko przetestowane. Raport wskazuje na mozliwos¢ udziatu zagranicznych
wolnych stuchaczy oraz anglojezyczny program ksztatcenia (od 2025 r.), co stanowi krok ku
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inkluzji. Rozmowa z doktorantem spoza Polski potwierdzita, ze otrzymuje on wsparcie ze
strony Szkoty Doktorskiej, jednak uczeszcza na wyktady prowadzone w jezyku polskim. Jak
wskazywano podczas spotkan ewaluacyjnych, istotnym czynnikiem ograniczajgcym
mobilnos¢ doktorantow jest ich wysoka aktywnos¢ zawodowa poza uczelnig oraz wynikajgce
Z niej uwarunkowania organizacyjne, w tym brak zgody pracodawcow na dtuzsze wyjazdy
zagraniczne. Okolicznos¢ ta nie powinna jednak trwale ograniczaé rozwoju naukowego
doktorantéw ani ich zaangazowania w umiedzynarodowienie badan. W tym kontekscie
zasadne jest podjecie bardziej intensywnych dziatan zachecajgcych doktorantéw do
aktywnego udziatu w umiedzynarodowieniu, w szczegdlnosci poprzez wyjazdy zagraniczne,
realizacje stazy badawczych, udziat w miedzynarodowych konferencjach oraz nawigzywanie
wspotpracy naukowej z badaczami z zagranicznych osrodkéw. Wyraznie zaznacza sie
potrzeba wiekszego zaangazowania doktorantow w ten obszar, zaréwno na etapie realizacji
indywidualnych planéw badawczych, jak i w szerszym kontekscie strategii rozwoju Szkoty
Doktorskiej. Jednoczesnie jako istotny kierunek dalszego rozwoju umiedzynarodowienia,
mozna wskazac¢ potrzebe zwiekszenia liczby stacjonarnych wyktadow goscinnych i
warsztatéw prowadzonych przez naukowcdw z zagranicy. Bezposredni kontakt z
zagranicznymi badaczami sprzyja budowaniu trwatych relacji naukowych i realnemu
umiedzynarodowieniu srodowiska akademickiego. Warto przy tym aktywnie wigczaé
doktorantéw w inicjowanie takich dziatan, w tym zachecac ich do zapraszania zagranicznych
naukowcow reprezentujgcych ich dyscypliny, we wspétpracy z wtadzami Szkoty Doktorskie;j.
Podejmowane dotychczas dziatania w zakresie umiedzynarodowienia nalezy ocenic
pozytywnie, jednak ich dalszy rozwdéj powinien w wiekszym stopniu koncentrowac sie na
bezposrednim zaangazowaniu doktorantow oraz wzmacnianiu ich mobilnosci i widocznosci
naukowej na arenie miedzynarodowej. Takie podejscie przyczyni sie zaréwno do zwiekszenia
rozpoznawalnos$ci Szkoty Doktorskiej i Politechniki Koszalinskiej, jak i do podniesienia jakosci
ksztatcenia oraz kompetencji badawczych doktorantéw.

Podsumowujac, zwiekszenie potencjatu poprzez umiedzynarodowienie jest jednym z pieciu
gtéwnych celow strategicznych przyjetych przez Politechnike Koszalirnskg. Uczelnia bierze
aktywny udziat w Uniwersytecie Europejskim EU4DUAL, ponadto dazy do intensyfikaciji
wymiany miedzynarodowej — zardwno wsrod pracowniczek i pracownikow, jak i studentek
oraz studentéw. Wedtug raportu samooceny, wspotpraca miedzynarodowa stanowi istotny
element misji edukacyjnej Szkoty Doktorskiej, umozliwiajgc doktorantom prowadzenie czesci
badan w zagranicznych osrodkach akademickich oraz udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych, konferencjach i warsztatach naukowych. Niestety, trend ten nie znajduje
odzwierciedlania w danych iloSciowych przedstawionych przez podmiot w raporcie
samooceny. W ocenie komisji doktoranci nieczesto uczestniczg w konferencjach naukowych,
niewielu z nich skorzystato z mozliwosci udziatu w stazu zagranicznym. Pomimo tego, ze
Uchwatg nr 81/2024 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 26 lutego 2025 r. ustalono
program studiéw w jezyku angielskim dla Szkoty Doktorskiej Politechniki Koszalinskiej, a takze
zrekrutowano do SD 3 cudzoziemcéw, nie prowadzi sie kursow w jezyku angielskim. Podczas
wizytacji w SD wtadze uczelni podkreslaty udziat Politechniki Koszalinskiej oraz SD w projekcie
EU4Dual - Europejskiego Uniwersytetu Ksztatcenia Dualnego, w ramach europejskiego
sojuszu, w sktad, ktérego wchodzg uczelnie z Hiszpanii, Francji, Niemiec, Austrii, Wegier,
Chorwaciji, Finlandii, Malty oraz Polski. Jest to program rozwijajacy relacje miedzy edukacjg, a
potencjalnym rynkiem pracy, wspotpraca z zagranicznymi osrodkami oraz przemystem.
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Mobilnos¢ dydaktyczng umozliwia program CEEPUS. Wiekszg mobilnoscig oraz dziatalnoscig
naukowaq charakteryzujg sie wyktadowcy niz doktoranci. Podczas wizytacji w SD, okazato sie,
ze w wiekszosci przypadkéw doktoranci prowadzg w tym samym czasie dziatalnosé
zawodowa, ktéra uniemozliwia im wyjazdy na staze i dtuzsze pobyty studyjne. Czesciej sg to
udziaty w konferencjach. W celu dalszego wzmocnienia umiedzynarodowienia Szkoty
Doktorskiej na Politechnice Koszalinskiej, sugeruje sie zwiekszenie aktywnosci doktorantow w
wyjazdach zagranicznych, takich jak konferencje, staze badawcze oraz programy wymiany w
ramach projektow realizowanych na Politechnice Koszalinskiej. Chociaz kadra naukowa
wykazuje wysokg mobilnosé, co pozytywnie wptywa na wspotprace miedzynarodowa,
rozszerzenie tych mozliwosci na doktorantow pozwolitoby na gtebszg integracje z globalnym
srodowiskiem akademickim, rozwoj kompetencji jezykowych oraz nawigzywanie kontaktow z
zagranicznymi osrodkami. Aby osiggnac ten cel, zaleca sie wdrozy¢ dedykowane kampanie
promocyjne, dodatkowe fundusze na mobilnos¢ oraz system monitorowania i raportowania
wyjazdow, co przyczyni sie do wzrostu liczby publikacji wspotautorskich i grantéw
miedzynarodowych, ostatecznie podnoszac prestiz instytuc;ji.
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Skutecznosé ksztatcenia doktorantow:

Program trwa 8 semestrow; w okresie ewaluacji ukonczyto Szkote Doktorskg jedynie 3
doktorantéw (z naboru 2019/2020). Mtody wiek szkoty wyjasnia niska liczbe absolwentéw,
jednakze wysoki odsetek skreslen (38 na 93 zrekrutowanych, ok. 41%) wskazuje na istotne
wyzwania w zakresie retencji. Zgodnie z informacjami uzyskanymi podczas spotkania z
przedstawicielami Szkoty Doktorskiej, znaczna liczba tych skreslen, w wiekszosci przypadkow
majgca miejsce w poczatkowym roku dziatalnosci szkoty, wystgpita w okresie trwania
pandemii COVID-19 i byta w duzej mierze spowodowana czynnikami ludzkimi, takimi jak
trudnosci adaptacyjne lub osobiste wyzwania uczestnikow. Przyczyny te nie zostaty jednak
szczegotowo przeanalizowane w przedtozonym raporcie, co ogranicza mozliwosé petnej
oceny i wdrozenia dziatan zapobiegawczych. W okresie objetym ewaluacjg zrekrutowano 93
studentow, ale tylko 3 doktorantom nadano stopien doktora. Dotychczas nie byto odmowy
nadania stopnia doktora. Wskaznik ten jest zadowalajgcy, aczkolwiek baza danych jest
niewielka, co uniemozliwia wyciggniecie szerszych wnioskéw na obecnym etapie rozwoju
szkoty. Terminowos¢ konczenia ksztatcenia w SK PK jest bardzo niejasna. Zwazywszy na fakt,
ze do tej pory wyniki oceny srédokresowej doktorantéw sg pozytywne. Biorgc pod uwage czas
ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz wykaz doktorantéw w raporcie SD w systemie SEDok, w
roku 2023 SD powinno ukonczy¢ 3 doktorantéw, w roku 2024 - powinno to by¢ 8 doktorantow,
w 2025 - 5 doktorantéw. Wedtug raportu SD ukonczyto wraz z obrong rozprawy doktorskiej 2
doktorantéw, 1 doktorant ztozyt rozprawe doktorskg w czerwcu 2025. Podczas wizytacii
zostata podana informacja o kolejnych 3 ztozonych rozprawach doktorskich. Na pewno wptyw
na zaistniatg sytuacje miat okres pandemii, ktéry obejmuje okres ewaluacji. Jednak w
przedstawionym przez jednostke raporcie, zabrakto informacji, o wydtuzonych procesach
ksztatcenia podczas wybranych tokéw studiéw (np. urlop macierzynski), te wyjasnity sie
podczas wglgdu do dokumentéw podczas wizytacji. Ponadto, wtadze SD oraz wyktadowcy i
promotorzy, zaznaczyli, ze przyczyng wysokiej liczby skreslen w pierwszych latach SD, sg w
wiekszosci decyzje samych doktorantéw, podyktowane porzuceniem studiéw w SD na rzecz
pracy zawodowej (lepsze warunki finansowe) oraz brak $wiadomosci na czym polega
uczestnictwo w SD i zobowigzania doktoranta. Podczas wizytacji, zasugerowana zostata
promocja SD oraz prezentacja charakteru studiow na dedykowanych spotkaniach dla
studentéw (przysztych kandydatéw szkoty doktorskiej) oraz podwyzszenie progéw rekrutaciji,
celem przyjecia kandydatow rzeczywiscie nastawionych na badawczosc¢ i rozwéj naukowy, a
nie tylko na korzysci finansowe. Doktoranci osiggneli tgcznie 159 publikacji (o tgcznej wartosci
10 921 punktéw MEiN/IF wedtug stanu na 05.11.2025), w tym artykuty w czasopismach z listy
JCR, aktywne wystgpienia na konferencjach (w tym miedzynarodowych) oraz udziat w
projektach i grantach. Publikacje te ukazaty sie w latach 2019-2024, natomiast w roku 2025
nie odnotowano zadnych publikacji autorstwa doktorantéw, co stanowi niekorzystny wynik i
moze wskazywac na spadek aktywnosci badawczej w ostatnim okresie ewaluacji. Osiggniecia
te pozostajg bezposrednio zwigzane z realizacjg Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB),
jednak brak kontynuacji w postaci nowych publikacji w 2025 roku wymaga dalszej analizy
przyczyn oraz wdrozenia ewentualnych dziatan korygujgcych, aby utrzymac¢ dynamike rozwoju
naukowego uczestnikow programu. Ankietyzacja wsrdd doktorantow jest regularnie
przeprowadzana, a wyniki omawiane na spotkaniach Dyrektora Szkoty Doktorskiej z
doktorantami (comiesieczne z przedstawicielami Samorzadu Doktorantéw oraz semestralne
ze wszystkimi uczestnikami). Dobra wspétpraca z Samorzgdem prowadzi do uwzgledniania
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zgtaszanych sugestii, czego przyktadem sg zmiany w regulaminach oraz wprowadzenie strefy
doktoranta od 2023 roku. Niemniej jednak, raport nie zawiera szczegétowych wynikéw ankiet
ani konkretnych przyktadéw wdrozonych zmian, co mogtoby dodatkowo wzmocni¢ dowody na
skutecznos$é tych mechanizmoéw. Przy zaledwie 3 absolwentach (stan na 2025 rok) monitoring
karier zawodowych nie jest jeszcze opisany ani wdrozony w sposob systematyczny. Brak
dedykowanego systemu sledzenia losow absolwentow stanowi luke w procesie ewaluacji
dtugoterminowej skutecznosci programu, co zaleca sie uwzgledni¢ w przysztych planach
rozwoju Szkoty Doktorskiej.

W raporcie samooceny pojawia sie rozbudowana informacja o dziatalnosci naukowe;j
doktorantéw, udziat w konferencjach w kraju i za granicg, stypendia (np. Santander) i
dofinansowania np. z programu MINIATURA (1 doktorantka). Co ciekawe, w$réd doktorantow
nie ma laureatow/ek Stypendium dla Mtodych Naukowcéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Nie ma tez informaciji czy doktoranci aplikowali o ww. stypendium. W raporcie SD
wizytowki doktorantow, prezentujg tez osoby, ktorych dziatalnos¢ naukowa nie jest
wyrdzniajaca, tutaj podczas wizytacji sytuacja ta byta argumentowana podjetg aktywnoscia
zawodowag doktorantow, ktéra w wielu przypadkach jest dominujgca. Natomiast wart uwagi
jest fakt, ze pierwsza z rozpraw doktorskich zostata obroniona z wyréznieniem. Oceny jakosci
ksztatcenia w SD prowadzone sg na podstawie hospitacji oraz wypetnianych przez
doktorantéw elektronicznych ankiet dot. kurséw. Wyniki ankiet sg pozytywne, srednia ocena
powyzej 4,5 pkt. (prég pkt. to 5). Jednak aktywnos¢ doktorantéw w wypetnianiu ww. ankiet jest
niska (szerzej proces ankietyzacji oraz przyktadowe wyniki, zostaty przeze mnie opisane w
raporcie do kryterium 5). Nastepnie wyniki omawiane sg na Radzie Szkoty oraz podczas
spotkan Dyrektora SD z doktorantami. Informacje o rozwoju zawodowym absolwentéw SD
zbiera Biuro Karier i Promocji Edukacji, podmiot nie wskazat doktadnych narzedzi weryfikaciji
np. kontakt e-mail, czy wysytana do absolwentow ankieta oraz ich efektdw. Informacje oraz
raporty dziatalnosci zawodowej absolwentéw, dostepne sg w systemie ELA. Wtadze SD oraz
byli promotorzy, zapewnili, ze majg staty kontakt z absolwentami (na ten moment jest to 3
absolwentéw), poniewaz sg to osoby zatrudnione w podmiocie. W Regulaminie Szkoty
Doktorskiej wskazano kryteria dotyczgce ksztatcenia doktorantéw oraz warunki jego realizacji.
Jednoczesnie Zespo6t Oceniajgcy sugeruje rozwazenie wprowadzenia zmian w regulaminie w
celu jednoznacznego doprecyzowania zapiséw, tak aby nie budzity one watpliwosci co do
spetnienia przez wszystkich doktorantéw wszystkich efektow uczenia sie przypisanych do
kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Takie doprecyzowanie wzmocni
spoéjnos¢ regulacji wewnetrznych oraz przejrzystosc oceny skutecznosci ksztatcenia
doktorow.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentacji, wynikéw wizytacji oraz rozmow z
wtadzami Szkoty Doktorskiej, kadrg akademickga, administracjg oraz doktorantami, Zespot
Oceniajgcy stwierdza jednoznacznie, ze Szkota Doktorska spetnia wszystkie kryteria ewaluacyjne
okreslone dla oceny jakosci ksztatcenia doktorantéw. Funkcjonujgce rozwigzania organizacyjne,
dydaktyczne i naukowe tworzg spéjny system zapewniania jakosci ksztatcenia, odpowiadajacy
wymaganiom kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).

Kryterium 1 — Adekwatnos$c¢ programu ksztatcenia oraz Indywidualnych Planéw Badawczych do
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja. Program ksztatcenia
oraz Indywidualne Plany Badawcze zostaty zaprojektowane w sposéb spdjny z efektami uczenia
sie wtasciwymi dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Struktura programu uwzglednia specyfike
dyscyplin naukowych reprezentowanych w Szkole Doktorskiej oraz zapewnia odpowiednig
réwnowage pomiedzy ksztatceniem metodologicznym, rozwojem kompetencji badawczych i
realizacjg indywidualnych projektéw badawczych. Indywidualne Plany Badawcze stanowig realne
narzedzie planowania i monitorowania postepow doktorantéw, a ich realizacja jest
systematycznie weryfikowana. Jednoczesnie rekomenduije sie:

1.1. zaktualizowanie tabeli zawierajgcej opis kryteriow, zawartej w par. 26, Pkt. 4 ,Skala ocen
stosowana w Szkole Doktorskiej” (Zat. do Uchwaty Nr 21/2023 Senatu PK z dn. 29.03.2023 r.
»,Regulamin Szkoty Doktorskiej Politechniki Koszalinskiej";

1.2. przeprowadzi¢ szczegétowa weryfikacje efektow uczenia zawartych we wszystkich kartach
kursow oraz prawidtowosci formutowania efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych kursow;

1.3. uzupetnic strone internetowg SD w j. angielskim w zaktadce dla doktorantéw ,program
ksztatcenia” o liste kursow obieralnych.

Kryterium 2 — Sposéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.
Weryfikacja efektow uczenia sie prowadzona jest w sposob rzetelny, wieloaspektowy i
dostosowany do charakteru ksztatcenia doktoranckiego. Stosowane metody oceny umozliwiajg
sprawdzenie zaréwno poziomu wiedzy, jak i umiejetnosci jej praktycznego zastosowania w pracy
badawczej. System raportowania postepdéw, seminariow, ocen czgstkowych oraz biezacej
informacji zwrotnej zapewnia obiektywnos¢ ocen i wspiera rozwdj doktorantéw, przy zachowaniu
transparentnych zasad weryfikacji. Jednoczesnie rekomenduje sie:

2.1. lepsze dostosowanie opisu form zaliczania poszczegdlnych kurséw do wytycznych z
Programu ksztatcenia, jak réwniez wskazanie rezimu dla poszczegélnych kurséw (egzamin/
zliczenie);

2.2. krytyczng analize z Raportu z wewnetrznej ewaluacji jakosci ksztatcenia oraz opieki
naukowej sprawowanej przez promotoréw (z dn. 13.02.2024 r.) oraz sformutowanie i wdrozenie
wnioskow.

Kryterium 3 — Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzgcych
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej. Kadra zaangazowana w ksztatcenie doktorantéw posiada
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wysokie kwalifikacje naukowe i dydaktyczne, potwierdzone dorobkiem badawczym,
doswiadczeniem promotorskim oraz aktywnoscig w projektach naukowych i miedzynarodowych.
System weryfikacji kwalifikacji promotoréw i prowadzacych zajecia jest rzetelny i uwzglednia
zaréwno wymagania ustawowe, jak i specyfike poszczegdlnych dyscyplin. Zapewniona jest
ciggtos¢ rozwoju kompetenciji kadry, w tym w zakresie opieki promotorskiej. Jednoczes$nie
rekomenduije sie:

3.1. doprecyzowanie scenariusza rozmowy z kandydatami do SD lub doprecyzowanie gtéwnych
obszaréw (pytan), do ktérych powinni odnies¢ sie wszyscy kandydaci;

3.2. zaktualizowanie strony internetowej SD o dodatkowe linki przenoszgce kandydatow do
profili potencjalnych promotorow;

3.3. w odniesieniu do problemu wysokiego odsetka studentéw rezygnujgcych z ksztatcenia w 1/l
semestrze po rozpoczeciu studidow, rekomenduje sie, aby przeanalizowac te kwestie i podjac
dziatania majace na celu udoskonalenie sposobu rekrutac;ji.

Kryterium 4 — Jakos¢ procesu rekrutacji. Proces rekrutacji do Szkoty Doktorskiej jest przejrzysty,
oparty na jasno okreslonych i publicznie dostepnych kryteriach oceny kandydatéw. Wtaczenie
przedstawicieli doktorantow w charakterze obserwatoréw oraz udziat ekspertow zewnetrznych w
komisjach rekrutacyjnych zwiekszajg transparentnos¢ i wiarygodnosc¢ procedur. Systematyczna
analiza wynikéw rekrutacji umozliwia ich doskonalenie i dostosowywanie do zmieniajgcych sie
potrzeb. Jednoczesnie rekomenduje sie:

4.1. opracowanie i wdrozenie mechanizmu pozwalajgcego na wiekszg szczegétowosc
przygotowywanych wnioskdéw, rekomendacji oraz opinii komisji, zawartych w protokotach z
oceny srodokresowej doktorantéw;

4.2. zaplanowanie mobilnosci miedzynarodowej w indywidualnym planie badawczym;

4.3. uzupetnienie wymagan do raportéw z oceny srédokresowej o szczegotowy katalog kryteriow
(np. wag punktowych za publikacje, granty, postep badawczy) oraz weryfikowanie procesu ich
raportowania.

Kryterium 5 — Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci
naukowej. Szkota Doktorska zapewnia doktorantom wysokiej jakosci opieke naukowag lub
artystyczng, opartg na indywidualnym podejsciu, regularnym kontakcie z promotorem oraz jasno
okreslonych zasadach wspétpracy. Funkcjonujgce mechanizmy monitorowania relacji
promotorskiej, mozliwosci zmiany promotora oraz dostep do wsparcia instytucjonalnego
wzmacniajg bezpieczenstwo i komfort pracy doktorantdw oraz sprzyjajg skutecznej realizacji
projektow badawczych.

Kryterium 6 — Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srodokresowej. Ocena srédokresowa
przeprowadzana jest zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, w sposdb obiektywny i
merytoryczny. Stanowi ona istotny element systemu monitorowania postepéw doktorantow,
pozwalajgc na ocene jakosci realizacji Indywidualnego Planu Badawczego oraz podejmowanie
dziatan korygujgcych. Procedura ta jest pozytywnie oceniana zaréwno przez doktorantéw, jak i
kadre akademicka. Jednoczesnie rekomenduije sie:

6.1. okreslenie procedury postepowania w przypadku zastrzezen do wynikéw oceny
srodokresowe;j;
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6.2. wprowadzenie procedury odwotawczej od wyniku oceny srédokresowej oraz uwzglednienia
tego w Regulaminie SD.

Kryterium 7 — Umiedzynarodowienie. Szkota Doktorska prowadzi aktywne dziatania w zakresie
umiedzynarodowienia ksztatcenia i badan naukowych. Obejmujg one mobilnos¢ doktorantow i
kadry, udziat w projektach miedzynarodowych, wspétprace z zagranicznymi osrodkami
naukowymi oraz obecnosc¢ specjalistow z zagranicy w procesie ksztatcenia. Dziatania te
skutecznie wspierajg podnoszenie jakosci badan oraz rozpoznawalnos¢ Szkoty Doktorskiej w
srodowisku miedzynarodowym. Jednoczesnie rekomenduje sie:

7.1. opracowanie i wprowadzenie mechanizmu zwiekszajgcego aktywnos¢ doktorantéw w
wyjazdach zagranicznych, takich jak konferencje, staze badawcze oraz programy wymiany w
ramach projektow realizowanych na Politechnice Koszalinskiej;

7.2. wdrozenie dedykowanych kampanii promocyjnych, dodatkowych funduszy na mobilno$é
oraz systemu monitorowania i raportowania wyjazdoéw zagranicznych.

Kryterium 8 — Skutecznosc¢ ksztatcenia doktorantow. Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantéw
potwierdzajg osiggane efekty w postaci realizowanych projektow badawczych, aktywnosci
publikacyjnej, udziatu w konferencjach oraz pozytywnych ocen postepow na kolejnych etapach
ksztatcenia. System wsparcia, monitorowania i ewaluacji sprzyja terminowej realizacji
doktoratow oraz przygotowuje doktorantow do dalszej kariery naukowej, dydaktycznej lub
zawodowej poza uczelnig. Jednoczesnie rekomenduje sie:

8.1. wiekszg promocje SD na dedykowanych spotkaniach dla studentéw (przysztych kandydatéw
szkoty doktorskiej);

8.2. podwyzszenie progow rekrutacji, celem przyjecia kandydatow rzeczywiscie nastawionych na
badawczosc¢ i rozwoj naukowy, a nie np. na korzysci finansowe.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentacji, wynikéw wizytacji oraz rozmoéw z
wtadzami Szkoty Doktorskiej, kadrg akademicka, administracjg oraz doktorantami, Zespot
Oceniajgcy stwierdza jednoznacznie, ze Szkota Doktorska spetnia wszystkie kryteria ewaluacyjne
okreslone dla oceny jakosci ksztatcenia doktorantéw. Funkcjonujgce rozwigzania organizacyjne,
dydaktyczne i naukowe tworzg spéjny system zapewniania jakosci ksztatcenia, odpowiadajacy
wymaganiom kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).
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